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Sammanfattning

Revisorerna & kommunfullméaktiges organ for kontroll och ansvarsprévning av styrelser
och namnder. Revisionens arbete ska aven ses som ett stdd till ndmnderna och
styrelsen.

Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen granska verksamheten inom
namndernas verksamhetsomraden i den omfattning som féljer av god revisionssed.

Granskningens 6versiktliga syfte ar att bedéma om styrelsen har en tillracklig struktur
for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att styrelsen delvis har
en tillracklig struktur fér styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Bakgrunden till var samlade beddmning &r att granskningen visat att styrelsens
verksamhetsstyrning sker i enlighet med fullméktiges mal och uppdrag men att det
finns utrymme f6r férbattring géllande malstyrningen, framst vad galler vilka kriterier
som ligger till grund fér beddmning av maluppfyllelse.

Vi bedémer att verksamheten inte har bedrivits pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt
aven om resultatet ar nagot battre an budgeterat. Styrelsen bor darfér fortsatta arbetet
med att na en budget i balans.

Granskningen har &ven visat att arbetet med intern kontroll behéver férstarkas samt
tydliggdras, bade gallande férutsattningar fér en systematisk intern kontroll och
uppfdljning.

| det féljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Revisionsfraga Bedémning

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Har styrelsen sékerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet Ja
med fullmaktiges mal och uppdrag?

Foljer styrelsen upp verksamhetens maluppfyllelse? Ja
Uppnar styrelsen malen fér sin verksamhet? Delvis
Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som Delvis

uppmarksammats avseende maluppfdljning under aret?
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Revisionsfraga Bedémning

Ekonomistyrning och uppféljning

Har styrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs pé ett Nej
ekonomiskt tillfredsstallande satt?

Foljer styrelsen upp verksamhetens ekonomiska resultat Ja
under aret?

Bedriver styrelsen verksamheten inom sina ekonomiska Ja~
budgetramar?
Vidtar styrelsen atgéarder vid eventuella avvikelser som Nej

uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?

Intern kontroll

Har styrelsen skapat férutsattningar fér att bedriva sin interna Delvis
kontroll pa ett systematiskt och &ndamalsenligt satt under

aret?

Foljer styrelsen upp verksamhetens interna kontroll under Delvis
aret?

Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som Ja

uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?

*Da kommunen har budgeterat ett underskott bedémer vi att verksamheten har
bedrivits inom de ekonomiska ramarna trots att resultatet uppgar till ett underskott.

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Sakerstélla att maluppfyllelse alltid bedéms utifran gallande styrmodell, se
avsnitt 3.1

— Se 6ver mojligheter att vidta ytterligare atgarder for att férbattra maluppfyllelsen,
se avsnitt 3.1

— Fortsétta arbeta aktivt med att nd en budget i balans, se avsnitt 3.2
— Tydliggéra hur samtliga risker i internkontrollplanen ska hanteras, se avsnitt 3.3
— Tydliggéra arbetet med intern kontroll, se avsnitt 3.3

— Fdlja upp samtliga risker som enligt internkontrollplanen ska hanteras, se
avsnitt 3.3
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Bakgrund

Revisorerna & kommunfullméaktiges organ for kontroll och ansvarsprévning av styrelser
och namnder. Revisionens arbete ska aven ses som ett stdd till ndmnderna och
styrelsen.

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska
granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.
Verksamhetsomradena ska granskas i den omfattning som féljer av God revisionssed.

Revisorerna har till uppgift att préva om:

- Verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt,
tillfredsstallande satt

- Rékenskaperna &r rattvisande
- Deninterna kontrollen &r tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning,
fordjupad granskning samt granskning av delars- och helarsbokslut.

Den grundlaggande granskningen omfattar en dversikilig granskning av maluppfyllelse,
styrning och intern kontroll. Granskningen baseras generellt sett pa revisorernas
riskanalys och omfattar samtliga ndmnder och styrelser, och ger aven underlag till
uppdatering av riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den
grundlaggande granskningen utgdra ett sa pass omfattande underlag att den ger grund
till beddmningar som revisorerna avlamnar i sin arliga revisionsberattelse.

Revisorerna genomfér férdjupade granskningar som ett komplement till den
grundlaggande granskningen.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningens 6versiktliga syfte var att bedéma om styrelsen har en tillracklig struktur
for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten. De bedémningar som avlamnas
ska utgdra en grund for sékerstéllande att styrelse och namnder lever upp till de mal
och beslut som fullm&ktige faststallt.

Granskningen har besvarat féljande revisionsfragor:
Verksamhetsstyrning och uppféljning

- Har styrelsen sékerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges
mal och uppdrag?

- Foljer styrelsen upp verksamhetens maluppfyllelse?
- Uppnar styrelsen malen for sin verksamhet?

- Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmérksammats
avseende maluppféljning under aret?
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Ekonomistyrning och uppféljning

- Har styrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt
tillfredstallande séatt?

- Foljer styrelsen upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret?
- Bedriver styrelsen verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar?

- Vidtar styrelsen atgéarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats
avseende ekonomiska resultat under aret?

Intern kontroll

- Har styrelsen skapat férutsattningar for att bedriva sin interna kontroll pa ett
systematiskt och &ndamalsenligt satt under aret?

- Foljer styrelsen upp verksamhetens interna kontroll under aret?

- Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats
avseende intern kontroll under aret?

Den grundlaggande granskningen fér den del som avser delarsbokslut och arsbokslut
redovisas i sarskilda rapporter.

Revisionskriterier
| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
- Kommunallagen (2017:725)
- Kommunfullmaktiges givna beslut och uppdrag till styrelse/ndmnder.
- Styrelsens reglemente
- Reglemente for intern kontroll
- TillAmpbara interna regelverk och policys.

Metod

Granskningen har genomférts genom:

- Dokumentstudier av underlag sasom budget, verksamhetsplan, risk- och
vasentlighetsanalyser samt internkontrollplaner.

- Avstamningar med styrelsen/férvaltningen
- Dialoger med kommunstyrelsens presidium och kommunledning
- Enkatundersdkning
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De bedémningar som avldmnas i granskningen har utgatt ifran féljande
beddmningsnivaer.

Nej Delvis 1 allt visentligt Ja

Figur 1: bedémningskriterier

Rapporten ar faktakontrollerad av kommunchef och ekonomichef.
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Resultat av granskningen

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Kommunfullmaktige har i budget for Ange kommun 2024 med plan fér 2025 — 2026
faststéllt ett verksamhetsmal med betydelse fér god ekonomisk hushalining.

e Sjukfranvaron ska minska i kommunen och de helagda bolagen, langsiktigt bér
sjuktalen ligga pa hégst 5 %

Malet antogs utifran att sjukfranvaron ékade ar 2022. Det framgér av budgeten att en
l&g sjukfranvaro ar positivt bade fér ekonomin och medarbetare. Ar 2022 var kostnaden
for sjukléner dver 20 mnkr. | jamférelse var kostnaden knappt 11 mnkr ar 2018.

Sjukfranvaro Kommunkoncernen

2022 2021 2020
% andel av totalt antal
sjukdagar (60 dagar eller
mer) 40,37% 43.31% 37,41%
% sjuktid av tillganglig tid (60
dagar eller farre) 59,63% 56,69% 62,59%
Totalt 9,65% 9,13% 9,52%
Kvinnor 10,46% 10,00% 10,63%
Man 6,82% 6,14% 5,75%
aldersgrupp < 30 ar 8,93% 7.11% 842%
aldersgrupp 30-49 ar 9,14% 8.70% 8,96%
aldersgrupp >50 ar 10,16% 9.73% 10,09%

Figur 2: Sjukfranvaron i kommunkoncernen aren 2020 — 2022 (budget fér Ange kommun 2024 med plan
fér 2025 — 2026)

Utéver malet avseende sjukfranvaro har fullmaktige beslutat? om fem ytterligare mal for
ar 2024. Av maldokumentet framgar till respektive mal ett antal nyckeltal fér
uppféljning. | samband med att malen antogs beslutade fullméktige att respektive mal
nas om mer an halften av nyckeltalen visar en positiv utveckling.

Av kommunstyrelsens verksamhetsplan for ar 20242 framgar fullméaktiges
verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning avseende att sjukfranvaron ska
minska.

Eftersom malet galler hela koncernen bryts det inte ner som ett mal avseende
kommunstyrelsen. Av verksamhetsplanen framgar att styrelsen planerar tre aktiviteter
for hur malet ska arbetas med. Darutdver framgar ett antal matt kopplat till malet.

T KF 2023-06-12 § 47 rev KF 2023-11-27 § 104
2 KF 2023-06-12 § 46
8 KS 2023-11-14 § 207
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Vidare framgar av verksamhetsplanen fullméaktiges évriga fem mal. Till dessa har
styrelsen tagit fram totalt 19 egna mal med tillhdrande aktiviteter.

| oktober 2023* beslutade fullmé&ktige en ny styrmodell som innebér att om
kommunstyrelsen inte har antagit ett sarskilt matt sa anses ett mal ha uppnatts om
flertalet av aktiviteterna har genomférts enligt plan.

Verksamhetsmalet med betydelse f6r god ekonomisk hushallning avseende
sjukfranvaro har foljts upp i tertialrapport 1 2024°, delarsrapport augusti 2024° och
arsredovisning 2024.

Ovriga mal har félits upp i malavstadmningar i samband med tertial 1, tertial 2 och
tertial 3.
Uppféljning per tertial 2

Av delarsrapporten per sista augusti framgar att malet avseende sjukfranvaro férvantas
uppnas under aret.

Av malavstamning per tertial 2 for fullméktige” framgar att tre av fem mal ar delvis
uppfyllda, ett mal &r knappt uppfyllt och ett mal ar ej uppfyllit.

Av styrelsens malavstamning per tertial 28 framgar att tre av 19 mal ar uppfyllda, elva
mal ar delvis uppfyllda, tva mal &r knappt uppfylida och tre mal ar ej uppfyllda.

Dérutdéver framgar aven att malet avseende sjukfranvaro bedéms uppfyllas.

Uppféljning per tertial 3

Av arsredovisning 2024° framgar att malet med betydelse for god ekonomisk
hushallning avseende sjukfranvaro inte ar uppfylit.

Av malavstamning per tertial 3 for fullmaktige'® av tva av fem mal &r uppfyllda och
resterande tre mal ar delvis uppfylida.

Av styrelsens malavstamning per tertial 3" framgar att tre mal av 19 ar uppfyllda, 15
mal ar delvis uppfyllda och ett mal, pabdrja byggprocesser for minst 30 nya bostéder
under aret, ar ej uppfyllt.

Dérutdéver framgar att styrelsens arbete med malet avseende sjukfranvaro ar uppfyllt.

4 KF 2023-10-30 § 75
5 KS 2024-05-28 § 72
6 KS 2024-10-15 § 141
7 KF 2024-10-28 § 99
8 KS 2024-10-15 § 142
9 KS 2025-04-15 § 51
10 KF 2025-03-03 § 9
" KS 2025-02-11 § 7
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For tva av malen som bedéms vara delvis uppfyllda, andelen niondeklassare som
klarar gymnasiebehdrighet ska bka och utveckla 3 nya platser fér utomhusaktiviteter,
framgar att ingen av aktiviteterna har genomférts enligt plan. Aktiviteterna ar pagaende
med avvikelse eller ej paborjade.

Enkéatundersékning

Enkatundersdkningen besvarades av nio ordinarie ledaméter och sju ersattare.

Ja Nej Vet e
Har styrelsen faststallt mal som &r tydligt kopplade till
fullmaktiges mal? 11 5
Har styrelsen formulerat verksamhetsmalet sa att de ar
mojliga att utvardera? 10 6
Foljer styrelsen upp hur verksamhetsmalen utvecklas
under aret? 13 1 2
Har styrelsen beslutat om atgarder om det finns risk for
att malen inte kommer att uppnas? 5 9 2

Tabell 1: Resultat av enkdtundersbkning avseende verksamhetsstyrning och uppféljining

Bedémning

Var bedémning &r att styrelsen har sakerstéllt att verksamheten bedrivs i
enlighet med fullméktiges mal och uppdrag.

Vi noterar att styrelsen arbetar med och féljer upp fullméktiges mal med betydelse fér
god ekonomisk hushallning samt att styrelsen antagit mal kopplat till fullméaktiges évriga
mal.

Var bedomning ar att styrelsen foljer upp verksamhetens maluppfyllelse.
Vi noterar att samtliga av fullméaktiges och styrelsens mal f6ljs upp under aret.
Var bedémning &r att styrelsen delvis uppnar malen for sin verksamhet.
Majoriteten av styrelsens mal bedéms vara uppnadda eller delvis uppnadda.

Vi noterar dock att ett par mal bedéms vara delvis uppnadda trots att inga aktiviteter ar
genomfdrda enligt plan, vilket enligt styrmodellen kravs for att mal ska bedémas som
uppnadda. Vi anser att detta skapar otydligheter i vilka bedémningskriterier som finns
och det blir inte mgjligt att objektivt bedéma utfallet.

Var bedomning éar att styrelsen delvis vidtar atgarder vid avvikelser som
uppméarksammats avseende maluppféljning under aret.

Vi kan inte se att sarskilda atgarder har vidtagits for att férbattra maluppfyllelsen. Dock
framgar av uppfdljning vilket arbete som har genomférts och hur arbetet med mal som
inte &r uppnadda ska fortlépa.
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Ekonomistyrning och uppfoljning

Av budget for Ange kommun 2024 med plan fér 2025 — 2026 framgar tva finansiella
mal.

e Ett +/- 0 resultat f{6r kommunkoncernen
¢ Kommunkoncernen ska ha en fortsatt positiv soliditet

Fér att kommunen ska anses ha en god ekonomisk hushallning ska bada de finansiella
malen och verksamhetsmalet med betydelse fér god ekonomisk hushallning uppnas.

Kommunstyrelsen har f6ljit upp ekonomin i manadsrapporter, tertialrapport 1 2024,
delarsrapport augusti 2024 och arsredovisning 2024.
Uppféljning per tertial 2

Av delarsrapporten per sista augusti framgar att god ekonomisk hushallning inte
beddms uppnas till fljd av att det prognostiserade resultatet fér aret uppgar till ett
underskott om - 31,5 mnkr. Det framgar att detta &r en avvikelse om + 0,4 mnkr da det
budgeterade underskottet var - 31,9 mnkr.

Utfallet fér perioden uppgar till ett underskott om -21,7 mnkr.
Atgarder for att hantera underskottet och na en budget i balans framgar inte.

Uppféljning per tertial 3
Av arsredovisningen framgar att den kommunala verksamheten redovisar ett resultat
pa - 24,7 mnkr vilket & 7 mnkr béattre &n budget.

Vidare framgar av arsredovisningen att ett av de finansiella malen, avseende
kommunkoncernens soliditet, ar uppnatt. Det andra finansiella malet ar inte uppnatt.
Det noteras att god ekonomisk hushallning ej uppnas.

Enkatundersékning
Ja Nej Vet gj
Har styrelsen faststallt en budget i balans? 9 7
Foljer styrelsen upp ekonomin och upprattas prognoser
regelbundet under aret? 16
Har styrelsen fattat beslut om tillrédckliga atgarder for att
na budget? 10 5 1

Tabell 2: Resultat av enkdtundersékning avseende ekonomistyrning och uppféljining

10
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Bedémning

Var bedémning éar att styrelsen inte sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett
ekonomiskt tillfredsstallande satt.

Da kommunen redovisar ett underskott bedémer vi inte att verksamheten bedrivits pa
ett ekonomiskt tillfredsstallande satt.

Var bedémning ér att styrelsen féljer upp verksamhetens ekonomiska resultat
under aret.

Vi konstaterar att styrelsen féljer upp ekonomin regelbundet i manadsrapporter,
tertialrapport och delarsrapport.

Var bedémning ér att styrelsen bedriver verksamheten inom sina ekonomiska
budgetramar.

Da kommunen budgeterade for ett underskott, och underskottet har minskat under
aret, bedémer vi att verksamheten har bedrivits inom ekonomiska budgetramar.

Var bedémning ér att styrelsen inte vidtar atgarder vid eventuella avvikelse som
uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret.

Vi noterar att atgarder inte har vidtagits i tillracklig utstrackning for att na en budget i
balans &ven om vi ser att det budgeterade underskottet har minskat nagot.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen antog i december 20232 internkontrollplan for aret. Av
internkontrollplanen framgar arets planerade kontrollmoment och dessa omfattar totalt
atta risker. Foér dessa framgar vad som kontrolleras, hur kontrollen sker och nar
kontrollen utférs.

Déarutéver framgar av internkontrollplanen arets forebyggande atgéarder som ska vidtas
fér att undanréja identifierade risker. Atgarder ska genomféras fér totalt elva risker.
Fyra av dessa risker omfattas dven av arets planerade kontrollmoment.

Av internkontrollplanen framgar aven risk- och vasentlighetsanalys som ligger till grund
for vilka risker som ska arbetas med. Av denna framgar ytterligare fem risker som ska
hanteras. Det framgar dock inte hur dessa ska hanteras.

Kommunstyrelsen har f6ljt upp den interna kontroll per tertial 1'%, tertial 2'* och
tertial 31°.

Av samtliga uppféljningar framgér uppféljning av samtliga risker som omfattas av arets
planerade kontrollmoment och arets férebyggande atgarder. Tva av riskerna som enligt
interkontrollplanen ska hanteras, men det inte framgar hur, f6ljs upp. Darutdver framgar
uppfélining av tva risker som inte ingér i internkontrollplanen.

12 KS 2023-12-12 § 226
13 KS 2024-05-28 § 63
14 KS 2024-10-15 § 137
15 KS 2025-02-11 § 3

11
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Uppféljning per tertial 2

Av uppféljningen per tertial 2 framgar ingen avvikelse for fyra av atta kontrollmoment.
For tre kontrollmoment framgar mindre avvikelser. For det aterstdende
kontrollmomentet framgar inget utfall av kontrollen.

For de forebyggande atgarderna framgar status fér arbetet.

Vad géller riskerna som ska hanteras men det inte beskrivs hur framgar av
uppfdljningen att inga avvikelser har identifierats for av riskerna. Fér den andra framgar
att arbete med férebyggande atgéarder inte ar pabdrjat.

For de tva risker som tillkommit i uppféljningen framgar status fér arbete med
férebyggande atgarder.

Uppféljning per tertial 3

Av uppféljningen per tertial 3 framgar ingen avvikelse for tva av atta kontrollmoment.
For fyra kontrollmoment framgar mindre avvikelser. For ett kontrollmoment framgar
inga avvikelser for tva kontrollaktiviteter och mindre avvikelser fér en kontrollaktivitet.
For det aterstaende kontrollmomentet framgar inget utfall av kontrollen.

For riskerna som hanteras med férebyggande atgarder framgar att arbetet har
genomforts utan avvikelser fér sex av elva risker. For tre risker framgar att arbetet &r
pagaende med avvikelser. For en risk framgar att arbetet ar avslutat med avvikelser.
For den aterstaende risken framgar att arbetet med tva atgarder ar avslutat enligt plan
och en atgéard ar avslutad med avvikelse.

Vad géller riskerna som ska hanteras men det inte beskrivs hur framgar samma
resultat som i uppfdljningen per tertial 2.

For de tva risker som tillkom i tidigare uppféljningar framgar att arbetet med
férebyggande atgarder har avslutats enligt plan.

Vidare framgar av uppféljningen ytterligare en risk som inte framgar av
internkontrollplanen eller tidigare uppféljningar. Fér denna framgar inga avvikelser samt
att arbetet med férebyggande atgarder ar avslutat enligt plan.

| de fall avvikelser har identifierats framgar hur de har eller ska hanteras.
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3.3.1

KPMG'

Ange kommun
Grundlaggande granskning

2025-04-16
Enkatundersékning
Ja Nej Vet g

Finns det en faststalld arlig plan fér uppfdljning av den
interna kontrollen? 12 1 3
Ar styrelsen delaktig i risk- och vésentlighetsanalysen
som ligger till grund fér planen fér uppféljning av intern
kontroll? 10 3 3
Rapporteras resultat fran uppféljningen av intern
kontroll till styrelsen? 13 3
Fattas beslut vid konstaterade avvikelser i den interna
kontrollen? 8 4 4

Tabell 3: Resultat av enkdtundersdkning avseende intern kontroll

Bedomning

Var bedémning éar att styrelsen delvis har skapat forutsattningar for att bedriva
sin interna kontroll pa ett systematiskt och &ndamalsenligt satt under aret.

Vi konstaterar att en interkontrollplan har upprattats med grund i en risk- och
vasentlighetsanalys.

Vi noterar dock att det av internkontrollplanen inte framgar hur ett antal risker ska
hanteras. Vi anser att detta behdver tydliggéras fér att fullt ut skapa goda
férutsattningar att bedriva den interna kontrollen.

Vidare noterar vi att enkatresultatet visar pa ett behov av att utbilda ledaméter och
tydliggéra arbetet med intern kontroll och risk- och vasentlighetsanalys.

Var bedémning ér att styrelsen delvis foljer upp verksamhetens interna kontroll
under aret.

Vi noterar att styrelsen har f6ljt upp internkontrollplanen under &ret. Dock framgar inte
uppféljning av tre risker som enligt internkontrollplanen ska hanteras.

Var bedémning &r att styrelsen vidtar atgarder vid avvikelser som
uppméarksammats avseende intern kontroll under aret.

Vi noterar att det framgar av uppféljningen hur avvikelser hanteras.
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Ange kommun
Grundlaggande granskning

2025-04-16

Samlad bedomning och rekommendationer

Granskningens 6versiktliga syfte var att bedéma om styrelsen har en tillrdcklig struktur
fér styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att styrelsen delvis har
en tillracklig struktur fér styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Vi beddmer att styrelsens verksamhetsstyrning éverensstammer med fullméktigs mal
och uppdrag men att malstyrningen kan forstarkas, framst vad géller vilka
beddmningskriterier som ligger till grund fér bedémning av maluppfyllelse.

Vidare bedémer vi att verksamheten inte har bedrivits pa ett ekonomiskt
tillfredsstallande satt &ven om resultatet &r nagot battre an budgeterat. Saledes
beddmer vi att styrelsen bor fortsatta arbeta aktivt med att nd en budget i balans.

Vi bedémer aven att arbetet med intern kontroll bor férstarkas, bade vad géller
férutsattningar for att bedriva den interna kontrollen pa systematiskt sétt och
uppfdljning.

Se inledning samt respektive rapportkapitel fér en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Saékerstélla att maluppfyllelse alltid bedéms utifran gallande styrmodell, se
avsnitt 3.1

— Se 6ver mojligheter att vidta ytterligare atgarder for att férbattra maluppfyllelsen,
se avsnitt 3.1

— Fortsétta arbeta aktivt med att na en budget i balans, se avsnitt 3.2
— Tydliggéra hur samtliga risker i internkontrollplanen ska hanteras, se avsnitt 3.3
— Tydliggéra arbetet med intern kontroll, se avsnitt 3.3

— Fdlja upp samtliga risker som enligt internkontrollplanen ska hanteras, se
avsnitt 3.3
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