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1. Sammanfattning

KPMG har av revisorer i samordningsférbundet i Ange fatt i uppdrag att granska
om styrelsen har skott verksamheten pa ett andamalsenligt och ekonomiskt
tillfredstallande séatt.

Syftet med granskningen har varit att 6versiktligt bedéma om férbundets styrelse
har tillsett att verksamhetens malstyrning fungerar pa ett andamalsenligt sétt och
om férbundets interna kontroll ar tillracklig.

Var samlade bedomning utifrAn granskningens syfte ar forbundsstyrelsen har
tillsett att styrning av verksamhet och ekonomi till stérsta delen fungerar pa ett
andamalsenligt satt. Vi ser dock att bedomningskriterierna for maluppfyllelsen
kan fortydligas nagot. Vi noterar aven att maluppfyllelsen ar tillfredsstallande da
samtliga mal ar uppnadda.

Vidare bedomer vi att den interna kontrollen i allt vasentligt foljs upp pa ett
andamalsenligt satt. Vi anser dock att samtliga processer/rutiner bor foljas upp
och rapporteras till styrelsen och inte enbart nar avvikelser har identifierats.




1. Sammanfattning corts.)

Revisionsomrade

Beddmning

Kommentar till beddmning

Styrning av verksamhet och ekonomi

Vi bedémer att férbundets styrning av verksamheten och
ekonomin i allt vasentligt ar tillracklig.

Maluppfyllelse

Vi bedomer att forbundets maluppfyllelse ar tillfredsstallande.

Uppfoljning och aterrapportering av verksamhet
och ekonomi

Vi bedémer att forbundets uppfoljning och aterrapportering av
verksamhet och ekonomi ar delvis tillrécklig.
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2.1Bakgrund

Finansiella samordningsforbund ar en kommunal samordningsorganisation som finansierar samordnade
rehabiliteringsinsatser. Forbunden finansieras med medel fran stat, kommun och region.

| Vasternorrland har Ange och ytterligare fem férbund fér finansiell samordning bildats med stéd av lag (2003:1210) om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Enligt lagens 28 ska insatserna inom den finansiella samordningen avse
individer som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och syfta till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga att
utfora forvarvsarbete. Lagens 78 fastslar att samordningsférbunden har till uppgift att:

+ Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen,

+ Stoddja samverkan mellan samverkansparterna,

 Finansiera sddana insatser som ligger inom de samverkande parternas samlade ansvarsomrade,
 Besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell samordning skall anvandas,

+ Svara for uppfdljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna, och

« Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

Ett samordningsforbund far inte besluta i fragor om férmaner eller rattigheter for enskilda eller vidta atgarder i Gvrigt som
innefattar myndighetsutévning eller som avser tillhandahallande av tjanster avsedda for enskilda. Samordningsférbundens
styrelse ha ansvar for forbundets verksamhet, réakenskaper och interna kontroll.

Forbundets revisorer, utsedda av férbundets parter, ska arligen granska om styrelsen har skott verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna
kontrollen ar tillracklig. Den grundlaggande granskningen &r inriktad pa en éversiktlig bedémning.




Syftet med denna grundlaggande granskning ar att oversiktligt bedoma om férbundets
styrelse har tillsett att verksamhetens malstyrning fungerar pa ett andamalsenligt satt, och
om forbundets interna kontroll ar tillracklig.

De av kommunen, regionen och staten valda revisorerna har enats om granskningens
inriktning och omfattning.




2.4 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar
underlag revisionens analyser, slutsatser och bedémningar.

Granskningen har utgatt ifran nedanstaende revisionskriterier:

Lag (2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser

- Kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar

Aktuella styrdokument for férbundet



3.1Avgransning och genomforande

Granskningen avser styrelsen i samordningsférbundet Ange.

Granskningen ar oversiktlig och ar huvudsakligen genomférd
genom dokumentstudier av styrelsens styrande och redovisande
dokument samt protokoll.

Granskningen ar genomford i enlighet med de utgadngspunkter och
principer som framgar av God revisionssed i kommunal verksamhet
(2022). Aven vagledningar och rekommendationer fran Skyrev
(Sveriges kommunala Yrkesrevisorer) ar tillampade.

Det har inte genomforts nagon substansgranskning avseende
verifikat, fakturor och liknande. Granskningen har inte heller
omfattar styrning och kontroll av enskilda projekt eller vardering av
enskilda projekt.

Rapporten ar faktakontrollerad av ansvarig tjansteperson pa
forbundet.




J.Resultatav
granskningen




J.Resultat av granskningen

ﬂetta avsnitt presenteras granskningens identifierade iakttagelser som tillsammans med
tilhérande revisionsbevis ligger till grund fér bedémning av om delarna i respektive
granskningsmoment ar uppfyllt.

Bedomningskriterier:

& --

= | allt vasentligt

= Delvis

\Q
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3.13tyrning av verksamhet och ekonomi

Granskningsmoment

Revisionsbevis/kommentar

Beddmning

Verksamhetsplan

Har styrelsen antagit en verksamhetsplan?

Ja (2023-11-30 § 10).

Har styrelsen antagit mal for verksamheten? Omfattar de i sa
fall alla verksamheter?

Ja. Av verksamhetsplanen framgar ett 6vergripande mal samt
tre mal inom olika omraden av insatser. Dessa malomraden har
brutits ner till totalt fem mal.

Har styrelsen antagit mal fér ekonomin?

Ja. Av verksamhetsomraden framgar ett finansiellt mal som
brutits ner till tre mal.

Har de beslutade méalen métbara indikatorer?

| allt vasentligt. Av verksamhetsplanen framgar hur respektive
mal ska matas och/eller foljas upp. Dock ar det inte alltid tydligt
vad som ska uppnas.

Budget

Har styrelsen upprattat en budget for innevarande ar?

Ja. Budget framgar av verksamhetsplanen.

Intern kontroll

Har styrelsen arbetat fram en riskanalys inom ramen for den
interna kontrollen?

Ja. Risk- och vasentlighetsanalys framgar av dokumentet
"styrdokument” (2024-01-19 § 10)

Har styrelsen antagit en internkontrollplan for aret?

Ja. Internkontrollplan framgar av "styrdokument”.

QO O VOO




3.2 Maluppfvlielse

Granskningsmoment

Revisionsbevis/kommentar

Beddmning

Lamnar styrelsen en prognos for
maluppfyllelse av verksamhet och ekonomi i
delarsrapport?

Ja. Av delarsredovisningen (2024-08-30 § 8)
framgar att samtliga mal ar pa god vag att
uppfyllas under aret.

&

Redovisas maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi i arsredovisning?

Ja. Av arsredovisning 2024 (2025-03-21 § 7)
framgar bedomning av maluppfyllelse for
samtliga mal.

Uppnas faststallda mal?

Ja. Av arsredovisningen framgar att samtliga
mal ar uppnadda.




3.3 Uppfdlining och aterrapportering av verksamhet och ekonomi

Granskningsmoment

Revisionsbevis/lkommentar

Beddmning

Uppfoljningsplan

Har styrelsen antagit riktlinjer/plan for uppféljning av
verksamhet och ekonomi?

Ja. Av forbundsordningen framgar att férbundsstyrelsen ska
uppratta delarsuppfoljningar med helarsprognos for
verksamheten och ekonomin som skickas till medlemmarna.
Styrelsen ska ocksa i samband med bokslutet redovisa
verksamhetens utfall fér medlemmarna.

Q9O

Sker aterrapportering enligt uppstallda direktiv? Ja.
Uppfolining och aterrapportering
Omfattar uppféljningen all verksamhet samt ekonomi? Ja.
Vidtar styrelsen tillrackliga atgarder nar avvikelser D& samtliga mal ar uppnadda har det inte uppstatt nagot Beddmning
identifieras? behov av att vidta atgarder. uteblir.
Intern kontroll
| allt vasentligt. Tva processer/rutiner foljs upp i delarsrapport
och arsbokslut. For 6vriga processer/rutiner framgar ingen
Foljer styrelsen upp resultatet av arbetet med intern kontroll? tydlig uppfoljning av varl_<en dela'rsr:':lppo_rt/arsbokslgt eller
styrelsens protokoll. Enligt uppgift ar rutinen att avvikelser
rapporteras till styrelsen och i dessa fall protokollférs
uppféljningen.
For uppfolida processer/rutiner framgar inget behov av att Bedsmnin
Vidtar styrelsen atgarder nar avvikelser identifieras? vidta atgarder. Enligt uppgift har inga avvikelser identifierat for uteblir 9
ovriga processer/rutiner. '
KPMG | 15




4.Samiad
hedomningoch
rekommendationer




6. Samlad bedomning och rekommencdationer

Syftet med denna grundlaggande granskning ar att oversiktligt bedéma om férbundets styrelsen har tillsett att
verksamhetens malstyrning fungerar pa ett andamalsenligt sétt, och om forbundets interna kontroll ar tillracklig.

Var samlade beddmning utifran granskningens syfte ar forbundsstyrelsen har tillsett att styrning av verksamhet
och ekonomi till storsta delen fungerar pa ett andamalsenligt sétt. Vi ser dock att bedomningskriterierna for
maluppfyllelsen kan fortydligas nagot. Vi noterar aven att maluppfyllelsen &r tillfredsstallande da samtliga mal ar
uppnadda.

Vidare bedomer vi att den interna kontrollen i allt vasentligt foljs upp pa ett andamalsenligt satt. Vi anser dock
att samtliga processer/rutiner boér foljas upp och rapporteras till styrelsen och inte enbart néar avvikelser har
identifierats.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi styrelsen att:

« Sékerstalla att samtliga processer/rutiner i internkontrollplanen f6ljs upp och rapporteras.
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