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Protokoll fran styrelsesammantrade den 7 mars 2025 kl. 14:00 — 15:30

Plats: Digitalt via TeamEngine

Narvarande styrelseledamoter

Niklas Sawén
Anna Sundberg
Daniel Olsson
Mikael Lothstam
Johan Andersson
Ola Wigg

Knapp Britta Thyr

Adjungerade

Oliver Dogo

Tjanstepersoner

Ingela Bendrot
Caroline Grafstrom

Franvarande

Johannes Nordin
Erik Lovgren
Malin Svanholm
Stefan Dalin
Marjo Myllykoski
Sara Nylund
Daniel Gustafsson
Asa Broman

Roza Glcli Hedin

Sundsvalls kommun
Region Gavleborg
Gavle kommun
Hudiksvalls kommun
Sollefted kommun
Nordanstigs kommun
Harndésands kommun

Handelskammaren Mittsverige

VD Nya Ostkustbanan
Sekreterare

Ornskdéldsviks kommun

Ange kommun

Kramfors kommun

Timra kommun

Soéderhamns kommun

Region Vasternorrland

Lansstyrelsen Vasternorrland (adj)
Lansstyrelsen Gavleborg (adj)
Mellansvenska Handelskammaren (adj)

Protokollet omfattar §§ 87 - 101

§ 87 Sammantradets 6ppnande

Ordférande Niklas Sawén halsar alla valkomna och férklarar sammantradet 6ppnat.

§ 88 Val av sekreterare

Beslut
Styrelsen beslutar

att valja Caroline Grafstrom till sekreterare fér sammantradet.

Nyaostkustbanan.se
info@nyaostkustbanan.se
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§ 89 Val av justerare

Beslut
Styrelsen beslutar

att valja Johan Andersson att justera dagens protokoll.

§ 90 Faststallande av dagordning

Beslut
Styrelsen beslutar

att faststalla dagordningen.

§ 91 Foregaende protokoll

Protokoll fran senaste styrelsemotet 2025-01-31 och VU 2025-02-21 har delgivits styrelsen.
VD redovisar med anledning av beslutet under §80 att utredning nu tillsatts inom Sundsvalls
Servicecenter rorande byte av arkivmyndighet. Ambitionen &r att kunna redovisa detta for
Agarforum.

Beslut
Styrelsen beslutar

att 1agga protokollen fran féregaende styrelseméte och VU till handlingarna,

att notera informationen angaende tillsatt utredning for byte av arkivmyndighet.

§ 92 Val av adjungerade ledamoter

Fore arsskiftet beslutade styrelsen att VD skulle samrada med handelskamrarna om majlig
adjungering till styrelsen for att stérka naringslivskopplingen i bolaget. Efter positivt besked
fran dem ska nu styrelsen fatta formellt beslut om adjungeringen.

Beslut
Styrelsen beslutar

att utse Oliver Dogo VD Handelskammaren Mittsverige och Roza Giicli Hedin
naringspolitisk chef Mellansvenska Handelskammaren, som adjungerade i styrelsen.

§ 93 Hant sedan sist samt omvarldsanalys
VD informerar om vad som hant sedan senaste styrelsesammantradet.

e 10 - 11 februari: VD i Sundsvall. Méte med KS och SCA (Anders Edholm, Niklas
Sawén samt Ingela Bendrot), studiebesdk pa Valmet och Nouryon.

e 11 februari: Byggstartsbesluten kommunicerades

e 12-13 mars: Plattform Norr i Lulea.
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e 3 mars: Trafikverkets rapport till regeringen om TEN-T. Var kommunikation och
lankar till underlaget: https://nyaostkustbanan.se/eu-gamla-ostkustbanan-haller-inte-
mattet/ Detta &r kommunicerat pa sociala medier och till styrelsen.

e 5 mars: Artikel i Altinget med SCA m fl, bl a politiker fran olika partier.
https://www.altinget.se/infrastruktur/artikel/regeringen-maaste-aatgarda-bristerna-i-

norra-sverige
e 6 mars: Jarnvagsbranschens samverkansforum. VD deltog.

Daniel Olsson informerar om ett méte med Trafikverket angaende Gavle-Kringlan.

Beslut
Styrelsen beslutar

att ha tagit del av informationen.

§ 94 Ekonomisk rapport

VD féredrar manadsrapporten for januari och konstaterar att det inte har hant sa mycket i
bdrjan av aret. Kostnaderna ar till storsta delen lIéneutbetalningar och
verksamhetskostnaderna kommer lite senare under aret.

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkanna manadsrapporten for januari 2025.

Bilaga: Manadsrapport for januari 2025

§ 95 Arsredovisning 2024
VD foredrar arsredovisningen for 2024 som varit utsant till styrelsen.

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkanna arsredovisning 2024 fo6r Ostkustbanan 2015 AB,
att dverlamna arsredovisningen till &garna for faststéllelse, samt

att dverlamna arsredovisningen till arsstamman for faststéllelse.

§ 96 Budget och verksamhetsplan — inriktningsdiskussion infor beslut

pa nasta styrelsemote

Ett forsta utkast till verksamhetsplan har tagits fram som styrelsen har fatt ta del av infor
motet. VD har i samarbete med Henrik Andersson pa Sweco inlett ett arbete med att
tydliggéra malgrupper, kanaler och fokusomraden. Forslag till verksamhetsplan tas upp pa
agarforum.

VD har boérjat att bena ut olika budskapsomraden. Hon visar en presentation som fordjupat
beskriver hennes tankar infor arbetet med att slutfora verksamhetsplanen. Aktiviteter under
varen ar spikade bl a besok pa partidagar och kongresser samt deltagande i ett antal
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seminarier. VD har ocksa skissat pa aktiviteter under hosten bl a Dubbelsparets dag och en
resa med Trafikutskottet pa Trafikverkets konferenstag.

Styrelsen diskuterar de strategiska malen for bolaget samt olika fokusomraden i
verksamhetsplanen. Ett forslag som lyfts ar goéra sarskilda satsningar pa kommunikation
bade internt i agarkommunerna och regionerna samt externt gentemot foretag. Eftersom fler
personer an de som sitter i styrelsen deltar i sammanhang dar infrastrukturfragor behandlas
ar det viktigt att &garna kommunicerar pa ett liknande satt om Nya Ostkustbanan. Féretagen
byter VD:ar och de &r inte informerade om bolagets langsiktiga arbete. Det byggs latt upp en
frustration 6ver att det inte verkar handa nagot. Hur ska bolaget hantera detta fran ett
kommunikationsperspektiv? | diskussionen lyfts aven beredskapsperspektivet fram som ett
fokusomrade eftersom Ostkustbanan ar utpekat pa mobilitetskartan.

Nar det galler budgeten vill VD aktualisera fragan om arlig upprakning av denna. Detta ar en
fraga att diskutera och férankra pa agarforum.

Beslut
Styrelsen beslutar

att ha tagit del av informationen,

att uppdra till VD att ta fram verksamhetsplan for 2025-2028, samt reviderad budget for
2025 och budget for 2026—2028.

§ 97 M6te med Trafikverket den 13 mars
VD informerar om kommande mote med Trafikverket. Preliminar dagordning:

e Presentation av de som ar med, samt av bolaget

e Genomgang av aktuellt planlage med fokus pa framdrift - vad gors i de olika
etapperna?

e Pagaende planbygge - hur jobbar Trafikverket? Vad gor Nya Ostkustbanan?

e Aktuella rapporter (TEN-T, strékanalys mm. Vi kan tillsammans specificera vilka vi
vill ta upp)

e Naringslivets behov (ev. som egen punkt)

e Fortsatt samarbete/nasta mote

Om direktivet till atgardsplaneringen ligger pa bordet kommer det vara viktigt att aven
diskutera detta.

VD konstaterar att manga i styrelsen kan delta vid moétet. Det ar viktigt att inte vara en alltfor
stor gruppering. Representanter fran Gavle, Sundsvall, Hudiksvall och Timra ar prioriterade
att delta.

Beslut
Styrelsen beslutar
att ha tagit del av informationen,

att VD aterkommer till dem som ska delta med ett mer detaljerat upplagg for motet.
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§ 98 Kommande omvarldshandelser, aktiviteter och inbjudningar
VD féredrar kommande aktiviteter och inbjudningar.

e 31 januari — 1 februari, Centerpartiets Kommundagar, Linkdping Konsert &
Kongress. Nya

e 14-15 mars Moderaternas Sverigemote i Karlstad. Nya Ostkustbanan deltar inte.

e 18 mars: NJS - Forum fér Nordiskt Jarnvagssamarbete anordnar seminarium om
Nya Ostkustbanan (Ingela Bendrot, Lotta Ronstrom samt Trafikverket).

e 27-28 mars Jarnvagsforum Norr i Umea.

e 4-5 april KD-dagarna i Karlstad Gemensam utstallning tillsammans med BK

e 23 april Seminarium i Riksdagen med Norrbotniabanan. Niklas Sdwen och Ingela
Bendrot medverkar.

e 28 maj — 1 juni Socialdemokraternas Kongress i Géteborg. Nya Ostkustbanan staller
ut. Jasenko Omanovi¢ bemannar var monter.

e 25 juni (prel) Seminarium i Almedalen.

e 23-26 oktober Moderaternas arbetsstdmma 2025 i Vasteras. Vi staller inte ut.

Beslut
Styrelsen beslutar

att ha tagit del av informationen.

§ 99 Kommande sammantraden
Foljande datum ar faststallda sedan tidigare:

e VU fredag 21 mars kl 14-15 (AR, VP, budget)

e Styrelse fredag 4 april kl 14-16 (faststéllande av AR samt férslag till
verksamhetsplan och budget)

e Agarforum. tisdag 29/4 kl 9-12

e Styrelsemiddag torsdag 8 maj i Harnésand.

o Arsstdmma fredag 9 maj i Harnésand. Styrelsemiddag kvallen fére. | anslutning till
stdmman sker konstituerande styrelsemate.

e Dubbelsparets dag/Workshop, hosten 2025 27-28 augusti (onsdag-torsdag) eller 4-5
september (torsdag-fredag). (Datum synkas med berérda rdl).

Hostens moten faststalls vid nasta sammantrade.
Beslut
Styrelsen beslutar

att ha tagit del av informationen.

§ 100 Ovriga fragor

Inga Gvriga fragor stalls.

§ 101 Motet avslutas
Ordférande tackar for visat engagemang och forklarar moétet for avslutat.
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Carelive Grofstrom

Caroline Grafstrom

Date: 2025-03-18 08:03 CET

Role: Sekreterare

Signed via account: caroline.grafstrom@sundsvall.se

)oban Avdersson

Johan Andersson

Date: 2025-03-18 16:39 CET

Role: Justerare

Signed via account: johan.andersson@solleftea.se

Signatures for document with ID: F7C1C26A-B296-4282-9394-24BOFBAC7783.
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( z;rgda Bendrot

Ingelé Bendrot

Date: 2025-03-18 08:47 CET

Role: VD

Signed via account: ingela.bendrot@nyaostkustbanan.se

MNiklas Sinsn

Niklas Sawén

Date: 2025-03-18 17:17 CET

Role: Ordférande

Signed via account: niklas.sawen@sundsvall.se
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