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Kommunstyrelsen

Svar pa initiativ om styrdokument

Forslag till beslut
Kommunf6rvaltningen foreslar koncern- och finansutskottet foresla kommunstyrelsen
besluta att

1. Anta initiativet med foljande dndringar

e Kommunens styrdokument revideras over en fyra-ars-period. Forst prioriteras
policys och viarderande dokument och sedan regler och riktlinjer.

e Utbildningsavdelningen och socialavdelningen ska under denna period
komplettera forfattningssamlingen med varderande och reglerande
styrdokument for verksamhetsomraden som idag saknar politisk styrning.

2. Uppdraget ska arligen redovisas till kommunstyrelsen.

Arendet i korthet

Ett nimndinitiativ inkom i juni 2024 fran Var Framtid gillande en helhets6versyn av
kommunens politiska styrdokument, riktlinjer och reglementen. Detta drende avser svar pa
initiativet.

Forvaltningens overvagande

Nir ndmndinitiativet inkom i juni 2024 hade kommunen redan initierat ett omfattande
arbete for att utvardera och folja upp den politiska organisationen. Detta arbete har
genomforts i form av en serie workshops for alla ledamoter i kommunstyrelsen, med syfte att
grundligt diskutera och analysera den nuvarande organisationsstrukturen.

I samforstand med alla politiska partier beslutades det att avvakta med behandlingen av
inkomna initiativ och motioner pa omradet tills dess att workshopserien var avslutad. Detta
for att sakerstilla en heltickande och sammanhéngande analys av organisationen.
Workshopserien avslutades i januari 2025, vilket mojliggor for oss att nu adressera de
inkomna forslagen.

Kommunforvaltningen delar initiativtagarnas syn pa behovet av aktuella och andamaélsenliga
styrdokument. For att genomfora detta pa ett strukturerat och genomforbart satt foreslas en
fyraarig plan dar vi forst fokuserar pa policydokument, foljt av regler och riktlinjer. Detta
uppligg sikerstiller en logisk ordning dir 6vergripande styrning etableras innan
detaljregleringar faststalls.

Forvaltningen foreslar dven att ett sarskilt fokus ldggs pa social- och
utbildningsavdelningarna, dar behovet av nya styrdokument har identifierats. Det kan handla
om styrdokument som reglerar hemtjanst kontra sibo, kommunens aktivitetsansvar,
larartathet och prioriteringar av utbildningar. Detta for att starka den politiska styrningen av
kommunen och mojliggora for ldngsiktiga och ekonomiska hallbara strategier.

Genom att kombinera den systematiska 6versynen enligt var forvaltningsplan med den nya
fyraariga revideringsplanen skapar vi forutsiattningar for bade langsiktig styrning och
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lopande aktualitet i vara styrdokument. Detta arbetssatt sikerstiller att vi kan genomfora

den efterfragade Gversynen pa ett strukturerat och genomforbart sitt, samtidigt som vi
starker den politiska styrningen inom prioriterade verksamhetsomréaden.
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Forvaltningen vill betona att det systematiska kvalitetsarbetet som initierades under slutet av
2024 kommer att utgora grunden for den fyradriga 6versynen. Den framtagna
forvaltningsplanen, som utgar frain dokumentansvariges ansvar att forvalta och aktualisera
styrdokument, kommer att integreras i den nya arbetsprocessen. Detta siakerstiller att vi
béde genomfor den 6vergripande 6versynen och behaller det 16pande kvalitetsarbetet.

Enligt vara "Regler for Styrdokument" har dokumentansvariga ett tydligt uppdrag att bevaka
och uppdatera styrdokument utifran savil externa forandringar (som nya lagar och krav) som
interna utvecklingsbehov. Genom att kombinera detta systematiska arbete med den nya
fyradriga planen skapar vi forutsiattningar for bade strategisk utveckling och l6pande
aktualitet i vara styrdokument. Detta blir sarskilt viktigt nar social- och
utbildningsavdelningarna ska utveckla nya styrdokument for tidigare oreglerade omraden.

Ange kommuns vision
Vi dar en plats for alla, med ndrhet till natur och gemenskap. Hdar ger ndring och
engagemang kraft till en levande bygd.

Fokusomrade Hallbar vardag
Arendet har ingen barighet pa hallbar vardag.

Fokusomrade Hallbar halsa
Arendet har ingen birighet pa hallbar hilsa.

Fokusomrade Hallbar gemenskap

Den strukturerade 6versynen av styrdokument, sarskilt inom social- och utbildningsomradet,
starker den demokratiska styrningen och skapar tydligare ramar for hur vi gemensamt
utvecklar vara verksamheter. Detta bidrar till en mer inkluderande och transparent
kommunal organisation.

Fokusomrade Hallbar kompetens

Genom att kontinuerligt arbeta med vara styrdokument enligt var forvaltningsplan,
sakerstaller vi att var organisation uppratthaller och utvecklar sin kompetens inom styrning
och ledning.

Fokusomrade Hallbar natur
Arendet har ingen bérighet pa hallbar natur.
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