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Inledning och bakgrund

Ange Kommun férvantas sta infér en kraftig dkning av befolkningen under
de kommande tio aren. Enligt nuvarande prognoser kommer omkring 850
nya arbetstillfallen att behova tillsattas, bade som ett resultat av nya
etableringar och pensionsavgangar. Utifran detta behdver vi sékerstalla att
vara verksamheter har kapacitet och resurser att fortsatta erbjuda
hogkvalitativa tjanster till medborgarna.

Utifran ovanstaende har projektet Ange véxer pabdrjats. Det dvergripande
syftet med projektet ar att identifiera och férsta hur denna inflyttning kommer
att paverka kommunens olika verksamhetsomraden och att formulera
strategier for att sakerstalla att kommunen kan hantera det 0kade ansvar
och behov som kommer med en vaxande befolkning. Malet ar aven att
uppratthalla och férstarka Ange Kommuns attraktivitet som bostadsort och
arbetsgivare.

De olika omréden som projektet Ange véaxer kommer att fokusera pa ar
skola, forskola, bostadsférsoérjning, kollektivtrafik, infrastruktur, individ- och
familjeomsorg kommunal hélso- och sjukvard, stéd och omsorg,
aldreomsorg, kompetensforsorjning samt fritid och kultur. Dessa omraden
utgdr karnan i vart kommunala uppdrag och ar avgérande for att skapa en
valmaende och hallbar livsmiljé fér vara medborgare.

Denna rapport ar en del i projektet och ska tydliggéra sociala avdelningens
forvantade konsekvenser av en okad inflyttning och befolkningsékning inom
Ange Kommun, éver en kommande tiorsperiod. Underlaget till rapporten
har tagits fram i bred samverkan med medarbetarna inom sociala
avdelningens alla verksamhetsomraden. Alla chefer inom sociala
avdelningen har arbetat med fragorna, darefter har strategisk ledningsgrupp
arbetat med underlaget, foljt av att alla enhetschefer arbetat med fragorna
pa arbetsplatstraffar och darefter inlamnat underlag utifran dialog med
medarbetarna.
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Verksamhetens uppdrag och syfte

Inom Socialtjansten ar den stérsta delen av det som utfors i verksamheterna
lagstyrd verksamhet. Vart arbete praglas av att skapa och ge goda
férutsattningar for vara kommunmedborgare, utifran vart uppdrag och de
lagar, avtal och dverenskommelser vi arbetar efter.

Socialtjanstlagen ar en malinriktad ramlag. Malen ger uttryck for principen
om alla manniskors lika varde och lika ratt till social trygghet, vard och
omsorg. Socialtjanstens évergripande mal ar att framja manniskors
ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktiva
deltagande i samhallslivet. Socialtjansten ska inriktas pa att frigéra och
utveckla enskilda personers och gruppers egna resurser, samt att
verksamheten ska bygga pa respekt for manniskors sjalvbestammanderatt
och integritet.

Verksamhet for halso- och sjukvard ska ge en god hélsa och vard pa lika
villkor fér hela befolkningen. Varden skall ges med respekt for alla
manniskors lika varde och for den enskilda manniskans vardighet. Den som
har det stdrsta behovet av halso- och sjukvard skall ges féretrade till varden
(Halso- och sjukvardslag, 1982:763. HSL2§).

Kommunstyrelsen och darigenom socialtjansten har det yttersta ansvaret for
att manniskor som bor eller vistas i kommunen far det stdd och den hjalp
som de behover. Detta innebar ingen inskrankning i det ansvar som vilar pa
andra huvudman. Kommunens ansvar kan handla om ekonomiskt bistand,
rad och stdd till enskilda, boende och andra insatser enligt Socialtjanstlagen
eller insatser enligt Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade,
till personer som omfattas av lagens personkretsar. Socialtjansten har
ocksa skyldighet att bedriva forebyggande och uppsdkande verksamhet och
pa olika satt framja forutsattningarna for goda levnadsforhallanden i
kommunen. Det kan till exempel handla om att erbjuda information, rad och
stdd eller andra psykosociala insatser till sarskilt sarbara grupper eller till
enskilda individer. Det innebar ocksa att samverka med andra myndigheter
och samhallsorgan och med olika aktdrer inom civilsamhallet. Kommunen
har ocksa ett ansvar for att erbjuda en god halso- och sjukvard at den som
efter beslut beviljats bostad med sarskild service fér personer med
funktionsnedsattning (enligt socialtjanstlagen och lagen om stdéd och service
till vissa funktionshindrade ) upp till och med sjukskoterskeniva. (12 kap. 1 §
HSL) Halso- och sjukvardsansvar upp till samma niva ges aven i daglig
verksamhet samt hemsjukvard i ordinar boendeform enligt avtal
(Hemsjukvardsavtalet). Insatser av lakare ansvarar regionen for.

Kommunernas socialtjanst ansvarar primart for att bedriva framjande,
férebyggande och uppsdkande verksamhet, erbjuda serviceinsatser samt
utreda och besluta om bistand och insatser enligt socialtjanstlagen SoL
(2001:453), lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade LSS
(1993:387), lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga LVU
(1990:52) samt lagen om vard av missbrukare i vissa fall LVM (1988:870).
Socialtjanstens insatser for personer med psykisk funktionsnedsattning ar
frivilliga och utgar fran dennes behov utifran de konsekvenser som deras
funktionsnedsattning ger dem i vardagen.
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Personcentrerat forhallningssatt ar en viktig del i vart arbete. | ett
personcentrerat forhallningssatt betonas att personer med nagon form av
ohalsa, risk for ohalsa eller funktionsnedsattning inte framst bor betraktas
utifran sitt ohalsotillstand eller utifran sin funktionsnedsattning utan fokus
bor ligga pa personen, dennes resurser samt behov av vard, stéd och
omsorg. Delaktighet av personer och dess narstaende i planering,
genomférande och val av insatser ar en forutsattning i ett personcentrerat
forhallningssatt. Verksamheterna inom hélso- och sjukvarden och
socialtjansten behdver ha en tat samverkan med organisationer som
foretrader malgruppen och dess narstaende for att utveckla samverkan
utifrdn personcentrerat férhallningssatt.

Socialtjanstens verksamheter paverkas av samhallets samtid, demografi,
ekonomi, folkhalsa samt medborgarnas behov och krav. Ett samarbete med
hela koncernen och évriga funktioner i samhallet gallande dessa fragor ar
av stor vikt for bade samhallet i stort och fér medborgarna enskilt.

Beskrivning av nulage

Nar det galler kompetensfoérsoérjning ar det redan idag en mycket stor
utmaning i var verksamhet, som fér manga andra verksamheter och
kommuner. Vi behéver och har redan pabdrjat viss omstallning i vara
verksamheter for att klara detta, men fler atgarder behéver vidtas i olika
forum, i olika samarbeten och pa olika nivaer av beslutsfattare.

Generellt inom aldreomsorgen och stéd och omsorg finns ett behov och
krav om Okat personcentrerat arbete, samtidigt som vi har brist pa
arbetskraft och kompetens

Vi har en férvantad stor pensionsavgang under kommande 10 ar, da ca 155
av vara medarbetare har uppnatt 65 ars alder. Den storsta delen ar vara
underskoterskor. Inom évriga yrkesomraden har vi inte lika stor
pensionsavgang beraknad, men daremot ar rekryteringslaget tufft aven
inom Ovriga omraden.

Tillvaxt av underskoéterskor via lokalt Bobergs gymnasium ar i dagslaget inte
att rakna med. Antalet elever har under senaste aren sjunkit och kommande
ar finns endast ett fatal elever att tillga. Vi har gott samarbete med Bobergs
gymnasiet genom vard och omsorgscollege, dar arbetsgivare och skola
gemensamt anpassar utbildningen utifran laroplan och verksamhetens
behov. Samarbete sker aven i att attrahera och locka fler elever till
underskoterskeutbildning och yrket. Samarbete finns aven med
vuxenutbildning gallande underskéterskeutbildning.

Da kommunens arbetsléshet nastintill ar obefintlig har vi fa timvikarier att
tillga och darav Iag tillvaxt till tillsvidareanstallningar. Vid rekrytering har vi fa
antal sdkande till tjansterna, och flertalet har inte underskéterskeutbildning.
Under sommaren ar det mycket svart att fa ihop tillrackligt med resurser till
att tacka tillsvidareanstalldas lagstadgade och valbehdévda semester. Det ar
en stor utmaning varje ar, som blir allt svarare for varje ar. Har har vi i ar
erbjudande om rekryteringsbonus till vikarier.
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Nar det géller socionomer har vi utmaningar vid rekrytering da vi haft fa eller
ingen sdkande till utannonserade tjanster. For professionen arbetsterapeut
ar utmaningen ocksa stor. Enligt uppskattning sa finns det valdigt fa
(nastintill inga) lediga arbetsterapeuter att tiliga i [anet. Om slutenvarden inte
hinner med att utféra sina arbeten sa faller det oftast p4 kommunen att
utféra. Nar det galler fysioterapeuter finns det positivt ingen direkt oro kring
kompetensforsorjning, da professionen tycks vara popular och redan finns
representerad bade inom regional primarvard och slutenvard. | Ange
kommun har vi 6éveranstallt fysioterapeut. For sjukskoterskor och
distriktsskoterskor har vi idag en god bemanning till det vardbehov som
finns inom hemsjukvarden och det antal sarskilda boendeplatser som finns.
Det ar dock svart att fa tillrackligt manga sokande vid rekryteringar samt att
det ar svart att fa ihop bemanningen under semesterperioder. Flertalet
ganger har vi behovt kdpa tjanster av bemanningsféretag med att anlita
bemanningspersonal, bade gallande socionomer och legitimerad personal.

Inom stéd och omsorg 6ppnar vi hdsten 2024 upp en ny gruppbostad, vilket
ar ett stort behov. Vi ser aven ett 6kat behov av fler attraktiva
sysselsattningar inom stéd och omsorg for individer med behov av daglig
sysselsattning, daglig verksamhet. Vi har en utmaning att hitta dessa platser
i samhallet. Har behdvs ett samarbete bade inom kommunal verksamhet
och med naringslivet.

Vi ser idag ett stort behov av att &ven dppna en dagvard i Ange tatort for
personer med nagon form av demensdiagnos. Det skulle minska ofrivillig
ensamhet och majliggdra for individen att bo kvar i ordinart boende langre.
Oppnande av verksamheten genererar kostnad fér lokal och personal.

Inom aldreomsorgen har vi aldre lokaler som inte ar anpassade for dagens
behov i verksamheterna gallande de boendes behov och 6nskemal, samt
medarbetarnas arbetsmiljo. Manga ganger skapas tillfalliga I6sningar som
inte blir ekonomiska i langden. Denna problematik finns med i kommunens
lokalforsorjningsplan.

Som en anpassning arbetar vi aktivt med digitalisering inom vara
verksamheter, bland annat trygghetkameror, lakemedelsautomater,
utrustning vid aktiviteter. Det ger individen mdjlighet till sjalvstandighet,
samtidigt som det ger oss mdjlighet att nyttja resurserna effektivare dver tid.

Vi star infér en ny socialtjanstlag som aven kommer att paverka vart arbete i
stort. Forberedelse och samarbete infor detta sker bade inom kommunen
och inom lanet.
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Analys och tolkning

Analysen har delats upp i tva olika omraden for att beskriva
verksamheternas forvantade paverkan och behov vid 6kad inflyttning. De
olika delarna som redovisas nedan ar verksamhet och
kompetensforsorjning.

Verksamhet

Ett Okat antal invanare i kommunen skulle vara positivt i manga delar, bade
for lokala féretag och kommunmedborgaren. Det som vi dock maste ha i
beaktande och planera for ar att det &ven leder till utmaningar inom sociala
avdelningens verksamhetsomraden. For att medborgaren ska uppleva 6kad
inflyttning positiv behdver aven vara karnverksamheter vara rustade och
forberedda pa det 6kade behov som uppstar.

Ett 6kat antal invanare i kommunen berdknas ge 6kade arbetsuppgifter
inom alla vara verksamheter. Detta utifran att fler kommuninvanare
genererar fler individer som behdver stdd fran vara verksamheter
procentuellt beraknat.

Inom stéd och omsorg har vi redan idag en stor verksamhet i jamforelse
med likvardiga kommuner. Det vill saga att vi i jamférelse med andra
kommuner har fler individer med behov enligt lagen om stéd och service till
visa funktionshindrade. Vi ser aven att verksamheten vaxer ytterligare redan
idag. Vid en 6kad befolkning beraknar vi fa 6kat behov av gruppbostad och
anpassad bostad med service. Vi berdknar aven fa fler deltagare inom
daglig verksamhet, utifran 6kat antal kommuninvanare. En svarighet blir att
dagens lokaler beraknas bli for sma. Vidare beraknar vi att vi inte kommer
att ha tillrackligt med personal och kompetens att tiliga.

Nar det galler aldreomsorgen ligger vi bra till i kvalitetsmarkningar géallande
vara brukares nojdhet. Daremot har vi hoga kostnader i jamférelse med
jamférbara kommuner. Vi tror att den aldre generationen flyttar med sina
vuxna barn och deras familjer till var kommun. Detta ar nagot vi redan borjat
se en tendens till. Detta kan leda till 6kat behov av platser inom sarskilt
boende. Dock ser vi ingen risk till utékat behov av platser pa sarskilt
boende, da vi dag har hogt antal platser i forhallande till antalet
ansokningar. Statistiskt sett kan vi erbjuda plats pa sarskilt boende
snabbare an jamférbara kommuner och vi har ofta tomma platser.

Daremot ser vi ett stort behov av ar fler platser for personer med nagon
form av demenssjukdom, s kallade demensboenden. Dessa boenden har
ett hdgre bemanningsbehov och kraver mer erfarenhet och kompetens hos
medarbetarna jamfért med dvriga sarskilda boenden. Demensboenden
behdver aven vara utformade med mindre avdelningar, vilket paverkar
lokalfragan. Fler platser inom demensvard beraknar ge en 6kad kostnad
bade vad galler personal och lokalkostnad. Vi beraknar aven att var "nya”
malgrupp — "unga” med demens och utatagerande med psykiska
palagringar fortsatter 6ka aven i var kommun. En plan foér detta behdver tas
fram. Idag har vi inte tillréckligt med kompetens och anpassade lokaler for
denna malgrupp. Vi behéver ofta kdpa boendeplats for dessa individer i
annan kommun.
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Nar det galler hemtjanst har vi idag en hég kompetens och vi ligger hogt i
kvalitetsindex géllande brukarnas néjdhet. Okat invanarantal skulle leda till
behov av 6kad bemanning genom fler anstallda. Utifran antalet anstallda
och antalet brukare och vart de bosatter sig kan det aven uppsta behov av
fler leasingbilar samt storre personalutrymmen for planering och férvaring
av material.

Vi har idag god kvalitet och god bemanning gallande legitimerad personal
som sjukskoterskor, distriktsskoterskor, arbetsterapeuter och
fysioterapeuter. Aven inom dessa omraden beréknar vi ett 6kat behov av
medarbetare, da behovet inom hemsjukvarden beraknas bli hdgre i takt
med 6kad inflyttning.

Inom individ och familjeomsorg ser vi att 6kat antal kommuninvanare aven
ger en 6kning i sociala problem, som i dagslaget ar relativt 1ag i var
kommun. Exempelvis gangkriminalitet, prostitution, férsaljning och nyttjande
av narkotika och kriminalitet rent generellt.

Via omvarldsbevakning ser vi aven att uppbyggnad, implementering och
etableringar av stora féretag kan leda till 6kad prostitution, 6kat missbruk
och 6kad drogférsaljning pa orten. Det finns en risk och férvantan om 6kade
orosanmalningar bade gallande barn och vuxna. Vi genomfor redan idag
utbildningssatsningar inom individ och familjeomsorgens olika omraden,
genom yrkesresan med kommunférbundet Vasternorrland. Framledes ser vi
inom individ och familjeomsorg ett 6kat behov av att starta stédboende for
individer med missbruksproblematik och- eller psykisk ohalsa inom
kommunen. Det ar redan en utmaning som vi ser kommer att 6ka.

Verksamheterna inom sociala avdelningen uttrycker en oro att
lokalférsorjningsplanen gallande sociala avdelningen kommer att prioriteras
ned och att vi inte far de lokaler och utemilj6 vi har behov av, detta utifran
Okat behov av bostader till inflyttning.

Verksamheterna har aven uttryckt en risk for ojamn koénsférdelning da det
vanligtvis ar mestadels unga man som jobbar inom manga av de

branscherna som etablerar sig

Behov av forberedelse inom sociala avdelningens verksamheter:

Nedan anges nagra av de forberedelser som verksamheterna identifierat
och som vi behdver atgarda, for att klara den forvantade
befolkningsdkningen i kommunen.

o Behov av boende fér individer med psykiatriska diagnoser och- eller
dubbla diagnoser. Utredning behdver pavisa om vi ska fortsatta kopa
plats i andra kommuner eller driva eget?

e Fler platser berdknas behdvas inom demensvarden, vilket samhallet
i stort pavisar i olika berakningar och analyser. Vi behover faststalla
vart behov av antal platser inom demensvard, utformning,
lokalforsorjningsplan samt personalbemanning?

¢ Vibehover ta fram en plan for arbetet med gott ambassaddrskap i
verksamheten. Med syfte till att bland annat locka personer till att
vilja utbilda sig och arbeta inom vara omraden.
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e Vibehdver visa upp oss och vart behov av fler medarbetare
exempelvis genom rekryteringsmassor och besok i skolor infor val
av gymnasieprogram samt infér sommaren.

¢ Vibehover tydliggéra behov och planera fér battre anpassade
lokaler, utifran det behov vi har idag och kommande behov.

o Vibehover uppratta kompetensférsorjningsplaner per
verksamhetsomraden for bibehallen och 6kad kompetens hos vara
medarbetare

e Det behovs ytterligare samverkan med andra verksamheter,

e Vibehover forbereda for 6kad efterfragan pa tjanster inom individ
och familjeomsorg, exempelvis fler behandlare/faltassistenter.
Kompetensforsorjning, rekrytering?

e Vibehover satsa pa fortsatt utdkning av det férebyggande arbetet
inom alla omraden, som pa sikt kan I6sgora resurser.

o Fortsatt digitalisering, bland annat genom att digitalisera
orosanmalningar pa vuxen, ansdkan om servicesamtal och att
digitalisera utbudet till att na fler deltagare

e Attindivid och familjeomsorg utokat marknadsfor tidiga insatser

e Talardom av andra kommuner, 6kad omvarldsbevakning

e Oka samverkan ytterligare mellan familieomsorg och exempelvis
kriminalvarden, polis

e Okat samarbete med civilsamhallet
o Modell fér vardbehovsmatning inkluderat lokalens utformning i
berakning av bemanningsbehov inom aldreomsorg, detta for att

nyttja resurserna mer effektivt utifran verksamheternas behov

¢ Antal understallda medarbetare och brukare per chef i rimlig niva,
behover foljas

Pagaende aktiviteter inom sociala avdelningen

Vi har redan flertalet aktiviteter som ar pabdérjade och pagaende for att méta
framtidens behov och utmaningar. Nedan anges nagra av de aktiviteter som
pagar i vara verksamheter. Dessa behoéver fortga alternativt utvecklas
ytterligare.

e Aktivt samarbete med lokal vard och omsorgscollege samt
gymnasium utanfér kommunen fér att ta emot elever pa
verksamhetsforlagd utbildning

o Aktivt samarbete med Mittuniversitetet och andra universitet genom

avtal om att ta emot studenter pa verksamhetsférlagd utbildning
Sociala avdelningens férvantade konsekvenser och behov vid 6kad inflyttning till kommunen
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e Pagaende satsning via aldreomsorgslyftet (statliga medel) dar
medarbetare har méjlighet att vidareutbilda sig till underskoéterska
eller specialistunderskoéterska med I6n. Man arbetar halvtid och
studerar halvtid med heltidsIon.

o Pagaende satsning av att vidareutbilda sjukskéterskor till
distriktsskoterskor via statliga medel.

o Pagaende satsning med att vidareutbilda medarbetare till
sjukskoterskor genom statligt medel. Arbetsgivaren gor
I6bneutbetalning 10 manader/ar och medarbetaren férvantas arbeta
under sommarens semesterperiod da det ar studieuppehall.

e Chefsutbildning och identifiering av framtida ledare

e Sprakombud pa arbetsplatserna for medarbetare med annat
modersmal

o Digitalisering; flertalet projekt pagar

e Nara vard; flertalet pagaende samarbeten, samverkansformer och
projekt pagar

Ovriga behov

Férutom de behov vi identifierat inom sociala avdelningen uttrycker
verksamheterna aven behov inom 6vriga avdelningar och inom kommunen i
stort, som nedan beskrivs.

Okade kommunikationsmgjligheter gallande fardtjanst dven kvall och natt ar
nagot vi redan idag ser ett behov av hos vara brukare. Detta for 6kad
inkludering i samhallet och for att kunna delta i aktiviteter. En utokad
kollektivtrafik behdvs aven for att mota vara yngres behov och mojliggéra
alla kommunens orter till mer attraktiv bostadsort. Inom
kompetensférsorjning ser vi ett behov av utdkad kollektivtrafik inom hela
kommunen sa att den passar medarbetare som har oregelbundna
arbetstider. Idag kan det vara svart att rekrytera medarbetare {ill
arbetsplatser utanfor tatort pa grund av bristande kollektivtrafik.

Vi ser aven ett stort behov av bostader till alla som beraknas flytta in till
kommunen. Utdver det behdvs en socialplanering kring bostader i
samarbete med fastighetsbolaget AFA. Detta for att forsoka fa till en bra
mojlighet till spridning mellan orterna bland de inflyttade. Verksamheterna
ser en risk i att det blir dyrare hyror vilket paverkar vara kommuninvanare
och klienter.

For medarbetare inom vara verksamheter behdvs oftast barnomsorg och
framledes tror vi att behovet kommer 6ka aven kvallar, natter och helger.

Det behévs aven ett 6kat utbud av kultur och fritidsaktiviteter samt naturliga
motesplatser for inflyttade. Detta for att 6ka attraktionen till att flytta hit och
aven for att inflyttade ska trivas och vilja bo kvar.

Gallande kompetensforsorjning och for att inflyttade familjer ska etableras i
samhallet ser vi vikten av att det inom kommunen finns en
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inflyttningsservice — lots. Denna behdver ha ett stort och nara samarbete
med alla verksamheter inom kommunen samt naringslivet. Det ar viktigt att
kommunen samarbetar med foretagen nar vi rekryterar och framfor vilken
kompetens vi behdver och vilka arbetstillfallen vi har. Exempelvis
inflyttningslots som marknadsfor vart behov av medflyttande arbetskraft.

Vi behéver dven dkad marknadsféring av orten och Ange kommun som
arbetsgivare. Ett exempel kan vara en utdkning av tidningen framtid Ange
genom fler utgavor.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar den svaraste och stérsta utmaningen vi ser inom
vara verksamhetsomraden. Detta ar inte ett bekymmer enbart fér oss utan
det ar ett problem inom hela lanet och i riket. Har kravs ett stort arbete i
samarbete i riket, i lanet, mellan kommuner och med naringslivet. Arbete
behover ske pa alla nivaer i alla verksamheter.

Fram till ar 2023 beradknas 155 av vara medarbetare uppnétt pensionsalder
65ar. Den storsta yrkeskategorin ar underskéterskor, dar totalt 85
medarbetare uppgar till 65 ars alder. Redan under ar 2024 gar 11
underskoterskor i pension foljt av 8—20 medarbetare/ar de kommande tio
aren. Hur vi ska klara att ersatta dessa erfarna medarbetare med utbildning
ar en stor utmaning. Férutom detta har vi redan idag svarigheter vid
rekrytering inom de flesta av vara verksamheter. Vi har vid utannonserade
tjanster fa eller inga sdékande. Vid omvarldsbevakning har fler kommuner
samma problematik. Infér medarbetares lagstadgade och valfértjanta
sommarsemester har vi stora svarigheter att hitta tillrackligt med resurser for
att fa ihop grundbemanningen. Det blir allt svarare for varje ar. Inom
kommunen ar arbetsldsheten nastintill obefintlig vilket gor att vi ven har lag
tillgang till timvikarier och darav Iag tillvaxt till tillsvidareanstallningar bland
dessa.

Utifran etableringar av storre féretag ser vi inom sociala avdelningen bade
positiva effekter och utmaningar gallande kompetensférsérjningen. De
utmaningar vi ser ar en ytterligare minskad tillgang till timvikarier pa grund
av konkurrens om arbetskraft fran dvriga féretag. Vidare ser vi att redan
anstéallda medarbetare valjer att byta arbetsgivare. Vi tror att vi kommer att
tappa mer kompetens till nyetableringar an vi far via medflyttade som kan
rekryteras. Detta samtidigt som vi ser en 6kad arbetsbelastning inom vara
verksamheter utifran fler kommuninvanare.

De positiva effekterna vi ser ar utvecklingen av kommunen i stort. Vi har
férhoppningar om dkad arbetskraft genom medflyttande familjemedlemmar,
till de som flyttar in i kommunen for arbete pa annat féretag. Vi har aven
férhoppningar om att kunna rekrytera kompetent personal genom att vi far
storre etableringar pa orten. Vidare hoppas vi pa att ett 6kat antal
kommuninvanare i en vaxande ort lockar in fler till att flytta hit. Pa sikt blir
det da lattare att rekrytera och behalla kompetent personal till vara
verksamheter.

Sociala avdelningens férvantade konsekvenser och behov vid 6kad inflyttning till kommunen



Ange kommun

Datum

2024-03-27

Aktiviteter for att attrahera ny arbetskraft

For att attrahera ny arbetskraft till vara yrkesomraden och till kommunen i

stort har verksamheterna identifierat nagra aktiviteter som kan bidra positivt.

Dessa anges nedan:

Vi behdéver prata gott om vart arbete och vara en god
ambassador.

Vi behdver vara mer attraktiva an grannkommunerna och
behdver darav i hégre grad omvarldbevaka och se éver vad
andra erbjuder som upplevs positivt

Vi behdver vara mer aktiva pa skolor kring vara utbildningar och
arbeten for att locka framtida medarbetare och fler ansokningar
till utbildningar inom vara yrkesomraden

Vi behdver vara mer aktiva i massor och pa skolor kring vart
behov av arbetskraft

Erbjuda bonus och férmaner fér nyanstallda

Samarbete med fackliga organisationer i ambassaddrskap om
yrket och arbetsgivaren

Overnattningslagenhet att "hyra” per natt fér pendlare

Behov géallande rekryteringsarbetet generellt

Nar det galler rekryteringsarbetet ar dven det en stor del i
kompetensfoérsorjningen. Nedan anges aktiviteter som identifierats som
férslag i verksamheterna:

Erbjuda underskdterskeutbildning och mdjlighet till kdrkort, till de
som flyttar in och tar anstéllning inom aldreomsorgen.

Inflyttningslots som fangar upp medinflytande familjemedlemmar
som kan vara timvikarie eller kandidat till anstallning inom
kommunen

Se oOver vilka fler kompetenser som kan kompletteras till
socionomer och fylla pa dessa med socialratt.

Attraktiva annonser som sticker ut och syns i ratt och fler forum

Sprakundervisning for andel inflyttade med annat modersmal,
som ar kandidater till arbete hos oss. Medflyttande
familjemedlemmar med annan nationalitet kan flytta in genom
etableringar av foretag.

Att renodla arbetsuppagifter for att nyttja kompetenserna till ratt
uppgifter behévs utifran kompetensbrist

Sociala avdelningens férvantade konsekvenser och behov vid 6kad inflyttning till kommunen
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Ange kommun

Datum

2024-03-27

Aktiviteter for att utveckla och bibehalla arbetskraft

Verksamheterna har identifierat nedanstaende aktiviteter till utveckling och
for att bibehalla redan anstallda medarbetare.

Uppratta kompetensforsorjningsplan per verksamhetsomrade

Skapa utrymme for regelbundna kompetenshdjande utbildningar
inom det omrade man arbetar.

Lépande fylla pa med kompetens genom relevanta utbildningar,
enligt kompetensforsorjningsplan

Inféra kompetenstrappa — karriarmdjlighet

Majlighet att prova olika yrken hos arbetsgivaren, internrotation
utifran kompetens

Fraschare lokaler att arbeta i

Battre lunchlokal i kommunhuset 6nskas, ar idag trangt och hog
ljudvolym, vilket inte genererar bra aterhdmtningsmiljé

Genomféra gemensamma sociala aktiviteter i arbetsgruppen for
trivsel och gemenskap

Arbeta for gott samarbete med fackliga organisationer

Vikten av god arbetsmiljd, delaktighet hos medarbetarna
Narvarande chefer med gott ledarskap, goda férebilder
Fortsatt samarbete med lokal vard och omsorgscollege Boberg
aldreomsorg, stdéd & omsorg for att attrahera fler sékande till

underskoterskeutbildningen

Fortsatt erbjudande och fortur till arbete under sommarsemestrar till
elever vid vard och omsorgcollege, from ak 2

Fortsatt erbjudande om tillsvidareanstalining vid examen till elever
vid vard och omsorgcollege som har fullstandiga betyg

Fortsatt aktivt arbete med att erbjuda platser till verksamhetsférlagd
utbildning till Mittuniversitetet och andra universitet samt gymnasium

Fortsatt bonus vid anstallning av legitimerad personal, socionomer
samt sommarvikarier inom aldreomsorg samt stéd och omsorg
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Ange kommun 2024-03-27 13(13)

e Genomforande av Yrkesresan, utbildningspaket i samarbete med
kommunforbundet Vasternorrland, inom alla sociala
avdelningens verksamhetsomraden

o Fortsatt mojlighet till internrotation mellan arbetsplatser inom
samma verksamhet, utifran kompetens

e Umea Universitet har valt Ange som ort dar studerande till
arbetsterapeut far ersattning for resa till/fran obligatoriska
kurstraffar

e Fortsatt sjukskoterskestudier pa plats i Ange

Slutsatser och rekommendationer

Vi ser positivt pa en 6kad inflyttning. Det kommer att ge manga férdelar for
kommunmedborgaren. Dock ser vi flertalet stora utmaningar inom
verksamheterna som vi maste ta héjd och planera fér. Samtidigt som vi ser
utmaningar infér en 6kad befolkning finns &ven andra utmaningar inom
verksamheterna som vi inte kan paverka, exempelvis ny socialtjanstlag, en
stor pensionsavgang, andel 6kning av aldre personer med stort och
forandrat omvardnadsbehov, okat och forandrat behov inom demensvard
och fér personer med psykiatriska diagnoser och- eller psykisk ohalsa.
Brister vi i att sakerstalla de utmaningar vi star infér i vara karnverksamheter
leder det pa sikt till samre kvalitet for vara kommunmedborgare. Har kravs
ett stort gemensamt samarbete bade inom de kommunala verksamheterna
och med naringslivet och lanet i stort. Det maste planeras for att ge
utrymme till detta arbete med tydligt resurssattande. Arbetet maste ske pa
alla nivaer av beslutsfattande med aterkommande och tydlig information och
aterrapportering av utmaningar, planerade aktiviteter och Iésningar.

Eva Berglund
Verksamhetsutvecklare Social avdelningen
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