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1 Inledning

Den hir rapporten avser den forsta redovisningen av kommunens arbete med de politiskt
antagna malen for dret. Rapporten utgér fran kommunens styrmodell, som beskrivs nedan.
Rapporten riktar sig till kommunstyrelsen och ér ett av de frimsta plattformarna for att ge
kommunstyrelsen mojlighet att agera och prioritera forvaltningens arbete, for att nd de uppsatta
malen.

1.1 Kommunstyrelsens uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stdllning. Kommunen och de heldgda kommunala
bolagen ingér i den gemensamma kommunkoncernen.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppf6ljningen av kommunens ekonomi
och verksambheter.

Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som
fullmiktige har bestdmt, de foreskrifter som kan finnas 1 lag och forordning samt
bestimmelserna i denna plan.

Kommunstyrelsen ska striva efter att 6ka tillgdngligheten och forstaelsen for den kommunala
verksamheten. Utifrdn de ekonomiska forutséttningarna ska styrelsen fortlopande anpassa
servicen efter invadnarnas behov.

Kommunstyrelsen dr dven ansvarig for all verksamhet som inte dr dlagd annan.

Malavstamning, tertial 3 2024
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@ Ange Ange kommun - Styrelser och namnder
kommun

Kommunfullmaktige
35 ledamater + 21 ersattare

Kommunrevision |
7 ledaméter
Val nd
5 ledamater + 5 ersattare

» Utbildningsutskott (5+3) Gemensamma namnder

Bracke Ange
Bygg- och miljonamnd

Kommunstyrelse Myndighetsnamnd

Overférmyndar-
11 ledaméter + 23 ersattare 3 ledaméter + 2 ersattare

namnden Mitt

* Socialutskott (5+3)
Samhallsbyggnadsutskott (5 + 3)

Koncern- och finansutskott (5 + 3)

- - - - - — -~
Kommunala bolag I Férbund |
Ange Fastighet & Industri AB Medelpads raddningstjanstférbund |

Ange energi AB | Kollektivtrafikmyndigheten
Site Alby utveckling AB | Samordningsférbundst |
|

Angefallen Kraft AB

Figuren ovan visar den politiska organisationen i Ange kommun.
Den hér rapporten avser endast kommunstyrelsen och dess underliggande verksamheter.

Under kommunstyrelsen finns en forvaltning. Forvaltningen ar uppdelad 1 fem avdelningar;
Staben, Ekonomiavdelningen, Utbildningsavdelningen, Samhéllsbyggnadsavdelningen och
Socialavdelningen. Avdelningarnas arbete leds och samordnas av kommunens ledningsgrupp,
som leds av kommunchef. Kommunstyrelseférvaltningen ar tjdnsteorganisationen som arbetar
under kommunstyrelsen. Kommunforvaltningen ar organiserad enligt féljande karta.

Malavstamning, tertial 3 2024
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@ ﬁ\nge Ange kommun - Férvaltningsorganisation

Mattias Robertsson-Bly
Kommunchef

Christina Nordlander
Stabschef

Kent Yivesson Katarina Persson

Skolchef Socialchef Samhallsbyggnads-
och naringslivschef

Ekonomiavdelning Uthildningsavdelning Socialavdelning

* Ekonomi fi Bemanning
Ldner Em Individ- &
shandling skola familjeomsorg
grundskola Hemtjanst
ieskola Kommunal halso-

& sjukvard
Stidd & omsorg
Sarskilt boende

Verksamhetsutveckling

Figuren ovan visar forvaltningens uppdragsuppdelning.

Det dr denna organisation som ansvarar for att forverkliga kommunstyrelsens méal och
verksamhetsplan. Varje aktivitet kommer arbetas med av en eller flera avdelningar/enheter,
utover deras sjilvstindiga arbete mot de politiska mélen samt kommunfullmiktiges
verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning.

Malavstamning, tertial 3 2024
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Ve cir en plats for alla, med ndrket till
engagemang kraft till en levande bygd.”

Ange kommuns vision, antagen vid komunfullmaktige 2021-09-29

S4 lyder Ange kommuns vision. Visionen ska genomsyra all verksamhet och utgér det
l4ngsiktiga malet for Ange kommun.

Kommunfullméktige forvaltar den visionen nér de antar politiska mél fér mandatperioden.
Dessa mal kan vid behov justeras under mandatperioden. Kommunfullméktiges mal har ett antal
matt kopplat till sig och det dr dessa matt som avgor om malen har natts. Kommunfullméktiges
mal ska brytas ner av kommunstyrelsen och de heldgda bolagen.

Kommunstyrelsens mél antas for det kommande aret. Dessa mél kan ha, men behover inte, ha
matt kopplat till sig. Utifran dessa mal ska kommunstyrelsen anta en verksamhetsplan for
kommande é&r. I verksamhetsplanen framgar det vilka aktiviteter kommunstyrelsens forvaltning
ska utfora under verksamhetsaret. Varje aktivitet har en titel, en beskrivning och start- och
stoppdatum for nér aktiviteten ska genomforas.

Malavstamning, tertial 3 2024
Kommunstyrelsen
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Tidlés Per mandatperiod Antas arsvis Antas arsvis

Figur som visualiserar hur visionen bryts ner hela vigen till en verksamhetsplan.

Utover dessa politiskt antagna aktiviteter ska varje enhet sjdlvstandigt bryta ner de politiska
malen i egna aktiviteter. Antalet mal som varje enhet ska arbeta med styrs av enhetens
forutséttningar. De politiska mal som enheterna sjélva valt att arbeta med redovisas inte
automatiskt vid tertialrapporteringarna, utan redovisas till kommunstyrelsen eller dess utskott pa
begéran via uppsiktsplanen.

For att médta om malet dr uppnétt eller inte sé foljs dessa aktiviteter vid varje tertial. D&
redovisas aktuell status for respektive aktivitet, tillsammans med en sammanfattande
redogorelse for arbetet. Eftersom vissa aktiviteter kommer vara planerade att genomforas under
den senare delen av aret s kommer forsta och andra tertialredovisningen ibland redovisa att
aktiviteten inte dr pdborjad - det dr da enligt plan och ingen avvikelse. Kommunstyrelsen kan
vid tertialen besluta att dndra prioriteringen av aktiviteterna.

Den hér rapporten svarar for den forsta uppfoljningen av det innevarande aret.

Malavstamning, tertial 3 2024
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3 Redovisning av malarbete

Kommunfullméktige har antagit ett antal mal for 2023. Dessa mél har kommunstyrelsen brutit
ner till utvecklingsmal for 2023. Dessa utvecklingsmal har sedan forvaltningen brutit ner till
aktiviteter som leder till malen. Den har rapporten redovisar hur arbetet med aktiviteterna har
gétt.

I den hér rapporten redovisas en bedomning for respektive mél, samt en sammantagen analys av
pagéende och planerat arbete.

Redovisningen kommer vara kapitelindelad, dar varje kapitel motsvarar ett av
kommunfullméktiges femton méal. Under respektive kapitel redovisas kommunstyrelsens

utvecklingsmal och en sammanfattad beddmning om maélet dr uppfyllt ( ), delvis uppfyllt (

), knappt uppfyllt ( ) eller ej uppfyllt ( . ).

Bedomningen baseras pé forvaltningens genomforda eller planerade aktiviteter. Dessa redovisas
per mal med aktuell status och kommentar. Flertalet av mélen har &ven en sammanfattning och
redovisning 6ver hur beddmningen gjorts.

For kommunen finns dven verksamhetsmél med betydelse for god ekonomisk hushallning. Detta
malet dr direkt antaget av kommunstyrelsen och giller for hela koncernen. Det mélet redovisas
dven 1 denna rapport, men i en egen rubrik langre ner.

3.1 Ange kommun ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare, samt skapa halsoframjande arbetsplatser.

3.1.1 Ange kommun ska stimulera till utveckling av halsoframjande
arbetsplatser.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Flera aktiviteter for att forbdttra arbetsmiljon, som utbildningar och foreldsningar, har
genomforts enligt plan. Minskningen av 6vertid pagar men har dnnu inte fullfoljts, vilket innebar
att malet delvis har uppnatts.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Starta en riktad utbildning till chefer inom sociala avdelningen, Avslutad enligt 2024-01-31
via Mittuniversitetet. plan

En riktad utbildning till chefer inom sociala avdelningen ger en 6kad kompetens. Det leder till 6kad kvalitet och
effektivitet i verksamheten samt en battre arbetsmiljo for vara medarbetare.

Kommentar

Malavstamning, tertial 3 2024
Kommunstyrelsen
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

Utbildningssatsning har startats upp under 2024 och pagéar aven under 2025. Féljs regelbundet upp pa
ledarforum. Socialchef har kontakt med MIUN gallande planering. Tidskravande och svarigheter for enhetschefer
att inom ramen for sitt arbete prioritera och delta i utbildningen. Snabba kursférandringar fran MIUN som foérsvarar
planeringen ytterligare.

Genomfora tva foreldsningar for temat kost och aterhamtning Avslutad enligt 2024-10-31
plan

Malgrupper ar chefer, medarbetare och civilsamhalle gallande kost och aterhamtning. Det avser tva férelasningar.

Minska 6vertiden inom sociala avdelningen med 50% @ Pagaende med 2024-12-31
avvikelse

Minskad 6vertid for vara medarbetare ar en viktig fraga gallande god arbetsmiljé och minskad sjukfranvaro for
vara medarbetare. Det forvantas dven ge en god ekonomisk effekt.

Kommentar

Arbetet med bemanningsekonomi och sjuktalsinventering pagar, men nya scheman har annu inte fungerat fullt ut i
verksamheterna och kraver fortsatt arbete under 2025. Utbildning av ny personal i schemalaggning har
genomforts for att minska sarbarhet och évertid. Utmaningar kvarstar kring att hantera éverkapacitet fran
heltidsgarantier och krav pa att ta bort delade turer, vilket ar en komplex frdiga gemensam féor manga kommuner.

Under aret ha ett tema med "Arbetsplatsen som hélsoframjande Avslutad enligt 2024-10-31
miljo" pa ett APT under aret for alla avdelningar. plan

Under aret diskutera vad individen kan bidra med for att arbetsplatsen ska bli mer halsoframjande socialt, fysiskt
och/eller psykiskt. Detta ska ingéd som en punkt pa ett ordinarie APT.

Kommentar
Tva tillfallen ar genomférda inom staben med hélsoframjande tema.

Starta ny gruppbostad i Ange Avslutad enligt 2024-09-30
plan

En ny gruppbostad startar for att verkstalla och bedriva boende pa ett kvalitetssakert satt. Renovering av
Solgarden som drivs i projekt tillsammans med AFA. Planering och iordningsstallande av inflyttning projekteras
och planeras.

Kommentar
Ny gruppbostad, Viljan 6ppnades upp under sommaren 2024 i enlighet med plan.

Centralisera schemalédggningen for alla arbetsplatser inom Avslutad enligt 2024-05-31
dldreomsorg samt stéd och omsorg plan

Genomférs utifran resultat av projektet Bemanningsekonomi. Férvantas effektivisera administrativa resurser samt
kvalitetssakra schemaldggningen utifran arbetstidslag, lokala rutiner samt dverenskommelser med fackliga
organisationer.

Kommentar
Arbete med bemanningsekonomi har varit centralt under aret och behéver fortsatta dven under 2025.

3.1.2 Andelen anstallda som nyttjar kommunens friskvardsbidrag ska
oka.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Malavstamning, tertial 3 2024
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Kommentar

Friskvardsbidraget har hojts och storytelling om dess effekter har genomforts med viss
avvikelse. Resultatet i relation till malet att fler anstéllda ska nyttja bidraget dr dock oklart,
vilket begransar maluppfyllelsen.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Oka nivan pa friskvardsbidraget Avslutad enligt 2024-12-31
plan

For att forbattra halsan och darmed kunna minska sjukfranvaro.

Kommentar

Nyttjandet av uttag av friskvardsbidrag har 6kat jamfort med 2023. 1128 anstallda tilldelades férmanen och
61,26% har nyttjat formanen minst en gang under innevarande ar.

Skapa Storytelling med temat friskvardsbidrag Avslutad med 2024-08-31
avvikelse

Lata minst fyra medarbetare beratta om hur halsan har paverkats efter att traning har genomférts via
friskvardsbidraget. Publiceras pa intranatet, antingen som text och bild, alternativt rorligt.

Kommentar

En langre intervju ar publicerad pa Intranatet med positiv respons. Fler liknande intervjuer ar inplanerade for
2024-2025.

3.2 Ange ska erbjuda trygga, attraktiva livsmiljder och hog kvalité for alla.

3.2.1 Skapa ett 6kat utbud av aktiviteter for aldre i vara verksamheter.

Bedomning
Delvis uppfyllt

Kommentar

Sociala aktiviteter och kulturevenemang har genomforts enligt plan, men certifiering av tva
demensboenden har inte pabdrjats, vilket gor att malet bara delvis kan anses uppfylIt.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Genomfora kulturevenemang med extern utforare pa samtliga Avslutad enligt 2024-05-31
sarskilt boende, minst 2 ganger plan

Inom samarbetet Livskraft - kultur for aldre, med lanets dvriga kommuner och scenkonst Vasternorrland arbetar vi
for 6kad kultur pa sarskilda boenden och kvalitetssakrade aktiviteter. Flertalet utférare finns att anlita for stérre
evenemang under aret.

Certifierad stjarnmaérkning av 2 demensboenden via Ej paborjad 2024-12-31
demenscentrum

En certifiering innebar att verksamheten arbetar personcentrerat utifran individens behov, samt att medarbetarna
har utbildning fér uppdraget. Verksamheten blir ar kvalitetssakrad.

Kommentar
Har inte funnits utrymme i verksamheten att genomfora arbetet under 2024.

Malavstamning, tertial 3 2024
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Arrangera 4 stycken sociala aktiviteter per manad pa samtliga Avslutad enligt 2024-04-30
sarskilda boenden plan

Sociala aktiviteter pa sarskilt boende som leds av personal &r viktigt for 6kad livskvalitet och for att minimera
ofrivillig ensamhet

3.2.2 Verka for ett 6kat utbud av anpassad kollektivtrafik via projekt
Formas.

Bedomning
Uppfylit
Kommentar

Forstudien om kollektivtrafik i glesbygd &r avslutad enligt plan, vilket innebér att mélet om att
utreda mojligheter for ett 6kat utbud av anpassad kollektivtrafik har uppnatts.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Fardigstélla forstudie "Kollektivtrafik for alla (dven) i glesbygd” Avslutad enligt 2024-05-31
plan

Kan trafik med delade resurser utvecklas for att moéta de behov som finns i glesbygd?
Hur borde det se ut i sa fall?

3.2.3 Skapa ett 6kat utbud av aktiviteter for alla, genom avtalssamverkan
med foreningslivet/civilsamhallet.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

En Senior dag har genomf0rts enligt plan, men avtal med foreningar dr dnnu inte fardigstallda.
Malet om ett 6kat utbud av aktiviteter for alla &r darfor endast delvis uppfylit.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Genomfora en Senior dag med tema forebyggande och Avslutad enligt 2024-09-30
inkluderande. | samarbete med foreningsliv plan

Att anordna en senior dag med syfte till inkludering och forebyggande arbete genom social samvaro,
kulturaktivitet, information om férebyggande atgarder inom hélsa och i samverkan med féreningslivet ar
efterfragat bland seniorer

Uppréitta avtal med foreningar @ Pagaende enligt 2024-12-31
plan

Skriva 3 avtal med féreningar som kan gora olika aktiviteter med +65. Det ska helst vara 3 olika foreningar som
gor olika aktiviteter sa att det gar att valja vad man vill vara med pa. Viktigt ocksa att vi hittar féreningar i hela

Malavstamning, tertial 3 2024
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

kommunen.

Kommentar
Avtal skrivet med 3 féreningar

3.3 Ange ska vara en av Sveriges barn och ungdomsvanligaste
kommuner, med grundskoleresultat som ligger pa hdg niva i riket.

3.3.1  Kommunens ungdomar ska kanna okad trygghet.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Flera aktiviteter, sdsom féltassistenter for yngre barn och stddsamtal, har genomforts enligt plan.
Dock har vissa utbildningar och projekt genomforts med avvikelser eller ar fortfarande
pagéende, vilket gor att malet endast delvis kan anses uppfylit.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Kartlaggning av trafikmiljo i anslutning till skolor/foérskolor Avslutad med 2024-06-30
avvikelse

Undersdkning och analys av trafikmiljé och trafiksituation i anslutning till skolor/férskolor i Ange kommun.

Minst en NPF-utbildning for nyanstalld personal inom @ Pagaende med 2024-06-13
utbildningsavdelningens verksamhetsomrade avvikelse

All pedagogisk personal har genomgatt Specialpedagogiska skolmyndighetens utbildning i neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar under 2022/2023. Denna insats syftar till att fylla pa kompetensen hos nya medarbetare
eftersom. Inleds I6pande under aret.

Kommentar

Endast tre av atta enheter i Ange kommun har slutfért NPF-utbildningen enligt plan. Férseningar har framst
orsakats av sjukskrivningar och hog franvaro, men flera skolor rapporterar framgangsrika delmoment och planerar
att slutfora insatserna under varen 2025.

Narvaroarbete - Framtagande av handbok for 6kad skolnarvaro Avslutad enligt 2024-10-31
plan

Framtagande av handbok for 6kad skolnarvaro under varterminen 2024. Under hdstterminen 2024 presenteras

handboken.

Mental traning i skola och férskola @ Pagaende med 2024-12-20

avvikelse

Genomféra minst fyra repetitions- och inspirationsutbildning for personal inom férskola, forskoleklass - ak.4 samt
elevhalsan.

All personal inom utbildningsavdelningens verksamhetsomrade har genomgatt detta under 2022/2023. Nu
beddms aktiviteten aterkomma med repetition och inspiration.

Kommentar
Utbildning inplanerad fér ny personal inom férskola och F-4, elevhalsopersonal och rektorer.

Malavstamning, tertial 3 2024
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
En utbildning for fritidsledare ska genomféras Avslutad enligt 2024-04-30
plan

Fritidsledarna kommer erbjudas ett utbildningspaket fran MUCF som innehaller Oppen fritidsverksamhet om
barnkonventionen, dppen fritidsverksamhet om normer, hbtqi och inkludering samt véaldsférebyggande arbete.
Aven utbildningen Ledare som lyssnar ( Folkhalsomyndigheten).

Att utforma och bilda ett Samskapanderad Avslutad med 2024-05-24
avvikelse

Inledningsvis kommer radet behandla verksamheten pa ungdomsgardarna. Ungdomarna ska fa sina réster och
asikter beaktade.

Kommentar

Det finns inget underlag for att skapa ett fysiskt rad som traffas regelbundet, Istallet har ett antal alternativa
metoder att ta reda pa barn och ungas asikter sammanstallts, den nya socialtjanstlagen behéver ocksa tas i
beaktande likval som barnkonventionen. Det &r en utmaning att nd barn och unga och kommunen behover vara
synlig pa de arenor dar barn och unga befinner sig, bade fysiskt och digitalt. Forslag finns pa en digitalldsning
som skulle gynna bade dialoger med barn och unga likval som évriga medborgare att pa ett enkelt satt bli mer

delaktiga.
Individ och familjeomsorg deltar pa alla fordldramoten som Avslutad enligt 2024-11-30
skolan genomfor plan

Aktiviteten sker i samverkan med utbildningsavdelningen.
Ett deltagande ar ett kontakt och fortroendeskapande arbete, samt ett férebyggande arbete i trygghet for vara
barn och unga.

Kommentar

Vi har ett upprattat samverkansdokument med utbildningsavdelningen om att delta pa féraldramdten ett visst antal
ganger per ar. Denna samverkan f6ljs och ger god effekt.

Faltassistenternas arbete ska omfatta &ven den yngre Avslutad enligt 2024-06-30
malgruppen 10 -13 ar plan

Arbetet mot &ven yngre aldrar ar ett forebyggande arbete till att skapa 6kad trygghet och fler skyddsfaktorer for
vara barn.

Kommentar

Faltassistenterna vistas mer frekvent i ungdomsmiljoer, som skolor och ungdomsgardar. Detta ar ett
férebyggande arbete som utvecklas efter behov. Arbete pagar for att dven utveckla narvaron i sociala medier.

Individ och familjeomsorg ska utféra 1 férdldrautbildning under Avslutad enligt 2024-04-30
2024 plan

Foraldrautbildning leder till 6kade skyddsnat och 6kad trygghet for vara barn, samt att det skapar verktyg till
foraldrar att ge battre uppvaxtvillkor fér barnen.

Kommentar
Foraldrautbildningsinsatsen startade i april och genomférs under hésten

Individ och familjeomsorg ska under aret genomféra 5 @ Pagaende med 2024-12-31
individuella stodsamtal som &r frivilliga, utan bistandsbeslut avvikelse

Stodsamtal ar ett forebyggande arbete

Inom arbetet for ndra vard genomfora fler utvecklingsarbeten Avslutad enligt 2024-06-30
och samverkansprojekt plan

Totalt ska minst fyra aktiviteter genomféras inom arbetet for Nara Vard

Kommentar
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

Ange kommun deltar i nationella samarbeten fér socialtjinstens omstélining och Nara Vard, med fokus pa
kunskapsutbyte och forbattring. Samtidigt pagar lokala insatser i Haverd, inklusive utveckling av samhallsrum for
Okad tillgang till vard och service samt medskapandedialoger for medborgare.

3.3.2 Andelen niondeklassare som klarar gymnasiebehorighet ska oka.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Pégdende utbildnings- och samarbetsinsatser riktade mot skolpersonal och elever har delvis
genomforts enligt plan, men vissa aktiviteter dr forsenade eller &nnu ej paborjade. Ddrmed kan
malet endast delvis anses uppfylit.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Introduktionsutbildning for nyanstalld personal @ Pagaende med 2024-09-30
avvikelse

Ny personal utbildas i kommunens malstyrning och utbildningsverksamhetens prioriterade aktiviteter och uppdrag.
Tva utbildningstillfallen som sker en gang per termin (januari och september).

Att genomfora Skolverkets webbutbildning "Likvardighet i Ej paborjad 2024-10-31
bedémning och betygsattning”

Utbildningen har genomforts pa nagra enheter under laséaret 2022/2023. Utbildningen riktar sig till Iarare som
beddémer och betygséatter. Ytterligare tva enheter ska genomga utbildningen for 6kad likvardighet. Pabdrjas under
2024.

Kommentar

Tre enheter har slutfért utbildningen, en &r pabérjad men férsenad, och en har &nnu inte startat. Planer for
uppfdljning och fortsattning under 2025 foéreslas for att sékerstalla att alla enheter kan genomféra insatserna.

Att genomfoéra insatser for god sprakutveckling @ Pagaende med 2024-06-13
avvikelse

Utbildning i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt pa hogstadieskolorna under varen 2024. Bada
hogstadieskolorna har fatt minst tva utbildningstillfallen i SKUA under varen 2024.

Kommentar

En verksamhet har avslutat aktiviteten enligt plan, men den andra har inte méjlighet att prioritera dess
genomfdrande.

Utokat samarbete mellan Bobergsgymnasiet och grundskolan. ® Pagaende med 2024-10-25

avvikelse

Syftar till att ge elever mgjlighet att na hogre resultat. Framtagande av arbetsplan under varen 2024. Planen ska
ta fram minst ett tillfalle under 2024 dar elever ges majlighet till fordjupning. Genomférande av minst tva traffar
under 2024 mellan undervisande personal, framst kdrnamneslarare i de bada skolformerna.

Kommentar

Arbetet vid Ange grundskola F-9 &r annu inte pabdrjat men planeras starta varen 2025. Vid Franstaskolan F-9
planeras samarbete mellan speciallarare fran grundskola och gymnasium, med positiva utbyten mellan skolorna.
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3.3.3 Utveckla fritidsverksamhet for att na ungdomar fran 10 ar.

Bedomning
Delvis uppfyllt

Kommentar

Ungdomsgardar har 6ppnat for yngre aldrar enligt plan, men samarbeten med foreningar for
fritidsverksamhet dr pdgaende med avvikelser. Mélet ér déarfor delvis uppfylit.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Oppna Ungdomsgardar fér 10-13 ar Avslutad enligt 2024-01-31
plan

Oppna véara ungdomsgardar pa tisdagar och torsdagar fér barn i &ldrarna 10-13 ar

Oppna foreningsfritids i samarbete med foreningarna. @ Pagaende med 2024-12-31
avvikelse

Kan nagon forening ha fritidsverksamhet efter skoltid i sina hemmiljoer? Fa en férening att testa att ha
verksambhet direkt efter skolan

Kommentar
Det finns ingen férening som vi for samtal med fér narvarande.

3.3.4 Ungdomsarbetslosheten i kommunen ska minska.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Aktiviteten att erbjuda betalda praktikplatser till ungdomar pégér enligt plan och kan, om
slutford, bidra till att minska ungdomsarbetslosheten.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

Erbjuda minst 20 ungdomar i alder 16-19 betald praktikplatser @ Pagaende enligt 2025-06-30
plan

Erbjuda en ingang till arbete och arbetserfarenhet starker kompetensen bland vara unga.

Kommentar

Inom ramen for "jobb fér unga" erbjuder arbetsmarknadsenheten ungdomar som &r inskrivna i KAA
(Kommunernas aktivitetsansvar) ersattning under deras praktiktid. Ungdomarna erhaller 293 kr per dag.
Ersattningen &r samma som timersattning for feriepraktikanter. Hittills har 10 ungdomar tagit del av insatsen.
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3.3.5 Utveckla 3 nya platser for utomhusaktiviteter.

Bedomning
Delvis uppfyllt

Kommentar

En ny badplats dr 6ppnad, och utvecklingen av en lekplats ar pagéende. Dock ar vissa aktiviteter
forsenade eller i vénteldge, vilket gor att malet endast delvis dr uppfylit.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Att utveckla lekplatsen pa Hillen @ Pagaende med 2024-12-31
avvikelse

Gronomréadet Hillen i Ange skall utvecklas till ett omrade for alla med tex lekpark, Utescen , fri yta med grés. Det
&r ett projekt som kommer att genomféras med bla Ange Folketshusférening och det kommer att paga i flera
etapper innan man tex har fatt en hel lekplats fardig. Lekparken som finns dar idag kommer att byggas ut med
valdigt manga mer "stationer" sa att den blir en attraktion for tex férskolor/dagisar utanfér Ange att géra

dagsutflykter till.

Kommentar

Lekutrustning inkdpt och det har pabérjats uppsattning. Det kommer att fortsatta nar kalen i marken gar varen
2025

Oppna ny badplats i Overturingen Ej pabérjad 2024-06-30

Oppna 1 ny badplats i Overturingen om vattenkvalitén ar godkand. Detta kommer att géras i samarbete med
féreningar som vi skriver skotsel avtal med.

Kommentar

Badprover ej tagna, det finns ingen pa Ange kommun som utfér detta efter pensionsavgangar. Personal pa
samhallsbyggnad ska utbildas som kan utféra dessa prover. Denna aktivitet maste darfor flyttas med till nasta ar.

Oppna ny badplats i Alby Ej paborjad 2024-06-30

Vi éppnar upp badplatsen i Alby om vattenkvalitén ar godkand. Det kommer att skrivas skétselavtal med
féreningarna .

Kommentar

Badprover ej tagna , det finns ingen pa Ange kommun som utfér detta efter pensionsavgangar. Personal ska
utbildas pa samhallsbyggnad som kan utféra dessa prover. Denna aktivitet maste darfor flyttas med till nasta ar.

3.4 Ange ska ar 2026 ha 10 000 innevanare.

3.4.1 Ange ska ha ett positivt flyttnetto.
Bedomning
Delvis uppfyllt

Kommentar

Flera aktiviteter som en digital plattform och marknadsforingsinsatser har genomforts enligt
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plan. Dock kvarstér vissa projekt i vinteldge, vilket gor att malet om ett positivt flyttnetto endast
delvis kan anses uppnatt.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Uppdatera plan for bostadsférsorjning. @ Pagaende med 2024-09-30
avvikelse

Den befintliga planen ar ifran 2021, och utifrdn kommunens utvecklingstakt behdver den ses dver.

Kommentar
Plan for bostadsfoérsorjning ar under utveckling. Plan att 1ata planen komma till politisk behandling under Q2-2025.

Publicera digital plattform for "Valkommen hit". Avslutad enligt 2024-09-30
plan

En sida for inflyttande erbjuder ett steg att forenkla inflyttning.

Paborja ombyggnation i Ange titort pa straket mellan Vintelage 2024-12-19
resecentrum och det nya larcentret/kommunhuset/statens
servicecenter

Oka attraktionen av straket for att 6ka tillgéngligheten och attraktionskraften i Ange.

Genomfora minst tre marknadsfoéringsinsatser pa nya Avslutad enligt 2024-12-22
platser/medier for att stimulera till inflyttning plan

Med den utveckling som sker kommer det vara viktigt att synas i ett bredare perspektiv &n dar kommunen
traditionellt syns. Aktiviteten ska identifiera relevanta platser och genomfdra minst tre riktade kampanjer

Kommentar

HR har deltagit pa rekryteringsméssa, en film &r skapad for att starka Ange kommuns varumarke, bade som plats
och arbetsgivare. Vidare har marknadsféring skett via tidningen Framtid Ange.

Skapa lansgemensam portal for attraktivare Vasternorrland Avslutad med 2024-10-31
(Minddig) avvikelse

Ga med i lansgemensam plattform

Kommentar

Aktiviteten faller in under arbetet i projekt SAM dar Ange kommun &r projektdeltagare tillsammans med évriga
kommuner i Vasternorrland och Sundsvallsregionen. Foér narvarande oklart om Minddig ar nagot alternativ, flera
kommuner har under senare tid valt att avsluta sitt arbete med Minddig, Ange kommun avvaktar darfér utfallet i
SAM-projektet.

Utreda och ta fram en plan for en utveckling av dagens Avslutad enligt 2024-11-30
musikskola till en kulturskola plan

Utreda forutsattningarna for att utveckla dagens musikskola till en kulturskola.

Kommentar

Projektet och det underlag som producerades inom ramen for detta som fick mycket positiv feedback for tydlighet
och struktur och for att barnperspektivet var framtradande. Sedan foljde en politisk beredning och ett positivt
beslut for forslaget i underlaget 25/11. Nu pagar arbetet med att utveckla Musikskolan till Kulturskola med start HT

2025
Oka kommunens attraktion genom beslut om struktur och @ Pagaende med 2024-06-30
omfattning av satsningarna pa kommunala fastigheter avvikelse

Till kommunstyrelsen lagga forslag om satsningar pa renovering och uppfraschning av kommunala
verksamhetslokaler ska genomféras for att ytterligare starka bilden av den positiva utveckling som sker och visa
att Ange &r framtiden.
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Forstirka kommunrepresentanters ambassadorskap @ Pagaende med 2024-10-31
avvikelse

Genomféra utbildningar fér kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och kommunens chefer i hur man agerar som
en positiv ambassadoér for kommunen som organisation och geografisk plats

3.4.2 Paborja byggprocesser for minst 30 nya bostader under aret.

Bedomning
W Ej uppfyllt

Kommentar

Aktiviteter som fastighetsbildning och detaljplanering &r i vanteldge eller forsenade. Malet om
byggprocesser for minst 30 bostidder dr dnnu inte uppfylit.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Upprétta detaljplan Fransta strand @ Pagaende med 2024-12-16
avvikelse

Ny detaljplan fér att méjliggéra byggande av bostéader i anslutning till jarnvagsstationen i Fransta.

Kommentar

Samrad inleddes 2024-12-02 som avslutas 2024-12-22. Darefter foljer redogorelse, granskning och
faststallelsebeslut. Beslut forvantas under Q2-2025.

Genomfora fastighetsbildning Angebyn Ej paborjad 2024-09-02

Fastighetsbildande av ett antal tomter som redan ingar i detaljplan. Fastighetsbildningen behdver goras for att
fortsatta exploatering av tomterna och géra det mdjligt att bygga bostader.

Aktualisera tomtmark som idag ar 6vergiven Vantelage 2024-09-30

Frigéra minst 5 tomter som idag ar évergivna

3.4.3 Oka antalet anslutna fastigheter med fiberanslutning med minst 50
st.
Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Flera projekt for fiberutbyggnad har avslutats enligt plan, men vissa projekt ar 1 vinteldge. Mélet
om 50 nya anslutningar ér delvis uppfylit.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Anlagga fiber Mellanleringen - Kassjoviken Avslutad enligt 2024-11-25
plan
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Anlagga fiberanslutning Sillre Sédra - Erikslund Avslutad enligt 2024-11-25
plan

Bygga fiber Ase Vantelage 2024-11-25

Soka bidra for fiberanslutning Kolsillre - Vassnés Vantelage 2024-11-25

Soka bidrag for fiberanslutning Ostavall - Rasjé Avslutad enligt 2024-11-25
plan

Soka bidrag for fiberanslutning Hallsta - Granboda Avslutad enligt 2024-06-17
plan

Séka bidrag for fiberanslutning Sédra sidan Angesjon Avslutad enligt 2024-06-17
plan

3.4.4 Identifiera minst 100 Ha ny industrimark.
Bedomning
Delvis uppfyllt

Kommentar

Forslag pa nya omraden for industrimark ar planerat att tas fram, och méalet kan darmed anses

delvis uppfyllt.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Foresla kommunstyrelsen nya omraden for industrimark i Avslutad enligt 2024-08-31
kommunen plan

Forvaltningen ska analysera befintliga planer och foresla kommunstyrelsen tar stallning till fortsatt arbete for att
planera ytterligare omraden for industrimark.

3.4.5 Forbattra naringslivsklimatet. Svenskt Naringslivs sammantagna
betyg ska Oka.
Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Dialogmoéten och utbildningar for ndringslivet har genomforts, men vissa aktiviteter &r forsenade
eller ej paborjade, vilket begridnsar méluppfyllelsen.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Utfora projektet 1000+ Naringslivsutvecklare Avslutad med 2024-11-29
avvikelse

| projektet far alla medarbetare mojligheten att utveckla sin syn pa vardet av sitt eget arbete och vikten av ett
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

valmaende naringsliv i kommunen. Samtliga medarbetare ska ha erbjuds utbildningen.

Kommentar
En avdelning utbildades ej, samt utvardering och sammanstallning.

Genomfora dialog, med lokala producenter av livsmedel, om Avslutad enligt 2024-09-30
digitalt inkopssystem (DIS). plan

Dialogméten skapar méjlighet for leverantorer att battre méta kommunens behov.

Kommentar

Uppféljning pa telefon med lokal potatisodlare och nétkéttsproducent i augusti. Bada leverantérerna har
svarigheter att I16sa sékra och kostnadseffektiva varuleveranser till kommunens kék. Deras arbete fortgar dock
och ny uppfdljning pa telefon planerad till november.

Genomfora en utbildning med det lokala naringslivet i kommunal Ej paborjad 2024-11-30
upphandling

Genom att hdja kompetensen i hur en kommunal upphandling genomfors starks naringslivets mojlighet att svara
upp till dom kommunala behoven.

Genomfora tre tematiska foretagsfrukostar Avslutad enligt 2024-11-30
plan

Under aret ska tre av vara foretagsfrukostar ha sarskilda teman for att forbattra naringslivetsklimatet.

3.4.6 Antalet arbetstillfallen, raknat som heltid, ska oka.

Bedomning
Delvis uppfyllt

Kommentar

Vissa aktiviteter, som markavyttring och detaljplanering, har genomforts, men andra insatser &r
forsenade, vilket innebér att malet endast delvis ar uppfylit.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Infora valfri sysselsattningsgrad inom stéd och omsorg Avslutad enligt 2024-03-31
plan

Idag finns ratten till valfri sysselsattningsgrad inom aldreomsorgen men inte inom stéd och omsorg. Aktiviteten
syftar till 6kad andel heltidsanstallda.

Avyttra mark for etableringar Avslutad enligt 2024-12-31
plan

Kommunen har mark lampad for bland annat industrietableringar. Marken ska avyttras for att méjliggéra
exploatering.

Detaljplan i Ljungaverk ska fardigstallas Avslutad med 2024-08-31
avvikelse

En aktuell detaljplan for industriomrade i Ljungaverk ar i processen att tas fram. Denna ska fardigstallas for att
mojliggora tillvaxt.
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3.4.7 Ange kommun ska utveckla arbetet med jamstalldhet.

Bedomning
Delvis uppfyllt

Kommentar

Undertecknande av en regional jadmstilldhetsstrategi 4r genomfort, och utbildningsinsatser
pagar. Dock aterstar arbete med personalpolicy och andra aktiviteter, vilket gor att malet &ar

delvis uppfyllt.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Utbildningsinsats inom hot och vald, f6ljt av dialog och @ Pagaende med 2024-12-31
utvecklingsarbete pa arbetsplatstraffar avvikelse

Ett led i arbetet gallande hot och vald. Ger 6kad kompetens och en éppnare dialog pa arbetsplatserna.

Underteckna den regionala Strategin for jamstalldhet Avslutad enligt 2024-05-31
plan

Lansstyrelsen tar fram en regional strategi for jamstalldhet. Strategin ger kommunen verktyg fér arbetet och
kommer stélla krav pa kommunens utveckling.

Kommentar
Arbetet fordelas ut till respektive avdelning.

Aktualisera personalpolicy for kommunen @ Pagaende enligt 2024-12-18
plan

En aktuell personalpolicy &r viktigt fér kommunens personalansvar.

Kommentar
En ny halso- och friskvardspolicy ar framtagen och kommer beslutas i borjan pa 2025.

3.5 Ange ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande.

3.5.1 | kommunen ska erbjudas fler utbildningsplatser inom
eftergymnasial utbildning.

Bedomning
Uppfyllt

Kommentar

Malet att erbjuda fler utbildningsplatser har uppfyllts genom att etablera ett nytt larcentrum och
skapa fler samarbeten med larosédten. Samtliga aktiviteter har genomforts enligt plan och har lett
till att fler utbildningsmojligheter &r tillgéngliga.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

Uppstart av nytt larcentrum Avslutad enligt 2024-06-30
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plan

Larcentrum bedriv idag i tillfalliga lokaler. Nytt larcentrum planeras och startas upp i "Vaxthuset".

Genomfora minst tva kontakter med olika larosaten Avslutad enligt 2024-06-14
plan

Aktiviteten syftar till att forsdka utdka utbudet av decentraliserad eftergymnasial utbildning i Ange kommun.

Erbjuda minst 5 platser for verksamhetsfoérlagd utbildning for Avslutad enligt 2024-06-30
sjukskoterskestuderande plan

Samarbete med Mittuniversitetet med att anordna platser for verksamhetsférlagd utbildning i Ange kommun, for
att underlatta kompetensfoérsorjningen av sjukskoterskor pa sikt.

Kommentar

Vi har 3 deltagare. Viktigt att det finns en intern karriarméjlighet. Dock ar statliga medel helt avgérande for att
kunna genomfora dessa satsningar. Osakerheten om finansiering gor att flera ej valjer att Iasa vidare. En annan
utmaning ar att behalla medarbetare efter avslutad utbildning.

Erbjuda minst 2 platser fér verksamhetsférlagd utbildning for Avslutad enligt 2024-06-30
socionomstuderande plan

Samarbete med Mittuniversitetet med att anordna platser fér verksamhetsférlagd utbildning i Ange kommun, fér
att underlatta kompetensférsorjningen av socionomer pa sikt.

Kommentar

Detta arbete sker I6pande under aret. Avtal finns upprattad med Mittuniversitetet om utbildningsplatser. Avtalet ar
1-2 studenter per ar Verksamheten ar positiva och vill garna ta emot studenter. Verksamhetsforlagd utbildning
ger oss en mdjlighet i arbetet med att attrahera blivande socionomer till arbete inom kommunen i framtiden. 2024
har vi hittills en student pa forsorjningsstdd och har aviserat for ytterligare 2 studenter under hosten 2024.

Minst 2 medarbetare ska pabérja vidareutbildning till Avslutad enligt 2024-09-30
sjukskoterska plan

En aktivitet for att underlatta kompetensférsorjningen av sjukskéterskor pa sikt samt att det ger vara medarbetare
karriarmojlighet hos arbetsgivaren.

Kommentar

Pagar enligt plan. Viktigt att kunna erbjuda karriarméjligheter aven internt. Dock ar statliga medel helt avgérande
for att kunna genomfdra dessa satsningar.

Minst 1 sjukskoterska ska paborja vidareutbildning till Avslutad enligt 2024-04-30
distriktsskoterska plan

Mojliggor vidareutbildning fér vara medarbetare samt 6kar kompetensen som vi har behov av inom verksamheten.

Minst 3 medarbetare ska pabérja vidareutbildning till Avslutad enligt 2024-04-30
underskoterskor plan

Underlattar kompetensférsérjningen av underskoterskor pa sikt och ger vara medarbetare méjlighet till
vidareutbildning

Minst 3 underskoterskor ska paborja vidareutbildning till Avslutad enligt 2024-04-01
specialistunderskoterskor plan

Ger en 6kad kompetens inom vara verksamheter som gor att vi i samma utstrackning pa sikt inte behdver anlita
extern expertis och stdéd. Ger aven en 6kad kvalitet i vara verksamheter.
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3.5.2 Arbetslosheten i kommunen ska minska.

Bedomning
Uppfyllt

Kommentar

Malet att minska arbetslosheten har stod i genomforda atgiarder, dér bade nyanlédnda och
langtidsarbetslosa har fatt anstéllningar. Alla aktiviteter kopplade till detta mal har genomforts
enligt plan och bidrar till att minska arbetslosheten.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Erbjuda 5 nyanlanda anstéallning inom ramen for Avslutad enligt 2024-12-19
arbetsmarknadspolitiska atgarder plan

For att minska arbetslésheten bland den gruppen

Erbjuda 5 langtidsarbetslésa nya anstallningar inom ramen for Avslutad enligt 2024-12-31
arbetsmarknadspolitiska atgarder plan

For att minska arbetslésheten bland den gruppen
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4 Redovisning av kommunstyrelsens arbete med
kommunfullméktiges verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning

4.1 Sjukfranvaron ska minska

Bedomning

Uppfylit

Kommentar

Malet "Sjukfranvaron ska minska" har gjort framsteg genom avslutade aktiviteter som syftar till
att forbéttra arbetsmiljon och minska belastningen pa personalen. Hilsosamma scheman inom
dldreomsorg och stod och omsorg har implementerats utan delade turer och med jamnare
arbetspassfordelning, vilket forvantas minska sjukfranvaron. Stod till chefer for systematiskt
arbetsmiljoarbete har ocksé utvecklats, med arbetsmiljoutbildningar och tydligare verktyg som
medarbetarsamtalsmallar och APT. Utbildning i ergonomi for lokalvard har genomforts, men
aningen forsenat enligt plan.

Sammanfattningsvis dr de planerade aktiviteterna genomforda vilket har skapat forutsiattningar
for att minska sjukfrdnvaron framover.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Inféra hdlsosamma scheman pa alla arbetsplatser inom Avslutad enligt 2024-04-30
dldreomsorg samt stod och omsorg plan

Genomférs utifran resultat av projektet Bemanningsekonomi, hdlsosamma scheman utifran evidens. Inga delade
turer, inga langpass samt jamnare férdelning av arbetspass och arbetad tid under veckan. Steg 1 Aldreomsorgen
jan - februari

Steg 2 Stéd och omsorg mars-april

Genom halsosammare scheman férvantas sjukfranvaron minska inom. Halsosammare scheman utifran evidens
ger en mer hallbar arbetsmiljo.

Kommentar

| inforandet av halsosamma scheman har hansyn tagit till tillganglig forskning inom omradet, men det har inte
fallit val ut i verksamheterna. Fortsatt arbete kring detta under 2025 fér att komma tillratta med halsosamma

scheman.
Utveckla chefsstod for systematiskt arbetsmiljéoarbete och Avslutad enligt 2024-08-31
friskfaktorer plan

Utveckla chefsstodet for systematiskt arbetsmiljdarbete och friskvardsfaktorer genom kompetenshgjning,
innefattande arbetsmiljéutbildningar och stédinsatser inom arbetsmiljbomradet.

Kommentar

Revideringen av halso- och friskvardspolicyn ar klar och vantar beslut 2025. Under aret har
arbetsmiljéutbildningar, temadagar och forelasningar genomférts for att minska sjukfranvaro. Pilotstudier pagar
vid arbetsplatser med hdg franvaro, och stickprovskontroller utfors regelbundet. HR deltar aven i ett akademiskt
projekt for att starka arbetsmiljéarbetet och utveckla friskfaktorer.

Utbildning i ergonomi for lokalvard Avslutad med 2024-03-31
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

avvikelse

Utbildning som ett viktigt steg i att férbattra halsan och arbetsmiljo.

Matt Mal Utfall

== Sjukfranvaro, procentandel (%)

Malavstamning, tertial 3 2024
Kommunstyrelsen



Ange Sida 27 av 28
% kommun

5 Sammanfattning
Overgripande framgangar

Kommunstyrelsen har framgéngsrikt implementerat ett flertal aktiviteter som bidrar till
kommunens vision. Ett nytt ldrcentrum har etablerats, vilket mojliggor fler eftergymnasiala
utbildningsplatser och stirker Ange som en plats for livslangt lirande. Arbetet med
arbetslosheten har stérkts genom riktade arbetsmarknadssatsningar, sdsom anstéllningar for
langtidsarbetsldsa och nyanlénda, vilket dr ett positivt resultat av strategiskt arbete.

Inom omraden som trygghet och sociala insatser har flera framgéngar noterats. Bland annat har
féltassistenter riktat sitt arbete mot yngre méalgrupper, vilket stirker skyddsfaktorer for barn och
unga. Samverkan med civilsamhéllet och foreningslivet har fortsatt att utvecklas, vilket bidrar
till 6kad inkludering och aktiviteter for dldre och ungdomar.

Utmaningar och forbittringspotential

Flera mal &r endast delvis uppfyllda, vilket speglar behovet av ytterligare insatser. Mélet att
minska sjukfrdnvaron har inte nétts, trots implementering av hdlsosamma scheman och
arbetsmiljoutbildningar. Forvintade effekter av dessa insatser har 4nnu inte materialiserats fullt
ut, och fortsatt arbete kommer att krdvas under 2025.

Malet att skapa 30 nya bostider dr en annan utmaning. Bristande framsteg inom
fastighetsbildning och detaljplanering har forsenat byggprocesserna, vilket paverkar kommunens
tillvixtmal negativt. Aven inom niringslivsutveckling och infrastruktursatsningar aterstar arbete
for att stirka attraktiviteten och tillgangligheten for foretag och invénare.

Diskussion och reflektion

Kommunstyrelsens arbete under dret visar pa en tydlig ambition att stirka Anges position som
en kommun med attraktiva livsmiljoer och goda mojligheter till utveckling. Genomforda
insatser, sasom forstdrkta arbetsmarknadsatgérder och forbéttrad tillgédng till utbildning, bidrar
till en positiv utveckling. Samtidigt lyfter drets resultat vikten av att 6ka takten i vissa
strategiska fragor, sirskilt inom bostadsbyggande och sjukfrénvaro.

En viktig lardom fran aret ar att bredare samverkan med andra aktorer, sdsom statliga
myndigheter och néringslivet, kan vara avgérande for att 16sa strukturella utmaningar.
Satsningar som det ldinsgemensamma projektet Minddig visar potentialen i att tinka regionalt
och dela resurser for gemensam utveckling.

Slutsats

Kommunstyrelsen har under aret visat formaga att leverera konkreta resultat inom flera
nyckelomraden. Samtidigt kravs fortsatt prioritering av strategiska mal som péverkar
kommunens ldngsiktiga attraktivitet och héllbarhet. Genom att stirka arbetet med
maluppfoljning och intensifiera insatser inom omréden som bostadsbyggande och arbetsmiljo,
kan kommunen ta ytterligare steg mot att na sina visioner.

Det ér nu av storsta vikt att dra 1drdomar fran arets utmaningar och framgéngar, for att
sdkerstilla att resurser och insatser riktas dit de gor mest nytta for kommunens invinare och
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verksamheter.
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