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Inledning och bakgrund

Ange Kommun férvéntas st infor en kraftig 6kning av befolkningen under
de kommande tio aren. Enligt nuvarande prognoser finns potential kommer
upp till 2000 nya arbetstillfallen att skapas, dartill kommer rekryteringar som
behdvs for att mota pensionsavgangar i bade privat och offentlig sektor.

Mot bakgrund av den férvantade utvecklingen har projektet Ange vaxer
paborjats. Det dvergripande syftet med projektet ar att identifiera och forsta
hur denna inflyttning kommer att paverka kommunens olika
verksamhetsomraden och att formulera strategier for att sékerstalla att
kommunen kan hantera det 6kade ansvar och behov som kommer med en
véaxande befolkning. Malet &r 4ven att uppratthalla och férstarka Ange
Kommuns attraktivitet som bostadsort och arbetsgivare.

De olika omraden som projektet Ange véaxer kommer att fokusera pa ar
skola, forskola, bostadsforsorjning, kollektivtrafik, infrastruktur, individ- och
familieomsorg kommunal halso- och sjukvard, stéd och omsorg,
aldreomsorg, kompetensférsorjning samt fritid och kultur. Dessa omraden
utgoér karnan i vart kommunala uppdrag och ar avgérande for att skapa en
valmaende och hallbar livsmiljé fér vara medborgare.

Denna rapport ar en del i projektet och ska tydliggora ett férvantat behov av
atgarder och omstélining inom Ange Kommun i anslutning till
bostadsforsorjning, kollektivtrafik, infrastruktur.

Beskrivning av nulage
Bostadsforsorjning

| nulaget sker ingen storre inflyttning och det finns darfér inte bostadsbrist.
Vakanser i befintligt bestand ar dock relativt lagt sa om inflyttning tar fart sa
ar det en risk att det snabbt uppstar en bostadsbrist.

Rorligheten bland befintliga privatbostader ar lag. Manga bor kvar lange i
sina hus. Manga behaller sina hus aven nar utflyttning har skett. En stor
anledning till detta ar att fastigheterna hittills har haft ett Iagt varde som gor
det mindre attraktivt att salja.

Infrastruktur

Det kommunala vagnatet ar delvis eftersatt. Investeringar i asfaltering och
effektivare belysning behdvs.

Det statliga vagnatet har ocksa stora investeringsbehov. Europavag 14
saknar mittseparering och hotas darfor av sankt hastighetsgrans. Manga av
de mindre vagarna i kommunen ar daligt underhallna och har brister i form
av tjalskador och begransad barighet.

Mittbanan ar en enkelsparsbana fran slutet av 1800-talet. Flertal
investeringar har gjorts de senaste decennierna for att 6ka sdkerheten och
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héja hastigheten men mycket kvarstar. For att 6ka banans kapacitet och
minska restiderna pa hela strackan sa behdvs fortsatta satsningar pa
motesspar och battre korsningar.

Den digitala infrastrukturen i form av fibernat ar relativt bra utbyggd. De
omraden som kvarstar ar dyra att bygga. | de omraden som ar utbyggda
finns manga fastigheter som inte valt att ansluta sig.

Inom tatorterna samt i flertalet strdk mellan tatorterna finns ett kommunal
VA-nat. Aldern pa natet &r pa4 manga hall hdg och behovet av underhall &r
stort. Det finns behov av att sakra upp tillgangen till farskvatten samt
sakerstalla att avloppsreningen har tillracklig kapacitet och kvalitet for den
framtida utvecklingen. En uppdatering av VA-planen ar planerad.

Kollektivtrafik

Taget utgor en bra bas for den regionala kollektivtrafiken. Det kravs dock
ytterligare investeringar i banan samt utdkad trafikering for att mojliggoéra ett
bra utbud for arbetspendling, serviceresor och fritidsresor.

En mycket stor del av busstrafiken fungerar enbart fér skolresor. Det pagar
dock ett arbete med att se dver bussupplagget for att utdka trafikutbudet
genom nya flexibla och kostnadseffektiva trafikeringsldsningar.

Analys och tolkning

Analysen har delats upp i tre olika omraden for att beskriva
verksamheternas forvantade paverkan och behov vid 6kad inflyttning,
bostadsférsoérjning, infrastruktur och kollektivtrafik vilka redovisas nedan.

Bostadsforsorjning

Malet om 2 000 nya invanare i kombination med de planerade
industrietableringarna staller krav pa ett moderniserat och utvecklat
bostadsbestand. Ett arbete har genomforts for att kartlagga byggbar mark
och detta arbete gar nu vidare med plandversyn da manga detaljplaner idag
ar begransande. Det finns behov av nya bostadsomraden som kan locka till
inflyttning. Det finns behov av insatser for att 6ka rorligheten pa
bostadsmarknaden samt for att tillgangliggéra hus som idag star 6de eller
anvands som fritidshus.

Ange kommun har begransade resurser for att utfora de arbeten som
behdvs inom bostadssektorn. Detta medfor dels kop av externa tjanster
men aven att arbetet maste prioriteras hart och darmed kanske inte hinns
med i den takt som samhallsutvecklingen kraver. Kommunen skulle behdva
satsa pa att knyta till sig mer resurs inom omradet.

Infrastruktur

Arbetet med infrastruktur ar ett Iangsiktigt arbete da stora delar av
finansieringen kommer fran statlig eller europeisk niva. Har ar det viktigt att
kommunen deltar i och paverkar de processer som styr finansieringen.
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Samverkan behdvs i hela regionen for att lyfta fragorna i konkurrensen
bland manga andra behov. Det ar ocksa viktigt att ha planmognad .

Kommunen behdver sakerstalla att saval politik som férvaltning har tid och
kompetens att delta i de regionala, nationella och internationella
processerna for att sakra finansieringen av insatser pa vagar och banor i
kommunen. Kommunen kan ocksa sjalv, i samverkan eller genom projekt
g6ra utredningar som leder till kad planmognad inom de omraden som
identifieras som viktiga och darmed 6ka chanserna till ett snabbt
genomférande.

Kollektivtrafik

Utdkad tagtrafik ar ett av de viktigaste malen for kommunen sett till
kompetensférsorjning och attraktivitet. Har behoévs dialog med Din Tur,
Norrtadg samt kringliggande kommuner och Regioner for att mojliggora detta.

Kollektivtrafiken behéver ocksa utvecklas sa att arbetsresor, tjansteresor,
serviceresor och fritidsresor i sa stor utstrackning som majligt kan goéras
kollektivt inte bara med taget utan aven till/fran kommunens mindre byar.

Kommunen behdver sakerstalla att kompetens och tid finns hos saval politik
som férvaltning for att delta i dialoger samt planera och genomféra
aktiviteter som bidrar till kommunens mal.

Behov av forberedelse inom samhallsbyggandsavdelningens
ansvarsomraden

Nedan anges nagra av de forberedelser som verksamheterna identifierat
och som vi behover adresseras, for att mota den forvantade
befolkningsdkningen i kommunen.

o Fortsatt digitalisering

e Talardom av andra kommuner, 6kad omvarldsbevakning

o Framstalla ortutvecklingsplaner som en férlangning av dversiktsplan

e Oka planmorgnaden i kommunens orter utifran férra punkten

o Vidta kvalitetshéjande atgarder och reinvesteringar i VA-
verksamheten

e Etablera forstaelse for sparbunden persontrafik mellan Ange och
Ljusdal

Pagaende aktiviteter inom samhallsbyggnadsavdelningen

Flera aktiviteter har redan paboérjats och pagar for att moéta framtidens
behov och utmaningar. Exempel pa nagra av de aktiviteter som pagar listas
nedan. Ytterligare aktiviteter tillkommer allt eftersom kunskap och férmaga

byggs upp.
o Kartlaggning och analys av fastigheter och mark tillganglig for
bostadsbyggande pagar.
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o Kollektivtrafik for alla (aven i glesbygd) pagar, en forstudie ar
genomford och ett forberedande projekt ar finansierat och pabdérjat.

e Kontinuerligt paverkansarbete sker gentemot regional och nationell
niva i infrastrukturfragor

¢ Intensivt paverkansarbete for att bibehalla méjligheterna till
resandeutbyte i Erikslund

¢ Nya detaljplaneprocesser pagar for Fransta Strand, Fransta
centrum, Ange centraltoget, Ange centrum fér att anpassa planer till
dagens behov

¢ Digitalisering av gallande detaljplaner for att 6ka tillgangligheten till
gallande planer for exploatérer och medborgare

Kompetensforsorjning

Kommunens organisation ar inte resurssatt for den utveckling som pagar
och planeras. Omfattningen av personalresurser samt kompetenser inom
vissa omraden behéver forstarkas for att hantera alla processer. Aven med
utdkade och forstarkta resurser kommer samverkan och kép av externa
tianster att kravas eftersom Ange kommun inte &r stor nog for att sjalv ha
alla specialistkompetenser.

Kompetensforsorjning i ett storre perspektiv ar hdgprioriterat. Manga nya
verksamheter ar pa vag att startas upp. Dessa kommer att behéva manga
arbetstagare inom en rad olika omraden och kompetenser. Om inte alla
arbetsgivare i kommunen samverkar for att locka hit personer utanfor
kommunen s& kommer alla organisationer att drabbas av kompetensbrist.

Slutsatser och rekommendationer

Ange kommun stéar infér méjligheten att véanda en negativ utveckling som
pagatt i flera decennier. Tidsspannet ar dock relativt kort. Manga av
insatsomradena kraver ytterligare kompetens och investeringar.

Samhallsbyggnadsavdelningen ar idag en mycket liten grupp personer som
ska hantera en lang rad omfattande processer. Externa kompetenser kops
in for att klara detta. Nar fler processer ska genomféras dessutom pa
kortare tid sa kravs ytterligare resurser. | grunden behdvs ett palast och
tydligt politiskt ledarskap som satter mal, gor ekonomiska satsningar samt
sjalva deltar i olika forum. Utifran satsningarna sa behdver
férvaltningsorganisationen starkas upp for att kunna driva processer och
genomforas investeringar. Utmaningen ar att satsningar behover goéras
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innan ekonomisk avkastning skapas och att investeringarna dessutom
behdver goras i ett lage da kommunens ekonomi inte ar stark.

Ange kommun behéver arbeta med strategisk markforsérjning, i klartext
képa mark for att skapa radighet. Markforsorjning behévs bade for
bostadsetableringar men aven for ytterligare industrimark.
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