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Inledning och bakgrund

Ange kommun stér infér en utmaning géallande att kompetensférsérja
kommunen for att kunna trygga framtidens valfard. Kompetensférsorjning
handlar om att kunna attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla

medarbetare (ARUBA), och ar en del av arbetet med Employer Branding.

A — Ange kommun ska vara attraktiv att arbeta i. Attrahera handlar om att
locka medarbetare med ratt kompetens, bland annat genom
arbetsgivarvarumarke, intressanta uppdrag och konkurrenskraftiga
anstallningserbjudanden.

R — Rekrytera handlar om att ha en professionell rekryteringsprocess som
sakerstaller behovet av ratt kompetens vid varije tillfalle.

U — Utveckla handlar om att arbeta med kompetensutveckling som ar
kopplad till verksamhetens mal och medarbetares utvecklingsbehov.

B — Behalla handlar om att ta vara pa medarbetares kompetens, talanger
och engagemang och mgjliggora ett hallbart arbetsliv.

A — Avveckla handlar om tva perspektiv, dels att pa ett professionellt satt
avsluta medarbetare, dels att avveckla en viss kompetens som inte langre

kravs.

Under varen 2024 genomférdes en enkat utifran ARUBA-modellen inriktat
pa vilka krav och behov som chefer och medarbetare ute i verksamheterna
ser gallande att na inflyttning och kompetensférsorjning. Detta utmynnande i
ett underlag fér utvecklingsomraden. Tre prioriteringsomraden bestamdes

utifran enkatunderlaget:

» Jobba for kulturférandring i hela organisationen — skapa stolthet éver

sin arbetsplats och en kansla av meningsfullhet

» Gatill botten med sjukskrivningarna

» Tattillvara pa all medflyttad kompetens via en ”"jobbkoordinator” och

jobba for att erbjuda utbildning/arbete till in/medflyttande
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Syfte

Att nd ett analysunderlag till atgérder som behdver genomforas i en

handlingsplan 2025-2027.

Nulage kulturforandring

Gladje och stolthet éver att arbeta i Ange kommun &r nagot vi hela tiden
efterstravar. OSA-enkaten (organisatorisk och social arbetsmiljé) genomférs
vartannat ar och HME-enkaten (hallbart medarbetarengagemang) vartannat
ar. Dessa enkater ger arbetsgivaren en indikation vilka fragor som det

arbetsmiljomassigt behdver jobbas extra med.

Att kdnna stolthet blir ofta resultatet av att synas i sociala medier, vara med
pa olika massor, sprida och lasa tidskriften Ange framtid, att vi
uppmarksammas i lokaltidningar, sociala medier, ar med i reklamfilmer om

Ange med mera.

Dessa inarbetade strukturer och arbetssatt ar samtidigt en kraft som gor att
det ar Iatt att fortsatta i gamla vanor och monster. For att kunna forflytta sig
fran det invanda galler det att veta var man ar och vart man ska. Det vill
saga att ha klarsynthet hur nulaget ser ut, och hur man vill att det dnskade

laget (nylaget) ska vara.

Framtid kulturféorandring

For att en kulturférandring ska besta galler det att kunna pavisa att den nya
kulturen blir battre an den gamla radande kulturen. Det galler att
organisationen inte atergar i tidigare invanda monster/beteenden. Foér att en
kulturférandring ska kunna ske maste forst en gemensam bild tydliggéras av

"verkligheten”.

Har galler det att forst och framst na en samsyn om radande kultur, och vad
man vill férandra. Nar medarbetarna ser vardet av de nya arbetssatten i den
nya efterstravande kulturen sa kommer man kunna fortsatta
kulturférandringen. Men om man inte ser vardet ar det latt att aterga till

gamla arbetssatt.

Ledningen i organisationen behdver involvera sina medarbetare for att
gemensamt na framtidsbilder, sa att alla blir en del av den tankta

férandringen och vagen dit, dvs att dela ett 6nskat framtida Iage.
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Nulage sjukskrivningar

Vad det galler sjukskrivningarnas minskande pagar olika insatser. En
pilotverksamhet "friskare arbetsplatser” har startats pa tva arbetsplatser
inom aldrevarden for att inventera sjukfranvaron, och vid behov starka upp
samt hitta eventuella atgarder. Det ar ett férebyggande arbetssatt pa
arbetsplatsniva som ligger inom ramen for SKR:s éverenskommelse med

regeringen kring sjukskrivning och rehabilitering.

Stickprovskontroller gors for att se om cheferna foljer uppsatta rutiner i korta
sjukfall. 3 tillfallen eller mer pa 180 dagar ska generera i
rehabiliteringssamtal med medarbetaren. Aven plan for atergang i arbete,
enligt Forsakringskassans regelverk, ska genomféras vid langre

sjukskrivningar innan dag 30 om sjukfallet befaras bli langre dn 60 dagar.

Kartlaggning av sjukfranvaroorsaker pagar under 2024 inom den Sociala

avdelningens olika arbetsplatser. Vilka sjukfranvaroorsaker handlar det om?

| friskfaktorarbetet arbetas det kontinuerligt med internkontroller,
medarbetarundersdkningar, avslutningssamtal, stédmaterial till APT,
arbetsmiljéutbildningar innehallande friskfaktorteman for chefer/
skyddsombud, friskvardsaktiviteter bland medarbetare pa enhetsniva samt

nyttjiandet av friskvardskuponger, allt i halsoframjande syfte.

Framtid sjukskrivningar

En god arbetsmiljo framjar arbetsplatser, nagot som bidrar till 6kad trivsel,
lagre sjukfranvaro och personalomsattning. En god arbetsmiljé bidrar aven
till 1agre risk for arbetsrelaterade olyckor, sjukdomar och gynnar

verksamhetens kvalitet, resultat och mal.

En utgangspunkt i arbetet med sjukskrivningar ar att kunskapen om
sjukfranvaromoénster och arbetsrelaterade orsaker till sjukfranvaro ar god.
Rutiner for kort och langtidssjukfranvaro ska finnas, vara val kdnda och
efterlevas. Att uppmarksamma tidiga signaler hos medarbetare innan
sjukskrivning ar nédvandigt for att vid behov arbetsanpassa och/ eller
samverka med andra aktorer sa som foretagshalsovard och

Forsakringskassan.

Sedan pandemins avslut har cheferna inte kommit igang fullt ut med att
arbeta utifran Ange kommuns rehabiliteringsrutiner. Nagot som till viss del

kan bero pa tidsbrist. Kan vi starka upp ledarskapet pa de arbetsplatser som
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har hégst sjukfranvaro, for att pa sa satt ge optimala férutsattningar till att

arbeta enligt vara rehabiliteringsrutiner?

Beroende pa utfall, ska pilotverksamheten “friskare arbetsplatser” utokas till

andra arbetsplatser, andra avdelningar?

Vad kommer analysen visa avseende sjukfranvaroorsaker inom den Sociala
avdelningen, utifran 2024 ars kommande sammanstallning pa berdrda

arbetsplatser?

Nulage for in och medflyttande

| dagslaget arbetar vi med olika strategier for att na den kompetens vi
eftersoker. Det kan handla om annonsering i breda sociala kanaler, olika
rekryteringsformaner till vissa yrkesgrupper och inflyttningsbidrag. Vi skapar
annonser som syns och sticker ut, omvarldsbevakar, medverkar pa massor
och ingar i kompetensférsorjningsnatverk, tipsar om jobb inom naringslivet i
kommunen. En staende grund ar vart ambassadorskap utifran plattformen

1000 naringslivsutvecklare.

Att locka personal till bristyrken, sarskilt inom vard och omsorg, ar nagot vi
standigt ser som utmanande. Hur ska vi attrahera for att locka denna
kompetens, locka till utbildning sdsom exempelvis
underskoterskeutbildning? Och att kunna behalla befintliga medarbetare, da
stora industrisatsningar i vart ndromrade kan orsaka en urholkning av

befintlig kompetens.

Framtid for in och medflyttande

For att f& den kompetens vi behdver nar Ange vaxer finns behovet av en
gemensam funktion for inflyttningsservice till in och medflyttande. Inférandet
av en sa kallad inflyttningslots &r nagot som Ange kommun kan komma att
behdva inféra. En resurs som har till uppgift att vagleda in och medflyttande
privatpersoner saval som foretag nar det galler boende, jobb till medflyttare,
yrkesutbildningsmajligheter, fritidssysselsattning, foreningsliv, natverk,

skola, barnomsorg och sa vidare.

Nasta steg kan bli att fa traffa en jobbkoordinator for att kartldgga vad in och
medflyttare gjort tidigare, och vilka mojligheter som finns i kommunen. "En

vag in" ar ett koncept att sa snabbt som mgjligt komma vidare mot antingen
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arbete eller studier. Jobbkoordinatorn kan aven vara behjalplig for befintliga

kommuninvanare som kan ha svart att na arbete eller utbildning.

Slutsats

Oavsett prioriterat omrade i denna rapport behévs en kulturférandring for att
pa basta satt hantera potentiella inflyttare nar Ange véxer. Hur etablerar vi
en valkomnande kultur fér de nyinflyttade? Vad kravs for att redan boende

och inflyttade manniskor ska vilja stanna i Ange?

Urholkar vi var egna kompetens till den narliggande industrin om vi inte
lever upp till de krav och forvantningar befintliga medarbetare har pa vara

arbetsplatser inom kommunen?

Denna rapport, med dess fragestallningar, kan ses som ett underlag for
vidare stallningstaganden gallande vilka strategier/ atgarder som behdvs for

den konkreta handlingsplanen nar Ange véxer.
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