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Kommunstyrelsen

Svar pa namndinitiativ om forbattrad arbetsmiljon

Forslag till beslut
Kommunf6rvaltningen foreslar koncern- och finansutskottet foresla kommunstyrelsen
besluta att

1. Besvara initiativets forsta forslag, att genomfora en anonym arbetsmiljoutredning.
2. Resultatet av undersokningen ska presenteras for kommunstyrelsen.

Arendet i korthet

Linda Mattsson (VF) har till kommunstyrelsen inlimnat nimndinitiativet Atgdrder for att
forbiittra arbetsmiljon och stéirka fortroendet inom Ange Kommuns organisation.
Kommunstyrelsen skickade forslaget pa beredning 2024-09-03. Det har drendet avser svar
pa det initiativet.

Forvaltningens overvagande

Namndinitiativet presenterar ett forslag pa hur kommunen kan ga till viga for att anonymt
sikerstilla arbetsmiljon i organisationen. Foreslaget ar ett systematiskt tillvigagéngssatt i tva
steg. Forst genomfors en anonym arbetsmiljoundersokning dar tjanstepersoner, inklusive
kommunchef och avdelningschefer, fair mgjlighet att delge sina synpunkter om arbetsmiljon
via enkét. Externa konsulter rekommenderas for att sikerstilla konfidentialitet. Darefter
foreslds anonyma en-till-en-intervjuer med medarbetare for djupare insikter, 4ven har med
stod av externa konsulter for att skapa fortroende. Forslaget kopplas till ett antal forslag till
att-satser:

att snarast initiera arbetet med en arbetsmiljoundersokning enligt ovan i tva
steg med extern utforare.

att utse en grupp ansvariga politiker - en fran varje parti.

att resultatet av undersokningen av enkit och intervjuer sedan sammanstalls
och kommuniceras pa ett oppet och transparent sitt till medarbetare, dar
mojligheter till vidare resonemang och kompletteringar tillsammans med
utforaren finns, samt att rapporten darefter lamnas till ansvariga politiker.

att en handlingsplan eller andra lampliga atgiarder vidtas.

Forvaltningens forslag

Ange kommun arbetar kontinuerligt med att forbéttra arbetsmiljon, genom bide OSA-
enkaten (Organisatorisk och Social Arbetsmilj6) och HME-enkaten (Hallbart
Medarbetarengagemang) vartannat ar. Det huvudsakligasyftet med
medarbetarundersokningar ar att kartligga, bedoma och atgarda forbattringsomraden i
arbetsmiljon. Att mgjliggora analyser av den egna organisationens arbetsgivarpolitik utifran
aspekten medarbetarengagemang. Detta skapar en trygg miljo for medarbetare att uttrycka
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sig utan risk for repressalier. Resultatet riskbedoms, l1ampliga atgarder tas fram for
respektive verksamhet och skrivs in lokala handlingsplaner. Atgirderna genomfors.

Sidazavg

OSA-enkiten ar en modell fran organisationen Prevent dgs av svenskt naringsliv, LO och
PTK. Prevent har tagit hjilp av forskningsinstitutet Ri.se for validering av enkiten. Enkatsvar
ges per fraga i form av ett medianvirde och spridning av svar for respektive fraga. Det gar
bara att svara pa enkiten en gang. Av anonymitetsskil behover minst sex personer ha svarat
pa enkiten for att en sammanstéllning ska visas. Annars syns inget resultat. Resultatet
speglar hur det ar inom omraden som: Arbetets organisering, Arbetsbelastning, Mgjlighet att
paverka, Stod, Aterhimtning, Ledarskap, Kunskap och utveckling, Krinkande beteenden och
Psykologisk trygghet.

HME- enkiten ar en modell fran SKR (Sveriges kommuner och regioner) och (RKA) radet for
framjande av kommunala analyser. Ett totalindex som beraknas utifran resultaten for de tre
delindex motivation, ledarskap och styrning. Dessa enkéitsvar redovisas i Kolada, som ar en
nyckeltalsdatabas for kommuner och regioner.

De omraden som namndsinitiativet vill undersoka ar redan centrala delar av OSA- och HME-
enkaterna. Detta ger forvaltningen en tydlig och bred forstdelse for arbetsmiljon, ringar in
omraden, inklusive ledarskap pa alla nivaer. Forvaltningen anser att initiativets forslag till
ytterligare atgéarder for tillfallet inte behovs. Aktorerna siakerstiller en hog grad av
konfidentialitet, professionalism och en objektiv analys av arbetsmiljon, ndgot som
overensstimmer med initiativets forslag om att anvanda extern expertis.

Mot bakgrund av detta foreslar forvaltningen att kommunstyrelsen beslutar att utfallet av
resultatet ska rapporteras ater till kommunstyrelsen. Utifran undersokningen kan
kommunstyrelsen ta stillning till eventuella atgiarder eller kompletterande undersokningar.

Ange kommuns vision
Vi dar en plats for alla, med ndrhet till natur och gemenskap. Hdar ger ndring och
engagemang kraft till en levande bygd.

Fokusomrade Hallbar vardag

Haéllbar vardag innehaller element som paverkar medborgarnas dagliga liv och kommunens
infrastruktur, vilket 4ven inkluderar arbetsmiljon for kommunens anstéllda. Genom att
starka fortroendet och forbattra arbetsmiljon, bidrar naimndinitiativet till att skapa en mer
trivsam och tillgdnglig arbetsplats som kan attrahera och behalla personal 6ver hela
kommunen. Detta kan i sin tur forbattra de tjanster som erbjuds till medborgarna och stiarka
kommunens sociala attraktivitet.

Fokusomrade Hallbar halsa

Forbattring av arbetsmiljo har en direkt koppling till hallbar hilsa. En god arbetsmiljo
framjar inte bara fysisk hilsa utan dven psykisk vilbefinnande. Genom att kontinuerligt
analysera och utveckla arbetsmiljon med insikter fran OSA- och HME-enkiter, starker
kommunen forutsattningarna for hilsosamma arbetsplatser vilket bidrar till minskade
sjuktal och hogre medarbetarnojdhet.

Fokusomrade Hallbar gemenskap

Arendet i sig syftar till att stirka arbetsgemenskapen genom att ta del av medarbetares
asikter och synpunkter pa anonym vag, vilket kan leda till 6kat fortroende och
sammanhallning bland personalen. Darfor bidrar det till hallbar gemenskap i form av béttre
relationer och samverkan inom kommunens organisationer.
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Fokusomrade Hallbar kompetens

Att stindigt utvardera och forbattra arbetsmiljon bidrar dven till hallbar kompetens, da en
optimal arbetsmilj6 starker personalens motivation och effektivitet. Dessutom, genom att
anvanda sig av extern expertis for att sikerstilla kvaliteten pa arbetsmiljoundersékningarna,
visar kommunen ett engagemang i att utveckla sina metoder och processer vilket 4ven ger en
signal utdt om en professionaliserad och kunskapsbaserad organisation.

Sidagavsg

Fokusomrade Hallbar natur
Arendet har ingen birighet pa héllbar natur.
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