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1 Inledning

Den hér rapporten avser den forsta redovisningen av kommunens arbete med de politiskt
antagna malen for dret. Rapporten utgér fran kommunens styrmodell, som beskrivs nedan.
Rapporten riktar sig till kommunstyrelsen och &r ett av de frimsta plattformarna for att ge
kommunstyrelsen mdjlighet att agera och prioritera forvaltningens arbete, for att nd de uppsatta
malen.

1.1 Kommunstyrelsens uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stdllning. Kommunen och de heldgda kommunala
bolagen ingér i den gemensamma kommunkoncernen.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppfdljningen av kommunens ekonomi
och verksamheter. Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél
och riktlinjer som fullmiktige har bestdmt, de foreskrifter som kan finnas i lag och forordning
samt bestimmelserna i denna plan.

Kommunstyrelsen ska strava efter att 6ka tillgédngligheten och forstdelsen for den kommunala
verksamheten. Utifran de ekonomiska forutsittningarna ska styrelsen fortlopande anpassa
servicen efter invdnarnas behov. Kommunstyrelsen ér dven ansvarig for all verksamhet som inte
ar alagd annan.

@ Ange Ange kommun - Styrelser och namnder
kommun

Kommunfullmaktige
35 ledamater + 21 ersattare

Kommunrevision
7 ledamoter

Kommunstyrelse Myndighetsnamnd Valnédmnd
11 ledamaoter + 23 ersattare 3 ledamoter + 2 ersattare 5 ledamdter + 5 erséttare

Bricke Ange
Bygg- och miljonédmnd

Overformyndar-
namnden Mitt

«  Utbildningsutskott (5 +3) Gemensamma namnder

* Socialutskott (5 +3)
* Samhallsbyggnadsutskott (5 + 3)

* Koncern- och finansutskott (5 + 3)

Angefallen Kraft AB

Kommunala bolag | Férbund |
Ange Fastighet & Industri AB M addningstjanstférbund
Ange energi AB I Kollektivtrafikmyndigheten !
Site Alby utveckling AB | Samerdningsférbundet |

|

Figuren ovan visar den politiska organisationen i Ange kommun.
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Den hér rapporten avser endast kommunstyrelsen och dess underliggande verksamheter.

Under kommunstyrelsen finns en forvaltning. Forvaltningen ar uppdelad i fem avdelningar;
Staben, Ekonomiavdelningen, Utbildningsavdelningen, Samhillsbyggnadsavdelningen och
Socialavdelningen. Avdelningarnas arbete leds och samordnas av kommunens ledningsgrupp,
som leds av kommunchef. Kommunstyrelseforvaltningen r tjdnsteorganisationen som arbetar
under kommunstyrelsen. Kommunf6rvaltningen &r organiserad enligt foljande karta.

@ f?\nge Ange kommun - Férvaltningsorganisation

Mattias Robertsson-Bly
Kommunchef

Christina Nordlander
Stabschef

Catharina Norberg Kent Ylvesson Katarina Persson
Ekonomichef Skolchef Socialchef

Ekonomiawdelning Uthildningsavdelning Socialavdelning

Arbetsmarknad Bemanning
! Individ- &

* Upphandling i a familjeomsorg

f d grundskola Hemtjanst

0 Kommunal halso-

& sjukvard
Stidd & omsorg
Sarskilt boende

* Ekonomi

Fritid, kultur & turism
HR & kommunikation
IT-enhet

Kansli och information
Verksamhetsutvec

sola

Figuren ovan visar forvaltningens uppdragsuppdelning.

Det dr denna organisation som ansvarar for att forverkliga kommunstyrelsens méal och
verksamhetsplan. Varje aktivitet kommer arbetas med av en eller flera avdelningar/enheter,
utover deras sjilvstindiga arbete mot de politiska malen samt kommunfullméktiges
verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning.
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Ve cir en plats for alla, med ndrket till
engagemang kraft till en levande bygd.”

Ange kommuns vision, antagen vid komunfullmaktige 2021-09-29

S4 lyder Ange kommuns vision. Visionen ska genomsyra all verksamhet och utgér det
l4ngsiktiga malet for Ange kommun.

Kommunfullméktige forvaltar den visionen nér de antar politiska mél fér mandatperioden.
Dessa mal kan vid behov justeras under mandatperioden. Kommunfullméktiges mal har ett antal
matt kopplat till sig och det dr dessa matt som avgor om malen har natts. Kommunfullméktiges
mal ska brytas ner av kommunstyrelsen och de heldgda bolagen.

Kommunstyrelsens mél antas for det kommande aret. Dessa mél kan ha, men behover inte, ha
matt kopplat till sig. Utifran dessa mal ska kommunstyrelsen anta en verksamhetsplan for
kommande é&r. I verksamhetsplanen framgar det vilka aktiviteter kommunstyrelsens forvaltning
ska utfora under verksamhetsaret. Varje aktivitet har en titel, en beskrivning och start- och
stoppdatum for nér aktiviteten ska genomforas.

Malavstamning, tertial 2 2024
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mal fér
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Tidlés Per mandatperiod Antas arsvis Antas arsvis

Figur som visualiserar hur visionen bryts ner hela vigen till en verksamhetsplan.

Utover dessa politiskt antagna aktiviteter ska varje enhet sjdlvstandigt bryta ner de politiska
malen i egna aktiviteter. Antalet mal som varje enhet ska arbeta med styrs av enhetens
forutséttningar. De politiska mal som enheterna sjélva valt att arbeta med redovisas inte
automatiskt vid tertialrapporteringarna, utan redovisas till kommunstyrelsen eller dess utskott pa
begéran via uppsiktsplanen.

For att médta om malet dr uppnétt eller inte sé foljs dessa aktiviteter vid varje tertial. D&
redovisas aktuell status for respektive aktivitet, tillsammans med en sammanfattande
redogorelse for arbetet. Eftersom vissa aktiviteter kommer vara planerade att genomforas under
den senare delen av aret s kommer forsta och andra tertialredovisningen ibland redovisa att
aktiviteten inte dr pdborjad - det dr da enligt plan och ingen avvikelse. Kommunstyrelsen kan
vid tertialen besluta att dndra prioriteringen av aktiviteterna.

Den hér rapporten svarar for den forsta uppfoljningen av det innevarande aret.

Malavstamning, tertial 2 2024
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3 Redovisning av malarbete

Kommunfullméktige har antagit ett antal mal for 2023. Dessa mél har kommunstyrelsen brutit
ner till utvecklingsmal for 2023. Dessa utvecklingsmal har sedan forvaltningen brutit ner till
aktiviteter som leder till malen. Den har rapporten redovisar hur arbetet med aktiviteterna har
gétt.

I den hér rapporten redovisas en bedomning for respektive mél, samt en sammantagen analys av
pagéende och planerat arbete.

Redovisningen kommer vara kapitelindelad, dar varje kapitel motsvarar ett av
kommunfullméktiges femton méal. Under respektive kapitel redovisas kommunstyrelsens

utvecklingsmal och en sammanfattad beddmning om maélet dr uppfyllt ( ), delvis uppfyllt (

), knappt uppfyllt ( ) eller ej uppfyllt ( . ).

Bedomningen baseras pé forvaltningens genomforda eller planerade aktiviteter. Dessa redovisas
per mal med aktuell status och kommentar. Flertalet av mélen har &ven en sammanfattning och
redovisning 6ver hur beddmningen gjorts.

For kommunen finns dven verksamhetsmél med betydelse for god ekonomisk hushallning. Detta
malet dr direkt antaget av kommunstyrelsen och giller for hela koncernen. Det mélet redovisas
dven 1 denna rapport, men i en egen rubrik langre ner.

3.1 Ange kommun ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare, samt skapa halsoframjande arbetsplatser.

3.1.1 Ange kommun ska stimulera till utveckling av halsofrdmjande
arbetsplatser.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Malet "Ange kommun ska stimulera till utveckling av hilsofrimjande arbetsplatser" visar goda
framsteg med flera avslutade och padgaende aktiviteter. Riktade utbildningar for chefer samt
forelisningar om kost och aterhdmtning har slutforts enligt plan. Overtidsminskning inom
sociala avdelningen &r pdgaende med utbildning och bemanningséatgéarder som forvintas minska
sarbarhet och overtid. Diskussioner om hilsofrimjande arbetsplatser pa APT-md&ten pagéar som
planerat, och en ny gruppbostad har firdigstillts med lyckad inflyttning. Aven centraliseringen
av schemaldggning inom dldreomsorgen har avslutats.

Sammanfattningsvis har mélet uppnatts i stor utstrickning, med kvarstaende aktiviteter pd god
vag att slutforas enligt plan.

Malavstamning, tertial 2 2024
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Starta en riktad utbildning till chefer inom sociala avdelningen, Avslutad enligt 2024-01-31
via Mittuniversitetet. plan

En riktad utbildning till chefer inom sociala avdelningen ger en 6kad kompetens. Det leder till 6kad kvalitet och
effektivitet i verksamheten samt en battre arbetsmilj6 for vara medarbetare.

Genomfora tva foreldsningar for temat kost och aterhamtning Avslutad enligt 2024-10-31
plan

Malgrupper ar chefer, medarbetare och civilsamhalle gallande kost och aterhamtning. Det avser tva féreldsningar.

Minska o6vertiden inom sociala avdelningen med 50% @ Pagaende enligt 2024-12-31
plan

Minskad 6vertid for vara medarbetare ar en viktig fraga gallande god arbetsmiljé och minskad sjukfranvaro bland
vara medarbetare. Det férvantas dven ge en god ekonomisk effekt.

Kommentar

Under september sker utbildning av den nyrekryterade personalen pa bemanningen som skall bidra med kunskap
och stdd i schemalaggning. Detta ar en del i att minska sarbarhet och fa ett mer hallbart schema och pa sa satt i
férlangningen minska dvertiden.

En annan del i projektet bemanningsekonomi ar att hitta former for att hantera den 6verkapacitet som uppstar i
ratten till heltid, krav pa ATL och uppdraget att ta bort delade turer. En analys, ar att sa kallade X-pass inte alltid
sammanfaller med behovet av vikarier och dar uppstar da évertiden och utbeordringar. En oerhért komplicerad
utmaning som Ange delar med manga kommuner.

Under aret ha ett tema med "Arbetsplatsen som hélsoframjande ® Pagaende enligt 2024-10-31
miljo" pa ett APT under aret for alla avdelningar. plan

Under aret diskutera vad individen kan bidra med for att arbetsplatsen ska bli mer hdlsoframjande socialt, fysiskt
och/eller psykiskt. Detta ska ingad som en punkt pa ett ordinarie APT.

Starta ny gruppbostad i Ange Avslutad enligt 2024-09-30
plan

En ny gruppbostad startar for att verkstalla och bedriva boende pa ett kvalitetssakert satt. Renovering av
Solgarden som drivs i projekt tillsammans med AFA. Planering och iordningsstallande av inflyttning projekteras
och planeras.

Kommentar

Ny gruppbostad klar. Inflyttning sker succesivt med start 19 augusti. Fran och med 26 augusti ar alla brukare pa
plats.

Centralisera schemaldggningen for alla arbetsplatser inom Avslutad enligt 2024-05-31
dldreomsorg samt stéd och omsorg plan

Genomfors utifran resultat av projektet Bemanningsekonomi. Foérvantas effektivisera administrativa resurser samt
kvalitetssakra schemaldggningen utifran arbetstidslag, lokala rutiner samt dverenskommelser med fackliga
organisationer.

3.1.2 Andelen anstallda som nyttjar kommunens friskvardsbidrag ska
oka.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Malavstamning, tertial 2 2024
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Kommentar

Malet "Andelen anstdllda som nyttjar kommunens friskvardsbidrag ska 6ka" har haft framsteg
genom att 6ka nivén pa friskvardsbidraget, vilket har genomforts enligt plan. Storytelling-
initiativet, dir medarbetare delar sina erfarenheter om hur friskvardsbidraget har paverkat deras
hilsa, ar pagaende med viss avvikelse. Hittills har tva artiklar publicerats av de planerade fyra.

Sammanfattningsvis har insatser for att 6ka anvéndningen av friskvérdsbidraget delvis uppnatts,
men malet kan nas fullt ut om de aterstaende storytelling-intervjuerna genomfors som planerat.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Oka nivan pa friskvardsbidraget Avslutad enligt 2024-12-31
plan

For att forbattra halsan och darmed kunna minska sjukfranvaro.

Skapa Storytelling med temat friskvardsbidrag @ Pagaende med 2024-08-31
avvikelse

Lata minst fyra medarbetare beratta om hur halsan har paverkats efter att traning har genomforts via
friskvardsbidraget. Publiceras pa intranatet, antingen som text och bild, alternativt rorligt.

Kommentar
Tva artiklar ar publicerade pa Insidan, intervjuer med anstallda.

3.2 Ange ska erbjuda trygga, attraktiva livsmiljder och hég kvalité for alla.

3.2.1 Skapa ett 6kat utbud av aktiviteter for aldre i vara verksamheter.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Malet "Skapa ett okat utbud av aktiviteter for dldre 1 vara verksamheter" har uppnétt flera
framsteg. Kulturevenemang pa samtliga séarskilda boenden har genomforts enligt plan, och
regelbundna sociala aktiviteter har ocksd arrangerats som planerat. Certifieringen av tva
demensboenden via demenscentrum har dock dnnu inte paborjats, men det dr planerat att starta
under hosten 2024.

Sammanfattningsvis dr malet delvis uppfyllt, med genomforda aktiviteter som har forbattrat
livskvaliteten for de dldre, medan vissa initiativ, som certifieringen, aterstar att genomfora.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Genomfora kulturevenemang med extern utforare pa samtliga Avslutad enligt 2024-05-31
sarskilt boende, minst 2 ganger plan

Inom samarbetet Livskraft - kultur for aldre, med lanets dvriga kommuner och scenkonst Vasternorrland arbetar vi
for 6kad kultur pa sarskilda boenden och kvalitetssakrade aktiviteter. Flertalet utférare finns att anlita for stérre
evenemang under aret.

Certifierad stjarnmarkning av 2 demensboenden via Ej paborjad 2024-12-31

Malavstamning, tertial 2 2024
Kommunstyrelsen
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

demenscentrum

En certifiering innebar att verksamheten arbetar personcentrerat utifran individens behov, samt att medarbetarna
har utbildning fér uppdraget. Verksamheten blir ar kvalitetssakrad.

Kommentar
Stjarnmarkningen planeras till under hésten 2024.

Arrangera 4 stycken sociala aktiviteter per manad pa samtliga Avslutad enligt 2024-04-30
sarskilda boenden plan

Sociala aktiviteter pa sarskilt boende som leds av personal ar viktigt for 6kad livskvalitet och fér att minimera
ofrivillig ensamhet

3.2.2 Verka for ett 0kat utbud av anpassad kollektivtrafik via projekt
Formas.

Bedomning
Uppfyllt

Kommentar

Malet "Verka for ett 6kat utbud av anpassad kollektivtrafik via projekt Formas" har uppnatt
framsteg genom att fardigstilla forstudien "Kollektivtrafik for alla (dven) 1 glesbygd" enligt
plan. Medskapandemdten har genomforts, déir bade tjanstepersoner och politiker bidragit, och
arbetet dr nu inriktat pa att fardigstélla slutrapporten.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Fardigstélla forstudie "Kollektivtrafik for alla (dven) i glesbygd" Avslutad enligt 2024-05-31
plan

Kan trafik med delade resurser utvecklas for att méta de behov som finns i glesbygd?
Hur borde det se ut i sa fall?

Kommentar

Forstudien avslutades enligt plan i maj 2024.

Studien visar pa behov av ett nytt och utvecklat erbjudande av kollektivtrafik i glesbefolkade omraden.
Forstudien forordar att utvecklade erbjudande testas i piloter finansierade av projektmedel.

Tva ansokningar om projektfinansiering har lamnats in med férstudien som underlag varav en redan beviljats som
finansierar utvecklingsarbete under tiden 1/6-31/12 2024.

3.2.3 Skapa ett okat utbud av aktiviteter for alla, genom avtalssamverkan
med foreningslivet/civilsamhallet.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Malavstamning, tertial 2 2024
Kommunstyrelsen



Ange Sida 12 av 29
% kommun

Kommentar

Malet "Skapa ett 6kat utbud av aktiviteter for alla, genom avtalssamverkan med
foreningslivet/civilsamhillet" visar pagdende framsteg. En seniordag med temat férebyggande
och inkluderande aktiviteter dr planerad till 1 oktober 2024, 1 samarbete med
pensiondrsforeningar, och en foreldsning dr inbokad. Dessutom pagar arbetet med att uppritta
avtal med foreningar for att erbjuda aktiviteter for personer dver 65 ar, och tva foreningar har
visat intresse.

Sammanfattningsvis dr malet kan uppfyllas, utifran pdgdende planering och engagemang frin
foreningslivet, &ven om inga formella avtal dnnu har skrivits. Forvaltningen vill dock patala att
kommunen ej har full rddighet dver fragan.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Genomfora en Senior dag med tema férebyggande och @ Pagaende enligt 2024-09-30
inkluderande. | samarbete med foreningsliv plan

Att anordna en senior dag med syfte till inkludering och forebyggande arbete genom social samvaro,
kulturaktivitet, information om férebyggande atgérder inom hélsa och i samverkan med féreningslivet ar
efterfragat bland seniorer

Kommentar

En férsta seniordag &r planerad till 1 oktober. Ett samarbete med alla aktiva pensionarsféreningar i Ange
kommun. Yngve Gustafsson ar bokad som forelasare. Professor i Geriatrik.

Upprétta avtal med foreningar @ Pagaende enligt 2024-12-31
plan

Skriva 3 avtal med féreningar som kan gora olika aktiviteter med +65. Det ska helst vara 3 olika foreningar som
gor olika aktiviteter sa att det gar att valja vad man vill vara med pa. Viktigt ocksa att vi hittar féreningar i hela
kommunen.

Kommentar
Inga paskriva avtal men intresseanmalan finns fran tva féreningar .

3.3 Ange ska vara en av Sveriges barn och ungdomsvanligaste
kommuner, med grundskoleresultat som ligger pa hdg niva i riket.

3.3.1 Kommunens ungdomar ska kanna Okad trygghet.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Malet "Kommunens ungdomar ska kinna okad trygghet" visar goda framsteg genom flera
pagéende och avslutade aktiviteter. Utbildningar for fritidsledare och féltassistenter har slutforts
enligt plan, medan insatser som forédldrautbildningar och trafikutredningar pagar trots vissa
tidsavvikelser. De flesta aktiviteter foljs upp och bedoms kunna slutforas inom aret.
Sammantaget tyder uppfoljningen pa att malet &r pa god vég att uppnds, dven om négra insatser

Malavstamning, tertial 2 2024
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fortfarande behover slutforas for att helt sdkra maluppfyllelsen.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Kartlaggning av trafikmiljo i anslutning till skolor/forskolor @ Pagaende med 2024-06-30
avvikelse

Undersokning och analys av trafikmiljo och trafiksituation i anslutning till skolor/férskolor i Ange kommun.

Kommentar
Trafikutredning i Ange och Frénsta planeras avslutas i September.

Minst en NPF-utbildning for nyanstalld personal inom @ Pagaende med 2024-06-13
utbildningsavdelningens verksamhetsomrade avvikelse

All pedagogisk personal har genomgatt Specialpedagogiska skolmyndighetens utbildning i neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar under 2022/2023. Denna insats syftar till att fylla pa kompetensen hos nya medarbetare
eftersom. Inleds I6pande under aret.

Kommentar

Aktiviteten genomférs i verksamheterna. Fyra av nio enheter har inte avslutat aktiviteten inom tidsramen, men
bedéms genomféras under aret.

Narvaroarbete - Framtagande av handbok for 6kad skolnédrvaro Avslutad enligt 2024-10-31
plan

Framtagande av handbok for 6kad skolnérvaro under varterminen 2024. Under hdstterminen 2024 presenteras

handboken.

Kommentar

Boken tryckt. Utlevererad till samtliga enheter v34.

Mental traning i skola och férskola @ Pagaende enligt 2024-12-20
plan

Genomféra minst fyra repetitions- och inspirationsutbildning for personal inom férskola, forskoleklass - ak.4 samt
elevhélsan.

All personal inom utbildningsavdelningens verksamhetsomrade har genomgatt detta under 2022/2023. Nu
beddms aktiviteten aterkomma med repetition och inspiration.

Kommentar
Utbildning inplanerad fér ny personal inom férskola och F-4, elevhalsopersonal och rektorer.

En utbildning for fritidsledare ska genomféras Avslutad enligt 2024-04-30
plan

Fritidsledarna kommer erbjudas ett utbildningspaket fran MUCF som innehéller Oppen fritidsverksamhet om
barnkonventionen, dppen fritidsverksamhet om normer, hbtqi och inkludering samt valdsférebyggande arbete.
Aven utbildningen Ledare som lyssnar ( Folkhalsomyndigheten).

Att utforma och bilda ett Samskapanderad @ Pagaende med 2024-05-24
avvikelse

Inledningsvis kommer radet behandla verksamheten pa ungdomsgardarna. Ungdomarna ska fa sina réster och
asikter beaktade.

Kommentar
Projektet ar forlangt tom 15 november pga tidsbrist i projektet.

Individ och familjeomsorg deltar pa alla férdldraméten som @ Pagaende med 2024-11-30
skolan genomfor avvikelse

Aktiviteten sker i samverkan med utbildningsavdelningen.
Ett deltagande &r ett kontakt och fértroendeskapande arbete, samt ett férebyggande arbete i trygghet fér véra
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barn och unga.

Kommentar

Socialavdelningen har ett upprattat samverkansdokument med utbildningsavdelningen om att delta pa
foraldramdten ett visst antal ganger per ar. Denna samverkan foljs och ger god effekt.

Féltassistenternas arbete ska omfatta dven den yngre Avslutad enligt 2024-06-30
malgruppen 10 -13 ar plan

Arbetet mot dven yngre aldrar ar ett forebyggande arbete till att skapa 6kad trygghet och fler skyddsfaktorer for
vara barn.

Kommentar

Faltassistenterna vistas mer frekvent i ungdomsmiljéer, som skolor och ungdomsgéardar. Detta &r ett
forebyggande arbete som utvecklas efter behov. Arbete pagar for att dven utveckla narvaron i sociala medier.

Individ och familjeomsorg ska utféra 1 fordldrautbildning under ® Pagaende med 2024-04-30
2024 avvikelse

Foraldrautbildning leder till 6kade skyddsnat och 6kad trygghet for vara barn, samt att det skapar verktyg fill
foraldrar att ge battre uppvaxtvillkor for barnen.

Kommentar
Foraldrautbildningsinsatsen startade i april och genomférs under hésten

Individ och familjeomsorg ska under aret genomféra 5 ® Pagaende enligt 2024-12-31
individuella stddsamtal som &r frivilliga, utan bistandsbeslut plan

Stddsamtal ar ett forebyggande arbete

Kommentar
Aktiviteten pagar.

Inom arbetet for nara vard genomfora fler utvecklingsarbeten Avslutad enligt 2024-06-30
och samverkansprojekt plan

Totalt ska minst fyra aktiviteter genomféras inom arbetet for Nara Vard

Kommentar

Aktivitet 1: Ange Kommun deltar i ett nationellt uppféljningsprojekt fér socialtjanstens omstalining tillsammans
med 146 kommuner. Malet &r att forbattra insatser for barn och ungdomar genom analyser, forskning och digitala
verktyg.

Aktivitet 2: Efter medborgardialog i Haverd fortsatter arbetet med att forbattra tillgangen till halso- och sjukvard.
Ett samhallsrum har skapats dar viss vard och service erbjuds bade fysiskt och digitalt. Invigning skedde i juni
2024.

Aktivitet 3: Medskapandedialog i Haver6 hélls i mars 2024 med god deltagaruppslutning.
Aktivitet 4: Lanet arbetar pa att enas om en strategi for Nara Vard, med insatser pa bade lokal och nationell niva.

3.3.2 Andelen niondeklassare som klarar gymnasiebehorighet ska oka.
Bedomning
Delvis uppfyllt

Kommentar

Malet "Andelen niondeklassare som klarar gymnasiebehorighet ska 6ka" visar framsteg genom
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flera pagaende insatser och utbildningsaktiviteter. Introduktionsutbildningen for nyanstilld
personal dr pdgdende enligt plan, medan Skolverkets webbutbildning om likvirdighet i
beddomning och betygsittning har genomforts pd vissa skolor och planeras for resten under
hostterminen. Sprakutvecklingsinsatser (SKUA) dr delvis slutforda, men pagar med avvikelse pé
Fréanstaskolan. Samarbete mellan Bobergsgymnasiet och grundskolorna fortskrider enligt plan
med syfte att forbattra elevernas resultat.

Sammantaget ar aktiviteterna pa rétt vag, men vissa avvikelser finns. Malet bedoms kunna
uppnds om planerade insatser slutfors inom utsatta tidsramar.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Introduktionsutbildning for nyanstalld personal @ Pagaende enligt 2024-09-30
plan

Ny personal utbildas i kommunens malstyrning och utbildningsverksamhetens prioriterade aktiviteter och uppdrag.
Tva utbildningstillfallen som sker en gang per termin (januari och september).

Kommentar
Inplanerat i september.

Att genomfora Skolverkets webbutbildning "Likvardighet i Ej paborjad 2024-10-31
bedéomning och betygsattning”

Utbildningen har genomforts pa nagra enheter under lasaret 2022/2023. Utbildningen riktar sig till Iarare som
beddémer och betygséatter. Ytterligare tva enheter ska genomga utbildningen for 6kad likvardighet. Pabdrjas under
2024.

Kommentar
Ange grundskola och Bobergsgymnasiet har genomfort kursen.

Franstaskolan, Ljungaskolan och Torpshammars skola planerar att genomféra kursen under hostterminen 2024,
enligt plan.

Att genomfora insatser for god sprakutveckling @ Pagaende med 2024-06-13
avvikelse

Utbildning i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt pa hégstadieskolorna under varen 2024. Bada
hdgstadieskolorna har fatt minst tva utbildningstillfallen i SKUA under varen 2024.

Kommentar

Handledare utbildad inom SKUA pa hdgstadiet. Aktiviteten ar klar fér Ange grundskola men &r pagaende med
avvikelse for Franstaskolan

Utokat samarbete mellan Bobergsgymnasiet och grundskolan. @ Pagaende enligt 2024-10-25
plan

Syftar till att ge elever majlighet att na hogre resultat. Framtagande av arbetsplan under varen 2024. Planen ska
ta fram minst ett tillfalle under 2024 dar elever ges méjlighet till fordjupning. Genomférande av minst tva traffar
under 2024 mellan undervisande personal, framst kdrnamneslarare i de bada skolformerna.

Kommentar
Pagar enligt plan
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3.3.3 Utveckla fritidsverksamhet for att na ungdomar fran 10 ar.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

41

Malet "Utveckla fritidsverksamhet for att nd ungdomar fran 10 ar" har haft framgang med att
Oppna ungdomsgéardar for barn i adldrarna 10-13 ar, vilket slutférdes enligt plan. Samarbetet med
foreningar for att Oppna foreningsfritids pagér enligt plan, men har dnnu inte resulterat i nagra
konkreta samarbeten. Fritidsenheten fortsétter sina anstrangningar for att fa foreningar att delta.

Sammanfattningsvis har delar av malet uppnatts, men fortsatt arbete kravs for att utveckla
foreningssamarbetet. Slutforandet av denna aktivitet &r beroende av att foreningar ansluter sig
till initiativet.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Oppna Ungdomsgardar fér 10-13 ar Avslutad enligt 2024-01-31
plan

Oppna vara ungdomsgardar pé tisdagar och torsdagar fér barn i aldrarna 10-13 &r

Oppna foreningsfritids i samarbete med foreningarna. @ Pagaende enligt 2024-12-31
plan

Kan nagon férening ha fritidsverksamhet efter skoltid i sina hemmiljder? Fa en forening att testa att ha
verksambhet direkt efter skolan

Kommentar
Inga féreningar har tackat ja.
Fritidsenheten pratar vidare med féreningarna.

3.3.4 Ungdomsarbetslosheten i kommunen ska minska.

Bedomning

Knappt uppfyllt

Kommentar

Malet "Ungdomsarbetslosheten i kommunen ska minska" stdds av initiativet att erbjuda minst
20 ungdomar mellan 16-19 ar betalda praktikplatser. Hittills har 10 ungdomar deltagit i
praktiken, vilket innebdr att insatsen &r avslutad med avvikelse frdn malet om 20 deltagare.

Sammanfattningsvis har aktiviteten haft viss framgang, men for att fullt ut uppfylla malet
behovs ytterligare insatser for att na fler ungdomar. Det &r osékert om malet kommer att uppnas
helt om inte fler ungdomar engageras innan slutdatumet 2025.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

Erbjuda minst 20 ungdomar i alder 16-19 betald praktikplatser Avslutad med 2025-06-30
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avvikelse

Erbjuda en ingang till arbete och arbetserfarenhet starker kompetensen bland vara unga.

Kommentar

Inom ramen for "jobb fér unga" erbjuder arbetsmarknadsenhet ungdomar som ar inskrivna i KAA (Kommunernas
aktivitetsansvar) ersattning under deras praktiktid. Ungdomarna erhaller 293kr per dag. Ersattningen ar samma
som timersattning for feriepraktikanter. Hittills har 10 ungdomar tagit del av insatsen.

3.3.5 Utveckla 3 nya platser for utomhusaktiviteter.

Bedomning

Knappt uppfyllt

Kommentar

Malet "Utveckla 3 nya platser for utomhusaktiviteter" visar framsteg med flera aktiviteter i olika
faser. Utvecklingen av lekplatsen pé Hillen dr pdgaende enligt plan, med byggstart planerad for
hésten. Badplatsen i Overturingen ir avslutad med avvikelse, di vattenkvaliteten &nnu inte har
testats. Liknande provtagningar for den nya badplatsen i Alby pagar med avvikelser, och
slutférandet dr beroende av resultaten fran vattenprovtagningen.

Sammanfattningsvis har malet delvis uppfyllts, men full maluppfyllelse dr beroende av
framgangsrika vattenprovtagningar och slutférandet av lekplatsprojektet.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Att utveckla lekplatsen pa Hillen @ Pagaende enligt 2024-12-31
plan

Grénomréadet Hillen i Ange skall utvecklas till ett omrade for alla med tex lekpark, Utescen , fri yta med grés. Det
ar ett projekt som kommer att genomféras med bla Ange Folketshusférening och det kommer att paga i flera
etapper innan man tex har fatt en hel lekplats fardig. Lekparken som finns dar idag kommer att byggas ut med
véaldigt manga mer "stationer" sa att den blir en attraktion for tex forskolor/dagisar utanfér Ange att géra
dagsutflykter till.

Kommentar

Lekplatsen pa Hillen kommer att pabdrjas under september/oktober. Upphandling pa markarbete kommer ut sista
veckan i augusti. Lekstéllningarna upphandlas genom direktupphandling hos leverantor.

Oppna ny badplats i Overturingen Avslutad med 2024-06-30
avvikelse

Oppna 1 ny badplats i Overturingen om vattenkvalitén ar godkand. Detta kommer att géras i samarbete med
féreningar som vi skriver skotsel avtal med.

Kommentar
Provtagning av vattenkvalitet kommer att goras i aug/sept.

Oppna ny badplats i Alby @ Pagaende med 2024-06-30
avvikelse

Vi éppnar upp badplatsen i Alby om vattenkvalitén ar godkénd. Det kommer att skrivas skétselavtal med
féreningarna .
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Kommentar
Provtagningar pa vattenkvalitet kommer att tas nu under augusti/september.

3.4 Ange ska ar 2026 ha 10 000 innevanare.

3.4.1 Ange ska ha ett positivt flyttnetto.

Bedomning
W Ej uppfylit

Kommentar

Malet "Ange ska ha ett positivt flyttnetto" har flera genomfdrda och pdgdende aktiviteter.
Uppdateringen av bostadsforsorjningsplanen pagar enligt plan, och den nya digitala plattformen
"Vilkommen hit" har publicerats for att underlétta inflyttning. Marknadsforingsinsatser har
genomforts via TV4, en ny webbplats, och deltagande i rekryteringsméssor. Vissa aktiviteter,
som ombyggnationen i Ange titort och satsningar p4 kommunala fastigheter, har avvikelser pa
grund av finansieringsfragor och justerade tidplaner.

Diremot har flyttnettot minskat, och négra aktiviteter kan inte genomfGras 1 ar utan tillskott av
medel. Forvaltningen bedomer darfor att méalet inte kan uppnas i ar.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Uppdatera plan for bostadsforsorjning. @ Pagaende enligt 2024-09-30
plan

Den befintliga planen ar ifran 2021, och utifrdn kommunens utvecklingstakt behdver den ses dver.

Kommentar
Planeras vara klar infor fullmaktige 25 nov.

Publicera digital plattform for "Valkommen hit". Avslutad enligt 2024-09-30
plan

En sida for inflyttande erbjuder ett steg att forenkla inflyttning.

Kommentar
Sidan publicerades 31/5, i samband med Kulturnatten.

Pabérja ombyggnation i Ange titort pa straket mellan Viantelage 2024-12-19
resecentrum och det nya larcentret/kommunhuset/statens
servicecenter

Oka attraktionen av straket for att 6ka tillgangligheten och attraktionskraften i Ange.

Kommentar
Forslag framtaget, samt kostnadsberakningar. Finansiering saknas

Genomfora minst tre marknadsféringsinsatser pa nya Avslutad enligt 2024-12-22
platser/medier for att stimulera till inflyttning plan

Med den utveckling som sker kommer det vara viktigt att synas i ett bredare perspektiv &n dar kommunen
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traditionellt syns. Aktiviteten ska identifiera relevanta platser och genomfdra minst tre riktade kampanjer

Kommentar

Marknadsféring i TV 4

Ny webbplats publicerad
Deltagande i tva rekryteringsmassor

Skapa lansgemensam portal for attraktivare Vasternorrland Avslutad med 2024-10-31
(Minddig) avvikelse

Ga med i lansgemensam plattform

Kommentar

Aktiviteten faller in under arbetet i projekt SAM dér Ange kommun &r projektdeltagare tillsammans med évriga
kommuner i Vasternorrland och Sundsvallsregionen.

Utreda och ta fram en plan for en utveckling av dagens ® Pagaende enligt 2024-11-30
musikskola till en kulturskola plan

Utreda forutsattningarna for att utveckla dagens musikskola till en kulturskola.

Kommentar
Forslaget delges i oktober.

Oka kommunens attraktion genom beslut om struktur och @ Pagaende med 2024-06-30
omfattning av satsningarna pa kommunala fastigheter avvikelse

Till kommunstyrelsen lagga forslag om satsningar pa renovering och uppfraschning av kommunala
verksamhetslokaler ska genomféras for att ytterligare starka bilden av den positiva utveckling som sker och visa
att Ange ar framtiden.

Kommentar
Tidplan ar justerad
Politik referensgrupp ar tillsatt

Forstirka kommunrepresentanters ambassadorskap @ Pagaende med 2024-10-31
avvikelse

Genomfdra utbildningar for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och kommunens chefer i hur man agerar som
en positiv ambassadoér féor kommunen som organisation och geografisk plats

3.4.2 Pabdrja byggprocesser for minst 30 nya bostader under aret.

Bedomning
. Ej uppfyllt

Kommentar

Malet "Paborja byggprocesser for minst 30 nya bostdder under aret" ar pd vdg framat, men star
infor vissa hinder. Detaljplanen for Fréinsta strand dr pdgaende enligt plan, med samrid och
granskning planerade for hdsten 2024. Diremot #r fastighetsbildningen i Angebyn i viintelige
och behdver omprovas i kommunstyrelsen, vilket bromsar processen for exploatering av tomter
dar.

Sammanfattningsvis dr framstegen delvis uppnddda, men for att mélet ska nas fullt ut krivs att
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fastighetsbildningsprocessen i Angebyn &terupptas och fortskrider.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Uppritta detaljplan Fransta strand @ Pagaende enligt 2024-12-16
plan

Ny detaljplan fér att méjliggéra byggande av bostéader i anslutning till jarnvagsstationen i Fransta.

Kommentar
Samrad och granskning sker under hésten 2024.

Genomfora fastighetsbildning Angebyn Vantelage 2024-09-02

Fastighetsbildande av ett antal tomter som redan ingar i detaljplan. Fastighetsbildningen behdver goras for att
fortsatta exploatering av tomterna och géra det mdjligt att bygga bostader.

Kommentar
Fragan behdver omprévas i kommunstyrelsen.

Aktualisera tomtmark som idag ar 6vergiven @ Pagaende enligt 2024-09-30
plan

Frigdra minst 5 tomter som idag ar évergivna

Kommentar
Inventering genomfoérd, planférutsattningar utreds.

3.4.3 Oka antalet anslutna fastigheter med fiberanslutning med minst 50
st.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Malet att 6ka antalet fiberanslutna fastigheter med minst 50 stycken visar framsteg genom flera
pagaende och avslutade projekt. Vissa omraden dr dock i1 vinteldge pa grund av omprojektering
eller beslut om alternativa ldsningar. Bidragsansokningar har slutforts for flera omraden, och
sammanfattningsvis dr malet delvis uppfyllt med fortsatt utveckling i flera projekt.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

Anlagga fiber Mellanleringen - Kassjoviken @ Pagéaende enligt 2024-11-25
plan

Kommentar

Anlaggningsarbeten pagar

Anlagga fiberanslutning Sillre S6dra - Erikslund @ Pagaende enligt 2024-11-25
plan

Kommentar
Anlaggningsarbeten pagar

Bygga fiber Ase Vantelage 2024-11-25
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Kommentar
Omprojektering behodvs efter naturvardesinventering

Soka bidra for fiberanslutning Kolsillre - Vassnas Vantelage 2024-11-25

Kommentar

Aktiviteten fortsatter vara i vantelage i avvaktan pa eventuell framgang for det privata alternativ som erhallit stéd
fran PTS for att etablera bredband via fiber i omradet.

Soka bidrag for fiberanslutning Ostavall - Rasjo Avslutad enligt 2024-11-25
plan

Soka bidrag for fiberanslutning Hallsta - Granboda Avslutad enligt 2024-06-17
plan

Séka bidrag for fiberanslutning Sédra sidan Angesjén Avslutad enligt 2024-06-17
plan

3.4.4 I|dentifiera minst 100 Ha ny industrimark.

Bedomning

Uppfylit

Kommentar

Madlet "Identifiera minst 100 ha ny industrimark" har uppnatt framsteg genom att nya omraden
for industrimark nu finns inkluderade 1 6versiktsplanen. Forvaltningen har avslutat analysen och
foreslagit omréden for vidare planering, men for att ta nésta steg krévs en strategisk plan for

markforsorjning.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Foresla kommunstyrelsen nya omraden for industrimark i Avslutad enligt 2024-08-31
kommunen plan

Forvaltningen ska analysera befintliga planer och féresla kommunstyrelsen tar stallning till fortsatt arbete for att
planera ytterligare omraden for industrimark.

Kommentar

Nya omraden for nya industrimark finns i 6versiktsplan. Plan for strategisk markforsorjning behdvs for att ga
vidare.

3.4.5 Forbattra naringslivsklimatet. Svenskt Naringslivs sammantagna
betyg ska Oka.

Bedomning

W Ej uppfyllt
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Kommentar

Malet att forbéttra naringslivsklimatet visar framsteg genom flera aktiviteter. Projektet "1000+
Naringslivsutvecklare" dr ndstan klart, och dialoger med lokala producenter om ett digitalt
ink&pssystem pagar trots vissa logistikutmaningar. En utbildning om kommunal upphandling
planeras till november, och tre foretagsfrukostar har genomforts.

I senaste ndringslivsrankningen av Svenskt Naringsliv backade kommunen 13 placeringar till
plats 205, varvid kommunen beddmer att malet inte &r uppfyllt.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Utfora projektet 1000+ Naringslivsutvecklare @ Pagaende enligt 2024-11-29
plan

| projektet far alla medarbetare majligheten att utveckla sin syn pa vardet av sitt eget arbete och vikten av ett
valmaende naringslivi kommunen. Samtliga medarbetare ska ha erbjuds utbildningen.

Kommentar
En avdelning aterstar att utbilda, samt utvardering och sammanstallning.

Genomfora dialog, med lokala producenter av livsmedel, om @ Pagaende enligt 2024-09-30
digitalt inkopssystem (DIS). plan

Dialogméten skapar méjlighet for leverantorer att battre méta kommunens behov.

Kommentar

Uppfdljning pa telefon med lokal potatisodlare och nétkéttsproducent i augusti. Bada leverantorerna har
svarigheter att [0sa sakra och kostnadseffektiva varuleveranser till kommunens kok. Deras arbete fortgar dock
och ny uppféljning pa telefon planerad till november.

Genomfora en utbildning med det lokala naringslivet i kommunal Ej paborjad 2024-11-30
upphandling

Genom att hdja kompetensen i hur en kommunal upphandling genomférs stérks naringslivets mdojlighet att svara
upp till dom kommunala behoven.

Genomfora tre tematiska foretagsfrukostar Avslutad enligt 2024-11-30
plan

Under aret ska tre av vara foretagsfrukostar ha séarskilda teman for att forbattra naringslivetsklimatet.

3.4.6 Antalet arbetstillfallen, raknat som heltid, ska oka.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Malet "Antalet arbetstillfdllen, rdknat som heltid, ska 6ka" har pagdende aktiviteter med viss
framdrift men ocksa avvikelser. Valfri sysselsdttningsgrad inom stod och omsorg ar pagaende
men har forsenats, med rutiner under utveckling och en férandring dir sysselsdttningsgraden
justeras arligen genom tjinstledighet. Avyttring av mark for industrietableringar har genomforts
enligt plan, vilket bidrar till nya arbetstillfdllen. Detaljplanen i Ljungaverk for ett industriomrade
pagéar med avvikelser, men granskningsperioden dr ndra och ett beslut vintas i november.
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Sammanfattningsvis har malet uppnatt viss framgéng, men fortsatt arbete behdvs for att slutfora
de pagéende projekten och skapa fler arbetstillfallen.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Infora valfri sysselsattningsgrad inom stéd och omsorg @ Pagaende med 2024-03-31
avvikelse

Idag finns ratten till valfri sysselsattningsgrad inom aldreomsorgen men inte inom stéd och omsorg. Aktiviteten
syftar till 6kad andel heltidsanstallda.

Kommentar
Ett arbete som pagar och dar sista handpalaggning kravs.

Rutiner kring genomférande pagar. Valfri sysselsattningsgrad kommer att tas bort och sysselsattningsgraden
justeras via tjanstledighet med samma villkor som valfrisysselséattningsgrad, personalen far valja sin
sysselsattningsgrad en ggr/ar och den bdrjar galla enligt bestamd datum.

Avyttra mark for etableringar Avslutad enligt 2024-12-31
plan

Kommunen har mark ldmpad fér bland annat industrietableringar. Marken ska avyttras for att méjliggéra
exploatering.

Detaljplan i Ljungaverk ska fardigstillas @ Pagaende med 2024-08-31
avvikelse

En aktuell detaljplan for industriomrade i Ljungaverk ar i processen att tas fram. Denna ska fardigstéllas for att
mojliggora tillvaxt.

Kommentar
Samrad genomfort. Granskningsperioden pabdrjas inom kort. Férvantat beslut KF 25 nov.

3.4.7 Ange kommun ska utveckla arbetet med jamstalldhet.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Malet "Ange kommun ska utveckla arbetet med jimstilldhet" visar tydliga framsteg genom
bade avslutade och pdgdende aktiviteter. Utbildningsinsatser inom hot och vald, med fokus pa
dialog och utveckling, pagar enligt plan och kommer att intensifieras under hosten efter en
analys av behov. Den regionala strategin for jimstélldhet har undertecknats, vilket ger
kommunen verktyg for att driva sitt jimstilldhetsarbete framat. Arbetet med att uppdatera
personalpolicyn pagér ocksd enligt plan och forvintas slutforas i december.

Sammanfattningsvis dr mélet pa god vég att uppfyllas, med bade genomforda atgirder och
pagéende insatser som stirker jamstédlldhetsarbetet i kommunen.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Utbildningsinsats inom hot och vald, f6ljt av dialog och ® Pagaende enligt 2024-12-31
utvecklingsarbete pa arbetsplatstraffar plan
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

Ett led i arbetet gallande hot och vald. Ger 6kad kompetens och en dppnare dialog pa arbetsplatserna.

Kommentar

Analys och behov har genomforts. KIA ett viktigt redskap for att kunna analysera och atgarda. Storsta behovet
som identifierats ar utbildning och handledning. Detta kommer att paborjas under hdsten.

Underteckna den regionala Strategin for jamstalldhet Avslutad enligt 2024-05-31
plan

Lansstyrelsen tar fram en regional strategi for jamstalldhet. Strategin ger kommunen verktyg for arbetet och
kommer stélla krav pa kommunens utveckling.

Aktualisera personalpolicy for kommunen @ Pagaende enligt 2024-12-18
plan

En aktuell personalpolicy ar viktigt for kommunens personalansvar.

3.5 Ange ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande.

3.5.1 | kommunen ska erbjudas fler utbildningsplatser inom
eftergymnasial utbildning.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Malet "I kommunen ska erbjudas fler utbildningsplatser inom eftergymnasial utbildning" har
gjort betydande framsteg med flera avslutade och pagéende aktiviteter. Ett nytt larcentrum har
startats enligt plan, och kontakter med olika ldrosaten har genomforts for att utdka utbudet av
eftergymnasial utbildning. Verksamhetsforlagd utbildning for bade sjukskoterskestuderande och
socionomstuderande har etablerats, med nagra platser fyllda. Flera vidareutbildningssatsningar
for medarbetare, som underskoterskor och sjukskoterskor, har ocksa slutforts enligt plan.

Sammanfattningsvis dr mélet pa god vég att uppfyllas, med manga utbildningsinitiativ
framgangsrikt genomforda. Fortsatta framsteg beror pa finansiering och méjligheten att behalla
kompetens efter utbildning.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Uppstart av nytt larcentrum Avslutad enligt 2024-06-30
plan

Larcentrum bedriv idag i tillfalliga lokaler. Nytt larcentrum planeras och startas upp i "Vaxthuset".

Genomfora minst tva kontakter med olika larosaten Avslutad enligt 2024-06-14
plan

Aktiviteten syftar till att férsoka utdka utbudet av decentraliserad eftergymnasial utbildning i Ange kommun.

Erbjuda minst 5 platser for verksamhetsfoérlagd utbildning for @ Pagaende enligt 2024-06-30
sjukskoterskestuderande plan
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

Samarbete med Mittuniversitetet med att anordna platser fér verksamhetsférlagd utbildning i Ange kommun, fér
att underlatta kompetensférsorjningen av sjukskoterskor pa sikt.

Kommentar

Gladjande nog har vi 3 deltagare. Viktigt att det finns en intern karriarméjlighet. Dock ar statliga medel helt
avgorande for att kunna genomfdra dessa satsningar. Osakerheten om finansiering gor att flera ej valjer att lasa
vidare. En annan utmaning &r att behalla medarbetare efter avslutad utbildning.

Erbjuda minst 2 platser for verksamhetsférlagd utbildning for Avslutad enligt 2024-06-30
socionomstuderande plan

Samarbete med Mittuniversitetet med att anordna platser fér verksamhetsférlagd utbildning i Ange kommun, fér
att underlatta kompetensforsorjningen av socionomer pa sikt.

Minst 2 medarbetare ska pabérja vidareutbildning till @ Pagaende enligt 2024-09-30
sjukskoterska plan

En aktivitet for att underlatta kompetensforsorjningen av sjukskoterskor pa sikt samt att det ger vara medarbetare
karriarméjlighet hos arbetsgivaren.

Kommentar

Viktigt att kunna erbjuda karridrméjligheter aven internt. Dock ar statliga medel helt avgérande for att kunna
genomfdra dessa satsningar.

Minst 1 sjukskoterska ska paboérja vidareutbildning till Avslutad enligt 2024-04-30
distriktsskoterska plan

Mojliggor vidareutbildning for vara medarbetare samt 6kar kompetensen som vi har behov av inom verksamheten.

Minst 3 medarbetare ska pabérja vidareutbildning till Avslutad enligt 2024-04-30
underskoterskor plan

Underlattar kompetensforsorjningen av underskoterskor pa sikt och ger vara medarbetare mojlighet till
vidareutbildning

Minst 3 underskoterskor ska pabérja vidareutbildning till Avslutad enligt 2024-04-01
specialistunderskoterskor plan

Ger en 6kad kompetens inom vara verksamheter som gor att vi i samma utstrackning pa sikt inte behdver anlita
extern expertis och stdéd. Ger aven en 6kad kvalitet i vara verksamheter.

3.5.2 Arbetslosheten i kommunen ska minska.

Bedomning

Uppfylit

Kommentar

Madlet "Arbetslosheten i kommunen ska minska" har gjort tydliga framsteg genom att erbjuda
anstéllningar till bdde nyanlédnda och langtidsarbetslosa. Hittills har 20 nyanlénda, varav 13
kvinnor fran Ukraina, fétt arbete, och ménga kombinerar det med studier i svenska. Dessutom
har 7 langtidsarbetslosa fatt anstéllning, vilket overtraffar det ursprungliga mélet pa 5 personer.

Sammanfattningsvis har mélet uppfyllts med god marginal, och arbetsmarknadspolitiska
atgérder har bidragit effektivt till att minska arbetslosheten i dessa grupper.
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Erbjuda 5 nyanldnda anstéallning inom ramen for Avslutad enligt 2024-12-19
arbetsmarknadspolitiska atgarder plan

For att minska arbetslésheten bland den gruppen

Kommentar

Under 2024 har hittills 20 nyanlanda fatt anstallning inom ramen arbetsmarknadspolitiska atgarder, varav 13 ar
kvinnor fran Ukraina. Majoriteten av dem kombinerar arbete med studier i svenska pa SFl eller pa grundlaggande
niva pa Komvux.

Erbjuda 5 langtidsarbetsléosa nya anstéllningar inom ramen for Avslutad enligt 2024-12-31
arbetsmarknadspolitiska atgarder plan

For att minska arbetslésheten bland den gruppen

Kommentar

Under 2024 har hittills 7 langtidsarbetsldsa personer fatt anstallning inom ramen arbetsmarknadspolitiska
atgarder av totalt 51 personer.
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4 Redovisning av kommunstyrelsens arbete med
kommunfullméktiges verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning

4.1 Sjukfranvaron ska minska

Bedomning

Uppfylit

Kommentar

Malet "Sjukfranvaron ska minska" har gjort framsteg genom avslutade aktiviteter som syftar till
att forbéttra arbetsmiljon och minska belastningen pa personalen. Hilsosamma scheman inom
dldreomsorg och stod och omsorg har implementerats utan delade turer och med jamnare
arbetspassfordelning, vilket forvantas minska sjukfranvaron. Stod till chefer for systematiskt
arbetsmiljoarbete har ocksé utvecklats, med arbetsmiljoutbildningar och tydligare verktyg som
medarbetarsamtalsmallar och APT. Utbildning i ergonomi for lokalvard har genomforts, men
med viss avvikelse.

Sammanfattningsvis har malet gjort tydliga framsteg, och de genomforda atgérderna har skapat
forutsattningar for att minska sjukfrdnvaron framover.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Inféra hdlsosamma scheman pa alla arbetsplatser inom Avslutad enligt 2024-04-30
dldreomsorg samt stod och omsorg plan

Genomférs utifran resultat av projektet Bemanningsekonomi, hdlsosamma scheman utifran evidens. Inga delade
turer, inga langpass samt jamnare férdelning av arbetspass och arbetad tid under veckan. Steg 1 Aldreomsorgen
jan - februari

Steg 2 Stéd och omsorg mars-april

Genom halsosammare scheman férvantas sjukfranvaron minska inom. Halsosammare scheman utifran evidens
ger en mer hallbar arbetsmiljo.

Utveckla chefsstod for systematiskt arbetsmiljéoarbete och Avslutad enligt 2024-08-31
friskfaktorer plan

Utveckla chefsstodet for systematiskt arbetsmiljdarbete och friskvardsfaktorer genom kompetenshgjning,
innefattande arbetsmiljéutbildningar och stédinsatser inom arbetsmiljbomradet.

Kommentar

Kommunen har avslutat aktiviteten genom att implementera arbetsmiljdutbildningar, uppdatera
medarbetarsamtalsmallen och fortydliga APT i Stratsys. Stodet till chefer i rehabiliteringsédrenden m.m. har ocksa

forstarkts.
Utbildning i ergonomi for lokalvard Avslutad med 2024-03-31
avvikelse
Utbildning som ett viktigt steg i att foérbattra halsan och arbetsmiljé.
Matt Mal Utfall

Malavstamning, tertial 2 2024
Kommunstyrelsen



Ange Sida 28 av 29
@ kommun

Matt Mal Utfall
Sjukfranvaro, procentandel (%) 8,58 % 8,42 %
Kommentar

Sjukfranvaron under aret har varit noterbart lagre an fér 2023. Tertial 1 2023 uppvisade ett sjukskrivningstal pa
over 10%, dar motsvarande period 2024 visade 8,58%. Tertial 2 2023 hade sjukskrivningstal pa 9,11% och
motsvarande period 2024 uppvisade en blygsam sankning till 8,42%. Juli och augusti 2024 hade hogre
sjukskrivningstal &n tidigare manader med mer sjuk personal, vilket hdjde totalen.

Per 2024-08-31

Ekonomiavdelning: 2,82%
Socialavdelningen: 12,44%

Staben: 4,47%
Sambhdllsbyggnadsavdelningen: 3,07%
Utbildningsavdelningen: 6,60%
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5 Sammanfattning

Under tertial 2 2024 har kommunstyrelsen i Ange kommun gjort framsteg p4 flera viktiga
omréaden, dven om vissa mal fortfarande &dr pa vdg att uppfyllas. Arbetet har i stor utstrickning
foljt planerna, men nagra mal kréver ytterligare insatser for att na full maluppfyllelse innan arets
slut. Har foljer en sammanfattning av kommunstyrelsens prestationer kopplade till de viktigaste
malen:

Attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt hilsofrimjande arbetsplatser

Arbetet har varit framgangsrikt med insatser for hédlsofrdmjande arbetsplatser, minskad dvertid
och centrala schemaldggningsreformer inom dldreomsorgen. Malet om 6kad anvéndning av
friskvardsbidrag ar delvis uppfyllt, med fortsatt arbete pa storytelling-initiativet.

Trygga och attraktiva livsmiljoer

Det har skett framsteg i att skapa aktiviteter for dldre och utveckla kollektivtrafik i glesbygden
genom projektet Formas, som nu ér slutfort. Fler aktiviteter inom samverkan med foreningslivet
ar pagaende, men hir kravs fortsatt arbete for att na full maluppfyllelse.

Barn- och ungdomsviinlig kommun med hog grundskolekvalitet

Arbetet med att dka tryggheten bland ungdomar och forbéttra skolresultaten &r delvis uppfylit,
men vissa aktiviteter, sdsom fordldrautbildningar och trafikutredningar, behover slutforas. Det
pagaende arbetet fOr att minska ungdomsarbetslosheten har dock haft avvikelser.

Tillvixt och befolkning

Mal om positivt flyttnetto och nya bostéder har inte uppfyllts. Byggprocesser och flyttnettot har
inte utvecklats enligt plan, och finansieringshinder har paverkat framdriften. Fler
marknadsforingsinsatser och plattformen "Vilkommen hit" dr positiva insatser, men de har dnnu
inte resulterat 1 befolkningsdkning.

Livslidngt Lirande och arbetsloshet

Kommunstyrelsen har gjort stora framsteg inom utbildningssatsningar, dir flera
utbildningsplatser har skapats. Arbetet mot arbetslosheten gar framat enligt plan, och méalet om
att erbjuda fler anstéllningar till bdde nyanlédnda och langtidsarbetslosa ar uppfyllt.

Jamstilldhetsarbete

Jamstilldhetsmalet har haft goda framsteg, sirskilt med fokus pa utbildning om hot och véld
samt en uppdatering av personalpolicyn. Detta arbete fortsétter enligt plan och forvéntas starkas
ytterligare under hosten.

Sjukfrianvaro

Arbetet med att minska sjukfrdnvaron har varit framgangsrikt genom implementeringen av
hilsosamma scheman och ett starkare stdd till chefer 1 arbetsmiljofragor. Sjukfranvaron har
minskat jamfort med 2023, vilket visar att insatserna har haft effekt.

Sammanfattningsvis visar kommunstyrelsens arbete goda framsteg inom de flesta mal, men
fortsatt fokus krévs for att slutfora aterstdende aktiviteter och sékra full maluppfyllelse innan
arets slut.
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