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1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Vi lamnar ett extra tungt ar, praglat av inflation och med en ranteniva vi inte métt pa decennier.
Ett nytt ar i antdgande. Budget 2025 med plan for 2026 — 2027 praglas av aterhallsamhet.

Ange kommun &r i ett tillvaxtlage vi inte mott pa atskilliga ar. Intresset for etableringar inom
ramen for ett av Sveriges mest potenta energikluster, Tovasen, pagar med full kraft.

Det stéller kommunen for utmaningar, tvartom vad vi mott de senaste 50 aren. Istéllet for att
langsamt avveckla maste vi orka mota den samhallsutveckling som é&r en foljd av
industrietableringarna.

Hur skapar vi ett valkomnande, attraktivt samhélle inom ramen for var litenhet? Detta i samma
veva som Vi inte dverdses av Okade skatteintékter och generella statsbidrag.

Budget 2025 ar borjan av losningen pa den gordiska knuten. Ledorden &r effekthemtagning
genom digitalisering, anpassning av verksamheter samt proaktivt arbete med attraktivitet och
inflyttning.

Inom fem ar kommer 200 nya jobb att komma till i Gstra delen (Viskan och Ljungaverk) och 200
nya jobb i vaster (site Alby Ostra). Om det ar mycket eller lite, finns i betraktarens Ggon.

Jag brukar sétta siffrorna i relation till var befolkning. 400 nya jobb i Ange &r lika med 4 000
nya jobb i Sundsvall eller varfor inte, 40 000 nya jobb i Stockholm.

Till det kommer en byggfas med start i slutet av 2025 som kommer ge effekter pa det lokala
naringslivet med en stor 6kning av hotellnatter, livsmedelsforséljning, maskinarbeten med mera.

Vi fortsatter halla fart i samhallsbyggnads- och tillvéaxtfragorna och soker i dvrigt inte hantera
ekonomin med massuppsagningar. Alla kommer pa ett eller annat satt att behovas.
Som det ser ut nu &r det en anstrangd planperiod vi gar in i, dock &r vi inte ensamma om detta
och den nationella nivan aviserar resurstillskott i takt med att rantorna trycks ned.

Med fortsatt sikte installt pa en ljus framtid for var kommun
Erik Lovgren, Kommunstyrelsens Ordférande
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2 Inledning

Kommunfullmaktige faststéller varje ar en budget som omfattar de nastkommande tre arens
verksamhet och dess ekonomiska ramar. Kommunférvaltningen arbetar utifran sitt
grunduppdrag med att kvalitetssékra och utveckla verksamheten i énskad riktning. Bolagen
arbetar dven de utifran kommunens vision och fokusomraden samt dgardirektiv.
Kommunfullméktiges beslut om budget for 2025 och ekonomiska plan 2026 — 2027:

e 2024-06-10, 8§ xx
o 2023-11-25, § xx
Ange kommun styrs av medborgarna, via deras politiska representanter i kommunen.

Kommunfullméktige ar det hogsta beslutande organet i kommunen och bestammer i
kommunens viktigaste fragor. Bland annat beslutar kommunfullmaktige om

Ekonomi och resurser Mal och resultat

Vilka resurser avsatts Vad ska
forvilken verksamheterna
verksamhet. leverera och vilken
Kommunfullmaktige service ska

beslutar aven om kommuninvanarna fa.
vilken skatt.

Verksamhetens utformning
och uppdrag

Kommunfullmaktige beslutar
om hur den politiska
organisationen ska se ut,
vilka befogenheter och
verktyg de ska ha.

Bild som beskriver kommunfullméktiges uppdrag.

Kommunfullmaktige styr kommunen via sin koncern, som bestar av kommunstyrelsens samt de
heldagda bolagen.

Kommunen styrs enligt en nedbrytning av kommunens vision, till kommunfullméktiges
langsiktiga mal, som bryts ner av koncernen till mal for aret. Dessa mal bryts ner i en
verksamhetsplan som beskriver vad kommunen ska géra for att na malen.

Ansvarsstruktur
Inom Ange kommunkoncern finns flera nivéer av politiskt styrande instanser -
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kommunfullmaktige, kommunstyrelse och ndmnder samt styrelser for de kommunala bolagen.
Dértill finns en tjdnsteorganisation till stod for det politiska styret och foér genomférandet av
verksamheten.

Kommunfullmaktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar det hdgsta beslutande och
styrande organet. Kommunfullmaktiges roll i styrningen &r att faststalla kommundvergripande
visioner, planer, mal och uppdrag for den kommunala koncernen. | samband med budget
faststaller kommunfullméktige konkreta mal fér god ekonomisk hushallning samt ekonomiska
krav och ramar for kommande ar. Fullmaktige tillsatter ledamater i kommunstyrelse och
namnder samt foreslar styrelseledamater till de kommunala bolagen. Fullmaktiges roll i
uppfoljningen &r att godkanna tertialrapport, delarsrapport och arsredovisning samt besluta om
ansvarsfrihet for styrelser och ndamnder inom kommunens ndmndsorganisation.

Kommunstyrelsen, har det dvergripande ansvaret for verkstéllighet, uppféljning och utvérdering
vilket inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning
och kontroll av hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar saledes for planering
och uppféljning av ekonomi och verksamhet for kommunens ndmnder, de kommunala bolagen
samt kommunfdérbunden. Betydande delar av detta ansvar ar kopplat till uppsiktsplikten och den
interna kontrollen. Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullméaktige.

Bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och riktlinjer
samt bidrar till att kommunfullmaktiges uppdrag verkstélls och mal uppnas. I styrmodellen
innebar det att namnder och styrelser utvecklar planer, mal och eventuella matt samt identifierar
risker i relation till fullméaktiges vision, mal och uppdrag.

Kommunstyrelsen och bolagen har under sig tjansteorganisationer, som i det dagliga verkar for
att nda kommunstyrelsens och bolagens mal. Detta sker utifran det mandat och budget
kommunfullméktige givit, samt inom de ramar och regler som kommunfullméktige, styrelserna,
lagar och forordningar sétter ut.

Budget med plan

Varije ar beslutar kommunfullméktige om en budget fér kommande ar med tillhérande
tvaarsplan. Kommunens totala verksamhet bedrivs bade i forvaltningsform och i bolagsform.
For att fa en helhetsbild av den kommunala koncernen, som sedan sarredovisas for kommunens
namnds- och forvaltningsorganisation enligt gallande lagkrav. | budgeten framgar ocksa
fullméktiges prioriterade mal for god ekonomisk hushallning, mal och uppdrag.

Mal, budget och uppféljning inom den kommunala koncernen

Den politiska malstyrningen siktar mot att uppfylla kommunens Vision och fokusomraden. Den
lyfter blicken och fokuserar pa utveckling och varde for invanare. Kommunfullméktige tar fram
mal for mandatperioden som leder till visionen och de fem fokusomradena. Dessa mal har matt
kopplade till sig, som méater maluppfyllnaden. Det innebér att vissa mal inte kan métas forran
centrala statistikdatabaser uppdateras, vilket generellt sker en eller ett par ganger per ar. Under
verksamhetsaren har kommunfullméktige da bara den senaste inrapporterade mattet att utga
ifrdn, utdver kommunstyrelsens redogorelse. Dock & kommunfullmaktiges mal flerariga, sa
I6pande uppféljning ar mojlig.

Kommunstyrelsens malstyrning fokuserar pa utveckling och att skapa forandringar. Malen antas
for ett ar i taget, men kan stracka sig 6ver flera ar. Dessa mal kan ha matt kopplade till sig.
Kommunstyrelsen har dven fran och med 2023 antagit en verksamhetsplan for dess forvaltning,
som bryter ner malen i aktiviteter som ska genomforas. Dessa aktiviteter &r tidsplanerade och
tydliga och dess genomférande ska kunna besvaras av endera ja eller nej. Det ar genomfdérandet

Budget 2025, ekonomisk plan 2026-2027
Ekonomi



Ange Sida 7 av 34
% kommun

av dessa aktiviteter som mater maluppfoljningen for kommunstyrelsen om det inte finns matt
antagna. Det innebar att om kommunstyrelsen inte antar matt for sina mal sa ar respektive av
kommunstyrelsens mal uppnadda om férvaltningen genomfort aktiviteterna enligt plan. Denna
modell starker det politiska ansvaret och dgandeskapen, da forvaltningens uppdrag blir mycket
tydligt. Samtidigt sa fortydligas kommunstyrelsens ansvar mot kommunfullmaktige, da
kommunstyrelsen tydligt blir ansvarig for att bryta ner kommunfullméaktiges mal till resultat.

Ekonomiska ramar

I Ange kommunkoncern bedrivs verksamheter med varierande forutsattningar, vilket innebér att
ekonomiska ramar och mal inte kan utformas pa samma satt for alla verksamheter. For att
kommunens skattefinansierade verksamheter (t.ex. skola, omsorg, gator) utgar
resursfordelningen utifran en analys av utfallet i senaste bokslut och aktuell prognos for
innevarande ar. Detta for att fa en bild av de aktuella resursbehoven. For att arbeta fram en
ekonomisk ram végs &ven kommunens befolkningsprognos, viktiga indexférandringar,
ambitionsforandringar samt eventuella rationaliseringsbehov in i det slutliga forslaget till
resursfordelning.

Kommunens avgiftsfinansierade verksamheter som ar reglerade enligt sjalvkostnadsprincipen
(vatten, avlopp och renhallning) utarbetar budgetar utifran fullméktiges beslut om taxa. Som
huvudprincip, om inte sarskilda omstandigheter rader, ska dessa verksamheter anpassa
kostnaderna i forhallande till taxeintakterna. For affarsdrivande verksamheter, dvs. som verkar
pa en konkurrensutsatt marknad, faststaller fullmaktiges resultatkrav, som ligger till grund for
budgetarbetet.

Uppfoljning under budgetaret

Kommunkoncernen féljer upp mal och budget tre ganger per ar. Detta sker i en tertialrapport, i
delarsrapport och i arsredovisningen. Har foljer kommunfullmaktige arbetet och utfallet av mal
och budget, och kan besluta om korrigerande atgarder om resultatet inte &r i linje med
forvantningarna. Kommunstyrelsen foljer &ven arbetet med intern kontroll vid tertialen, for att
sakerstalla en hog kvalité med fa avbrott.

Ekonomisk uppféljning av drift, investeringar, befolkningsutveckling, sjukfranvaro och utfall av
forsorjningsstod presenteras pa kommunstyrelsens sammantraden under aret.

Budget 2025, ekonomisk plan 2026-2027
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3 Kommunens vision

Kommunfullméktige antog 2022-09-29 en vision fér den geografiska platsen Ange kommun,
baserat pa ett flerarigt och omfattande visionsarbete. Visionen &r resultatet av ver 4000 forslag
och idéer i olika moment inkluderande workshops, omvarldsbevakningar, kommunens barns
tankar och idéer, foretagarnas visioner och engagemang och vara folkvaldas arbeten, som via en
omrostning bland medborgarna slutligen tog fram visionen for Ange kommun:

Ve dr en plats for alla, med ndrket till
nalur cch yemm:la,o. ﬂa/yenmrag oct
engagemang Kraft till en levande W 7

Ange kommuns vision, antagen vid komunfullmiktige 2021-09-29

Visionen har till sig fem fokusomraden, som tillsammans beskriver hur vi nar visionen. Dessa
fokusomraden &r

3.1 Fokusomrade Hallbar vardag

Vi har en levande landsbygd med hallbar infrastruktur for alla. Det &r enkelt att bo var man vill i
kommunen. Decentraliseringen, digitaliseringen och ett starkt naringsliv har skapat
forutsattningarna som behdvs i form av jobb och serviceutbud. Landskapet och samhallet &r
valvardat och tilltalande.

3.2 Fokusomrade Hallbar Halsa

Det finns gott om motesplatser, aktiviteter och ett brett kulturutbud for alla ute i bygderna och i
centralorterna som stimulerar till livslust, kreativitet, rorelse och ett halsosamt liv hos barn,
unga, vuxna och gamla.

3.3 Fokusomrade Hallbar Gemenskap

Platsen andas avslappnad exklusivitet — en sddan dar gemenskap man vill vara med i, som star
stadigt for trygghet, inkludering, delaktighet och demokrati. Vi lever med frihetskansla OCH
kanner gladje i att ta ansvar for vart vardskap. Vi valkomnar varmt nya manniskor, foretag och
idéer. Det &r by-kanslan och by-mentaliteten vi ar stolta dver.
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3.4 Fokusomrade Hallbar kompetens

Vi driver stadigt pa samhallsutvecklingen genom kompetens- och naringslivsutveckling. Vi har
framtidstro och viljestyrka, och stravar alltid efter att vara forebilder. Vi &r nyfikna, valkomnar
forandring, och soker efter nya trender och méjligheter att understka och upptacka.

3.5 Fokusomrade Hallbar Natur

Vi nyttjar vara styrkor och foradlar vara tillgangar vist med respekt, vordnad och i samforstand
for att matta resursbehoven idag utan att dventyra framtida generationers mojligheter. Vi tar
hand om det vi har och vagar satsa pa det vi ar bést pa.

Budget 2025, ekonomisk plan 2026-2027
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4.1 Kommunfullméaktiges mal for mandatperioden

Kommunfullmaktige har antagit fem mal for mandatperioden. Dessa mal redovisas nedan. Varije
mal har tre till fem matt kopplade till sig, som mater maluppfyllanden. For att ett mal ska raknas
som natt ska mer &n halften av matten visa en positiv utveckling.

Uppfoljningen av dessa mal redovisas i ett separat arende.

Malomréade

Kommunfullmaktiges mal

Matt

Barn och Unga

Ange ska vara en av Sveriges barn och
ungdomsvanligaste kommuner, med
grundskoleresultat som ligger pa hog niva i
riket.

Elever i ak 9 som ar behdriga till
yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Ungdomar som &r etablerade pa
arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter
slutférd gymnasieutbildning, hemkommun,
andel (%)

Elever i ak 9: Jag kanner mig trygg i skolan,
positiva svar, andel (%) (-2021)

Invanare, 0-19 ar, med lag ekonomisk
standard, andel (%)

vuxna Ange kommun ska arbeta aktivt for att vara Invanare 16-84 ar med gott psykiskt
en attraktiv och jamstélld arbetsgivare, samt | valbefinnande, andel (%)
skapa halsoframjande arbetsplatser.
Gymnasieelever med examen inom 4 ar,
hemkommun, andel (%)
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av
mans mediannettoinkomst, andel (%)
Ange ska erbjuda goda férutsattningar for ett | Féréldrapenningdagar som tas ut av méan,
livslangt larande. andel av antal dagar (%)
Invanare med bra sjélvskattat halsotillstand,
andel (%)
Aldre +65 Ange ska erbjuda trygga, attraktiva Fallskador bland personer 65+, 3-arsm,
livsmiljder och hog kvalité for alla. antal vardtillfallen/100 000 inv
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut
ensam, andel (%)
Demografisk forsdrjningskvot
Tillvaxt Ange ska &r 2026 ha 10 000 innevanare. Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s,

andel (%)

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar,
arsmedelvarde, andel (%) av bef.

Fossiloberoende fordon i
kommunorganisationen, andel (%)

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt
ekonomiskt bistand, andel (%) av
befolkningen

Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv,
ranking

Budget 2025, ekonomisk plan 2026-2027
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5 Organisation

Den kommunala koncernen bestar av kommunfullméktige, kommunstyrelsen, bolagen Ange
Fastighets- och Industri AB, Ange Energi AB, Site Alby Utveckling AB och Angefallen Kraft
AB.

@ ﬁmge Ange ) - Styrelser och na
kommun

Kommunfullmaktige

35 ledamoter + 21 erséttare

Kommunrevision
7 ledamoter

Overformyndar-
namnden Mitt

Kommunstyrelse Myndighetsndamnd Valnamnd Bricke Ange
11 ledaméter + 23 erséttare 3 ledaméter + 2 erséttare 5 ledaméter + 5 ersittare Bygg- och miljonamnd

+ Utbildningsutskott (5+3) Gemensamma namnder
s Socialutskott (5+3)
+ Samhaéllsbyggnadsutskott (5 + 3)

* Koncermn- och finansutskott (5 + 3)

Angefallen Kraft AB

- - - - - - — -~
Kommunala bolag | Forbund |

Ange Fastighet & Industri AB addningstja
Ange energi AB | Kollektivtrafikmyndigheten I
Site Alby utveckling AB | Samordningsforbundet |
|

Bild 6ver 6ver den politiska organisationen i Ange kommun.
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6 Mandatférdelning
2022 holls allménna val till riksdag, region och kommuner.
Den nya mandatperioden 2022 - 2026 borjade galla 1 november 2022.

Sida 12 av 34

Parti

Antal mandat 2022-2026

Socialdemokraterna

14

Sverigedemokraterna

Var Framtis politiska utskott

Moderaterna

Centerpartiet

Véansterpartiet

Kristdemokraterna

R IN[N MM O|O

Totalt

35
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7 Ekonomiska férutsattningar

7.1 Samhallsekonomi och kommunernas ekonomi

SKR 24:27, 2024-04-26, Aktuell ekonomi
Konjunkturen vander upp nasta ar

Inflation och rantor sjunker i ar — bade i Sverige och globalt

Svag global tillvaxt i ar, och annu svagare svensk BNP-tillvaxt
Fortsatt nedgang for antalet sysselsatta i Sverige 2024

Mycket svag skatteunderlagsokning i ar foljs av aterhamtning 2025

Sammanfattningsvis visar prognosen att BNP minskade 2023. BNP stiger i ar (2024) men
tillvaxten blir mycket svag. Det ar framst svag inhemsk efterfragan som haller tillbaka
konjunkturen pa kort sikt. Med en viss fordréjning paverkar det arbetslosheten negativt.
Prognosen sammanfattas i tabellen nedan.

Tabell 1. Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inget annat anges

Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
BNP 0,0 0,6 2,8 24 1.8
Arbetade timmar 1.8 -0,6 1.5 1.5 1.0
Arbetsltshet, andel av arbetskraften 7.6 8.5 8.6 8,1 7.8
Befolkning, 15-74 ar 0,6 04 0.6 0.5 0.4
Lénesumma, Nationalrékenskapema 5,3 3,2 5,0 5.1 4.3
Timlon, Nationalrakenskapema 3,3 3,3 3.1 3.3 3.3
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 3.8 3.8 35 33 3.3
Inflation, KPIF 6,0 1,7 1,6 1,9 2,0
Inflation, KPI 8,5 2,6 04 1.7 2,1

Styrranta, varde vid arets slut, procent 4,00 3,00 2,25 2,25 2,30

Anm. BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade virden i volym. Arbetslishet
och befolkning avser 15-74 ar enligt Arbetskrafisundersékningarna. Timlon enligt
Nationalrikenskaperna avser anstilldas timmar.

Kallor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.

Bild fran SKR cirkular 2024:47 som beskriver nyckeltal for svensk ekonomi 2023-2027.

7.2 Skattesats

Skatteintakterna ar beraknade utifran oférandrad skatt 2025-2027 vilket innebér en skattesats pa

23,33 kr.
Nedan redovisas skattesatsen de senaste aren fér Ange kommun samt ovégt medel fér Sveriges
kommuner.

2024 2023 2022 2021 2020
Kommunalskatt 23,33 23,33 23,33 23,33 23,33
Regionskatt 11,29 11,29 11,29 11,29 11,29

Budget 2025, ekonomisk plan 2026-2027
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2024 2023 2022 2021 2020
Begravningsavgift 0,277 0,258 0,261 0,253 0,25
Total skatt Ange kommun 34,897 34,878 34,881 34,873 34,87
Skattesatts Sverigemedel 32,37 32,24 32,24 32,27 32,28

Exklusive medlemskap i Svenska kyrkan eller annat trossamfund.

7.3 Demografiska forandringar

Budget 2025 och ekonomisk plan for 2026 - 2027 utgar fran foljande forutséttningar: Enligt
framtagen befolkningsprognos beréknas befolkningsférandringarna till:

2022:-90
2023: -34
2024: -62
2025: -61
2026: -57

Under 2021 6kade befolkningen med sju personer. Utvecklingen de tre forsta manaderna 2024
ar en minskning med 51 personer. Skatteintakter och utjamningsbidrag &r berédknade efter den
befolkningsprognos som tagits fram 2023 utifran kommunens historiska utveckling.

Befolkningsutveckling 2022-2043 fér aldrarna 0-18 ar
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Bild 6ver befolkningsutvecklingen 0-18 ar for aren 2022-2042.

Antalet yngre barn mellan 0 och 5 ar forvantas minska med 37 personer mellan aren 2022 och
2043. Antalet vantas minska eller vara oférandrat under samtliga ar férutom ar 2023, 2028 och
ar 2031.

Antalet barn mellan 6 och 15 ar férvantas minska med 54 personer mellan aren 2022 och 2043.
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Under perioden ar 2028-2043 vantas antalet minska under i stort sett samtliga ar. Under aren
2024-2025 sker den storsta 6kningen under perioden, med totalt 37 barn.

Antalet ungdomar mellan 16 och 18 ar forvantas minska med 47 personer mellan aren 2022 och
2043. Antalet vantas minska under samtliga ar 20242026, med totalt 64 personer och under
samtliga ar 2037-2040 med totalt 27 personer, men i dvrigt omvaxlande oka eller minska.

Under hela perioden forvantas antalet 0—18-aringar minska med 137 personer.
Befolkningsutveckling 2022-2043 fér aldrarna 19-64 ar

Befolkningsprognos for 19-64-aringar
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Bild dver befolkningsutvecklingen 19-64 ar for aren 2022-2042.

Antalet 19-24-aringar forvantas minska med 30 personer mellan aren 2022 och 2043. Antalet
vantas 6ka under alla aren 2027-2032, med totalt 56 personer, men i 6vrigt omvaxlande 6ka
eller minska.

Antalet personer i aldern 25-44 ar forvantas minska med 150 personer mellan aren 2022 och
2043. Antalet vantas minska under alla aren 2030-2042, med totalt 109 personer, men i ovrigt
omvéxlande under kortare perioder 6ka eller minska.

Antalet personer i aldern 45-64 ar forvantas minska med 567 personer mellan aren 2022 och
2043. Antalet vantas minska under i stort sett samtliga ar.

Under hela perioden forvantas antalet personer i aldern (19-64 ar) minska med 747 personer.
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Befolkningsutveckling 2022-2043 fér aldrarna 65 ar och &ldre
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Bild over befolkningsutvecklingen 65 ar och aldre ar for aren 2022-2042.

Antalet 65-74-aringar forvantas minska med 217 personer mellan aren 2022 och 2043. Antalet
vantas minska under alla aren 2034-2043, med totalt 249 personer, liksom under alla aren
20262028, med totalt 18 personer.

Antalet personer i aldern 75-84 ar forvantas 6ka med 173 personer mellan aren 2022 och 2043.
Antalet vantas 6ka under alla aren 2023-2026, med totalt 70 personer, och 6ka alla aren 2030—
2032, med totalt 32 personer.

Antalet personer 85 ar och &ldre forvantas 6ka med 174 personer mellan aren 2022 och 2043.
Antalet vantas 6ka under samtliga ar, utom ar 2025 da antalet minskar med 4 personer.

Under hela perioden forvantas antalet personer i aldrarna 65 ar och aldre 6ka med 130 personer.
Prognoserna kommer att revideras i takt med etableringar och en 6kad inflyttning.

7.4 Ekonomisk framatblick

Under manga ar har kommunens planering varit att anpassa verksamheten till en &ldre och
minskande befolkning. Varken pandemi, krig eller nyetableringar i den omfattning som nu
diskuteras har funnits med i resonemanget. Férandringar i samhéllet med till exempel forandring
i antalet invanare innebar en omstallning for den kommunala organisationen.

Under 2024 har en ny detaljplan for Site Alby Ostra, ett gront, cirkuléart industriomrade, antagits
och det har varit ett stort fokus pa etablering av nya verksamheter i omradet. Kérnan kommer
besta av en fabrik for framstéllning av gron vatgas och kopplat till denna etableras foretag som
antingen direkt utnyttjar vatgasen eller nagon av biprodukterna varmvatten eller syrgas. Intresset
for den gréna omstallningen i kommunen &r mycket stor och redan kan konstateras att den
detaljplanelagda ytan pa 100 hektar inte kommer att racka till utan planering for ytterligare
industrimark paborijas. | februari 2024 godkande kommunfullméktige forséljning av de forsta 20
hektar mark.
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Som en del i hur kommunen ska utvecklas &r dversiktsplanen central. En inriktning for planen
ar att den ska ge stod for ett samhélle som véaxer med 2 000 nya invanare till 2040.

Etableringarna pa Site Alby 0stra tillsammans med kriminalvardens ateretablering av anstalten i
Viskan, en ny vatgassatsning i Ljungaverk och det faktum att befintligt naringsliv i kommunen
har en stark utveckling medfor att det finns ett 6kat behov av arbetskraft i kommunen och en
mojlighet till inflyttning. Den omvéndningen fran en kontinuerlig avveckling till férberedelser
for utveckling har under aret paverkat stora delar av den kommunala verksamheten. Det &r
tydligt att det idag finns en stark framatanda men det innebar ocksa stora utmaningar i form av
det samhallsbygge som kravs i form av fysisk planering, attraktivitet och bra boendemojligheter
som maste tillskapas.

Aven den kommunala organisationen stér infor stora generationsskiften med behov av
nyrekryteringar. Det finns initialt en risk att alla nya jobb som skapas i kommunen ytterligare
kommer spa pa kompetensforsérjningens utmaningar for den kommunala verksamheten men
samtidigt s& kommer en positiv utveckling med fler medborgare vara en viktig del i att skapa ett
langsiktigt hallbart samhalle.

| borjan av 2024 har Sveriges kommuner och regioner, SKR, gjort en analys av kommunens
ekonomi. | analysen rekommenderas kommunen att hoja resultatnivan for att klara kommande
investeringsbehov.

Jamforelse med andra kommuner

I den kommunala databasen https://www.kolada.se finns mycket statistik dar kommunens
verksamhet kan jamféras med andra kommuner. Statistiken omfattar bade kvantiteter, kvalitet
och ekonomi. Bland statistiken finns en jamforelse av kommunens kostnad med den statistiskt
forvantade kostnaden, referenskostnaden. Av jamforelsen framgar att det framst ar kostnaderna
for aldreomsorgen, grundskolan och gymnasieskolan som &r hogre an forvantat. 2023-ars utfall
forvantas redovisas i Kolada under sommaren 2024.
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7.5 Kanslighetsanalys

En kénslighetsanalys ar uppréttad som ett sétt att beskriva omvarldens paverkan pa Ange
kommuns ekonomi. Vissa faktorer ligger inom kommunens kontroll och andra ligger utanfor,
direkt eller indirekt. Foljande ekonomiska effekter far nedanstaende forandringar enligt tabell.
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Forandring paverkan, mkr
Prisékningar 1%-enhet 3,4
Lénedkningar 1%-enhet 5,6
Resultat, andel av skatter, utjamning och bidrag. 1%-enhet 7,2
Skatter, utiamning och bidrag, befolkning 10 personer 0,8
Ranteforandring pa hela laneportfoljen, kommunen 1 %-enhet 0,6
Ranteforandring pa hela laneportféljen, koncernen 1 %-enhet 53
Volymer inom barnomsorg 10 barn 1.8
Volymer inom grundskolan 10 elever 1.4
Volymer inom sarskilt boende 1 plats 1,2
Finanspolicy

| kommunkoncernen finns en finanspolicy fran 2015 med revidering 2020 och 2023. 2015
anvandes 51 mkr av elaktiepengarna till att amortera pa kommunens lan. I april 2021 beslutade
kommunfullmaktige (§31) att 20 mkr av elaktiepengarna far anvandas for likvidforstarkning
med anledning av renoveringen av badhuset. De 20 mkr har anvénts till likvidférstarkning 2022.
Det finns placeringar i bank, utlaning till de kommunala bolagen och placeringar i rantebarande
vardepapper.

Langfristiga skulder

Med langfristiga skulder avses skulder med loptid Gver ett ar. De langfristiga skulder som
kommunen har avser Ian, investeringshidrag och anslutningsavgifter som avskrivs i takt med
investeringen. Totalt hade kommunen vid arsskiftet 2023 en langfristig skuld pa 59,9 mkr vilket
ar en minskning med 8,6 mkr jamfort med 2022. AFA hade langfristiga skulder pa 438,7 mkr
vilket &r en okning med 29,3 mkr sedan 2022. Ange Energi hade 42,4 mkr i langfristiga skulder
vilket & en minskning med 4,3 mkr sedan 2022. Kommunens andel av Angefallen Kraft AB:s
langfristiga skulder var 36,5 mkr vilket ar en 6kning med 20 mkr sedan 2022.

Borgensatagande

Kommunens borgensatagande var i arsskiftet 2023 488 mkr vilket ar en 6kning med 27 mkr. |
de kommunala bolagen finns inte nagra borgensforbindelser.

Rantenivan

Laneskulden i kommunen och de helagda kommunala bolagen 2023-12-31 var totalt 528 mkr.
En forandring av rantan med 1 % paverkar kommunkoncernens kostnader pa sikt med cirka
5,3 mkr. Lanen har olika bindningstid sa full effekt av den hogre rantenivan nas inom 10 ar.

Riktade statsbidrag

De riktade statsbidragen kan ses som ett hinder for effektivisering och utveckling av
verksamheten. Kommunen har inte resurser att ansoka och medfinansiera pa det satt staten
tycker att verksamheten ska utvecklas. Det vore 6nskvért att mer fordelades som generella
statshidrag som kommunen kan fordela och anvanda utifran de forutsattningar som rader i Ange.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsatagande uppgick, 2023-12-31, till 316 mkr. De kommunala bolagen har
inte nagra pensionsataganden. Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen d&r pensioner intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som
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ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgick till 224 mkr.
Kommunen féljer RKR R10 fran Radet for kommunal redovisning géllande vérdering och
upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser.
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Bild: Stapeldiagram 6ver pensionsavsattningar 2024-2028
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Bild: Stapeldiagram 6ver ansvarsforbindelsen 2024-2028.

7.6 God ekonomisk hushallning

I kommunallagen finns ett regelverk for hur kommuner ska skota sin ekonomiska forvaltning.
Dér beskrivs bland annat att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.

Budgeten ar en plan for verksamheten och den anger mal och riktlinjer som &r av betydelse for
en god ekonomisk hushallning.
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For Ange kommun innebér det en stravan att varje generation sjalv ska béra kostnaderna for den
service som den konsumerar.

Fér Ange kommun innebér god ekonomisk hushallning dessutom att verksamheten bedrivs
effektivt, det vill siga den kommunala servicen ska infria kommuninnevanarnas behov och
bedrivas pa ett kostnadseffektivt satt.

God ekonomisk hushallning forutsatter inte bara att den I6pande verksamheten under aret kan
finansieras med intakter. For att inte behdva gora besparingar i verksamheten enskilda ar, da
intakterna (skatteintakter och statsbidrag) plétsligt viker eller da oforutsedda kostnadsokningar
uppstar, kravs att kommunen har en buffert i sin ekonomi. For att kommunen ska anses ha en
god ekonomisk hushallning ska bade de finansiella malen och verksamhetsmalet med betydelse
for god ekonomisk hushallning uppnas.

For att malet om God ekonomisk hushallning ska ha uppnatts 2025 ska minst tva av de
finansiella malen och verksamhetsmalet for god ekonomisk hushallning ha uppnatts.

7.6.1 Finansiella mal

1. Resultat

Kommunkoncernen ska hushalla med resurserna och ska ha positiva ekonomiska resultat varje
ar. For att na en annu mer hallbar ekonomi och for att klara framtida investeringsbehov
behover resultatet vara 2 % av skatteintékter och utjamningsbidrag. generella statsbidrag vilket
motsvarar cirka 15 mkr 2025.

Resultatmalet for 2025 &r ett resultat pa 18 mkr i kommunkoncernen.

Den kommunala koncernens resultat, mkr 2023 2022 2021 2020 2019
Kommun 0,0 36,8 20,8 21,8 -2
Ange Industri och Fastighet AB, AFA (100% &gande) 12,3 11,9 -4,3 -12,1 -1,7
Ange Energi AB (100% &agande) 0,0 1,6 2,3 0,3 0,6
Angefallen Kraft AB -0,2 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1
Totalt 10,3 49,1 18,7 9,9 -3,2
2. Soliditet

Soliditet ar ett matt pa den ekonomiska styrkan pa langre sikt. Pa sikt ska kommunkoncernen ha
en soliditet minst i niva med medelvardet bland landets kommuner.

Malet for 2025 &r att soliditeten i kommunkoncernen ska forbattras 2025.

Soliditet % Inklusive Ansvarsférbindelser 2023 2022 2021 2020 2019
Kommun 10,4 10,7 4,3 0,4 -5,3
Ange Industri och Fastighet AB, AFA (100% &gande) 8,7 7,3 5,9 7,2 9,8
Ange Energi (100% agande) 14,4 15 14,5 11,3 10,2
Angefallen Kraft AB (50% &gande) kommunens andel 2,2 6,5 7,3 8,5 9,2
Kommunkoncernen 7,8 7,6 3,1 1,2 -0,7
Riket - 25,1 23,0 20,3 18,3

3. Sjélvfinansieringsgrad, kommunen
Investeringarna for skattefinansierad verksamhet kan finansieras med egna medel eller extern
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upplaning. En sjalvfinansieringsgrad pa 100 % innebér att kommunen finansierar arets
investeringar helt med egna medel.

Nyckeltalet beskriver hur stor andel av investeringarna som finansieras av egna medel. Det tas
fram genom att dividera arets resultat (plus avskrivningar) med investeringarna.

En hog sjalvfinansieringsgrad innebér att kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme
starks och soliditeten forbattras.

Malet for 2025 ar ett genomsnitt pa 100 % sjalvfinansieringsgrad 6ver en trearsperiod.

Sjalvfinansieringsgrad, kommunen 2023 2022 2021 2020 2019
Investeringar netto (mkr) 56,7 52,7 60,6 56,4 32,2
Sjalvfinansieringsgrad (%) 53 46 122 87 98
Laneskuld (mkr) 62,5 67,5 30 30 30

7.6.2 Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning

Sjukfranvaro (inklusive de helagda kommunala bolagen)

2020 okade sjukfranvaron bade i landets kommuner och regioner. Kvinnors sjukfranvaro ar
hogre &n mannens béde i Ange och i landet. En I8g sjukfranvaro ar positivt bade fér ekonomin
och medarbetarna. 2023 var kostnaden for sjukloner 6ver 15 mkr vilket kan jamféras med 2018
da kostnaden var knappt 9 mkr. Langsiktigt bor sjuktalen hogst ligga i niva med medelvardet

bland alla kommuner i landet.

Malet for 2025 ar att sjukfranvaron ska minska med minst en procentenhet jamfort med

2024.

Sjukfranvaro, kommunkoncernen 2023 2022 2021 2020 2019
% sjuktid av tillganglig tid

Medelvardet i Sverige (totalt) 7,5% 8,1% 7,7% 8,3% 6,7%
Totalt i Ange kommunkoncern 9,03% 9,65% 9,13% 9,52% 7,29%
Kvinnor 9,69% | 10,46% 10,0% | 10,63% 8,05%
Man 6,66% 6,82% 6,14% 5,75% 4,69%
ald.grupp < 30 ar 8,34% 8,93% 7,11% 8,42% 6,61%
ald.grupp 30-49 ar 7,85% 9,14% 8,7% 8,96% 6,68%
ald.grupp >50 ar 10,11% | 10,16% 9,73% | 10,09% 7,82%
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8 Finansiering

. o Utfall SKR 23:41 | SKR 24:27 | SKR 24:27 | SKR 24:27 | SKR 24:27
Finansiering mkr 2023 2024 KF Prognos Budget Budget Budget

nov 2023 2024 2025 2026 2027

Skatteintakter 491.,6 501,9 502,5 518,2 533,5 549,8
Slutavrakning, skatt 9,6 0,3 -0,6 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintéakter 501,2 502,2 501,9 518,2 533,5 549,8
Inkomstutjamningsbidrag 135,5 141,7 143,2 151,8 157,7 163,0
Kostnadsutjamning 35,6 43,2 43,1 40,7 41,2 43,1
Regleringsavgift 21,4 27,9 27,8 21,6 18,7 15,5
Strukturbidrag 3,0 3,0 29 29 29 29
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning 55 41 4,2 4,2 4,2 41
Summa utjamning 201,0 219,8 221,2 221,2 2247 228,5
Fastighetsavgift 17,9 17,3 20,3 20,3 20,3 20,3
Ovriga generella statsbidrag 3,3 3,0 3,0 3,0

Summa 723,5 7424 746,4 762,7 778,5 798,6
Finansiella intakter 6,1 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Finansiella kostnader -1,4 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Internranta 3,3 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3
Avkastning AFA/Ange Energi 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Angefallen Kraft 13,1 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Summa 746,5 768,7 772,7 789,0 804,8 824,9
gf’;j}”d”“@' jmf foregéende 1,01 2,98 3,51 2,11 2,00 2,50
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9 Ramfordelning
el | do2e e | SAR2AZT | SKR T | SKR2427 | SRz
nov 2023
Finansiering 746,5 768,7 772,7 789,0 804,8 824,9
Revision -1,0 -1,1 -1,1 -11 -1,1 -1,1
Kommunledning -8,0 -9,5 -9,6 -8,5 -8,5 -8,5
Barn och unga -292,4 -306,3 -307,8 -307,8 -307,8 -306,3
Vuxna -70,9 -74,7 -74,7 -73,7 -73,7 -73,7
Aldre +65 -216,7 -207,3 -210,8 -200,8 -200,8 -200,8
Stodresurser -41,6 -50,3 -50,5 -50,5 -50,5 -50,5
Affarsverksamhet 5,1 -3,6 -3,6 -3,4 -3,4 -3,4
Tillvaxt -51,4 -58,6 -59,0 -59,0 -59,0 -59,0
Gem namnder/férbund -28,6 -33,6 -33,7 -34,0 -35,4 -36,8
KS ofdrutsedda 0,3 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Lonedversyn 0,0 -14,0 -14,0 -32,0 -45,0 -65,0
ggﬁgﬂﬁgsosmad 40 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensioner -17,7 -17,6 -17,6 -18,0 -18,5 -18,5
igﬁlég;efffektivisering 0.0 0.0 0.0 8.0 8.0 8.0
Effekt av digitalisering 7,5 7.5 7,5
Avkastning bolagen 0,0 0,0 0,0
Summa 9,3 -8,9 -10,6 19,8 20,7 17,9
ﬂi;?cf)drelsestbrande poster, 93 23,0 23,0 30,0 0.0 0.0
Summa 0,0 -31,9 -33,6 44.8 15,7 15,9

Jamforelsestorande post 2025, 30 mkr, avser markforsaljning.
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10 Resultatbudget 2025 med plan for 2026 och 2027

Resultat Budget Prognos Budget
(Mkr) 2023 2024 2024 2025 Plan 2026 | Plan 2027
Verksamhetens intakter 189,6 175,0 175,0 185,0 190,0 195,0
Verksamhetens kostnader -899,7 -917,8 -923,3 -919,2 -936,1 -959,3
Jmf post -6,3 0 0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -21,4 -26,5 -26,7 -30,2 -32,2 -33,9
Verksamhetens -737,8 -769,3 -775,0 -764,4 -778,3 -798,2
nettokostnader
Skatteintakter och 724,3 742,4 746,4 762,7 778,5 798,6
utjdmningsbidrag
Fin.int inkl 21,2 20 20 20,0 20,0 20,0
vardepappersutdeln
Fin. Kostnader -4,7 -2,0 -2,0 -3,5 -4,5 -4,5
Jmf.stor. post -3 -23,0 -23,0 30,0 0,0 0,0
Verksamhetens resultat 0,0 -31,9 -33,6 44,8 15,7 15,9
Extraord. Poster 0 0 0
Arets resultat 0 -31,9 -33,6 44,8 15,7 15,9
Arets férandring RUR 0 0 0
Balanskravsresultat -1,6 -31,9 -33,6 14,8 15,7 15,9

Jamforelsestérande post 2025, 30 mkr, avser markforsaljning.

10.1 Avskrivningar och internranta

En investering ar ett inkop, déar kostnaden far fordelas pa driften 6ver investeringens "livslangd".
Kostnaderna for investeringskopen belastar kommande ars driftsutgifter genom éarliga
kapitaltjanstkostnader, vilka ar en aterbetalning av gjorda utgifter och dessa ska i stort avspegla
vardeminskningarna och forslitningarna av objektet.

Kapitaltjanstkostnad - bestar av en avskrivningsdel/avbetalningsdel och en rantedel
(internranta). Kapitaltjanstkostnad uppstar samma ar som investering tas i bruk.
Avskrivningsbeloppet ar lika varje ar medan rantekostnaden varierar arligen eftersom
berékningen baseras pa det bokforda varde

Avskrivningar pa fardigstéllda, aktiverade och budgeterade investeringar beréknas till:

2024: 26,7 mkr
2025: 30,2 mkr
2026: 32,2 mkr
2027: 33,9 mkr

Internrantan pa fardigstallda, aktiverade och budgeterade investeringar beréaknas till pa 2,5%:

2024: 8,3 mkr
2025: 8,3 mkr
2026: 8,3 mkr
2027: 8,3 mkr
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10.2Borgenavgift

En borgensavgift ska tas ut nar ett bolag lanar fran kommunen eller med kommunal borgen som
sékerhet. EU:s statsstodsregler kréver att borgensavgiften ska vara marknadsmaéssig. Att en
kommun gar i borgen for eller ger Ian till ett kommunalt bolag innebér att det bolaget far en
ekonomisk fordel i forhallande till motsvarande privata bolag. Upplaning med sékerhet i
kommunal borgen gor det mojligt for de kommunala bolagen att lana direkt fran Kommuninvest
som i dagslaget erbjuder bésta villkor for offentlig sektor. For att kompensera och sékra neutrala
konkurrensforhallanden ska kommunen ta ut en borgensavgift, som motsvarar denna fordel, av
det kommunala bolaget. For att neutralisera konkurrensférdelen som uppstar vid finansiering
med sékerhet i kommunal borgen tar kommunen ut en borgensavgift. For att uppfylla
konkurrens- och statsstddsregler och lagen om allménnyttiga kommunala aktiebolag ska
avgiften vara marknadsmassig.

10.3Pensioner, arbetsgivaravgifter och personalomkostnadspalagg

| kommunens PO-paslag (personalomkostnadspaslag) pa 41,25 % ingar:

e Arbetsgivaravgifter enligt lag: 31,42%
e Avtalsforsakringar: 0,20%
e Kollektivavtalad pension (inklusive I6neskatt): 9,63
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11 Balansbudget
Kompletteras till kommunstyrelsen
(Mkr) Resultat Budget Prognos Budget

2023 2024 2024 2025 Plan 2026 | Plan 2027
Tillgangar
Immateriella
anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Fastigheter, anlaggn. 321,7 327,2 340,0 357,4 344,0 338,6
Inventarier+pagaende 37,0 57,0 420 71,4 123,9 141,4
Vardepapper/langfristig fordran 81,2 101,3 101,2 127,3 156,3 168,3
S:a anlaggningstillgdngar 439,9 485,5 483,2 556,1 624,2 648,3
Fordringar 88,9 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0
Likvida medel 124,0 111,0 122,1 130,1 123,7 1115
S:a omsattningstillgangar 2129 201,0 212,1 220,1 213,7 201,5
S:atillgangar 652,8 686,5 695,3 776,2 837,9 849,8
Skulder o eget kapital
Ingdende eget kapital 291,7 279,9 291,7 258,1 302,9 318,6
Bokning mot eget kapital
Arets resultat 0,0 -31,9 -33,6 44,8 15,7 15,9
S:a eget kapital 291,7 248,0 258,1 302,9 318,6 334,5
Pensionsavsattning 95,9 118,0 119,3 119,0 120,0 120,0
Ovrig avsattning 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Langfristiga skulder 87,9 145,0 137,9 175,0 216,0 207,0
Leverantorsskulder 42,1 45,0 45,0 45,0 46,0 50,0
Ovr kortfristiga skulder 120,3 115,5 120,0 119,3 122,3 123,3
S:a kortfristiga skulder 162,4 160,5 165,0 164,3 168,3 173,3
S:a skulder och eget kapital 652,8 686,5 695,3 776,2 837,9 849,8
Inom linjen (utanfor
balansrékningen)
Pensionsskuld o I6neskatt fore -
98 223,5 220,3 231,6 2249 214,1 204,4
Soliditet, 1) 44,7 36,1 37,1 39,0 38,0 39,4
Soliditet, 2) 10,4 4,4 3,8 10,0 12,5 15,3
Kassa-/balanslikviditet, 3) 131,1 125,2 128,5 134,0 127,0 116,3
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12 Kassaflodesbudget

MKr Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2024 2025 2026 2027

Lopande verksamhet

Arets resultat -31,9 -33,6 44,8 15,7 15,9

Justering for av- och nedskrivningar 21,4 26,5 26,7 30,2 32,2 33,9

Justering gjorda avséttn pensioner o 6vriga

avsattn 13,9 25,0 25,0 6,0 6,0 6,0

\_J_us_tering for ianspraktagna avsattn pensioner o

dvriga

Justering for uppskjuten skatt

Justering for minoritetens andel resultat

Justering for reavinster

Justering for reaforluster

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande

poster 7.3

Medel fran verksamheten fore forandring RK 28,0 19,6 18,1 81,0 53,9 55,8

Okn(-)/minskn(+) férrad 0,0

Okn(-)/minskn(+) kortfristig fordr. 15,5

Okn(+)/minskning(-) kortfristig skuld -12,8

Rorelsekapitalets férandring 2,7

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 30,7 19,6 18,1 81,0 53,9 55,8

Investeringsverksamheten

Investering i materiella tillgangar -57,6 -56,0 -50,0 -77,0 -71,3 -46,0

Avyttring av materiella tillgangar

Justering for nedskrivning

Leasade maskiner

Investering i finansiella tillgangar -20,0 -20,0 -26,0 -29,0 -12,0

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar -0,6

Kassaflode fran investeringsverksamheten -58,2 -76,0 -70,0 -103,0 -100,3 -58,0

Finansiering

Langfristig upplaning 0,0 60,0 60,0 40,0 50,0

Amortering av langfristiga lan/Investeringsbidrag -5,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0

Okn./minskn. langfristiga fordringar -19,3 0,0

Omklassificering fran langfristig till kortfristig

skuld 0,0

Utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -24,3 50,0 50,0 30,0 40,0 -10,0

Arets kassaflode 51,7 -6,4 -1,9 8,0 -6,4 12,2

Likvida medel vid arets borjan 175,7 117,4 124,0 122,1 130,1 123,7

Likvida medel vid arets slut 124,0 111,0 122,1 130,1 123,7 1115

| investeringarna 2025-2027, materiella anlaggningstillgangarna ingar 93 mkr for Site Alby.

| investeringarna 2025-2027, finansiella tillgangar ingér 67 mkr i utlaning till Angefallen Kraft
AB.
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13 Kommentarer till Ange kommunkoncerns driftbudget

13.1Revision

13.2Gemensamma namnder och férbund

mkr Budget Budget Utfall Utfall Utfall

2025 2024 2023 2022 2021
Overformyndarnamnden Mitt 1,6 1,7 1,4 1,6 1,4
Medelpads Raddningstjanstférbund 16,0 16,3 13,4 11,6 11,8
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland 10,0 9,3 8,3 8,8 7,4
Samordningsférbundet Ange 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Brécke och Ange bygg- och miljgnamnd 6,0 6,0 52 4,5 3,7

34,0 33,7 28,7 26,9 24,7

13.3Kommunstyrelsen

Ramjusteringar jamfort med 2024 for att uppna budgeterat resultat:
Kommunledning: - 1 mkr.

Atgarder inom férvaltningen, utan behov av politiska beslut: -8 mkr.
Effektivisering med hjalp av digitalisering: -7,5 mkr.

Aldre 65+: -10 mkr.

Barn och unga: - 1,5 mkr 2027.

Vuxna: - 1 mkr.

13.3.1 Kommunledning

Omradet omfattar den politiska organisationen i kommunfullmaktige, kommunstyrelsen med
utskott och myndighetsnamnden. Aven partistodet ingar i omradet.

13.3.2 Gemensamma resurser

I gemensamma resurser ingar kommunchefens ansvarsomraden och samhéllsskydd och
beredskap.

13.3.3 Barn och unga

Kommunal verksamhet som vénder sig till barn och unga ex férskola, grundskola, gymnasium,
fritidsgardar, insatser enligt Socialtjanstlagen som vander sig till barn och unga.

13.3.4 Vuxna

Till omradet hor insatser enligt socialtjanstlagen som vander sig till vuxna ex forsorjningsstod
och missbruksvard. Till omradet hor aven arbetsmarknad och insatser enligt Lagen om sarskilt
stod till funktionshindrade som vander sig till vuxna.
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13.3.5 Aldre 65+

Kommunal verksamhet som riktar sig till ldre 65 ar och &ldre ex hemtjénst, sarskilt boende
samt bostadsanpassning.

13.3.6 Stodresurser

Till omradet hor ekonomiavdelningen, staben, centrala IT-kostnader och lokalvard.

13.3.7 Affarsverksamhet

Till affarsverksamhet hor VA-verksamhethet, renhallning och fastigheter.

13.3.8 Tillvaxt

| omradet tillvaxt ingar fritid- och kulturverksamheten, gator- och vagar, planverksamhet

13.3.9 LOnedversyn

| budgeten avsatts en sarskild pott fér [6nedversyn:

e 2024: 14 mkr, (2024-ars lonedversyn, 9 manader)

e 2025: 34 mkr, (2024-ars I6nedversyn 12 manader, 2025-ars l16nedversyn 9 manader)

e 2026: 51 mkr, (2024-2025 ars lonedversyn 12 manader, 2026-ars l16nedversyn 9
manader)

e 2027: 68 mkr (2024-2026 ars lI6nedversyn 12 manader, 2027-ars loneéversyn 9 manader)

13.3.10 Pensioner

Enligt prognos fran Skandia, kommunens pensionsadministrator, kommer utbetalningar av
pensioner som avser ansvarsforbindelsen att uppga till:

2024: 12,7 mkr
2025: 12,5 mkr
2026: 12,3 mkr
2027: 12,1 mkr

Kostnad for Ioneskatt pa 24,26 % tillkommer.

13.4Ange Fastighets- och Industri AB
Budgeterat resultat 2025: 9,1 mkr.

13.5Ange Energi AB
Budgeterat resultat 2025: 0,250 mkr.

13.6Site Alby Utveckling AB
Budgeterat resultat 2025: +/-0
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14 Investeringar 2025-2029

Investeringar, mkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029 22002259
Gemensamma resurser 0,0 1,0 1,0 0,5 0,5 0,0 3,0
Ekonomiavdelningen 0,4 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,4
Stab 10,9 15 0,1 0,1 0,1 0,1 1,9
Samhallsbyggnadsavdelningen 55,0 67,5 66,8 41,5 22,1 9,4 207,3
Sociala avdelningen 4,5 2,2 1,1 1,6 1,6 0,9 7,4
Utbildningsavdelningen 4,3 4.7 2,2 2,2 2,2 2,2 13,5
Summa kommunen 75,2 77,0 71,3 46,0 26,6 12,7 233,5

2024 finns 75,2 mkr i investeringsbudget enligt beslut i kommunfullméktige:

* November 2023, § 104, 51,5 mkr
* April 2024, §34, 23,7 mkr

Normalt bor nivan pa de arliga investeringarna inte vara hogre an de avskrivningar som gors pa
tidigare investeringar. 2023 var de totala avskrivningarna 21,4 mkr och 2024 beréknas de bli
26,7 mkr. | de fall de arliga investeringarna ar hogre an de avskrivningar som gors pa tidigare
investeringar behdvs investeringarnas finansieringar belysas. Ar sjalvfinansieringen under

100 % kommer kommunens langsiktiga laneskuld att paverkas.

For att investeringar i bredband, sa kallat ortsnat, ska goras sa ska det finnas en kalkyl som visar
att aterbetalning till kommunen kommer att goras pa tio ar. Eventuella avsteg fran detta ska
beslutas av kommunstyrelsen. Riktlinjer haller pa att utarbetas.

Gemensamma resurser 2024 2025 2026 2027 2028 2029 22002259
Gemensam | T-infrastruktur 0,5 0,5 0,5 0,5 2,0
Skalskydd 0,5 0,5
Beredskap 0,5 0,5
Summa 0,0 1,0 1,0 0,5 0,5 0,0 3,0
Investeringar 2025 Gemensamma resurser
Gemensam IT-infrastruktur
Beredskap: Krisberedskap, reservelkraftverk

: 2025-
Ekonomi 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2029
Bilpool 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,4
Summa 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,4

Investeringar 2025 Ekonomi
Bilpool: Nyckelskap med alkolas
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Stab 2024 2025 2026 2027 2028 2029
2029
Gemensam IT-infrastruktur 0,5 0,0
Ombyggnation "Vaxthuset" 15 0,0
Mdobler kommunhuset 0,2 0,0
Lekpark 0,3 0,0
Fritidsanlaggningar 4,7 0,8 0,1 0,1 0,1 0,1 1,2
meyggnation omkladningsrum 3.0 0.0
ishallen
Kultur 0,6 0,6 0,6
Naturum belysning utstéallning 0,1 0,1 0,1
Maskiner servicegruppen 0,1 0,0
Summa 10,9 15 0,1 0,1 0,1 0,1 19
Investeringar 2025 Stab
Fritidsanlaggningar: Sopvals, ridhuset, Getberget, Iassystem idrottshallar
Kultur: Eldnaset, flottningsmuseum, fortsatta atgardsarbeten
Naturum belysning utstallning
Samhallsbyggnadsavdelning 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2025-
en 2029
Bredband 4,4 15 15
Omradesnat fortatning 2,5 25 2,5
Bredbandsar_l_slutningar 3.0 3.0 3.0
kostnader utdver arrende
Utflyttning, ny teknikbod nod i 07 17 17
Torpshammar
_Storkﬁks_utrustning férnyelse 05 05 06 06 06 06 29
inventarier
VA-ledningar reinvesteringar 2,5 2,5 2,6 3,0 3,0 3,5 14,6
VA-plan vattenverk skalskydd 0,5 15 2,0 15 55
VA-plan avloppspumpstationer 1,3 0,5 0,6 0,7 1,0 1,3 4,1
Nytt borrhdl vatten Munkbysjon 0,3 0,3
Nytt borrhal vatten Overturingen 0,3 0,3
Driftdvervakning 3,7 1,2 1,2 2,4
Vattenkiosk Fransta Ange 0,7 0,7
Ringdalen biodamm 3,0 0,0
Ovansjo biodamm 1,0 0,0
Nya brunnar Fredriksdal 0,5 0,5
Torpshammars reningsverk 0,4 1,0 5,0 8,0 14,4
Overft')ri_ngsledning Ostby - 25 05 75 7.0 15,0
Johannisberg
Overfﬁr_ingsledning Osthby- 1.9 0.0
Johannisberg
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Samhallsbyggnadsavdelning 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2025-
en 2029
O\_/erf('jrlngslednlng Fransta - 70 15.0 15.0
Ljungaverk
Ange reningsverk, . 15 15
externslammottagning
Utbyte Iassystem VA 0,6 0,6
Vattenledning Sillre Sédra 0,8 0,8
Aterstrémningsskydd 0,4 0,4 0,4 0,4 1,6
Nyg__skyddsomraden enl 05 0.0
miljdbalken
Atgarder avfallsplan,
avfallsférordning 0.8 2.5 4.0 6.5
R}anhallnmg matinsamling 5000 08 0.0
karl
Membrananlaggning i Ange

0,5 0,0
vattenverk ombyggnad
Gatubelysning stolpbyte 0,5 0,3 0,3 0,5 0,6 0,6 2,3
Byte armaturer 0,2 0,2 0,2
Gatubelysning elmatning 2,8 0,0
Utbyte hjullastare Ljungby 15 15
Sopvals, utbyte sopskopa 0,5 0,0
Exploatering nya 6-7 tomter 22 2.0 2.0 4.0
Angebyn etapp 2
Gang- och cykelvagar 0,4 0,5 0,5
Gang- och cykelvag ishallen- 03 0.4 0.4
fsk.
Belysning busshallsplatser 0,3 0,0
Site Alby Ostra gata 6,5 3,0 1,0 4,0
Site Alby Ostra va 5,0 2,0 2,0 4,0
Site Alby 24,0 41,0 20,0 7,0 3,0 95,0
Summa 55,0 67,5 66,8 41,5 22,1 9,4 207,3

Investeringar 2025 Samhallsbyggnadsavdelningen

Bredband: Fortsatta investeringar kring fiberutbyggnad

Omradesnat fortatning: Fortsatt fortatning inom befintliga omraden
Bredbandsanslutningar kostnader utver arrende

Utflyttning, ny teknikbod nod i Torpshammar: Flytt av befintlig nod Vildhussen, atgarden
genomfors under 2025

Storkdksutrustning fornyelse inventarier: Fornyelse inventarier

VA-ledningar reinvesteringar: Renovering/utbyte av befintligt ledningsnét for att sékerstélla
funktionen.

VA-plan vattenverk skalskydd: Skalskydd av anlaggningar av betydelse for leverans av
livsmedel (vatten). Analys och planlaggning under 2025 och genomférande under 3 ar.
Undersoks mojligheterna till statlig medfinansiering via beredskapssektorn.

VA-plan avloppspumpstationer: Renovering av stationer.
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Driftdvervakning: Utbyte pagar, samarbetet med IT-Sundsvall har forsenat arbetet (oklarheter
kring bland annat vilka modem som ska anvandas).

Vattenkiosk Fransta Ange: For att sikerstalla saker hdmtning av vatten och dessutom fa
mojlighet att kunna debitera for hamtad volym.

Nya brunnar Fredriksdal: Redundans i dricksvattenforsorjningen, i dagslaget finns bara ett
fungerande borrhal.

Torpshammars reningsverk: Projektet paborjas under 2025 da status och plan for atgarder
utarbetas for genomforande under kommande ar.

Overforingsledning Ostby - Johannisberg: Overforingsledning Ostby-Johannisberg for att binda
samman Ostby med reningsverket i Fransta. Biodammar i Ostby slopas for minskad
miljobelastning och vattenkvalitet i Ljungan.

Overforingsledning Fransta - Ljungaverk: Paborjas 2024 om alla erforderliga tillstand finns pa
plats. Lantmateriforrattning pagar. Prishild svar konsulter flaggar for ca 25 Mkr.

Ange reningsverk, externslammottagning: Férelaggande fran BoM, kostnaden bér delas med
renhallning. Utredning av atgarder pagar.

Utbyte lassystem VA: Befintliga lascylindrar pa vag ut ur produktion, utbyte behover dven goras
ur sékerhetssynpunkt.

Atgarder avfallsplan, avfallsforordning

Gatubelysning stolpbyte: Byte av stolpar

Byte armaturer: Byte av armaturer

Utbyte hjullastare Ljungby

Gang- och cykelvagar

Gang- och cykelvag ishallen-forskola

Site Alby 6stra gata

Site Alby 6stra VA

Sociala avdelningen 2024 2025 2026 2027 2028 2029 22002259
IT-investeringar, bredband 11 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 25
Renoveringar 0,5 0,5 0,2 0,2 0,2 1,1
Ny gruppbostad, inventarier 2

korttidsplatser + gemensamma 0,5 0,2 0,2
utrymmen

Vitvaror 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,5
Mobler 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,5
Myndighetskrav 0,4 0,3 0,3
:g;‘;g’r'gga”de + takliftar, 1,0 0.2 0,2 0,2 0.2 0.2 1,0
Skalskydd SABO 0,3 0,0
Parkbacken inne och utemiljo 0,5 0,5 1,0
Vedmaskin daglig verksamhet 0,1 0,0
i’\rll)\//:r?tg\r/iéerrd Ange, mébler och 02 0.2
Kok daglig verksamhet 0,3 0,0
Krisberedskap 0,1 0,1
Summa 4,5 2,2 11 1,6 1,6 0,9 7,4

Investeringar 2025 Sociala avdelningen
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IT-investeringar, bredband: Wifi, annan infrastruktur
Renoveringar: Torpets Gruppbostad kok och badrum
Ny gruppbostad, inventarier 2 korttidsplatser + gemensamma utrymmen: Utemiljén

Vitvaror: inkdp vitvaror sarskilt boende

Forebyggande, takliftar, sdngar

Madbler: utemiljo sarskilt boende

Ny dagvérd Ange: mébler och inventarier

Krisberedskap: Nodvattendunkar

Myndighetskrav: Lakemedelsskap/medicinskap
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Utbildningsavdelningen 2024 2025 2026 2027 2028 2029 22002259
IT-investeringar 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 1,0
Ute-/innemiljé skolor 4.0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 10,0
Musikskola 0,1 0,0
Ny forskola Fransta 2,5 2,5
Summa 4,3 4,7 2,2 2,2 2,2 2,2 13,5

Investeringar 2025 Utbildningsavdelningen

IT-investeringar

Ute-/innemiljo6 skolor: Franstaskolans utemiljo, Franstaskolans aula, matsal Boberg
Ny forskola Fréansta: Mobler och inredning
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