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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Inledning

| denna forvaltningsberattelse lamnar Ange kommun information om forvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
redovisning 13 kapitlet och RKR R 15 Forvaltningsberéttelse.

| den kommunala koncernen ingar férutom kommunen, Ange Fastighet & Industri AB, AFA
(100%); Ange Energi AB (100%) och Angefallen Kraft AB (50%).

1.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunen 20230831 2022 | 20220831 2021 2020 | 2019
Antal invanare (folkmangd 31/7) 9 147 9143 9192 9233 9226 | 9316
Kommunal skattesats (%) 23,33 23,33 23,33 23,33 23,33 | 23,33
Verksamhetens intakter (mkr) 116,9 173,9 107,3 172,8 173 | 1591
Verksamhetens kostnader (mkr) -585,8 -864,1 -535,0 -842,1 -809,6 | -795,5
Skatter och utjamningsbidrag (mkr) 480,4 700,5 468,4 674,6 657 | 629,3
Arets resultat (mkr) 10,8 36,8 45,5 20,8 21,8 -2,0
Soliditet(%) 45,6 43,9 46,4 42 43,8 41
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser 11,2 10,7 11,6 4,3 0,4 -8
Investeringar (netto) (mkr) 30,4 52,7 442 60,6 56,4 32,2
Sjalvfinansieringsgrad (%) 95,2 46,1 -21,3 129 87,6 98
Langfristig laneskuld (mkr) 62,5 62,5 80 30 30 30
Antal arsarbetare, medel 917 994 966 975 962 971
Den kommunala koncernen 20230831 2022 20220831 2021 2020 2019
Verksamhetens intékter (mkr) 168,7 248,5 148,9 2441 234,3 | 226,6
Verksamhetens kostnader (mkr) -621,7 -919,5 -567,5 -910,9 -873 | -811,2
Skatter och utjamningsbidrag (mkr) 480,4 700,5 468,4 674,6 657 | 629,3
Arets resultat (mkr) 19,0 49,1 51,2 18,7 14,3 -3,2
Soliditet(%) 26,7 26 27,5 25 26 25
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser 8,2 7,6 7,7 3,1 1,7 -1
Investeringar (netto) (mkr) 87,8 90,2 97,2 115,9 68,7 40,1
Sjalvfinansieringsgrad (%) - 51 - 97 118,6 167
Langfristig lAneskuld (mkr) 539,9 507,3 564,2 411,3 386,8 | 396,7
Antal arsarbetare, medel 1001 1023 994 1 005 995 1007
Investeringar/medborgare (kr) 9 602 9870 10574 | 12553 7446 | 4301
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Vasentliga forandringar

For perioden januari-augusti 2023 redovisar den kommunala koncernen ett resultat pa 19 mkr.
| ovanstaende tabell visas en dversikt éver verksamhetens utveckling 2019-2023.

Den kommunala verksamheten redovisar ett resultat pa 10,8 mkr.

| kommunkoncernen har den totala laneskulden 6kat med 32,6 mkr. Soliditeten i
kommunkoncernen inklusive pensionsforpliktelserna har forbattrats fran 7,6 % till 8,2 %.
Antalet drsarbetare under perioden (medeltal) har varit 1 001, jamfort med helaret 2022 &r det
en minskning med 22 arsarbetare.

1.3 Omvaérldsanalys

Internationell ekonomi

Global ekonomi praglas fortsatt av hég inflation och penningpolitisk atstramning. Bakgrunden
ar, som bekant, de stérningar som rubbat utbud och efterfragan, dar pandemin, Rysslands
anfallskrig mot Ukraina och expansiv ekonomisk politik mynnat ut i den exceptionella
inflationsutveckling som utspelat sig sedan borjan av 2022. Utgangen véntas ge tva ar av
svagare global tillvéxt. Den ekonomiska politiken, och penningpolitiken i synnerhet, har lagts
om for att fa kontroll Gver inflationen.

Den amerikanska centralbanken Federal Reserve har det senaste aret hojt sin styrranta snabbt
for att fa kontroll 6ver inflationen och kyla av den heta arbetsmarknaden.

Den starka amerikanska ekonomin motverkas av en starkare inbromsning i Kina, vilket bland
annat beror pa demografin, en hog skuldsattning och problem i fastighetssektorn. Dessutom
har handeln med Kina fatt sig en térn av hagre tullar och att produktionen delvis flyttas fran
Kina. Givet den globala inbromsningen av tillvaxten 2023 kommer vérldshandeln att bromsa
in &n mer 2023 och 2024. Aven i Eurozonen bromsar tillvaxten in i ar, men tar fart ndgot
nasta ar igen. Generellt ar det den mer arbetskraftsintensiva tjanstesektorn som driver
utvecklingen i nuldget och arbetsmarknaden stérks darmed fortfarande.

Anpassningen till hoga rantor och en hdgre prisniva tar sin tid. Och den fulla effekten av
pandemin, Rysslands anfallskrig och ekonomisk politik visar sig gradvis, men den globala
konjunkturen beddms starkas 2024 och ytterligare nagot darefter. Det kvarstar fortfarande stor
osdkerhet infor vintern speciellt vad galler gas- och ravarupriser.

(SKR; Ekonomirapporten maj 2023, SKR; Cirkular 23:37)

Svensk ekonomi

Den inhemska efterfragan som forsvagades andra halvaret i fjol, fortsétter att dampas av den
hoga inflationen och den penningpolitiska atstramningen. Svenska hushall, som i en
internationell jamforelse har roérliga boréntor i storre utstrackning och hogre skuldkvot,
paverkas snabbt av det allt hogre rantelaget. Samtidigt som bade energi- och livsmedelspriser,
liksom Gvriga varor och tjanster, bidragit till inflationsuppgangen. Investeringarna, exklusive
bostadsmarknaden, har dock statt emot forvanansvart starkt. Stora nddvandiga och paborjade
investeringar i gron omstallning bidrar sannolikt. Aven exporten har hittills utvecklats relativt
starkt. Den svaga kronkursen och en mindre réntek&nslig omvarld, har gynnat exportsektorn.

| drygt ett ar har SKL prognostiserat att svensk ekonomi gar in i lagkonjunktur under 2023.
Trots att BNP-utfallet for forsta kvartalet i ar var betydligt mer positivt an de forutspadde i
varens prognos, framstar med allt storre tydlighet att 2023 kommer att bli ett svagt ar for
svensk BNP-utveckling. Det kan tyckas konstigt men utfallet visar att hushallen fortsétter att
dra ner betydligt pa sin konsumtion, och att BNP-utvecklingen i stor utstrackning holls uppe
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av en okad lagerstock. I statistiken for BNP var dessutom produktionen hagre an efterfragan
innan avstdmning. Det &r troligen en delforklaring till att arbetade timmar utvecklades
betydligt starkare forsta kvartalet i ar &n prognostiserat.

Indikatorer for hushallens konsumtion pekar pa en oférandrad utveckling pa en relativt svag
niva. Dessutom, verkar konjunkturen i var nara omvarld, sarskilt Tyskland, bli allt svagare
vilket kommer att ha en inbromsande effekt pa exporten. Sammantaget minskar svensk BNP-
utveckling med —0,6 procent i ar, nagot hdgre &n prognosen i varas beaktat det starka utfallet
for forsta kvartalet i ar.

(SKR; Ekonomirapporten maj 2023, SKR; Cirkular 23:37)

Kommunernas ekonomi

De kommunala utgifterna paverkas direkt och indirekt av den allméanna prisuppgangen.
Kommunerna star infor stora ekonomiska utmaningar som nu drabbar sektorn, dar hog
inflation, stigande rantekostnader och kraftiga kostnadsokningar for pensioner medfor att
resultaten faller i snabb takt. Det ar framst prisbasbeloppets forandring och hur det slar pa
varderingen av sektorns pensionsskuld som paverkar resultaten negativt, men éven det nya
pensionsavtalet for sektorn paverkar.

Resultatet 2023 beraknas rasa med 26 miljarder kronor i kommunerna. Nasta ar forvarras
situationen ytterligare, med annu hogre pensionskostnader. Skulle inga atgarder vidtas hamnar
kommunernas sammantagna resultat pa —8 miljarder kronor 2024. For att undvika sa stora
underskott kravs mycket stora neddragningar och/eller skattehdjningar och d&ven med mycket
stora atgarder ar det for manga svart att na en ekonomi i balans av egen kraft.

(SKR; Ekonomirapporten maj 2023, SKR; Cirkular 23:37)
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1.4 Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestar av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, bolagen Ange
Fastighets- och Industri AB, Ange Energi AB och Angefallen Kraft AB.

Ange kommun

Styrelser och namnder

'd . Y
L Kommunfullmaktige )

N
Kommunrevision ——
)
s l N l N | N\ —I—
] . . Bracke Ange Bygg Overformyndar-
Kommu nstyre Isen Myndighetsnamnden Valndmnden och miljonamna J namnden Mitt
. /J A AN s
' Y Gemensamma namnder

— Utbildningsutskott
\

-

— Socialutskott T — A—— —
\ y. / ~ .
Ve N\ Kommunala bolag : Forbund ;
samnallsuyggnansmaott Ange Fastighets och Industribolag «  Medelpads rdddningsti@nstfidrbund
J Ange Enerp) AB *  Hollektnvirankmynaigheten

Angefallen Kraft AB (S0%) P« SamordningsfOrbundet

-

— Koncern- och finansutskott : E
\_ J N U s

ServaNet AB

Ange
@ kommun

Verksamhet som bedrivs i samarbete med andra
Kollektivtrafik: Bedrivs tillsammans med 6vriga kommuner och regionen i
kommunalférbundet, Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland.

Raddningstjanst: Raddningstjanst bedrivs tillsammans med Sundsvalls och Timra
kommuner i kommunalférbundet Raddningstjanstférbundet Medelpad.

Overférmyndarverksamhet: Overformyndarverksamheten bedrivs tillsammans med
Sundsvall, Timra och Nordanstigs kommuner i den gemensamma namnden,
Overformyndarndmnden Mitt. Sundsvalls kommun &r vardkommun.

Bygg- och miljo: Bygg- och miljoverksamheten bedrivs tillsammans med Bracke kommun.
Bréacke kommun ar vardkommun.

Samordningsférbund: Verksamhet enligt lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) som infordes 2004. Ovriga parter i Samordningsforbundet
ar Arbetsférmedlingen, Forsékringskassan och regionen.

Agarandelar i andra foretag, 2023-08-31

Servanet: Ange kommun har 337 av totalt 4 607 aktier i Servanet. Ovriga &gare i Servanet ar
Sundsvall, Timra, Harnésand, Stromsund och Ragunda kommuner. Servanet bygger
kommunens fibernat.
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Inera: Ange kommun har 5 aktier i Inera. Ovriga dgare ar Sveriges Kommuner och Regioner,
SKR, samt regioner och andra kommuner. Genom att erbjuda kompetens inom digitalisering
stodjer Inera dgarnas verksamhetsutveckling. Inera koordinerar och utvecklar gemensamma
digitala losningar till nytta for invanare, medarbetare och beslutsfattare.

Ostkustbanan 2015 AB: Ange kommun har 100 aktier vilket motsvarar 1%. Bolaget
bildades 2015 med syfte att paskynda utbyggnaden av jarnvagssparet mellan Harnésand och
Gavle.

Kommuninvest ekonomisk férening: Ange kommuns adel &r 0,1 % av féreningens
tillgangar och skulder.

Sankt Olavsledens ekonomiska forening: Kommunen ar medlem fran och med 2022.

Kommunen anlitar privata utforare flera av kommunens verksamheter. Forutom erséttning till
privata utforare betalar kommunen ersattningar till fristaende skolor och andra kommuner
inom forkola, grundskola och gymnasieskolan.

1.5 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Befolkningsutveckling

janz'cj)‘;g 2022 2021 2020 2019
Total 9147 9143 9233 9226 9316
Forandring +4 -90 7 -90 -95
Fodda 42 64 92 77 91
Doda 76 137 140 142 158
Inflyttade 212 401 414 377 381
Utflyttade 174 428 367 404 410
Justering (SCB) 0 10 8 2 1

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Det pagaende kriget i Ukraina paverkar sakerhetslaget och den ekonomiska utvecklingen.

Den hoga inflationsnivan paverkar och kommer att paverka kostnaderna de narmaste aren.
Inflationen i augusti var 7,5% vilket kommer att fa en betydligt stérre paverkan pa
kostnaderna 2024.

Pensionsforpliktelser
Kommunens pensionsatagande uppgar, 2023-08-31, till 319,9 mkr. De kommunala bolagen
har inte ndgra pensionsataganden.

Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den sa kallade blandmodellen dér pensioner intjanade
fore 1998 inte skuldférs utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas
som ansvarsforbindelse uppgar till 227,9 mkr.

For att méta kommande pensionsutbetalningar finns el-aktiepengarna och en éronmarkning i
eget kapital for pensionskostnader.

Kommunen foljer RKR R10 fran Radet for kommunal redovisning géllande vérdering och
upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser.
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Pensionsfdorpliktelse 20230831 2022 20220831 2021

Kommunen

Total pensionsférpliktelse i balansrakningen
a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 92,0 82,0 80,0 82,2
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 227,9 220,3 225,1 228,7

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring -

Pensionsfdrpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse -

Summa pensionsforpliktelser (inkl. férsékring och
stiftelse) 319,9 302,3 305,1 310,9

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt pensionsforsékringskapital -

-varav overskottsmedel -

Totalt kapital pensionsstiftelse -

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen
forvaltning) -

Summa foérvaltade pensionsmedel

Finansiering

Aterl&nade medel 319,9 302,3 305,1 310,9

Konsolideringsgrad -

Orsaken till 6kningen 2023 &r den hoga inflationsnivan.

1.6 Handelser av vasentlig betydelse

Rysslands invasion av Ukraina har gjort att sakerhetslaget allvarligt har férsamrats i Europa
och Sverige. Kommunen behover darfor 6ka sin formaga att forsvara Sverige och véarna sin
sékerhet, frihet, sjalvstandighet och handlingsfrihet.

Det nya sakerhetslaget innebér dkat fokus pa forberedelser och planering gallande
krisberedskap och Civilt férsvar.

Den fortsatt hoga inflationen och paverkar kommunens ekonomi stark, dels genom 6kade
priser, dels genom 6kning av pensionsskulden.

Framtagandet av ny 6versiktsplan har pagatt under aret. Planen har varit foremal for samrad
och Kommunfullméktige beslutade i mitten av september att dverlamna planen for
granskning.

Detaljplan for Site Alby &r klar och markundersdkningar har gjorts under perioden. Underlag
for kommunens investeringar i omradet haller pa att tas fram.

Detaljplanearbete har paborjats for industriomrade i Ljungaverk och bostadsomrade i Fransta.

Ny férskola har 6ppnats i Ange och forberedelser pagar for ny forskola i Fransta. Under
perioden har det varit stor efterfragan pa forskoleplatser.

AFA har kopt Furubacken i Fransta av Region Vasternorrland.

1 januari 2023 tradde den nya politiska- och tjansteorganisationen i kraft vilket inneburit stor
omstallning bade pa politisk niva och tjanstepersonsniva.
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1.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Utvardering av god ekonomis hushallning

| kommunallagen finns ett regelverk for hur kommuner ska skota sin ekonomiska férvaltning.
Dar beskrivs bland annat att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Kommunens budget ar en plan for verksamheten och den anger mal och riktlinjer
som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Fér Ange kommun innebér det en
stravan att varje generation sjalv ska béra kostnaderna for den service som den konsumerar.
Foér Ange kommun innebar god ekonomisk hushallning dessutom att verksamheten bedrivs
effektivt, det vill sdga den kommunala servicen ska infria kommuninnevanarnas behov och
bedrivas pa ett kostnadseffektivt satt.

God ekonomisk hushallning forutsatter inte bara att den I6pande verksamheten under aret kan
finansieras med intakter. For att inte beh6va gora besparingar i verksamheten enskilda ar, da
intakterna (skatteintakter och statsbidrag) plotsligt viker eller da oférutsedda
kostnadsokningar uppstar, kravs att kommunen har en buffert i sin ekonomi.

Kommunen har beslutat att om de finansiella malen uppnas och dver halften av
kommunfullméktiges kvalitetsfaktorer ar acceptabla kommer kommunen bedéma att en god
ekonomisk hushallning har uppnatts.

Finansiella mal

1. Kommunkoncernen ska hushalla med resurserna och ska ha positiva ekonomiska resultat
varje ar. Hur stora dessa resultat ska vara kan komma att variera mellan olika ar. Med
anledning av kommunen befinner sig i en forandrings- och tillvaxtfas kommer medel att
ianspraktas av resultatutjamningsreserven 2023 och 2024. Det ekonomiska utrymmet bedéms
déarefter utvecklas tack vare en positiv befolkningsutveckling.

Den kommunala koncernens resultat, mkr 202308 2022 2021 2020 2019
Kommunen 10,8 36,8 20,8 21,8 -2
Ange Industri och Fastighet AB (100% &gande) 8,2 11,9 -4,3 -12,1 -1,7
Ange Energi (100 % &gande) 1,5 1,6 2,3 0,3 0,6
Angefallen Kraft AB (50 % &gande) Kommunens andel 0,0 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1
Totalt 19,0 49,1 18,7 9,9 -3,2

| kommunens resultat 2023 ingar 1,5 mkr fran utdelning i helagt dotterbolag. Detta har
eliminerats i kommunkoncernens resultat. | kommunens resultat 2022 ingar 1 mkr fran
utdelning i heldgt dotterbolag.
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2. Pa sikt ska kommunkoncernen ha en soliditet pa 20% vilket innebér att den ska forbattras
varje ar. Soliditet ar ett matt pa den ekonomiska styrkan pa langre sikt. Under 2023 bedéms
soliditeten forsamras med anledning av negativt resultat. Malet blir darfor att
kommunkoncernen ska ha en fortsatt positiv soliditet.

Soliditet % Inklusive Ansvarsforbindelser 202308 | 2022 2021 2020 2019
Kommunen 11,2 10,7 4,3 0,4 -5,3
Ange Industri och Fastighet AB (100% &gande) 8,2 7,3 59 7,2 9,8
Ange Energi (100 % &agande) 17,6 15 14,5 11,3 10,2
Angefallen Kraft AB (50 % &gande) Kommunens andel 3,1 6,5 7,3 8,5 9,2
Kommunkoncernen 8,2 7,6 31 1,2 -0,7
Resultat och ekonomisk stéllning

Resultatrdkning Kommunen, mkr Zolggg gggggst; 20%282 Progzr:)cz):sg
Verksamhetens intakter 116,9 99,2 107,3 168,0
Verksamhetens kostnader -572.,8 -554,3 -521,7 -881,7
Jamforelsestorande kostnader -6,3 0,0 0,0 -6,5
Avskrivningar -12,9 -15,3 -13,3 -23,0
Verksamhetens netto -475,1 -470,4 -427.,6 -743,2
Skatter, utjamningsbidrag och generella statsbidrag 480,4 469,3 468,5 720,0
Finansnetto 8,6 5,8 4.8 16,0
Jamforelsestdrande/extraordinédra poster -3,0 0,0 0,0 -3,0
Arets resultat 10,8 4,8 455 -10,2

Jamfort med 202208 éar resultatet for perioden en minskning med 34,7 mkr. Verksamhetens

intdkter &r 9,6 mkr hdgre och verksamheternas kostnader ar 51,1 mkr hogre. Skatter,

utjamningsbidrag och generella statsbidrag ar 11,9 mkr hogre.
| utfallet 202308 redovisas 9,3 mkr i jamforelsestdrande kostnader. De avser férandring av

pensionsskulden orsakad av den hdga inflationen.

Nettointéakten fran Angefallen Kraft ar 4,3 mkr hogre jamfort med samma period 2022.
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Likviditet

Ett matt pa den finansiella styrkan, betalningsberedskapen pa kort sikt, &r likviditeten. Likvida
medel &r behallningen pa kassa och bank plus fordringar. En god niva &r att likviditeten ska

overstiga 100 % vilket innebér att de kortfristiga skulderna kan betalas nér de forfaller.

Vid arets borjan hade kommunkoncernen 357,6 mkr i likvida medel och kortfristiga skulder
224,1 mkr. Likviditeten var 160 %. Vid periodens slut hade kommunkoncernen 330,6 mKr i

likvida medel och kortfristiga skulderna 199,3 mkr. Likviditeten var 166 %.

Likviditet % 202308 2022 2021 2020 2019
Kommunen 157 160 135 145 152
Koncernen 166 160 126 138 144

Pensionsskuld

2023-08-31 a&r kommunens pensionsskuld for anstéllda 92 mkr, inklusive loneskatt, vilket &r

en 6kning under perioden med 13 mkr.

2023-08-31 &r kommunens pensionsskuld for fortroendevalda 1,4 mkr inklusive l6neskatt,

vilket ar en 6kning under perioden med 0,2 mkr.
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1.7.1 Kvalitet i kommunens verksamheter

Efter koncern- och finansutskottet har kvalitetsmatten justerats.

1.7.1.1 Medborgare — brukare — kunder - intressenter

Kvalitetsfaktorer som beslutats inom perspektivet medborgare-brukare-kunder-intressenter.

1.7.1.1.1 NOjda medborgare — kunder - intressenter och brukare

Beskrivning

Ange kommun vérdesétter att de som kommunen finns till for ar néjda med den service och

det stdd som kommunen ger.

Beddmning
= Saknas
Kvalitetsmatt Utfall Mal Kommentar
Foretagens 3,36 3,46 e Utfall =@ Mal Positiv feedback kommer
samman- Sverige fran kontakterna med lokalt
fattande naringsliv och dialogen med
omddme om . 347 235  €nskilda foretagare kring god
foretags- ‘ 3,24 service, snabb handlaggning
klimatet i 304 2,94 och en positiv erfarenhet av
Ange kommun ? kommunen. Resultatet i

rankingen 2023 blev positivt

25 for Anges del som Klattrar 24
platser till plats 192. (Mal
2 avser medelvardet for
samtliga kommuner).
1,5
2019 2020 2021 2022 2023

Brukar- — Sammantagen bedémning av
beddmning, en enkéat med flera delfragor:
hemtjéanst, Brukarbedémningen fran
aldreomsorg 2022 visar en hog ndjdhet

med kommunens hemtjanst,
dess bemotande, och att
kunna tillgodose brukares
onskemal. Brukarna har ett
hdgt fortroende for
personalen. Fortroende for
personalen: 99% positiva
(89% medel fér kommuner)
Bemoétande av personalen:
81% positiva (71% medel for
kommuner) Hansyn till
brukares nskemal: 90%
positiva (85% medel for
kommuner). Foér 2023 saknas
resultat.
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Kvalitetsmatt Utfall Mal Kommentar
Brukar- — Brukar-bedémning inom LSS
beddmning gjordes 2021. | Ange sticker
LSS trygghetsaspekten i

hemmiljén ut &t det negativa,
33% av brukarna uppger sig
vara radd ibland, och 11%
ofta. Pa frdgan om brukaren
upplever att personalen bryr
sig om hen &r resultaten pa
lagre nivaer &n medelvardet
fér kommuner. Andelen
brukare som upplever att
personalen forstar dem och
de forstar personalen uppgéar
till 67% &aven det en lagre
niva an medel for kommuner.
Personalen bryr sig om
brukaren: 78% positiva (83%
medel fér kommuner) All
personal forstar brukaren
67% positiva (71% medel for
kommuner) Brukaren kénner
sig trygg med alla i
personalen 67% positiva
(77% medel for kommuner).
For 2023 saknas resultat.

1.7.1.1.2 Forbattrad livssituation (socialtjanst)

Beskrivning

Ange kommun ska stédja individen till en forbattrad livssituation genom att utveckla den
enskildes egna resurser och samhélls-planera pa ett satt som framjar halsa.

Beddmning

= Saknas
Kvalitetsmatt Utfall Mal Kommentar
Ej 73 % [ | utfall (%) Ar 2022 var utfallet 66%.
ateraktualiserade —o— Mal (%) Resultat fram till augusti
ungdomar 13-20 2023 ar 73%. Mattet
ar ett ar efter 80 74 73 kommer tyvarr inte langre
avslutad 65 66 att féljas upp i nationell

utredning eller
insats, andel %

61
60

40

20

statistik, men medel for
landets kommuner har
tidigare legat runt 75-80%.
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Kvalitetsmatt Utfall Mal Kommentar
Ej 79 % —e— Utfall (%) Efter att ha forbattrat
ateraktualiserade —o— Mal (%) resultaten under de
vuxna personer senaste aren har trenden
med 100 5 vant och 2022 ligger utfallet
forsorjningsstod 81 81 20 pa 72%. Rikssnittet 2022
ett ar efter 80 73 72 var 80%. For 2023 ar
avslutat 65 utfallet 79%
férsorjningsstéd, 60
andel (%)
40
20
0 Q N
T S
Ej 86 % —e— Utfall (%) Ar 2022 var utfallet 59%.
ateraktualiserade —o— Mal (%) Utfallet fram till augusti
vuxna med 90 2023 ar 86%. Ett rikssnitt
missbruks- 86 garinte langre att fi fram
problem 21+ ett 80 men historiskt har det
ar efter avslutad 7 nationella snittet varit
utredning S mellan 72-75%.
60 50
40
20
0 A N
S s® S S P
Ej For 2023 saknas information.
ateraktualiserade
barn 0-12 &r ett ar
efter avslutad
utredning eller
insats, andel %
Fallskador bland B utfall —e— mal Medelvarde for riket &r:
personer 80+, 2022: 57
antal/1 000 60 59 58 )
invanare 53 53 2021: 58
2020: 59
2019: 59
40
20
2019 2020 2021 2022
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Kvalitetsmatt Utfall Mal

Kommentar

Invanare med bra
sjalvskattat
halsotillstdnd, 65+
ar

B utfall (%)

—e— Mal (%)

80

60
60
40
20
0
<t w O

— = o o o

—

2021

2022 [

Uppgifter pa invanare med
bra sjalvskattat
halsotillstand saknas for
65+, statistik finns for 25-74
ar.

For aren 2017-2021 och
2023 saknas information.

1.7.1.1.3 Trygga elever

Beskrivning

Alla barn och elever ska kénna sig trygga i verksamheten. Det ar darfor viktigt att arbetet mot
mobbning och krankningar fortsétter och det langsiktiga malet &r att ingen ska kanna sig

utsatt.
Beddmning
== Saknas
Kvalitetsmatt Utfall Mal Kommentar
Elever som I utfall (%) Medelvarde ar 2020 for
kanner sig trygga, —o— Mal (%) landets kommuner var 87%.
kommunal Ange kommuns resultat var
gymnasieskola &k 100 91% for 2020. Resultatet for
2, andel (%) 2022 visar en minskad andel
91 elever som kénner sig trygga.
90 Néasta undersokning
genomférs 2024.
80

80

70

60

2020 2021 2022
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Kvalitetsmatt Utfall Mmal Kommentar
Elever som I utfall (%) Medel for alla kommuner ar
kanner sig trygga, —e— Mal (%) 2022 var 78,6%. Ange
kommunal kommuns resultat fér andel
grundskola ak 9, 100 elever (&rskurs 8) som
andel (%) kanner sig trygga var 68,7%
ar 2022. Fore pandemin, vid
90 matningen 2019 (arskurs 9)
844 var Anges resultat betydligt
hogre, 84,4 vilket var nagot
% over rikssnitt. Fran och med
2022 gors undersokningen i
70 687 Aarskurs 8. Nasta
undersokning genomfors
l 2024.
60
2019 2020 2021 2022
Elever som B utfall (%) Medel fér alla kommuner &r
kanner sig trygga, —e— Ml (%) 2022 &r 84%. Ange
kommunal kommuns resultat fér andel
grundskola &k 5, 100 elever som kanner sig trygga
andel(%) ar 78% ar 2022.Nasta
undersokning kommer att
genomféras 2024.
90
80
80 78
m L
2020 2021 2022

1.7.1.2 Verksamhet

Kvalitetsfaktorer som beslutats inom perspektivet verksamhet.

1.7.1.2.1 Goda utbildningsresultat

Beskrivning

For att na goda resultat behGver alla elever och deltagare utifran individuellt behov ges
forutsattningar att forbattra sina resultat sa langt det ar mojligt.

Beddmning

== Saknas
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Kvalitetsmatt Utfall Mal Kommentar
Elever i &k 9 som 80,8 utfall —e— Mal Exklusive nyanlanda ar
ar behdriga till andelen 84,4% laséret
gymnasieskolan, 100 2022/2023.
kommunala skolor
90
795  B0B
80 763 .
70 674
60
& b Q Q
& & & &
& S = &
— o™ o™ o~
o o o o
o~ o~ o~ (3]
< ! 5 !
Elever i &k 9 som 72,7 % Utfall (%) Lasaret 22/23 ar det 72,7%
uppnatt —e— Mal (%) av eleverna som uppnatt
kunskapskraven i betygskriterierna i alla
alla amnen, 80 amnen. Medelvardet i riket
kommunala skolor 72.7 ar 71,1 % lasaret
2022/2023.
70 65,9
60,7
60 575
50
& b & Q
& & & &
) S = 3
— (] o~ o
& & < &
g ! 5 p

Gymnasieelever
med examen inom
4 ar, kommunala
skolor, andel (%)

75

70

65

60

35

50

Utfall === Mal

2019

63,

2020

71,7

63

2021 2022

2022 var det 63 % av
gymnasieeleverna som
nddde examen inom 4 ar.
Medelvardet for riket ar
71,6% for 2022. Foér 2023
saknas information
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Kvalitetsmatt Utfall Mal Kommentar
Elever i &k 3, I utfall (%) 2022 var medel for riket
nationella prov i —e— Mal (%) 70%, landsbygdskommuner
svenska eller 63%. Ange hade ett resultat
svenska som 80 pa 70%. For 2023 saknas
andrasprak, 4 70  resultat.
hemkommunen
60 58
40
20
2018 2019 2020 2021 2022
Eleveri &k 9, 214.8 —o— Utfall —e— Mal Genomsnittet i riket &ar
meritvarde, 223,6 for lasaret
kommunala skolor 250 2022/2023.
240
2192
220 2148
205
197,7
200
180
160
150
2020 2021 2022 2023
Kursdeltagare i I utfall (%) For 2023 saknas
Komvux pa —e— Mal (%) information. Medelvardet
grundlaggande for riket 2022 var 66%.
niva som har - 79 75
avslutat med
godkanda betyg,
huvudmannens 60 58
skolenheter, andel
av de som .
avslutat kurs (%) 0
20
2020 2021 2022

20



@ Ange
kommun

Kvalitetsmatt Utfall Mal Kommentar

Elever pa SFI som
klarar minst tva
kurser, av
nyborjare tva ar
tidigare, andel (%)

60

40

20

B utfall —e— Mmal

58

2019 2020 2021

En lag andel av de elever
som paborjat studier under
2021-2022 har slutfort tva
kurser under perioden.
Pandemin har paverkat
starkt under matperioden
och kan vara en orsak till
att andelen elever som
hunnit slutféra tva kurser ar
lag. For 2022 och 2023
saknas resultat i Kolada.

Nyanlanda som
efter etablerings-
programmet (2 ar)
gar till arbete eller
studier (%)

80

60

40

20

0

B utfall —e— mal

2019 2020 2021 2022

Medelvardet i riket var 35%
2022.

For 2023 saknas
information.

Resultat vid avslut
i kommunens
arbetsmarknads-
verksamhet,
deltagare som
borjat arbeta eller
studera, andel (%)

Ar 2022 var antalet
deltagare som gétt vidare i
studier eller jobb 62%.
Andelen som gatt vidare
sedan projektet
Angemodellen startade ar
56%. Malet var 30%.

Elever i lagre
aldrar, folja varje
klass vart ar for att
se utvecklingen av
resultat-
progression

For 2023 saknas information.
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1.7.1.3 Medarbetare

Kvalitetsfaktorer som beslutats inom perspektivet medarbetare.

1.7.1.3.1 Goda arbetsférutsattningar

Beskrivning

Ett aktivt ledarskap och medarbetarskap &r grunden fér goda arbetsforutsattningar. En
forutsattning ar véalfungerande HR-processer i verksamheterna i form av: attrahera, rekrytera,

introducera och utveckla.

Detta utgor processer som ska sékerstalla personalférsorjningen.

Beddmning
B E;j uppfylit
Kvalitetsmatt Utfall Mmal Kommentar
Sjukfranvaro 9,03 % 81 M Utfall (%) =—@=— Mal | jamforelse med andra
kommun- 90 kommuner ligger
organisation 10 %72 937 4 503 sjukfranvaron hogt.
v Sjukfranvaron har nationellt
g 73 75 sett minskat inom
._/\v/._. kommunerna efter pandemin,
medan Ange hade en
e kvarstdende hogre niva
under 2021/2022. For
4 perioden januari-augusti
2023 ligger sjukfranvaron pa
2 9,03%
0 N
S
Sjukfranvaro 8,9 % 8,1 . Utfall (%) =—@=— Mal For perioden januari-augusti
kommunkoncern 2023 ligger sjukfranvaron for
952 965 kommunkoncernen pa 8,9%

89

.\./.—.

2020 2021 2022 2023
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Kvalitetsmatt Utfall Mmal Kommentar
Personal- | rapporten Personalen i
omsattning, extern valfarden (SKR) visar det att

andelen tillsvidareanstallda
som lamnat kommuner ligger
pa cirka 7,5 % per ar. Méalet
for Ange kommun &r att
narma sig den siffran.
Personalomsattningen for
2022 uppgick till 9,8%.

For perioden januari-augusti
2023 uppgick
personalomsattningen till
7,3%. Av de 61 medarbetare
som avslutat sin anstallning
ar 17 pensionsavgangar.

HME (Hallbart — I utfall (%) HME-enkaten gors vartannat
medarbetar- —e— Mal (%) ar. Det ovagda medelvardet
engagemang) fér samtliga kommuner 2021

var 79,2. Sammanstélining

80
pagar av 2023-ars resultat.

60
40

20

2021
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1.7.2 Beddmning av god ekonomisk hushallning

Bedomning av finansiella mal

De finansiella malen uppnas for perioden. Prognosen for aret ar 0,3 mkr for
kommunkoncernen, dar ingar jamforelsestérande kostnader pa 9,5 mkr. Prognosen for
soliditeten &r att den kommer att vara fortsatt positiv.

Beddémning av verksamhetsmal med betydelse fér god ekonomisk hushallning
Eftersom resultat for perioden saknas i de flesta av kvalitetsmatten kan ingen bedomning
goras av god ekonomisk hushallning.

Samlad bedémning

Den samlade bedémningen &r att god ekonomisk hushallning ej uppnas da resultaten for
uppféljning av kvalitetsfaktorerna saknas.

1.8 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning ngzr(‘)cz’z 230831 | 2022 | 220831 | 2021 | 2020 | 2019
Arets resultat enligt 102 | 108| 368| 455| 208| 218| -20
resultatrakningen, mkr

- Samtliga realisationsvinster -0,9 -0,1 -1,6 -1,6 -0,6 0,0 0,0
+ Realisationsvinster enligt

undantagsmojlighet 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
+ Reahsaﬂoqs_f&luster enligt 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
undantagsmdgjlighet

-/_J_r Orealiserade vinster och forluster i 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
vardepapper

/+ Aterft‘;nr.\.g av orealiserade vinster och 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
forluster i vardepapper

Arets resultat efter 11| 107 | 352 | 439| 202| 218 -20
balanskravsjusteringar

- Reservering av medel il 0,0 0,0 | -20,0 00| -100| -100 0,0
resultatutjamningsreserv

+ Anvand_qlng av medel fran 16 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
resultatutjdmningsreserv

Synnerliga skal 9,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 0,0 10,7 15,2 43,9 10,2 11,8 -2,0
-1+ Oronmarkning pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-1+ Oronmarkning fér anpassning till

strukturell befolknings-och skattebortfall 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

| prognosen redovisas 9,5 mkr i jamforelsestorande kostnader. De avser férandring av
pensionsskulden orsakad av den hoga inflationen. Detta aberopas som synnerliga skal for att
arets underskott undantas fran kravet om aterstallande.

Det lagstadgade balanskravet ar en miniminiva som innebér att intédkterna ska 6verstiga
kostnaderna. | balanskravsutredningen visas om kravet ar uppfylit. Enligt balanskravet ska
negativa resultat aterstéllas senast tre ar efter det att resultatet uppkommit.
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Kommunfullmaktige far dock besluta att inte reglera ett negativt resultat om det finns
synnerliga skal. Synnerliga skal ska omfatta bade budget och utfall. Exempel pa synnerliga
skal kan vara stérre omstruktureringskostnader av engangskaraktar i syfte att uppna god
ekonomisk hushallning.

Det finns inget balanskravsunderskott att reglera.

| kommunens eget kapital finns medel 6ronmérkt for pensionskostnader, 22,9 mkr och
anpassning till befolkningsutvecklingen, 22,4 mkr. Kommunfullméktige beslutade under 2019
om riktlinjer fér anvandning av de 6ronmarkta medlen.

I riktlinjerna som kommunfullmaktiges beslutade om, 8 73 2019, sé&ger att de 6ronmarkta
medlen kan anvandas vid negativa resultat for pensionskostnader och atgérder och
omstéllningskostnader for att anpassa verksamheter till minskad befolkning och minskade
intakter.

Enligt riktlinjerna for God ekonomisk hushallning finns majlighet att avsatta medel till
resultatutjgmningsreserv, RUR. Avsattning gors i goda tider for att kunna anvandas for att
tacka underskott som uppstar pa grund av en svag utveckling av skatteunderlaget.

1.9 Vasentliga personalférhallanden

Personalférandringar 2023

Under aret har Ange kommun i stort lyckats rekrytera personal for att tacka behovet.
Rekryteringslaget har varit relativt stabilt i de olika verksamheterna. Behovet av utbildad
personal kvarstar. Det har till exempel varit svart att rekrytera HR-konsult, arbetsterapeuter,
sjukskaterskor, bibliotekarier och timvikarier till VVard och Omsorg samt vikarier for
semesterperioderna.

Pensionsavgangar 6kar inom samtliga avdelningar och under 2023 ar det sex medarbetare
som kommer na en alder pa 65 ar. (Socialavdelningen tre personer och
Utbildningsavdelningen tre personer).

Vad det géller antalet tillsvidareanstallda medarbetare har det 6kat med 17 medarbetare
jamfort med 220831. (830 till 847) Visstidsanstallda med manadslon har minskat fran 128 till
123 fem medarbetare. Antalet timanstéllda har dkat fran 265 till 338 medarbetare.

Mer information finns under avsnittet Medarbetare for respektive omrade.
Antal anstallda

Kommunen 20230831 2022 | 20220831 2021 2020 2019
Tillsvidareanstéllda 847 827 830 811 802 843
Visstidsanstallda, manadslon 123 136 128 123 103 121
Timanstéllda 338 224 265 201 213 220
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Kompetensférsorjning

Kompetensforsorjning ar en av de stérsta utmaningarna for Ange kommun. Ett strategiskt
arbete kravs som ar uthalligt ver tid och en strategi for kompetensforsérjning antogs av
kommunfullmaktige 2019. Strategin omfattar tre huvudomraden: Rekrytering, Utveckling av
organisation och medarbetare samt Samarbeten. Ett arbete pagar med att ta fram en
kompetensforsorjningsplan tillsammans med avdelningarna for 2023-2025 ,i syfte att arbeta
strategiskt med fragorna.

Medarbetarunderstkning

For att folja utvecklingen inom personalomradet genomfors medarbetarundersokning utifran
de fragor som tagits fram av SKR. Enkéten genomfors vartannat ar som en uppféljning 6ver
hur motivation, tydlighet och uppféljning av malarbete forandras bland personalen. 2022
genomfordes OSA-enkaten (Organisatorisk och social arbetsmiljd) vilket visade Gvervégande
bra resultat. Resultatet har och kommer att tas upp pa varje APT for att skapa en béttre
arbetsmiljo for medarbetarna. HME-enkat (hallbart medarbetarengagemang) genomfors under
hosten 2023.

Rekryteringspremien

Rekrytering ar en fortsatt utmaning fér Ange kommun som arbetsgivare. Det kravs ett aktivt
arbete for att na malet att vara en attraktiv arbetsgivare. Marknaden paverkar méjligheterna att
rekrytera och behalla vissa yrkeskategorier eftersom andra kommuner och andra arbetsgivare
efterfrdgar samma kompetenser som Ange kommun. Kommunen behover hantera bade
pensionsavgangar och att medarbetare lamnar Ange kommun for andra arbetsgivare, vilka
bada ar normala foreteelser for alla arbetsgivare.

Rekryteringspremien har varit ett framgangsrikt koncept som lockat fler sokanden och skapat
positiv publicitet i media. Det stams av arligen vilka yrkeskategorier som omfattas. Aven ett

flyttbidrag pa maximalt 20 000 kronor for flyttkostnader inférdes som en mojlighet. Premien
kan uppga till 120 000 kronor, dar en del betalas ut for inflyttning, samt en del for anstéllning
i 2 ar och en del for anstéllning i 5 ar.

Under perioden januari till augusti 2023 anstalldes en arbetsterapeut.

Rekryteringspremien omfattar:

- distriktssjukskoterskor och sjukskoterskor inom halso- och sjukvarden

- fysioterapeuter

- arbetsterapeuter

- larare med legitimation

- &ven andra yrkeskategorier kan vid vissa fall erbjudas efter beslut av stabschef.

Utbildning

Kompetensférsdrjning och det utbildningsbehov som finns &r inget Ange kommun klarar av
att hantera p& egen hand. Darfor satsar Ange kommun pa utbildning, bade i egen regi samt
tillsammans med néringslivet, Mittuniversitetet och Sundsvallsregionen.

Samarbetet i Sundsvallsregionen prioriteras, fraimst genom medverkan i ett traineeprogram.
Det &r ett instrument for att rekrytera specialistkompetens. | samverkan med
Sundsvallsregionen erbjuder vi ledarskapsutbildningar for chefer. De syftar till att stirka och
tydliggora ledarens/chefens roll och mojligheter att fungera som ledare for att 6ka tydlighet
och utveckling pa arbetsplatserna. Chefen ér en viktig faktor for att medarbetarna skall trivas,
utvecklas och kanna sig motiverade. Exempel pa utbildningar &r:
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- leda utan att vara chef

- chef 6ver chef

- erfarna chefer

- nya chefer

- kompetensbaserad rekrytering

- att verka i en politiskt styrd organisation och grunderna i kommunal ekonomi

Det har tagits fram en utbildningsportal dar utbildning inom HR, kommunikation, allméant och
ekonomi kommer finnas. Portalen kommer lanseras september 2023.

Arbetsmiljo

Inom omradet systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) arbetades det med att systematisera den
arliga uppfaljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet via KIA, dar rapporteringen har
okat fran cheferna. KIA-systemet ar kommunens webbaserade processverktyg for anmalan
och hantering av tillbud, olyckor, skador och risker i arbetsmiljon. Huvudskyddsombud har
fatt behorighet till KIA.

Utbildning inom arbetsmiljo planeras for oktober 2023 for chefer och skyddsombud.

Medarbetarsamtalsmallen &r reviderad. Rutinbeskrivning &r framtagen till bemanningsenheten
gallande minderarigas arbetsmiljo for att sakra att arbetsmiljélagen foljs.

Forbattringsarbete med att folja arshjulet for SAM pagar. Det pagar fysiska skyddsronder i
kommunhuset.

Avtal gallande distansarbete

Under 2023 fortsatter tillampning av distansarbete som ett led i
kompetensforsérjningsstrategin som Ange kommun har.

Sjukfranvaro

230831 lag den totala sjukfranvaron pa 9,0% vilket ar en minskning med 0,1% sett gentemot
220831 vilket da var 9,1%. Inom kategorin upp till 30 ar har det 6kat fran 7,8% till 8,6%.
Aldersgrupp 30-49 &r har minskat frén 8,5% till 7,8%. Aldersgrupp 50 eller aldre har okat
fran 9,8% till 10,1%. under andra tertialen 2023.

Andelen langa sjukskrivningar (60 dagar eller mer) har 6kat fran 39,1% 220831, till 46,3% till
230831. Gallande 60 dagar eller mindre har det minskat fran 60,9% till 53,7%. Ytterligare
fokus behdvs dock gallande tidiga insatser for korta sjukfall.

Tjansten sjuk och frisk (service till anstéllda vid sjukdom och vard av sjukt barn via
foretagshalsovarden Priserva) har avslutats under varen. Det syntes inga markbara
forandringar vad det géller minskning av sjukskrivningar.

Satsning pa friskvard och halsa sker i form av friskvardskuponger (1 500 kronor per ar) for
heltidsanstallda, utan egenavgift. Nyttjandet har 6kat under 2023. Upphandling pagar gallande
ny friskvardsaktor fran 2024.

Friskvardssatsningar under 2023 har bestatt av vissa riktade insatser fran upphandlade
samtalscoacher, detta for att forebygga ohélsa bland medarbetare, bade pa individ och
gruppniva.

Fortsatt galler att folja sjukfranvaron dar avdelningscheferna presenterar hur det ser ut pa
ledningsgrupp. Pa enhetsniva under arbetsplatstraffar diskuteras sjukfranvaron for att pa sa
satt finna forebyggande insatser. Fokus bor ligga pa korta sjukfall dar man kommer in tidigt i
processen.
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% andel sjuktid av tillganglig tid

Kommunen 20230831 2022 | 20220831 2021 2020 2019
totalt inkl. sjukersattning 9,0% 9,89% 9,1% 9,3% 9,5% 7,2%
kvinnor inkl. sjukersattning 9,7% 10,59% 9,7% 10,1% 10,6% 8,1%
man inkl. sjukersattning 6,6% 7,24% 6,9% 6,3% 5,8% 5,1%
aldersgrupp < 30 ar inkl.

sjukersattning 8,65% 9,09% 7,8% 7,2% 8,4% 7,1%
aldersgrupp 30-49 ar inkl.

sjukersattning 7.8% 9,31% 8,5% 8,8% 9,0% 6,8%
aldersgrupp > 50 ar inkl.

sjukersattning 10,1% 10,46% 9,8% 10,0% 10,1% 8,1%
% andel av totalt antal sjukdagar

Kommunen 230831 2022 220831 2021 2020 2019
60 dagar eller mer 46,3% 40,58% 39,1%% 43,73% 36,97% 43,22%
under 60 dagar 53,7% 59,42% 60,9% 56,27% 63,03% 56,78%
1.9.1 Medarbetare

Genomsnittligt antal arsarbetare i 202308 2022 2021 2020 2019
kommunkoncernen

Tillsvidare anstéllda 832 819 790 792 809
Visstidsanstallda 112 110 131 108 114
Timtidsanstallda 57 94 84 95 84
Totalt 1001 1023 1005 995 1007
Sjukfrdnvaro, kommunkoncernen 202308 2022 2021 2020 2019
0 .

% andel av totalt antal sjukdagar (60 46.40% 40.37% 43.31% 37.88% 43.57%
dagar eller mer)

fg)rijal)]ktld av tillganglig tid (60 dagar eller 53.60% 59.63% 56.69% 62.12% 56.43%
Totalt 8,90% 9,65% 9,13% 9,53% 7,29%
Kvinnor 9,67% 10,46% 10,00% 10,64% 8,05%
Man 6,15% 6,82% 6,14% 5,76% 4,69%
aldersgrupp < 30 ar 8,74% 8,93% 7,11% 8,42% 6,61%
aldersgrupp 30-49 ar 7,75% 9,14% 8,70% 8,96% 6,68%
aldersgrupp >50 ar 9,85% 10,16% 9,73% 10,10% 7,82%
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1.10F6rvantad utveckling

Antalet invanare 2023-07-31 var 9 147, vilket ar en 6kning med fyra personer sedan arsskiftet
enligt den officiella statistiken fran SCB. Enligt vara egna uppgifter har befolkningen minskat
med 25 personer under augusti.

Tva olika befolkningsprognoser har tagits fram. En utifran historiska utvecklingen och en
utifran en forvantad okad inflyttning.

Enligt den senaste skatteunderlagsprognosen sa kommer den hoga inflationstakten att halla i
sig under 2023 for att sedan minska 2024. Skatteintakterna kommer att 6ka men inte till den
niva att det kommer att motsvara kostnadsokningarna.

Prognosen for 2023 &r ett underskott pa 10,2 mkr jamfort med budget vilket ar 1,1 mkr séamre
an budgeterat. Da har ingen hansyn tagits till eventuell forséljning av mark.

Pa grund av den hoga inflationstakten kommer dven 2024 att bli ett tufft ar ekonomiskt.
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2 Ekonomi

2.1 Resultatrdkning

RESULTATRAKNING, mkr Kommunen Kommunkoncernen

Not Utfall Utfall Budget | Prognos Utfall Utfall Utfall Prognos Utfall

202308 | 202208 2023 2023 2022 202308 | 202208 2023 2022

Verksamhetens 2 | 1169 | 1073 | 154,9 168,0 173,9 | 168,7 | 1489 250,9 2485
intakter
:]émf('jrelsest('jrande 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
intakter
Verksamhetens
kostnader 3 572,8 | -521,7 | -855,5 -881,7 -840,1 | -594,7 | -541,1 -920,4 -875,8
Jamforelsestorande 4 | 63 0.0 0.0 6,5 0.0 6,3 0,0 -6,5 0,0
kostnader ' ' ’ ! ! ! ! ! ’
Avskrivningar 5 -12,9 -13,3 -26,5 -23,0 -24,0 -27,0 -26,4 -44,0 -43,7
Verksamhetens 4752 | 4276 | -727,1 | -7432 | -690,2 | -459,3 | -418,6 0,0 -671,0
nettokostnad
Skatteintakter 6 333,0 322,6 490,0 498,4 483,0 333,0 322,6 498,4 483,0
Generellastatsbidrag | ;| 1474 | 1459 | 2140 | 2216 | 2175 | 1474 | 1459 | 2216 | 2175
och utjamning
Verksamhetens 5.2 40,8 231 23,2 10,3 21,1 498 0,0 29,5
resultat
Finansiella intakter 8 12,6 6,7 16,0 18,0 29,1 10,4 4,5 14,0 24,7
Finansiella kostnader 9 -4,0 -1,9 -2,0 -2,0 -2,6 -9,6 -3,1 -10,7 5,1
Jamforelsestorande 4 3,0 0,0 0,0 3,0 0,0 3,0 0,0 3,0 0,0
kostnader
Result_at efter 10,8 45,5 91 -10,2 36,8 19,0 51,2 0,3 49,1
finansiella poster
Extraordinara Poster 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
(netto)
Periodens/Arets 10,8 455 9,1 -10,2 36,8 19,0 51,2 0,3 49,1
resultat

Koncerninterna elimineringar framgar av not 22.
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2.2 Balansrakning

BALANSRAKNING, mkr Kommunen Kommunkoncernen
Not Utfall Utfall Utfall Utfall
202308 202212 202308 202212
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 10
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 2145 225,5 634,7 658,0
Maskiner och inventarier 21,1 23,4 30,9 33,6
Leasade maskiner 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagaende investeringar 11 105,8 74,3 211,3 1229
Finansiella anlaggningstillgangar 12 82,0 61,3 24,2 13,6
Summa anlaggningstillgangar 423,4 384,2 901,1 828,1
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrdd mm 0,0 0,0 3,0 3,1
Fordringar 13 88,5 104,5 92,8 111,5
Kassa bank 14 151,7 175,7 237,8 246,1
Summa omsattningstillgangar 240,2 280,2 333,6 360,7
Summa tillgangar 663,6 664,4 1234,7 1188,8

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 15

Arets resultat 10,8 36,8 19,0 49,1
Ovrigt eget kapital 251,7 234,9 270,7 241,6
Resultatutjgmningsreserv 40,0 20,0 40,0 20,0
Summa eget kapital 302,5 291,7 329,7 310,7
Avsattningar

Avséttning pensioner och liknande forpliktelser 16 95,6 82,0 95,6 82,0
Ovriga avsattningar 17 15,0 15,0 16,7 17,7
Summa avséattningar 110,6 97,0 112,2 99,7
Skulder

Langfristiga skulder 18 97,8 100,5 593,5 554,3
Kortfristiga skulder 19 152,7 175,2 199,3 2241
Summa skulder 250,6 275,7 792,8 778,4

Summa eget kapital, avséattningar och

663,6 664,4 1234,7 1188,8
skulder

Koncerninterna elimineringar framgar av not 22
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2.3 Kassaflodesanalys

KASSAFLODESRAPPORT Kommunen

Mkr Not 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 10,8 45,5 36,8
Justering fér av- och nedskrivningar 24 12,9 13,3 24,0
isz;et[inr?ggg{aj(r)rda avsattningar pensioner och évriga 136 0.8 28
\(_stfit;ing for ianspraktagna avsattningar pensioner och 0.0 0.0 0.0
Justering for uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0
Justering fér minoritetens andel resultat 0,0 0,0 0,0
Justering for reavinster 0,0 0,0 0,0
Justering for reaforluster 0,0 0,0 0,0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 25 -2,7 0,0 -3,7
Medel fran verksamheten fore férandring RK 34,5 59,6 59,9
Okning(-)/minskning(+) forrad 0,0 0,0 0,0
Okning(-)/minskning(+) kortfristig fordran 15,9 -16,1 -24,4
Okning(+)/minskning(-) kortfristig skuld 26 -19,9 -52,9 -11,0
Rorelsekapitalets forandring -4,0 -69,0 -35,5
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 30,5 -9,4 245
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella tillgangar 0,0 0,0 -53,2
Investering i materiella tillgangar -31,4 -44.,2 0,0
Leasade maskiner 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella tillgangar -0,7 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -32,1 -44.,2 -53,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0,0 47,3 50,0
Amortering av langfristiga 1&an -2,5 0,0 -12,5
Okning/minskning langfristiga fordringar -20,0 0,0 0,7
Omklassificering fran langfristig till kostfristig skuld 0,0 0,0 -5,0
Utdelning 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -22,5 47,3 33,2
Arets kassaflode -24,0 -6,3 4,5
Likvida medel vid arets borjan 175,7 171,2 171,2
Likvida medel vid arets slut 151,7 164,9 175,7
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2.4 Diriftredovisning

Fnansieingmic | o009 | pudge | el Budget| Proguos | Ul | g

202308 prognos
Skatteintakter 3277 3277 312,8 491,5 491,6 469,2 0,1
Slutavrakning, skatt 5,3 -1,0 9,7 -1,5 6,8 13,8 8,3
Summa skatteintakter 333,0 326,7 322,6 490,0 498,4 483,0 8,4
Inkomstutjamningsbidrag 90,3 91,7 85,4 137,5 135,5 128,0 -2,0
Kostnadsutjamning 22,2 22,7 25,6 34,0 35,6 36,8 1,6
Regleringsavgift 14,3 9,3 17,0 14,0 21,4 25,5 7,4
Strukturbidrag 2,0 2,0 2,0 3,0 3,0 3,0 0,0
LSS-utjamning 37 33 1,1 5,0 55 1,6 0,5
Summa utjamning 132,4 129,0 131,0 193,5 201,0 195,0 7,5
Fastighetsavgift 11,5 11,7 10,7 17,5 17,3 17,3 -0,2
g‘éiisgb"’i‘ d‘-ﬂggere”a 3,3 2,0 3,6 3,0 3,3 3,6 0,3
Ers sjuklén + Soc avg. 0,0 0,0 4.0 0,0 0,0 4.0 0,0
Finansiella intakter 1,2 3,0 2,2 4,5 3,5 3,2 -1,0
Finansiella kostnader -0,8 -1,3 -0,2 -2,0 -2,0 -1,0 0,0
Korrigeringar mm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,7 0,0
Internranta 1,8 1,6 1,3 4,0 3,0 2,1 -1,0
é‘r’l';?;mi”g AFA/Ange 15 1,0 0,0 15 15 1,0 0,0
Angefallen Kraft 9,7 6,7 4,3 10,0 13,0 24,2 3,0
Summa 493,8 480,2 479,5 722,0 739,0 739,3 17,0

Utfall 2023-08-31 jamfort med budget
Finansieringen for perioden ar 493,8 mkr och budgeten for perioden ar 480,2 mkr.

e Totala skatteintékter +6,3 mkr
e Utjamningsbidrag +3,4
e Nettointakt for Angefallen Kraft +3 mkr

Prognos 2023 jamfort med budget

Prognosen for helaret ar att finansieringen blir 739 mkr, budgeten for helaret ar 722 mkr. Déar
berdknas dom totala skatteintakterna bli 8,4 mkr hégre an budget och nettointakten fran
Angefallen Kraft 3 mkr higre 4n budget. Totalt berdknas finansieringen att bli 17 mkr hégre
an budgeterat.
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Ack Avvikelse
vamiorgeming mie | 0308 | ouaget | 08| UG0S | Progios | sl buge
Finansiering 493,8 480,2 479,5 722,0 739,0 739,3 17,0
Revision -0,4 -0,7 -0,3 -1,0 -1,0 -0,8 0,0
Kommunledning -5,6 -6,0 -5,0 -9,0 -8,6 -8,0 0,4
Barn och unga -182,8 -181,8 -168,4 -288,0 -295,3 -273,5 -7,3
Vuxna -44.5 -45,9 -41,6 -70,4 -69,3 -67,1 1,1
Aldre 65+ -138,3 -141,0 -134,3 -215,9 -213,9 -209,1 2,0
Stodresurser -27,9 -29,3 -26,2 -44.,4 -45,5 -54,3 -1,1
Affarsverksamhet -2,4 -2,2 2,3 -4,3 -3,9 -1,4 04
Tillvaxt -37,1 -36,9 -30,4 -52,6 -53,1 -45,2 -0,5
Gem namnder/férbund -18,7 -20,5 -18,9 -30,0 -30,2 -26,9 -0,2
KS ofdrutsedda 0,0 -0,7 0,0 -1,0 0,0 0,0 1,0
Lénedversyn 0,0 -0,4 0,0 1,5 -2,0 0,0 -3,5
(Fggigis;ﬁggosmad -4,0 -4,0 0,0 -6,0 0,0 0,0 6.0
Pensioner -12,0 -11,3 -111 -17,0 -17,0 -16,2 0,0
Suuktur effektivisering 0,0 47 0,0 7.0 0,0 0,0 7.0
Summa 20,1 4,2 45,5 9.1 -0,7 36,8 8,4
Summa 10,8 4,2 45,5 9.1 -10,2 36,8 -11

Utfall 2023-08-31 jamfort med budget
Utfallet for perioden &r 10,8 mkr och budgeten for perioden &r 4,2 mkr.

e Kommunledning, +0,4 mkr
e Barnoch unga, -1,0 mkr

e Vuxna, +1,4 mkr

e Aldre 65+, +2,7 mkr

e Stodresurser, +1,4 mkr

e Affarsverksamhet, -0,2 mkr
e Tillvéxt, -0,2 mkr

Prognos 2023 jamfoért med budget

Prognosen for kommunen ar -10,2 mkr dér -9,5 mkr avser férandring av pensionsskulden
orsakad av den hoga inflationen, vilket ligger som en jamforelsestérande post. Prognosen ar
en avvikelse med -1,1 mkr jamfort med budget (-9,1 mkr).

Barn och unga: Fler arenden an budgeterat gallande bostad med sarskild service inom sociala
avdelningen. Aven fler och svarare arenden inom IFO gallande placeringar pa HVB-hem gor
att kostnaderna &r hogre an budget.
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Inom grundskolan och gymnasiet har fler resurser tillsatts da flera elever &r i behov av extra
stod.

Hyra tillhdrande nya forskolan samt Resursskolan forsamrar ocksa prognosen nagot, da dessa
inte funnits budgeterade.

Ett statshidrag har ocksa medréaknats i budget som ej beviljats.

Vuxna: En placering inom IFO ger hdgre kostnader &n budgeterat medan forsorjningsstod
socialpsykiatri och IFO kontoret har lagre kostnader an budgeterat. Pa socialpsykiatri och IFO
ar vakanta tjanster anledningen.

| samband med att larcentrum startat upp under hostterminen har det inom vuxenutbildningen
tillkommit en studie- och yrkesvégledare, en studiecoach samt en bitrddande rektor, utover
tilldelad budget.

Aldre 65+ : Hemtjansten har lagre kostnader 4n budgeterat pa grund av farre arenden.
Kommunal hélso- och sjukvard har haft problem med rekrytering av sjukskoterskor men
berdknas, trots kop av tjanster fran bemanningsforetag, anda ha lagre kostnader &n budgeterat.

Behovet av bostadsanpassning ar hogre &n tidigare ar.
Stodresurser: Kostnad for digitalisering ar hogre an budgeterat.

Resultat dotterbolag, mkr Utfall 202308 ggggoegt Budget Z%Iéi:; Progzggz
Ange fastighets- och industri AB 8,2 1,6 2.4 9,0
Ange Energi AB 1,0 1,2 1,8 1,5
Angefallen Kraft AB 0,0 0,0 0,0 0,0

Ange fastighets- och industri AB

Intakterna ar hogre an budget (+7,1) beroende pa att Furubacken tillkommit samt 6kade
hyresintakter fran dvrig lokaluthyrning. Minskad vakans och hogre utfall an budgeterat for
hyreshdjningar, framfor allt for lokaler som hdjs med KPI. Driftkostnaderna hogre &n budget
(-0,5). Centrala kostnader/administration ar lagre an budget (0,5) beroende pa battre
kostnadskontroll och att en stdrre del av investeringar i nya system har kunnat aktiveras.

Réantekostnader ar hogre an budget (-0,3), avskrivningar ar hogre an budget (-0,2).

Periodens resultat ar hogre an budget (+6,6). Prognosticerat resultat for helaret skrivs upp
med anledning av hogre resultatet for perioden.

Ange Energi AB

Intdkterna fran fjarrvarmeforsaljning ar ndgot lagre an budget. Ovriga intakter ar ndgot hogre.
Sammantaget &r intakterna i niva med budget. Rorelsens kostnader ar nagot hogre an budget
till foljd av kostnader fér matarbyten och reparation av kulvertldckor. Periodens resultat ar
lagre &n budget (-0,2).

Intékterna i prognosen for helaret ar i linje med budget. Kostnaderna nagot hogre (-0,3) till

foljd av hogre branslepriser som paverkar slutet av &ret. Arets resultat bedéms bli lagre an
budget (-0,3).

Angefallen Kraft AB
Resultatet i bolaget baseras pa sjalvkostnader, éverskott av elhandeln tas upp av kommunen i
form av utdelning.
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2.5 Investeringsredovisning

Eftersom kommunens verksamhetsfastigheter &gs och forvaltas av Ange Fastighets- &
Industri AB, AFA, s& ar den kommunala investeringsnivan jamforelsevis lag och jamn éver
tiden och har hallit sig under avskrivningsnivan.

Den totala investeringsbudgeten ar 92 mkr 2023 enligt kommunfullmaktiges beslut:

e November 2022, 8111, 52,6 mkr
e Februari 2023, 89, 2,1 mkr

e April 2023, 831, 37,3 mkr

Investeringar per avdelning, mkr 20%232 Buggzeé Progzrg)g:sg A;:/(i)léilzg
Ekonomi 0,0 0,3 0,0 0,3
Stab 4,6 9,9 6,7 3,2
Samhallsbyggnadsavdelningen 23,7 74,2 39,5 34,8
Sociala avdelningen 0,4 3,0 2,2 0,8
Utbildningsavdelningen 1,7 4,6 4,6 0,0
Summa 30,4 92,0 53,0 39,0

Nettokostnaden for kommunens investeringar 2023-08-31 ar 30,4 mkr. Prognosen for 2023 ar
53,0 mkr. Stor del av projekten ar forskjuten och planeras att genomforas under 2024.

Ekonomiavdelningen, mkr Utfall Totalt Aterstaé\: Prognoos Avvikelse
202308 | Arsbudget Frs UGl hel&r prognos
Bilpool 0,0 0,3 0,3 0,0 0,3
Summa 0,0 0,3 0,3 0,0 0,3
Beréknas genomfdras under 2024.
| el | Moy | Prognes | Ak
arsbudget
Mobler kommunhuset 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2
Gemensam IT-infrastruktur 3,2 1,8 -1,4 3,5 -1,7
Ombyggnation Vaxthuset 0,0 1,5 1,5 1,5 0,0
lordningstéllande av lokal, Fritidsbanken 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Fritidsanlaggningar 1,4 1,8 0,4 1,5 0,3
Ombyggnation omkladningsrum ishallen 0,0 3,0 3,0 0,0 3,0
Kulturanlaggningar 0,0 0,6 0,6 0,0 0,6
Lekpark 0,0 0,3 0,3 0,0 0,3
Bredband landsbygd 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5
Naturum belysning 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Summa 4,6 9,9 53 6,7 3.2

Samtliga investeringsprojekt inom Staben med prognos noll &r framskjutna till att genomféras
under 2024. Gemensam IT-infrastruktur: Stort behov av att utoka antalet accesspunkter for det
tradlosa natverket.
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Samhallsbyggnadsavdelningen 20%2?8' érsbu-[jogtg: . Aterst:\; Progg&sr A;;/;Zﬂzg
arshudget
Bredband 10,2 9,6 -0,5 9,6 0,0
GC-véagar 0,0 0,7 0,7 0,7 0,0
Srrgdn%aendsanslutningar kostnader utéver 0.0 15 15 15 0.0
Nya skyddsomraden enligt miljobalken 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5
Atgarder avfallsplan 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4
Renhallning matinsamling 0,0 4,0 4,0 4,0 0,0
Ny parkering Kulturbanken 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0
Foretagsanpassning Recond Concept 0,3 0,4 0,1 0,4 0,0
Géng och cykelvag Asgatan 0,0 0,5 0,5 0,5 0,0
Site Alby 6stra gata 0,0 3,5 3,5 0,0 3,5
Sopvals, utbyte sopskopa 0,0 0,5 0,5 0,5 0,0
Gang och cykelvag ishallen forskola 0,0 0,3 0,3 0,3 0,0
Gatubelysning Ostavall 0,0 0,0 0,0 1,0 -1,0
Gatubelysning Brédnnan 0,0 1,0 1,0 1,0 0,0
Gatubelysning stolpbyte 0,0 0,3 0,3 0,3 0,0
Gatubelysning el-méatning 2,0 0,3 -1,7 2,0 -1,7
Ledningsnat, sanering 0,1 4.2 4.1 2,5 1,7
Ledningsnéat Ostby 0,1 2,2 2,2 0,1 2,2
Ledningsnat Kolsillre 0,2 0,0 -0,2 0,2 -0,2
Ledningsnét Fransta 0,4 0,0 -0,4 0,4 -0,4
Ledningsnét Ljungaverk 0,1 0,0 -0,1 0,1 -0,1
Avloppsreningsprojekt Ft-Th 9,2 32,3 23,1 12,0 20,3
Ringdalen biodamm 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0
VA-plan vattenverk skalskydd 0,0 0,3 0,3 0,3 0,0
Driftévervakning 0,2 3,2 3,0 0,7 2,5
VA-plan tryckstegring 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4
Moradal vattentakt 0,4 0,4 0,0 0,4 0,0
Nya brunnar Fredriksdal 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5
gﬂn?bmyt;rgggglaggning Ange vattenverk 0.2 11 0.9 06 05
Site Alby 6stra VA 0,0 2,5 2,5 0,0 2,5
VA-plan avloppspumpstationer 0,0 0,8 0,8 0,0 0,8
Ovansjo biodamm 0,0 0,7 0,7 0,0 0,7
Boltjarn biodamm 0,0 0,7 0,7 0,0 0,7
Storkdksutrustning férnyelse 0,3 0,4 0,1 0,4 0,0
Summa 23,7 74,2 50,5 39,5 34,8

Site Alby gata och VA: Planerna ar forskjuten, berdknas pabdrjas 2024.

Ledningsnat Ostby: Arendet ligger hos Lantmaéteriet, upphandlingsdokumenten ej helt klara.
VA-plan tryckstegring: Enligt VA-plan ska atgard goras i Erikslund 2025. Alby, Ovansj6 och
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Ostavall ar atgardade.

Nya skyddsomraden enligt miljobalken: Forskjuten till 2024.

Atgarder avfallsplan: Forskjuten till 2024.

Driftovervakning: Projektet ar forskjutet.

Nya brunnar Fredriksdal: Projektet ar forskjutet.

Membrananlaggning: Ombyggnad och driftsattning pagar, projektet stracker sig in pa 2024.
VA-plan avloppspumpstationer: Planerna ar forskjuten, beraknas paborjas 2024.

Ringdalen och Ovansjo biodamm: Beroende av atgarder Site Alby.

Boltjarn biodamm: Prognosen &r satt till att genomféras 2025.

Projektet nytt reningsverk i Fransta ar ett flerarigt projekt som startades 2017 med
tillstandsansokan. Reningsverket fardigstélldes under 2023 och den totala kostnaden blev 77,4
mkr. Planerad byggstart for overforingsledningen &ar framskjuten till hésten 2024 med en
prognos pa 14 mkr.

| et | Py | Prognes | avvkete
arsbudget
IT-investeringar 0,0 0,6 0,6 04 0,3
Renoveringar 0,1 0,3 0,2 0,3 0,0
Vitvaror 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Forebyggande+taklyftar, sdngar 0,0 0,7 0,7 0,7 0,0
Mébler 0,2 0,2 0,0 0,2 0,0
Skalskydd SABO 0,0 0,3 0,3 0,0 0,0
Cyklar Stdéd och omsorg 0,1 0,1 -0,1 0,1 -0,1
Staket Furubacken 0,0 0,3 0,3 0,0 0,3
Brandskydd Torpet 0,0 0,5 0,5 0,5 0,0
Summa 0,4 3,0 2,6 2,2 0.8

Skalskydd SABO och staket Furubacken: Ingen investering kommer att genomféras pa grund
av nya égare.

A . Utfall Totalt Aterstar Prognos | Avvikelse

Utbildningsavdelningen, mkr av o
202308 | Arsbudget | . helar prognos

arsbudget

Ute-/innemiljé skolor 0,1 2,5 2,4 2,5 0,0
Skogsbackens forskola inventarier 1,6 1,8 0,2 1,8 0,0
Resursskola 0,0 0,3 0,3 03 0,0
Summa 1,7 4,6 2,9 4,6 0,0

Ute-/innemiljo skolor: Renoveringar sker pa Franstaskolan och investeringskostnaderna

kommer under hosten.
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Ange Fastighet- och industri AB

Upparbetat per

Slutkostnads-

Pagaende projekt/investeringar 2023-08-31 Projektbudget 2023-08-31 prognos

2023-08-31
Foreskoleby Asgatan Ange 65,0 62,9 65,0
Ezt:,nrgli(sopgasrvzggfrdsgatan, Gamla vagen, 35 0.2 35
Skattkistan ombyggnad/ny férskola Fransta* 22,0 0,2 70,0
LSS Solgarden 15,0 1,9 16,0
Uppgradering kommunhus utredning/ombyggnad 12,5 3,8 17,0
HG anpassning SSC 0,5 0,0 0,5
Tak idrottshall badhuset 2,5 1,5 1,6
Rivningar Yxvagen & Akervagen, Alby 2,7 1,0 2,0
Markanlaggning Vissland 2:12 m.fl. 4,5 4,3 4,5
Balkonger gamla vagen Ange 15 0,5 2,5
Nytt SABO Ange 100,0 0,0 100,0
Ombyggnad Mittlandia 13,0 0,1 0,1
LGH 8058 Hemskogsvagen 0,4 0,1 0,4
Balkonger Hemskogsvéagen 2,0 0,1 2,4
Uppgradering Fransta brandstation 0,1 0,1 0,1
LGH 8055 Hemskogsvagen 0,4 0,3 0,4
UH atgarder kommunhus 2022 Plan 2 och 3 mm 3,0 0,0 5,0
Vitec, nytt fastighetssystem 1,0 11 11
HG anpassning Spangbro 0,2 0,1 0,2
LGH 8013 7A Hemskogsvagen 0,4 0,5 0,5
HG anpassning Franstaskolan 1,6 1,5 1,6
Balkonger Fridhemsgatan 15 0,0 1,5
Forvarv Furubacken 13:17 25,0 23,1 23,2
LGH 8052 Hemskogsvagen 9B 0,4 0,3 0,4
Glantan, konvertering till Fjarrvarme 1,2 0,1 1,3
Torpsrogatan 2, konvertering till Fjarrvarme 1,7 0,0 2,0
Balkonger /—\sgatan 16,20,22 (2306) 2,5 0,0 2,5
Brandskydd Algvarden 0,4 0,4 0,4
Utemiljo Ugglan 2,0 0,0 2,0
Larcenter, ventilation med mera kommunhus 5,0 0,0 5,0
Summa 291,3 103,9 3324

*Sarskilt arende planeras i Kommunfullmaktige.
Investeringar i befintliga fastigheter pagar som planerat.
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Ange Energi AB

Planerade investeringar pagar. Inga storre avvikelser.

Investeringsplan, mkr Budget 2023 Uppggbzzt_%tsg_)g{
Utbyggnad kulvertlarm 0,1

Distributionspump fjarrvarme 0,2 0,2
Utbyggnad brénsleplan Ange varmeverk 0,2 0,1
Nya anslutningar 0,2
Murning fastbranslepanna 0,2
Byte métare och kommunikationsutrustning 0,2
Summa 0,5 0,9

Angefallen Kraft AB

Renovering av Hermanboda kraftverk 2023-2027. Total kostnad for Ange kommun

projekterat 90 mkr. Budgeterad tidplan for projektet.

Investeringsbudget 2023

2024

2025

2026 2027

Turbin, generator, styr- och kontrollsystem 16 935

16 612

23760 24 749 7 436

Investeringsbudgeten avser kommunens andel (50%). Total budget fér kommunen &r

89,5 mkr. Total kostnad for projektet ar 179 mkr.
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2.6 Noter till redovisningen samt redovisningsprinciper

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Detta innebar sammantaget att
delarsrapporten &r upprattad i enlighet med god redovisningssed.

R2 Intakter

Principen for nar inkomster ska intaktsredovisas foljer LKBR och RKR R2. Klassificering av
intékter sker enligt rekommendation och resultatrakningen ar uppstélld darefter. Inkomster
som ej uppfyller kraven for att klassas som intakter periodiseras och redovisas som en skuld i
balansrakning. Intakter specificeras i not innehallande de upplysningar som kravs.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoras i kommunen och intakterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berédknas inflyta.
Skatteintakter

Den preliminéara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s cirkular SKR 23:36 i
enlighet med rekommendation RKR R2.

Ovriga intakter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar tas fr.o.m. 2013 upp som
en forutbetald intakt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver
anladggningens nyttjandeperiod.

Med 2022-ars resultat redovisar VA-verksamheten ett ackumulerat éverskott. 6,0 mkr har
fonderats for framtida investeringar. Inget VA-bokslut gors vid delar.

R3 Redovisning av immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar bedoms utifran RKR:s rekommendation.
R4 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har tagits upp till anskaffningsvarden minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Anlaggningarna skrivs av planenligt i
forhallande till uppskattad nyttjandeperiod. Kommunen har beaktat RKR:s idéskrift om
avskrivningar men gér en egen bedoémning fér anlaggningstillgangarnas nyttjandeperiod.
Avskrivningstider redovisas i not.

Anskaffningsvérde

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar tas fr.o.m. 2013 upp som
en forutbetald intakt och periodiseras dver anldggningens nyttjandeperiod.

| anskaffningsvardet for deponianlaggningar ingar avsattning for aterstallande. Se avsnittet
avsattningar.

Avskrivningsmetod

| normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar.

Avskrivning paborjas nar tillgangen tas i bruk.
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For tillgangar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod tillampas
komponentavskrivning.

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anvéands den planerade
verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Omproévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar
nddvandigt (t.ex. verksamhetsforandringar, teknikskiften, organisationsforandringar).

Genomgripande forandringar av byggnader och lokaler som till exempel orsakas av
verksamhetsforandringar bor genomga en prévning om en engangsnedskrivning ska ske for de
eventuella varden i den utrangerade byggnaden eller lokalen.

Grénsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3
ar klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre vérde.
Grénsen for mindre véarde har satts till ett prisbasbelopp och géller som gemensam gréns for
materiella- och immateriella tillgangar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

R5 Leasingavtal

Redovisas enligt rek fran RKR. Kommunen beddmer att alla leasingavtal ar operationella
utifran avtalens ekonomiska innebdrd vilket innebar att leasingavgifter kostnadsfors I6pande
och att leasingobjekt ej redovisas som anlaggningstillgangar. Operationella avtal med lptid
max 3 ar redovisas ej i not. Avtal avseende hyra av fastigheter redovisas ej som leasing.

R6 Nedskrivningar
Eventuella nedskrivnings- eller aterforingsbehov prévas enligt rekommendationen.
R7 Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Upplysningar lamnas om finansiella tillgangar och skulder i forvaltningsberéttelse och i noter.
L anekostnader redovisasenligt huvudmetoden och belastar resultatet for den period de hanfor
sig till. Upplysningar och lanekostnader och rantesatser lamnas i forvaltningsberattelsen samt
i noter.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Vardering
av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det lagsta av verkligt varde och
anskaffningsvardet.

Kommunens finansiella tillgangar bestar av kommunens utlaning till de kommunala bolagen,
placeringar av de sa kallade elaktiepengarna samt kommunens innehav av aktier.
Placeringarna och aktierna &r varderade till anskaffningsvérdet.

Aktierna i Ange Energi finns med till ett varde av 6 mkr, bolagets egna kapital var vid
periodens slut 10,7 mkr.

R8 Derivat och sékringsredovisning
Kommunen berdérs inte av rekommendationen.

R9 Avsattningar och ansvarsforbindelser
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Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen &r beraknade enligt RIPS07.
Pensionsataganden for anstéllda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
BFN Ka3.

Forpliktelser for sarskild avtals/alderspensioner som inte regleras enligt RIPSO7 &r
nuvardesberaknade med en kalkylranta pa 2 %. For avtal med samordningsklausul utgar
berdkningen fran de forhallanden som ar kénda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar ként
gors berakningen utifran att ingen samordning kommer att ske.

Visstidsférordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nér det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Fran och med 2015 har pensionsskulden for 6vriga fértroendevalda, avtal OPF-KL, berdaknats
genom en avsattning med 4,5 % av utbetalda arvoden under aret samt 24,26 % loneskatt.

Avsattningar

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedéms krévas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Beloppet baserar sig pa en uppdaterad berakning som gjorts for
bokslut 2022.

R11 Jamfdrelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nér dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i kassaflédesrapporten. Som jamforelsestdrande betraktas poster
som ar séllan forekommande och dar beloppen normalt sett ar lika med eller stérre an 0,5
miljoner kronor.

For 2023 redovisas forandringen i pensionsskuld pga. hdg inflation samt halva den finansiella
kostnaden for pensionsskulden som jamforelsestorande post.

R12 Byte av redovisningsprinciper, andring i uppskattningar och bedémningar samt
rattelser av fel

Ingen forandring rérande redovisningsprinciper ar genomford under aret.
R13 Redovisning av kassafloden

| kassaflodesanalysen framgar rorelsekapitalets forandring. Justeringar av poster som ej ar
likviditetspaverkande specificeras och vasentliga betalningsflodespaverkande handelser som
avviker fran det normala redovisas.

R15 Foérvaltningsberattelse

Forvaltningsberdttelsen i arsredovisningen ar i allt vasentligt upprattad enligt rekommendation
R15.

R16 Sammanstallda réakenskaper

Sammanstallda rakenskaper upprattas bade i arsredovisningen och delarsrapport. Dock
upprattas kassaflode pa koncernniva enbart i arsredovisningen. | den kommunala koncernen
ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20 % inflytande i.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av not 23.
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R17 Delarsrapport

Delarsrapporter uppréttas i allt vasentligt enligt rekommendation R17.

R18 Ovriga upplysningar

Upplysning lamnas i not, om vilka sarredovisningar som upprattats under rakenskapsaret till
foljd av bestammelser i lag eller annan forfattning.

Ovrigt

Semesterlone-, ferieléne-, uppehallsléne- och évertidsskulden ar uppbokad och redovisas som
kortfristig skuld. Skuldférandringen kostnadsfors.

Nyckeltal

Soliditet = Eget kapital/Summa tillgangar

Kassalikviditet = (Omsattningstillgangar - Varulager) / Kortfristiga skulder * 100

Sjalvfinansieringsgrad = Kassaflode fran den lopande verksamheten / kassaflode fran
investeringsverksamheten
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Noter till Resultatrakningen

Not 2 Verksamhetens intakter Kommunen

Mkr 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2022-12-31
Forsaljningsintakter 5,3 5,6 10,9
Taxor och avgifter 35,3 32,7 57,4
Hyror och arrenden 6,9 7,1 11,3
Bidrag 65,8 58,7 88,8
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 3,6 1,6 39
Realisationsvinster 0,1 1,6 1,6
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetens intékter 116,9 107,3 173,9
Not 3 Verksamhetens kostnader Kommunen

Mkr 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2022-12-31
Loner och sociala avgifter -326,5 -310,9 -486,6
Pensionskostnader -31,5 -22,7 -28,9
Ovriga personalkostnader -1,3 -1,3 -2,0
Ink6p av anlaggnings och underhallsmaterial -4,3 -4,0 -9,0
Bransle energi och vatten -5,5 -4,0 -6,5
Kdp av huvudverksamhet -67,5 -62,5 -100,2
Lokal- och markhyror -47,0 -39,3 -59,4
Ovriga tjanster 21,7 -17,6 -36,5
Lamnade bidrag -16,7 -13,7 -24,1
Forandring avsattning aterstallande deponi 0,0 0,0 -3,0
Realisationsfdrluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -50,9 -45,5 -83,9
Summa verksamhetens kostnader exkl. avskrivningar -572,8 -521,7 -840,1
Not 4 Jamforelsestérande poster Kommunen

MKkr 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Skuldférandring pensionsavsattning -4,5

Finansiell kostnad pensionsavsattning -3,0

Loneskatt pensionsavséattning -1,8

Summa jamférelsestérande poster -9,3 0,0 0,0
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Not 5 Avskrivningar Kommunen

Mkr 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Avskrivning immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0
Avskrivning byggnader och anlaggningar -10,7 -9,9 -15,6
Avskrivning maskiner och inventarier -2,2 -3,4 -5,1
Avskrivning leasade maskiner 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 -3,3
Uppskrivningar 0,0 0,0 0,0
Summa avskrivningar -12,9 -13,3 -24,0
Not 6 Skatteintakter Kommunen

Mkr 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Preliminar kommunalskatt 3277 312,8 469,2
Preliminar slutavrakning innevarande ar 3,3 6,4 10,8
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 2,0 3,3 3,0
Summa skatteintakter 333,0 322,6 483,0
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning Kommunen

Mkr 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2022-12-31
Inkomstutjamningsbidrag 90,3 85,3 128,0
Kommunal fastighetsavgift 11,5 10,7 17,3
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 3,7 11 1,6
Kostnadsutjamningsbidrag 22,2 25,6 36,8
Strukturbidrag 2,0 2,0 3,0
Regleringsbidrag/avgift 14,3 17,0 25,6
Generella bidrag fran staten 3,4 4,2 5,2
Summa generella statsbidrag och utjdmning 147,4 145,9 217,5
Not 8 Finansiella intékter Kommunen

Mkr 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2022-12-31
Utdelning pa aktier och andelar 11,7 53 26,2
Ranteintakter 0,9 0,5 1,4
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,9 1,5
Summa finansiella intakter 12,6 6,7 29,1
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Not 9 Finansiella kostnader Kommunen

Mkr 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Rantekostnader -0,8 -0,5 -0,9
Rantekostnader p& pensionsavsattning -3,1 -1,4 -1,6
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,1 -0,1
Summa finansiella kostnader -4,0 -1,9 -2,6
Noter till Balansrakningen

Not 10 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen

MKr 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2022-12-31
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde 514,9 488,0 514,9
Ackumulerad avskrivning -300,4 -283,0 -289,7
Bokfért varde 2145 204,9 225,2
Avskrivningstider 10-50 ar 10-50 ar 10-50 ar
Avskrivning gors med linjéar avskrivning for en bedémd nyttjandeperiod.

Not 10 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen

Mkr 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2022-12-31
Maskiner och inventarier

Anskaffningsvéarde 58,3 57,8 58,3
Ackumulerad avskrivning -37,1 -32,8 -34,9
Bokfort varde 21,1 25,0 23,4
Avskrivningstider 3-10 ar 3-10 ar 3-10 &r

Avskrivning gors med linjar avskrivning for en beddmd nyttjandeperiod.
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Not 11 Pagaende investeringar Kommunen

Mkr 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Gemensam IT-infrastruktur 3,2 1,8

Ombyggnation Vaxthuset 0,0

Fritidsanlaggningar 14 0,1

Bredband, DIG 2020 och fértatningar 10,2 8,5
lordningstéllande av lokal, Fritidsbanken 0,0

Ny parkering Kulturbanken 0,0

Ombyggnation postterminalen gymnasieutbildning 11,2

Férvarv Ange 85:3 1,0

Foretagsanpassning Recond Concept 0,3

Gatubelysning Ostavall 0,0

Gatubelysning el-métning 2,0

Ledningsnat, sanering 0,1 1,5

Ledningsnét Ostby 1,1 0,9 1,0
Ledningsnat Kdlsillre 0,2

Ledningsnat Fransta 0,4

Ledningsnét Ljungaverk 0,1

Moradal vattentakt 0,5

Avloppsreningsprojekt Ft-Th 77,4 62,0 68,1
Driftdvervakning 3,3 3,0 3,1
GC-vagar 0,8

Nytt tak terminalen 1,1
Membrananlaggning Ange vattenverk ombyggnad 2,1 2,0 2,0
VA-plan avloppspumpstationer 0,1 0,1 0,1
Storkdksutrustning férnyelse 0,3 0,1

Renoveringar Sociala avdelningen 0,1

Mobler Sociala avdelningen 0,2

Cyklar Stdd och omsorg 0,1

Vitvaror Sociala avdelningen 0,0 0,1
Myndighetskrav Sociala avdelningen 0,3
IT-investeringar Sociala avdelningen 0,1
Ute-/innemiljoer skolor 0,1 1,6

Skogsbackens forskola inventarier 1,6

Inventarier, mébler och 6vrigt Utbildningsavdelningen 0,0

Summa pagaende investeringar 105,8 95,1 74,3
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Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar Kommunen

Mkr 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Aktier och andelar

Ange Fastighets- och Industri AB 14,0 14,0 14,0
Ange Energi AB 6,0 6,0 6,0
Angefallens Kraft 9,0 9,0 9,0
Insats i Kommuninvest Ekonomiska férening 1,5 1,5 1,5
SundsvaII/Timré/Ange Raddningsférbund 1,2 1,2 1,2
Serva Net AB 0,3 0,2 0,3
SKL Foretag AB 0,0 0,0 0,0
Garantia 0,1 0,0 0,1
Ostkustbanan 0,0 0,0 0,0
Langfristigt 1an till kommun&gda foretag 47,1 27,8 27,0
Kommuninvest (Forlagslan) 2,8 2,2 2,2
Redovisat varde 82,0 62,0 61,3
Not 13 Fordringar Kommunen

Mkr 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Kundfordringar 10,9 15,4 171
Stats- och EU-bidragsfordringar 5.2 57 5,3
Upplupna skatteintékter 16,1 20,3 24,4
Fordran mervéardesskatt 17,8 23,1 11,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18,1 21,5 29,4
Fordran kommunalfastighetsskatt 51 3,7 0,0
Réntefordringar bland annat elaktiefonder 0,4 0,1 0,2
Kort del av langfristiga fordringar koncern 0,2 0,2 0,7
Skogsforvaltning 1,2

Ovriga fordringar 13,5 6,1 16,0
Redovisat varde 88,5 96,2 104,5
Not 14 Kassa, bank Kommunen

MKkr 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Kommunens del i koncernbanken 54,3 69,7 79,6
Ovriga bankmedel 97,4 95,2 96,1
Redovisat varde 151,7 164,9 175,7
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Not 15 Eget kapital Kommunen

Mkr 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Arets resultat 10,8 45,5 36,8
Ovrigt eget kapital 251,7 235,0 234,9
Varav EK reserv. Framtida pensioner 22,9 22,9 22,9
Varav EK reserv. Anpassning till befolkningsutveckling 22,4 22,4 22,4
Resultatutjamningsreserv 40,0 20,0 20,0
Summa eget kapital 302,5 300,5 291,7
Not 16 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser Kommunen

MKkr 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Avsatt till pensioner exkl. OK-SAP féregéende arsskifte 63,6 63,9 64,0
Avsatt till pensioner OK-SAP féregéende arsskifte 0,0 0,0 0,0
Ranteupprékning 0,5 0,4 0,6
Basbeloppsupprékning 55 0,9 0,9
Utbetalningar -1,8 -1,7 -2,5
Sankning av diskonteringsranta 0,0 0,0 0,0
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0,0 0,0 0,0
Slutbetalning FAP 0,0 0,0 0,0
Utbetalning OK-SAP 0,0 0,0 0,0
Intjanad Férmansbestamd alderspension 6,8 0,7 0,5
Intjanad PA-KL 0,1 0,0 0,1
Nya arbetstagare OK-SAP 0,0 0,0 0,0
Nya efterlevnadspensioner 0,1 0,0 0,0
Ovrig post -0,7 0,0 0,0
Fortroendevalda enligt KPA 1,2 1,0 1,0
Sarskild avtalspension 0,0 0,0 0,0
Loneskatt 18,2 15,9 15,7
Pension Raddningsférbund 2,1 1,7 1,7
Summa avsatt till pensioner 95,6 82,9 82,0
Not 17 Ovriga avsattningar Kommunen

Mkr 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2022-12-31
Avsattning aterstallande av deponi

Redovisat varde vid arets borjan 15,0 12,0 12,0
Nya avséttningar 0,0 0,0 3,0
lanspraktagna avsattningar

Summa Ovriga avsattningar 15,0 12,0 15,0
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Not 18 Langfristiga skulder Kommunen

Mkr 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut 62,5 80,0 62,5
Fondering framtida investering VA 6,0 6,0 6,0
Ovriga langfristiga skulder 0,1 0,0
Summa 68,5 86,1 68,5
Langfristig leasingskuld 0,0 0,0 0,0
Skuld anlaggning-/anslutningsavgift 0,4 0,4 0,4
Ack uppldsning anlaggning/anslutnings avgift -0,1 -0,1 -0,1
Skuld anslutningsavgift 0,3 0,3 0,3
Skuld Investeringsbidrag 86,1 86,1 86,1
Ack. uppldsning investeringsbidrag -57,1 -53,1 -54,4
Skuld Investeringsbidrag 29,0 33,1 31,7
Summa Langfristiga skulder 97,8 119,5 100,5
Not 19 Kortfristiga skulder Kommunen

Mkr 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2022-12-31
Kortfristig del av skuld 25 0,0 50
Leverantorsskulder 27,1 32,6 46,3
Semesterlone- och dvertidsskuld 12,6 12,3 21,2
Personalens skatter och arbetsgivaravgifter 33,8 31,4 29,1
Upplupna pensioner inklusive lI6neskatt 19,2 14,6 15,6
Forutbetalda intékter och upplupna kostnader 28,6 16,8 33,6
Ovriga kortfristiga skulder 28,9 25,6 24,4
Summa kortfristiga skulder 152,7 133,2 175,2
Not 20 Borgensforbindelser Kommunen

Mkr 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2022-12-31
Ange kommun

Helagda foretag

AFA 446,4 399,8 410,5
Ange Energi AB 47,7 52,0 51,0
Ovriga fysiska personer

Borgensansvar fér egna hem 0,1 0,2 0,1
Forlustansvar for bostadslan 0,0 0,0 0,0
Summa borgensférbindelser 494,3 452.1 461,6
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Anm. 1. En strategisk 6kning av borgensatagandet for AFA skedde 1997 i samband med
omorganisation for att minska AFA:s lanekostnad. En saneringsinsats genomfordes 1999 pé
110 mkr, dér staten bidrog med 35 mkr. Saneringen fullféljdes 2001 genom avskrivning av ett
amorteringsfritt 1an till AFA pa 83 mkr. Darmed skapades ett utrymme, som AFA nyttjade till
att skriva ned for hoga tillgangsvarden pa verksamhets och kommersiella delen. Avtalet med
Bostadsdelegationen godké&ndes/upphdrde i dec 2006. Nytt tillaggsavtal har tecknats med
BKN om 22,4 mkr for sanering efter nedlaggning av Migrationsverket (180 lagenheter). Det
statliga bidraget blev 12,4 mkr.

Solidarisk borgen

Ange Kommun har i juni 2003 ingétt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294
kommuner och regioner som per 2023-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ange Kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 597 995 510 714 kronor och totala tillgangar till 587 746 158 227
kronor. Ange Kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 655 732 614 kronor och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 644 665 106 kronor.

Not 21 Pensionsfdrpliktelser inkl. skatt Kommunen
Mkr 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Ingdende ansvarsforbindelse 177,3 184,1 184,1

Aktualisering

Réanteupprakning 0,8 0,8 1,2

Basbeloppsupprékning 13,0 4,3 4,3

Sankning av diskonteringsrantan

Andringar av forsakringstekniska grunder

Ovrig post 0,2 -1,0 1,7

Arets utbetalningar -7.9 7.1 -10,6

Fortroendevalda inklusive I6neskatt

Andrat livslangdsantagande i RIPS

Summa pensionsforpliktelser 183,4 181,1 177,3
Loneskatt 445 43,9 43,0

Bolagens pensionsforpliktelser

Utgdende ansvarsforbindelse 227,9 225,1 220,3
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Mgt 22 . g . . Jamforelse-stdrande
Koncerninterna Forséljning Finansiella
forhallanden poster
Eqisrultatrékning, aé\%l(il Intékt Kostnad Intékt Kostnad Intékt Kostnad
Kommunen
Ange Fastighet AB | 100% 5,8 43,7 0,1
Ange Energi AB 100% 0,0 1,2
Angefallen 50% 1,3
Ange Fastighet
AB
Kommun 43,7 5,8 0,1
Ange Energi AB
Kommun 1,2 0,0
Angefallen 50%
Kommun 1,3
Summa 50,7 50,7 1,4 1,4 0,0 0,0
Not 22 Koncerninterna forhallanden
Balansrakning, mkr Agd Kortfr. Langfr Summa Lev. Ovrig Langfr. | Summa
andel | fordran | fordran | tillgangar skuld | kortskuld | skuld skulder
Kommunen
Ange Fastighet AB 100% 0,2 10,5 0,0
Ange Energi AB 100% 0,0 0,0 0,0
Angefallen Kraft AB 50% 0,4 36,5 1,6
Ange Fastighet AB
Kommun 0,0 0,0 0,2 10,5
Ange Energi AB
Kommun
Angefallen 50%
Kommun 1,6 0,4 36,5
Summa 2,2 47,0 49,2 1,6 0,6 47,0 49,2
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Noter till kassaflode

Not 24 Justering fér av- och nedskrivningar Kommunen

Mkr 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Avskrivning pa immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0
Avskrivning byggnader och tekniska anl. 10,7 9,9 16,6
Avskrivning maskiner och inventarier 2,2 3,4 7.4
Summa avskrivningar 12,9 13,3 24,0
Not 25 Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster Kommunen

MKkr 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Utrangering anskaffningsvarde 1,9
Utrangering avskrivningsvarde -1,5
Ack uppldsning anlaggning-/anslutningsavgifter 0,0 0,0
Ack uppldsning investeringsbidrag -2,7 -4,1
Ovriga langfristiga skulder -0,1
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -2,7 0,0 -3,7
Not 26 Okning(+)/minskning(-) kortfristig skuld Kommunen

MKr 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2022-12-31
Kortfristig skuld Ingaende varde 175,2 186,2 186,2
Kortfristig skuld Utgdende varde 152,7 133,2 175,2
Eliminering av amorterad del av laneskuld 2,5

Summa kortfristig skuld -19,9 -52,9 -11,0
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3 Barn och Unga

3.1 Periodens viktiga handelser

Fler elever i ak.9 blev behdriga till nationellt yrkesprogram pa gymnasiet (82%)
Nérvaron for elever i skolan har 6kat i jamforelse med 2022

Uppstart av resursskola fr.o.m. hdstterminen 2023

Nya forskolan (Skogsbacken) i Ange uppstartad enligt plan

Fler barn och stora barngrupper i forskolans dstra omrade

Framtagande av forslag till ny forskola i Fransta

Beslut om central SYV-organisation (Studie- och yrkesvagledare). Ny SYV-
organisation mojliggor tidiga insatser for barn och unga.

Uppstart av projekt "Angemodellen unga".

Uppstart av flera samarbeten tillsammans med regionen och framférallt BUP. Den
forsta &r barnsékert.

Angemodellen Unga

Uppstart av projekt "Angemodellen unga" samt Fortsétta arbetet med Angemodellen
Unga och Néra vard Unga for att 6ka skyddsfaktorer och fanga upp riskfaktorer i ett
tidigare skede.

Projektet startade 2023-04-01. Lokalerna har anpassats for projektets behov
Deltagarna i projektet delas in i tre tydliga aldersgrupper for vilka forutsattningarna &r
olika. Projektets arbete maste anpassas till detta. Sedan ar naturligtvis varje deltagare
unik, en individuell handlingsplan maste alltid uppréttas.

Den yngsta gruppen omfattar aldrarna 13-16 ar. Dessa ungdomar omfattas av
skolplikten. Har handlar det i forsta hand om en néara samverkan mellan projektet och
de berdérda ungdomarnas hem, de tre hogstadieskolorna i kommunen och barn & familj
pa socialtjansten.

Projektet har besokt skolorna dels for att traffa larare, skolledning och évrig personal
for arr presentera oss och lyssna pa deras tankar och behov, dels suttit med i lektioner
Mellangruppen ar ungdomarna 16-19 ar. Dessa omfattas enligt skollagen av
Kommunernas Aktivitetsansvar, KAA, men inte av skolplikten. De som fyllt 18 ar &r
ocksa myndiga. Har ar gymnasieskolan den viktigaste samarbetspartnern, men éven
socialtjansten. Det kan handla om att vissa soker ekonomiskt bistand, drogproblematik
etcetera.

Gruppen 20-29 ar arbetar vi vidare enligt det arbetssatt som implementerades efter
vart forra projekt, Angemodellen. Det nya &r gruppaktiviteten Biologdesignern som
nagra av vara medarbetare utbildat sig i for att kunna leda. Den &r ett ytterligare
redskap for att hjélpa deltagare till att finna den utbildning eller det arbete som passar
bast.

Av minst 60 forvantade deltagare har hittills nio skrivits in i projektet, varav nagra
redan gatt vidare till arbete eller utbildning. Under september skrivs ytterligare 10
personer in.
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Ungdomsgardsverksamheten

Ungdomsgardarna holl semesterstangt fran 7 juli fram till den 28 augusti. Fran juni till
september har verksamheten I6rdagsstangt.

Verksamheten pa Grona Villan har varit begransad pa grund av personalbrist.
Fritidsledaren har istéllet forlagt en del av sin arbetstid pa skolorna i Ange for att tka
vuxennarvaron pa raster och i korridorer.

Projektet Ung i Ange med fokus p& ungdomsgérdar har startat. Syftet ar att Ange
kommun ska ha en 6ppen fritidsverksamhet som ar trygg, jamlik, tillganglig och som
haller hog kvalité.

Projektgrupp &r bildad samt referensgruppen bestar av natverket "Barn och Unga" med
representation béade fran Ange kommun, Region Vésternorrland och
Kommunforbundet Vasternorrland. Styrgrupp ar ledningsgruppen.

3.2 Medarbetare

Stabilitet och kontinuitet i ledningsorganisationen for utbildningsavdelningens
verksamheter. Rektorsorganisationen &r liknande for femte aret i rad.

Elevhdlsans organisation bemannar samtliga kompetenser utom skoll&kare.
Rekryteringsinsatser pagar.

Kompetenser inom elevhélsan riktas mot forskola i tidiga insatser.

Full larar- och amnesbehdrighet pa gymnasieskolan. | grundskolan saknas enstaka
amneskompetenser sa som Matematik, Musik och Svenska som andrasprak.
Bemanning pa Resursskolan klar fran hostterminen 2023.

Svarigheter att rekrytera socionomer till IFO myndighetsutévning

| stort sett &r all projektpersonal pé plats i projektet Angemodellen unga. Ytterligare en
projektmedarbetare ansluter i sep/okt.

| augusti borjade en ny fritidsledare, hon kommer framst att arbeta pa ungdomsgarden
Grona Villan i Ange.

3.3 Framtiden

Fortsatta arbetet med Angemodellen unga och Néara vérd unga for att 6ka
skyddsfaktorer och fanga upp riskfaktorer i ett tidigare skede

Beslut om ny forskola i Frénsta

Framtida etableringar skapar mojligheter och utmaningar

Sviktande elevunderlag i grundskolan skapar utmaningar foér gymnasieskolan
Kommande pensionsavgangar en utmaning for framtida kompetensforsorjning
Projekt "Ung i Ange" arbetar med att utveckla verksamheten kring ungdomsgardarna.
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4 Vuxna

4.1 Periodens viktiga handelser

Larcentrum har startat upp i ny tappning. Decentraliserad sjukskoterskeutbildning vid
Ange larcentrum pégér. 12 personer antagna och ca 100 personer i kd. Flytt av
larcentrum sker i samband med férdigstéllande av entréplan/kommunhuset.

For att hantera ett 6kat tryck pa vuxenutbildningen samt 6kad efterfragan av nya
utbildningar har vuxenutbildningen rekryterat en bitrddande rektor.
Vuxenutbildningen och larcentrum och uppdraget som rektor for vuxenutbildningen
staller hoga krav pa regional samverkan. Ny SYV-organisation och larcentrum ligger
som ansvarsomraden for vuxenutbildningens rektor.

Inom forsorjningsstod ser socialtjansten en viss 6kning. Dock ar den pa en fortsatt lag
niva. Inflationen fortsatter och paverkar de mest utsatta i samhéllet och kan andra
efterfragan pa forsorjningsstod ytterligare. Angemodellen &r fortsatt framgangsrik och
viktig for att underlatta atergangen till arbetslivet.

Vid IFO vuxen har det skett en viss 6kning av vard. Under aret har ett par externa
placeringar genomforts, varav en precis avslutats.

Generellt ar placeringar mer komplicerade an tidigare, med bade missbruk och
psykisk ohdlsa. Arbetet med folkh&lsoinsatser ar av stor betydelse i det forebyggande
arbetet.

Inom LSS finns en viss 6kning av antal inskrivna bade p& vuxensidan och unga. Ange
ligger generellt pa en hog niva i riket.

4.2 Medarbetare

Stabil personalgrupp inom vuxenutbildningen. Dock ar kompetensforsorjning en
utmaning framover p.g.a. kommande pensionsavgangar.
Larcentrum har anstallt en koordinator for mottagande och guidning av studenter.

4.3 Framtiden

Kommande etableringar skapar méjligheter och utmaningar for framtida
utbildningsinsatser. Vuxenutbildningen blir en viktig aktor tillsammans med
gymnasieskolan.

Larcentrum flyttar till nya lokaler tillsammans med andra nérliggande verksamheter.
Efter projektavslutet for Ung i Ange ser vi en trygg och tillganglig
ungdomsgardsverksamhet som bygger pé delaktighet fran ungdomarna sjélva, med
aktiviteter och en verksamhetsutformning som utgar fran ungdomarnas behov.

Ett forum fér ungdomarna att uttrycka sina asikter genom Samskapanderad”, for att
Oka kunskap om demokratiska vérderingar och samhallsengagemang.

Personalen ska kénna sig trygga i sin roll och kunna méta ungdomarna och deras
behov pa basta satt. Det ska uppnas bland annat genom fortbildning, tydliga och
forankrade befattningsbeskrivningar, men dven genom ett val ként natverk for
samverkan sa vl internt som externt.

En kartlaggning av daglig verksamhet pagar. Den kommer att visa vilket behov som
finns av saval lokaler som kompetens. Eftersom behovet och komplexiteten 6kar
géller det att ha ratt insatser pa rétt stille. Behovet av utveckling finns béde i Ange och
Fransta.
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e Under hosten 2023 kommer iordningsstallande av ny gruppbostad i Ange att p&bérjas.

e Samsjuklighetsutredningen pekar pa att kommunen far ett okat ansvar for
forebyggande och uppsdkande arbete, ekonomi, bostad och sysselsattning, for
individer med missbruk och psykisk ohé&lsa. Regionen ska enligt utredningen ansvara

for all behandling.
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5 Aldre 65 plus

5.1 Periodens viktiga handelser

Behovet av bostadsanpassning har varit storre &n budgeterat. 1,4 mkr finns
budgeterade for 2023 och till och med augusti har 1,8 mkr forbrukats.

Idag har kommunens sérskilda boenden inte den struktur som krévs for att mojliggéra
inforandet av modern teknik. Att AFA har képt Furubackens lokaler av
Landstingsfastigheter mojliggér en smidigare dialog runt hur just dessa lokaler kan
anpassas. Under hosten skall en plan tas fram hur dessa lokaler skall renoveras och
anpassas till modern standard. Samtidigt behover planeringen for 6vriga lokaler hallas
vid liv. Annars riskerar brukare att hamna i en situation dar forutsattningarna for dem
blir olika utifran vilket boende de hamnar pa.

Vidare behover seniorboendena som tillhandahélls av AFA vara lockande. Ett
sjalvstandigt och aktivt liv forskjuter behovet av hemtjanst och minskar
omvardnadsbehovet for brukaren, nar den val behéver stod i vardagen. Det
digitaliseringsarbete som pagar inom hemtjanst och kommunal hélso- och sjukvard
m0ojliggor en 6kad sjalvstandighet for brukarna. Men det &r for de som redan ar
brukare. Mdéjligheten till narhet av sociala kontakter, utbud av foretag, samhallsservice
och funktionalitet i boendet, ar avgdérande for den som funderar pa att flytta mer
centralt, nar den kanske inte har mojligheter att skota hus och tradgard med samma
vigor som tidigare.

Det syns en marginell 6kning av behovet hemtjanstinsatser, framforallt i véstra delarna
av kommunen.

Projektet med bemanningsekonomi 4r i sitt slutskede och véntas integreras i ordinarie
verksamhet innan arsskiftet. Projektet har haft brukarfokus, arbetsmiljoé och ekonomi
som utgangspunkter och har utvecklats i tatt samarbete med fackliga organisationer
och personal.

Né&r 1VO granskade kommunernas arbete under pandemin iakttog de att behovet av
kompetensutveckling bland aldreomsorgens chefer, i landet, behdver hojas for att
dldreomsorgen ska kunna méta de krav som samhaéllet staller pa en socialtjanst.
Socialférvaltningen i Ange har tillsammans med MIUN tagit fram en skraddarsydd
utbildning, som kommer att erbjudas till chefer inom &ldreomsorgen.

Sommaren har ater varit en utmaning nar det kommer till bemanning med vikarier.
Det har ibland varit svart att hitta vikarier men den arbetsmodell for
sommarplaneringen som togs fram for nagra ar sedan har forbattrat forutsattningarna
for vikarietillforseln, dock har den demografiska verkligheten dven borjat paverka
Ange kommun. I grannkommuner férekommer anvandandet av bemanningsforetag for
att fa tag pa underskoterskor. En trend som 6kar runt om i landet.

For att mota framtida behov inom organisationen utbildas for tillfallet underskoterskor
till sjukskoterskor och specialistunderskoterskor. Utbildningsinsatser av
omvardnadspersonal pagar och planeras ytterligare. Detta forvantas hjalpa kommunen
att tacka specialiserade vard- och omsorgsuppdrag, men kommunen tycks komma
narmre det faktum att kvoten aldre och de i arbetsfor alder med vard- och
omsorgsinriktning inte ar i balans.

Att sdnka kostnaderna for dldreomsorgen kréver forebyggande arbete, anpassning av
sarskilda boendens lokaler, digitalisering, organisatoriska férandringar och forbattrad
arbetsmiljo. Atgéarderna &r av sin natur beroende av koordinering fér en lyckad
utveckling.
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5.2 Medarbetare

Att sanka sjuktalen &r ett av de viktigaste prioriterade omradena. Sjuktalen dkade
under pandemin, men ligger fortsatt pa en hog niva. En av atgarderna ar projektet
Bemanningsekonomi vilket stodjer sig pa forskning om ett hallbart arbetsliv.
Kompetensforsorjningen ar av kritisk betydelse for verksamheten. Vissa statliga medel
finns och anvands for vidareutbildning av underskoterskor till specialister och till
sjukskaterskor. Det finns behov av att satsa pa befintlig personal samt att attrahera nya
medarbetare.

5.3 Framtiden
Viktiga atgarder for framtiden

Aldres hilsa. Arbete med forebyggande insatser och brytandet ensamhet

Anpassning av lokalerna for sérskilt boende

Anpassning av seniorboende med hogre standard och mdgjlighet till aktiviteter

Oka frisknarvaron

Forbattra mojligheter till digital teknik

Kompetensforsorjningen ar en stor utmaning. Den demografiska utvecklingen &r ett
allvarligt problem for samhéallsbarande funktioner. Teknisk utveckling och forbattrade
arbetsmetoder &r viktiga, men de kan inte komma runt faktumet att det behdvs hander
och hjartan i vard och omsorg.
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6 Tillvaxt

6.1 Periodens viktiga h&ndelser

Arbetet med att etablera "Site Alby" fortsétter och forutom de foretag som redan
tecknat LOI (avsiktsforklaring) finns ett antal presumtiva etableringar i processen.
Intresset att etablera verksamhet i Ange kommun &r fortsatt stort.

For de etableringar som planeras ske pa site Alby ar tillgang till processvatten en
central fraga och organisationen arbetar fokuserat och intensivt med en lésning.
Arbete med detaljplan for industriomradet i Ljungaverk har pabdrjats och fortgar
enligt plan med sikte pa en faststalld plan under 2024.

Fran och med augusti finns en platsutvecklare etablerad i organisationen. Uppdraget ar
att starka Ange kommuns identitet och skapa forutsittningar for att varmt och
vilkomnande mottagande av besokare, inflyttare och etablerare i Ange kommun.

6.2 Medarbetare

En naringslivsutvecklare har bytt arbetsgivare och ersattningsrekrytering har pagatt
under aret. Processen for ersattningsrekrytering har inte givit resultat sa att fran
augusti manad har en tillfallig l6sning (tidsbegransad anstallning) satts i verket i
avvaktan av en permanent losning.

En platsutvecklare har anstéllts med uppdrag att sérskilt fokusera pa utvecklingen av
platsen Anges attraktivitet.

6.3 Framtiden

Arbetet med att mota efterfragan fran Naringslivet och att forbereda samhallet for en
forvantad tillvéxt (nya foretag och verksamheter som i sin tur generar inflyttning)
fortsatter. Det finns inget som idag talar for att det skulle finnas anledning att avsta
fran det.

| den nara framtiden ar fokus instéllt pa plan- och markfragor i anslutning till olika
etableringar, bade bostader och foretag.

Mot bakgrund av utvecklingen behover kraft och resurser agnas at att 6ka kommunens
attraktionskraft, att bli ett sjalvklart alternativ for manniskor som soker arbete och god
livsmiljo. Vi maste bli fler for att mota framtiden pa ett positivt sétt.
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7 Affarsverksamhet

7.1 Periodens viktiga handelser

o Arbetet med Ange kommuns nya reningsverk i Fransta ar i slutfasen och igangsattning

pagar. Fortfarande aterstar en del innan anlaggningen &r betrakta som klar, nagra delar
kvarstar innan projektet évergar till driftsfas.

Overforingsledningen fran Ostby till Fransta forsenas ytterligare da arkeologiska
undersokningar ska genomforas efter krav fran Lansstyrelsen. Arbetet med
ledningskoncession pagar och forvantas bli klart inom kort.

7.2 Medarbetare

Under aret har personalgruppen inom VA-verksamheten aterstallt till planerad
numerar genom nyrekrytering.

Verksamheten har ocksa forstarkts med en VA-ingenjor med inriktning i forsta mot
styrning automation for att méta behovet som uppstar i sparen av teknikutvecklingen.
Personalgruppen &r stabil och med laga sjuktal.

7.3 Framtiden

| den nira framtiden ligger fardigstallande av forbindelseledning Ostby-Ljungaverk-
Fréansta.

En Gversyn av VA-taxa kommer att genomforas med malséttning att den ska kunna
behandlas av beslutande organ under 2024.

Nya lagar och regler for renhallning innebér att Ange kommun behover forbereda for
fastighetsnara forpackningsinsamling samt insamling av matavfall. Arbetet ar pabdrjat
och fortsatter under aret.
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8 Stddresurser

8.1 Periodens viktiga handelser

Under perioden har beslut tagits om samverkan med Sundsvall kring IT och
digitalisering.

Projektet VVaxthuset syftar till att samordna kommunorganisationens behov i
utvecklingen av Vaxthuset i kommunhusets entré och bland annat kommer lokalerna
rymma kommunens kontaktcenter, larcentrum, moétes-rum, lounge och Statens
servicecenter. Vaxthuset har stark baring pa kommunens vision och fokusomraden och
bidrar ocksa till flertalet av kommunens mal och prioriteringar. Projektet pagar fram
till 2024.

Arbetet med ombyggnationen av Ange kommunhus entréplan och tillskapandet av
Vaxthuset har konkret kommit igang under aret och huvudsakligt fokus har varit att
sékerstalla kommunorganisationens verkliga behov och att samarbeta med
fastighetsagaren AFA i deras projekteringsarbete i syfte att na ritt slutprodukt.”
Staben har slagit ihop HR och Kommunikation for att hitta samverkansomraden
mellan dessa tva stodfunktioner.

Det har skapats en intern utbildningsportal dar vi kommer samla aterkommande
utbildningar inom ekonomi, HR, kansli och kommunikation. Innehall har lagts in och
namn pa kursansvariga.

Ett antal verksamhetsutvecklare har samlats och kommer vara ett stod till
verksamheter i deras arbete med processutveckling och forandringsarbete. Vidare
kommer de att kunna leda uppdrag/projekt. De kommer ocksa att vara delaktiga i
malarbetet. Rekrytering av verksamhetsutvecklare &r avslutad i augusti.

Arbete pagar med att gora forandringar i verksamhetssystemet Stratsys. Syftet ar att
fortydliga maluppfoljningen och fa en béttre struktur.

Kommunikation har pabérjat ett arbete kring hur Ange kommun jobbar med digital
tillganglighet. Digital tillgdnglighet handlar om att gora sin webbplats eller digitala
tjanster tillgangliga for alla, oavsett funktionsformaga. Digital information och tjanster
ska darfor vara mojliga att anvéanda for alla. Ange kommun &r sedan véaren 2023
medlem i kommunnatverket Funka. Funka arbetar med tillganglighet vad géller
innehall, design och teknik i digitala granssnitt for bland annat webb, 1T och
dokument.

En av insatserna Kommunikation har gjort hittills &ar en tillganglighetsredogorelse for
ange.se, dar vi beskriver hur Ange kommun uppfyller lagen om tillgénglighet till
digital offentlig service pa var webbplats. Information till personal med administrativa
uppgifter har kommunicerats, hur vi bor tanka kring digital tillgdnglighet. I en grupp
pa Insidan finns information om hur webbredaktérer och administrativ personal bor
arbeta tillgangligt. Dér publiceras information om Funkas rekommendationer kring
tillganglighetsarbetet i stort. Vid interna utbildningstillfallen for webbredaktorer tas
forslag upp pa hur vi kan arbeta internt med tillganglighet.

Kommunikation har sedan slutet av varen 2023 pabdrjat personalintervjuer med framst
nyanstallda. Dessa publiceras pa Insidan under Personalnytt. Genom denna
kommunikationsinsats 6kar vi narvaron och interaktionen bland vara anvandare pa
Insidan och bidrar till ett mer levande intranat.

Riktlinjer for sociala medier &r framtagna och beslutade i ledningsgrupp.
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Ett arbete med att ta fram ett skyltprogram fér Ange kommun &r pabérjat. En
sammanhingande, enhetlig och omsorgsfull skyltning bidrar till att Ange kommun
uppfattas som tydlig, tillganglig och trovardig for medborgare och besokare.

8.2 Medarbetare

Under aret har en ny tjanst tillsatts, investeringskoordinator. i tjansten ingar att stodja
verksamheterna med de investeringsprojekt som planeras och som ska genomféras.
En Gversyn av arshjulet for arbetsplatstraff for att starka dels malimplementering, dels
det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Tva verksamhetsutvecklare har rekryterats i maj och i augusti.

En HR-konsult har rekryterats och en praktikant ar pa plats i nio veckor.

En kommunikator pa traineetjanst har rekryterats.

8.3 Framtiden

Samverkan kring IT och digitalisering &r en forutsattning for jamlik valfard i
framtiden. Samarbetet med Sundsvall ar ett sétt for bada kommunerna att starka
varandra i digitaliseringsarbetet. Detta for att kunna méta invanares och foretagares
behov likval som forvantningar pa den kommunala servicen.

Vi arbetar med att ta fram exempel pa samverkansomraden och majligheter mellan
HR och Kommunikation. Exempel pa en utmaning ar arbetet med
kompetensforsorjning. Staben behdver arbeta tillsammans med verksamheterna for att
ta fram forslag pa insatser som bidrar till att Ange kommun &r en attraktiv
arbetsgivare.

Arbete med att starka den strategiska styrningen via mal och uppféljning.
Projektspecifikation for att infora ett Kontaktcenter har godkénts och darmed har
arbetet paborjats.

Under hosten kommer forberedelserna inom organisationen att forbereda infor den
tillvaxt som forvantas inom de narmaste fem aren. Arbetet kommer att bedrivas i
projektform med ledningsgruppen som styrgrupp. De omraden som identifierats som
séarskilt viktiga att utreda ar kompetensforsorjning, bostadsforsorjning, forskola -
skola, kollektivtrafik, socialtjanst - halso- och sjukvard - LSS, fritid och kultur.
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9 Kommunledning

9.1 Periodens viktiga handelser

e En ny politisk organisation har implementerats. Projektet fortléper under hela 2023,
och ett antal korrigerande atgarder har satts in for att starka projektets effektmal.

e En myndighetsndmnd har inrattats for att avhandla individarenden inom sociala
verksamhet, fOr att varna om integritetsséaker och effektiv myndighetsutévning.

e Forvaltningen har omorganiserats for att efterspegla den nya politiska organisationen.

Tre forvaltningar har lagts ner, och dess verksamhet och personal ingar nu i
kommunstyrelsens forvaltning, som nu heter kommunférvaltningen.
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10 Revisionen

) | S| Pt eugeizns| e
Verksamhetsintakter 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0
Verksamhetskostnader -0,4 -0,7 -1,1 -1,1 -0,8
Driftnetto -0,4 -0,7 -1,0 -1,0 -0,8

Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen samt av kommunfullméktiges

revisionsreglemente. Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen granska all verksamhet i
den omfattning som foljer av god revisionssed. De fortroendevalda revisorerna utses av

kommunfullméktige men ar i sin verksamhet partipolitiskt obundna. Varje revisor ar

sjalvstandig i sitt arbete som revisor. Revisorerna bitrads i sin granskning av sakkunniga

yrkesrevisorer.

Revisionen ska utforas enligt god revisionssed. Den goda seden formas och utvecklas
successivt dver tiden. Dess innebord och utveckling paverkas av sektorns sardrag samt olika
intressenters krav och forvantningar. Revisorerna foljer den goda seden och hur den utvecklas

samt gor anpassningar i sitt arbetssatt nar sa behovs.
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11 Gemensamma namnder/férbund

Gemensamma namnder och Utfall Budget Budget Prognos Utfall
férbund, mkr 202308 202308 helar 2023 2023 2022
Bygg- och Miljonamnd -3,3 -3,7 -5,5 -5,7 -4,5
Medelpads raddningsférbund -8,5 -8,8 -13,2 -13,2 -11,6
Overformyndarnamnd -1,3 -1,5 -1,5 -1,5 -1,6
Kollektivtrafikmyndigheten 5,1 -6,3 -9,4 -9,4 -8,8
Samordningsférbund -0,4 -0,3 -0,4 -0,4 -0,4
Total -18,7 -20,5 -30,0 -30,2 -26,9

Bygg- och Milj6: Lagre intékter &n budgeterat och det nya samarbetet kring alkohol- och

tobakshandlaggning ar orsaken till att prognosen ar hogre an budgeterat.

Medelpads Raddningstjanstforbund: Forbundet har pa tjanstepersonsniva aviserat hogre
kostnader &n budgeterat och kommer att tas upp arendet pa dgarradet i oktober

Overformyndarnamnden: Prognosen &r att arets kostnader inryms i budgeten.

Kollektivtrafikmyndigheten: Ingen prognos har kunnat fas fran myndigheten.

Samordningsforbundet: Arets bidrag till forbundet &r utbetalt.
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