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Beskriv det problem som projektet vill [dsa.

Den demografiska utvecklingen ar en av Mellersta Norrlands st6rsta utmaningar. Sjunkande
befolkningssiffror och en 0kad andel aldre bidrar till en mer komplex bild. Den demografiska strukturen
innebér stora utmaningar for hela landet, men utmaningen &r sarskilt svar i Mellersta Norrland. Samtidigt ar
det avgdrande att redan inflyttade invanare stannar kvar och vidareutbildar sig i storre utstrickning #n idag
(Glgersen, 2022). Ungdomsarbetslosheten har inte minskat i regionen under de senaste aren (Holmgren,
Forsberg & Persson, 2022).

Att fa fler ungdomar att studera eller arbeta &r sdrskilt en fraga som berdr regionen Mellersta Norrland. |
hela Sverige, exempelvis, dr antalet ungdomar i aldern 16-24 ar som varken har arbetat eller studerat 6,8
procent. | Vasternorrlands och Jamtlands lan ar motsvarade antalet 7,2 respektive 6,7 procent i denna
aldersgrupp. Inom aldersgruppen 20-25 ar var det 32 respektive 29 procent i Vasternorrlands och Jimtlands
lan som varken har studerat eller arbetat. Dessa siffror understryker vikten av utbildning for att kunna
fortsatta till hogre studier eller arbete. Nar man undersoker skillnader mellan grupper i Mellersta Norrland
ar det ett nagot hogre andel unga man an kvinnor som varken arbetar eller studerar. Dessutom &r det
betydligt fler utrikesfodda ungdomar som varken arbetar eller studerar an de som ar fodda i Sverige
(Analysportal NORR - Fakta, statistik och analys férr Jamtland, Norrbotten, Vasterbotten och
Vasternorrland; Socioekonomisk analys - Mellersta Norrland, 2020).

Men ungdomars marginalisering berdr inte bara Mellersta Norrland. Sverige har hogre ungdomsarbetsléshet
an genomsnittet i EU. Dessutom ar ungdomsarbetsldsheten i Sverige den hogsta jamfort med Gvriga nordiska
lander. Detta ar sarskilt tydligt for ungdomar med ofullstandiga betyg fran grund- eller gymnasieskolan,
ungdomar med funktionshinder och ungdomar fédda utanfor Europa. Manga nyanlanda ungdomar i Sverige
har med stor sannolikhet ocksa drabbats. Detta kan ocksa ses i siffrorna fran Organisationen for ekonomiskt
samarbete och utveckling OECDs (2022) senaste rapport, som bl. a. analyserar invandrares
arbetsmarknadssituation i OECD-landerna. Rapporten visar att Sverige, jamfort med OECD-landerna, har det
hogsta antalet arbetsldsa invandrare (16,8 %) nar det galler den allmanna arbetslosa befolkningen.
Samtidigt hanterar Sverige globala utmaningar vad géller jamlikhet och inkludering inom utbildning (OECD,
2023; FN, 2015). Att fa fler ungdomar att studera eller arbeta, dven ungdomar med utlindsk bakgrund, ar
darfor en angelagen fraga. Detta lyfts ocksa fram i Ungdomsgarantin, den svenska strategiska politiken for
att fraimja ungdomars sysselsdttning. Denna satsning och dess atgarder infordes forsta gangen 2013
(Regeringskansliet, 2013) och forstarktes i strategin 2020 (Regeringskansliet, 2020). Vidare lyfter tidigare
analyser av ESF-finansierade projekt ocksa fram denna typ av resultat och forslag for framtiden (Ratt stod |
ratt tid - en studie av studieavbrotts-forebyggande insatser inom Socialfonden, 2014-2020).

Entigt OECDs rapport (2016) uppvisade Sverige ojamlikheter inom utbildning pa samma niva som OECD-
genomsnittet, och denna trend fortsatter (OECD, 2023; Pareliussen, André & Hwang, 2019). Om man
undersoker utbildningsnivaerna i regionen finns det stdrsta utanférskapet bland ungdomar som endast har
en grundskoleutbildning (eller ofullstéandig gymnasieutbildning). Ungefar 20 % av eleverna ldmnar den
obligatoriska utbildningen utan godkdnda betyg. | Mellersta Norrlands region finns dessutom en bristande
utveckling mot hdgre studier, och det finns generellt en lag utbildningsniva jamfort med andra Norrlands
an (Socioekonomisk analys - Mellersta Norrland, 2020). Detta understryker alltsa att det finns en lag
tillgang till attraktiva utbildningsmiljer inom den eftergymnasiala nivan i hela linet. Livslangt larande sker
inte pa ett meningsfullt satt i Mellersta Norrland. Aven ur ett arbetsgivarperspektiv behdver utbildningen
ses over. Exempelvis kraver det 6kande och féranderliga behovet av nya kompetenser och
kompetensutveckling for individer, arbetsgivare och system for livslangt larande. | dagslaget har Mellersta
Norrland en arbetskraftsbrist inom ett utbildningsutbud som ger spetskompetens, liksom studenter som
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misslyckas med att 6verga till nasta nivéa av utbildningsinstitutioner nar de tar examen (cf Socioekonomisk
analys - Mellersta Norrland, 2020).

Vidare forstirks ofta dessa utmaningar eftersom de maste hanteras i kombination med sma och ofta
isolerade lokala eller regionala arbetsmarknader och sma organisationer och kommuner med relativt lag
genomforandekapacitet. Kommunerna och regionerna i glesbygden maste ofta ta ett stdrre ansvar an i
tatbefolkade omraden, dar statliga myndigheter, organisationer i det civila samhallet och marknadsaktérer
kan komplettera. Darfor behdvs det fler samarbetsatgarder, innovativa pilotprojekt och utforskande av
synergier for att skapa nya system och koncept for att lGsa de problem som tidigare beskrivits {Glgersen,
2022.)

Eftersom dessa utmaningar beror manga sektorer, inte bara utbildningssektorn, maste olika satt att
samarbeta analyseras och testas. Darfor behdvs fler aktiviteter som integrerar arbetet i olika
organisationer, myndigheter, féretag och andra arbetsgivare inom den privata och offentliga sektorn. For
att fa en "tydlig bild” av fenomenet maste man samarbeta med utbildningsexperter, andra yrkesverksamma
inom studentstod, studenter, representanter for arbetslivet och forskare for att 8sa dessa problem och
skapa meningsfulla metoder, system och koncept som kan testas, valideras och spridas. Problemet ar ofta
att samskapande inte gérs tillrackligt, och lsningar kan tilt exempel produceras fran “ett elfenbenstorn”
utan att man tillrackligt beaktar och forstar slutmalgruppen, t.ex. studenter och deras larare.

Eftersom det behdvs mer fokus pa att skapa mdjligheter att stdrka utbildningssystemens kvalitet,
tillganglighet, icke-diskriminering, effektivitet och anpassningsformaga till arbetsmarknaden for att
underlitta forviarvandet av nyckelkompetenser for livslangt larande (EUR-Lex, 2018) och
arbetslivskompetens, stod for livshantering och sjalvreglering, behdvs det mer kunskap och erfarenhet om
att forbattra den flexibla tillgdngen till livslangt ldrande,. Detta kan omfatta exempelvis att dven genom
att anvanda digitala metoder for att individer och organisationer ska kunna ga fran utbildning till utbildning
och fran utbildning till arbetsliv i glesbygd. Dessutom bor faktorer som kdn, bakgrund och
funktionsnedsittning som paverkar forméagan att studera eller arbeta utgdra en djupare grund for analyser
och insatser.

Elevgrupperna ar mer heterogena an tidigare och samma Gsningsmodeller passar inte alla.

Sammanfattningsvis star unga manniskor utanfor utbildning och arbetsmarknad i Mellersta Norrland, som
har en dverskottsgeografi. Lamplig utbildning, som tillgodoser elevernas individuella behov, tillganglighet
och innovativa samarbetsframjande transfereringar bor darfor starkas. Hur skulle detta kunna ske? Vilka
(6sningar skulle kunna stodja detta arbete? CREATE YOUR FUTURE ger svar pa dessa problem och fragor.

Referenser
Analysportal Nlys forr Jimtland, Norrbotten, Vésterbotten och Vasternorrland. https:// analysportalnorr.se
(accessed on 14 February 2023)

EUR-Lex. 2018. Access to European Union Law. Radets rekommendation av den 22 maj 2018 om
nyckelkompetenser for livslangt larande https: / /eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/?
uri=CELEX:32018H0604(01) (accessed on 6 March 2023).
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online: https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21252030%20Agenda%20for
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Beskriv de huvudsakliga orsakerna till problemet.

Utbildningsverksamheten paverkar utan tvekan kommunernas och hela landets livskraft. Detta paverkar
ocksa hur studenterna orienterar sig mot arbetsmarknaden. Har kravs atgarder och aktiviteter for att
motivera eleverna n3r det galler inlarning, sjalvutveckling och orientering mot framtiden. Dessa fragor ar
tydligt kopplade till planeringen av elevernas karridrvagar, kreativa och entreprendriella vagar samt
framtida arbetstivskompetens och forskarutbildning. Det verkar som om det trots malen och intentionerna i
de politiska forsoken fortfarande finns arbete kvar att gora.

Politiska fragor och deras genomforande ar ocksa tydliga i Mellersta Norrland. Det har kanske inte funnits
tillrackligt fokus i regionen for att beakta denna nationella utmaning. Detta géller sarskilt med tanke pa att
regionen till och med har fler demografiska och geografiska utmaningar &n andra omraden. Dessutom
konkurrerar var region ocksd med andra regioner nér det géller att attrahera unga manniskor. Som namnts
ovan maste mer goras for att skapa attraktiva regionala studiemiljoer. Ungdomars mentala bilder paverkar
dock ocksa vart de soker sig for vidare studier och arbetsliv. Darfor bér man uppmarksamma bade
skapandet av praxis och skapandet av positiva mentala bilder om Mellersta Norrland for att ungdomar ska
vilja utbilda sig och arbeta hir. Positiv kommunikation har kanske inte racker. Det kanske inte har funnits
tillrackligt med modeller, verktyg, stod och samarbete mellan kommuner, organisationer och offentliga och
privata partner, vilket skulle ha hjalpt dem att forverkliga politiken och de sociala malen (Glgersen, 2022).

| detta sammanhang &r det uppenbart att ett forebyggande arbete maste utnyttjas i tillrécklig utstrackning
och att det ocksa ar en av orsakerna till dessa problem. Detta tillvigagangssatt tyfts ocksa fram i den
farskning som utforskar migranters anstallbarhetskonstruktioner i Sverige (Kusterer & Bernhard-Oettel,
2020). Landet, sarskilt regionen, behgver tka insatserna for forebyggande arbete och kompetensnivaerna
och de manga ungdomar som anlédnder i slutet av sin skolgang (OECD, 2016). Férebyggande modeller bor
ocksa utformas, testas och konceptualiseras. Att hantera problem ar mycket mer utmanande for den unga
individen i fraga och andra aktérer nar problemen har ackumulerats. Inom positiv psykologi finns det till
exempel ofdrutsigbara méjligheter eftersom man i stallet for enbart problem och utmaningar bygger livet
pa en grund med olika satt att arbeta for att forverkliga drmmar. Pa detta satt byggs ett arbetssatt for ett
malinriktat liv och ett entreprendrstankande in i manniskors egna liv. Som yrkesverksamma inom omradet
har vi markt att forvanansvart fa insatser inom utbildningssektorn anvander denna inkomstvinkel av positiv
psykologi. Det behtvs skapande av innovativa interventionsmodeller och mer tvarvetenskapligt samarbete.

Det &r darfor viktigt att uppmarksamma riskfaktorerna i forvdg. Det finns dessutom ett behov av att se
ndrmare pa orsakerna till att man avbryter studierna eller &r franvarande, vitka dr forknippade med
skolfranvaro och kan delas in i individuella, familje-, skol- och sociala faktorer. Personliga orsaker som har
rapporterats vara orsaker till problematisk skolfranvaro &r ofta relaterade till psykiska halsoproblem eller
elevernas vilbefinnande som helhet (Lovgren et al., 2020). Elever som inte studerar eller arbetar har ofta
dalig sjalvkansla och svarigheter att hantera enkla vardagliga aktiviteter (Regeringskansliet, 2020). Saledes
har faktorer relaterade till skolan och till upplevda krav for att komma in pa arbetsmarknaden ocksa varit
de starkaste potentiella forklaringarna till 6kningen av andelen med dalig psykisk halsa och daligt
valbefinnande bland svenska ungdomar, vilket har foranlett initiativ for att forbattra skolan och
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inlarningsmiljoerna (Kostenius & Nystrom 2022).

Sammanfattningsvis ar ingen enskild faktor den huvudsakliga orsaken till problemen kring varfor ungdomar
inte fortsatter sin utbildning och/eller kommer in pa arbetsmarknaden i Mellersta Norrland. A ena sidan &r
problemen relaterade till sysselsattnings-, utbildnings- och regionalpolitik, genomforande och till och med
offentlig kommunikation. A andra sidan ligger grundorsakerna till problemen ocksa i hur unga manniskor
idag kan kontrollera och reglera sina liv och hur studieframjande yrkesverksamma bidrar till denna fraga,
exemplevis genom férebyggande arbete. Dessutom maste man se de viktigaste orsakerna till problemen
eftersom ungdomarna inte utgor en homogen grupp (cf Ratt stod | ritt tid - en studie av studieavbrotts-
férebyggande insatser inom Socialfonden, 2014-2020). Detta innebar att samma ldsningar inte galler,
exempelvis om elever och studerande har en annan bakgrund an den vanliga befolkningen eller om vissa
konsmodeller som varit oonskade anpassas, t. ex. att manliga elevers skolverksamhet &r svagare an
kvinnliga elevers. Det behdvs individuella losningar som kan konfigureras for massorna pa en allman niva.
Detta maste ocksa vara knutet till flera intressentgrupper.

| projektet CREATE YOUR FUTURE uppmarksammar vi hur dessa mycket olika huvudorsaker framtrader i
vardagliga problem. Dessutom bor faktorer som kén, bakgrund och funktionsnedsattning som paverkar
formagan att studera eller arbeta ligga till grund for alla analyser och insatser. Med hiansyn till dessa
faktorer har vi satt oss for att utveckla, testa och validera olika koncept i samarbete med organisationer,
myndigheter, foretag och andra arbetsgivare (intressentgrupper) fér att [6sa utmaningarna med att fa fler
unga att studera eller arbeta i Mellersta Norrland.

Referenser:
Glgersen, E 2022. Research for REGI Committee - Cohesion Policy in Northernmost Regions of the EU,
European Parliament, Policy Department for Structural and Cohesion Policies, Brussels.

Government Offices of Sweden. 2020. Youth employment policies in Sweden - the Swedish response to the
Council recommendation on A Bridge to Jobs - Reinforcing the Youth Guarantee.
https://www.regeringen.se/rapporter/2022/06/youth-employment-policies-in-sweden--the-swedish-
response-to-the-council-recommendation-on-a-bridge-to-jobs--reinforcing-the-youth-guarantee/ (accessed
on 24 February 2023).

Kostenius, C. & L., Nystrom. 2020. "When | feel well all over, [ study and learn better" - experiences of good
conditions for health and learning in schools in the Arctic region of Sweden. Int J Circumpolar Health. 2020
Dec;79(1):1788339. doi: 10.1080/22423982.2020.1788339. PMID: 32663109; PMCID: PMC7480518

Kusterer, H.L, & C., Bernhard-Oettel. 2020. Exploring Employability Constructions of Migrants in Sweden
and Potential Consequences for Labour Market Entrance Recommendations. Soc. Sci. 2020, 9, 26.
https://doi.org/10.3390/s0csci9030026

Lovgren, V., Hillborg, H., Bejerholm, U. & U., Rosenberg. 2020. Supported Education in a Swedish Context
- Opportunities and Challenges for Developing Career-Oriented Support for Young Adults with Mental Health
Problems. Scandinavian Journal of Disability Research, 22(1), pp.1-11. DOI:
http://doi.org/10.16993/sjdr.648
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Beskriv konsekvenserna av problemet.

Individuellt har livshanteringen med eventuella psykiska problem 8kat pa elevniva. Detta kan vara bade en
orsak och en konsekvens titl varfor unga manniskor inte ar i skolan eller pa jobbet (t.ex. Lovgren et al.,
2020). Oavsett vilket dr konsekvensen att ungdomarna behdver mer stod. Yrkesverksamma maste dela upp
knappa resurser pa allt fler elever, och manga ungdomar gar miste om det stdd de behtver. Detta ar ocksa
ett stort problem fér skolor och kommuner. Nar det till exempel galler elever som {amnar skolan i fortid gar
ansvaret ocksa till elevernas hemkommuner. Kommunen maste erbjuda lampliga individuella aktiviteter for
att motivera ungdomarna att barja eller ateruppta sin utbildning. Kommunerna maste fora register Gver
elever som lamnar skolan i fortid och dokumentera sina insatser (Sveriges Riksdag, Skollag. 2010:800).
CREATE YOUR FUTURE stéder alltsa ocksd kommunerna i att utfora sina tilldelade uppgifter och framja den
regionala utvecklingen, som stoder elevernas dvergangar till vidareutbildning och regionalt arbetsliv. Om
kommunerna inte klarar av denna fraga kommer det att uppsta betydande problem. Fdljaktligen okar
omradets valbefinnande och utan tvekan minskar den gynnsamma bilden som helhet. P& samma satt kan
forutsattningarna och resurserna fortsatta att forsamras i regionen. Manniskor kommer inte att ha de basta
utbildningsméjligheterna i linje med ett livslangt larande. Det privata naringslivet och den offentliga
sektorn kommer saledes inte att ha den nddvandiga kompetensen och formagan att fornya den arbetskraft
som krivs for att mota framtiden pa ett langsiktigt hallbart satt.

Avslutningsvis, nar vi talar om unga manniskor i dag och vidtar atgarder for att stodja dem, hjélper vi inte
bara individer att fa ett battre liv i dag. Dessa atgiarder kommer att paverka om Mellersta Norrland kommer
att vara en socialt och ekonomiskt valmaende region i decennier framgver. Detta kommer att avspeglas pa
motsvarande sitt om vi inte fokuserar pa de aktuella problemen.

For att stérka regionen erbjuder vi i projektet CREATE YOUR FUTURE mangsidiga och samarbetsinriktade
stédkoncept till kommuner, organisationer och offentliga och privata partner for att besvara denna fraga
och 6ka Mellersta Norrlands livskraft och vélbefinnande. Det regionala utvecklingsarbetet kommer att bidra
till interkommunalt samarbete och darmed en fungerande regional infrastruktur for genomforande av
validering.

Referenser:

Lévgren, V., Hillborg, H., Bejerholm, U. and Rosenberg, D., 2020. Supported Education in a Swedish
Context - Opportunities and Challenges for Developing Career-Oriented Support for Young Adults with
Mental Health Problems. Scandinavian Journal of Disability Research, 22(1}, pp.1-11. DOl
http://doi.org/10.16993/sjdr.648

Sveriges Riksdag, Skollag. 2010:800. https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/skollag-2010800_sfs-2010-800

Beskriv vilka tidigare insatser som gjorts for att hantera eller 16sa problemet.

ESF, inklusive Youth Employment Initiative (YEI), har bidragit till den nationella politiken for att framja
ungdomars sysselsattning genom att gora det mojligt att komplettera och stérka de befintliga svenska
systemen genom olika projekt (Regeringskansliet, 2020). | studien, som analyserade ESF-finansierade
projekt, framhalls att endast fyra projekt av 14 var enbart inriktade pa att forebygga skolavhopp (det har
alltsa funnits delprojekt inom andra projekt som i nagon form varit inriktade pa att forebygga skolavhopp).
Atgarder dar skolavhopp redan ar ett faktum, vanligen kopplade till det kormmunala ansvaret for aktiviteter
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for ungdomar, har alltsa varit vantigast. (Ratt stod | ritt tid - en studie av studieavbrotts-forebyggande
insatser inom Socialfonden, 2014-2020.) SKR, Folkhalsomyndigheten och Socialstyrelsen (2022) har till
exempel framjat aktiviteter for att stodja ungdomars valbefinnande och utbildningskontinuitet i Sverige.
Dessutom har andra program och projekt utvecklats for att uppmuntra ungdomar att studera eller arbeta.
Till exempel har nationella projekt (t.ex. Skolverket s Undervisa nyanlandade elever, Samverkan for basta
skola (SBS), Nationella skolutvecklingsprogram), har sakert ocksa tillfort ett stort varde for att ta itu med
de utmaningar som beskrivs har. Det bor dock ndmnas att inget av dessa projekt specifikt bygger pa att
utveckla tillgangligheten, till exempel genom digitala modeller, for att stodja elever att fortsatta sin
utbildning och sikta pa arbetslivet, som vi gor i CREATE YOUR FUTURE-projektet.

Aven om Covid-krisen utmanade utbildningssystemen och stidet till studenterna fanns det intressanta
resultat och insatser som gav mojligheter till framtida initiativ. Enligt den senaste forskningen har olika
mentor- och terapisystem for studenter pa natet betraktats som genomforbara alternativ for att forbattra
studenternas meningsfulla utveckling och valbefinnande (Al-Alawi et al., 2021; Morselli & Seikkula-Leino,
2021). Radgivning och mentorskap kan ocksa ske digitalt och inte bara genomféras i face-to-face-
situationer, som det traditionellt har ansetts. Saledes har uppfattningen om att individuelt mentorskap och
stod har forandrats i stor utstrackning under de senaste aren, vilket understryker det faktum att denna typ
ay digitala metoder och verktyg skulle kunna testas mer. Eftersom de langa avstanden och den relativt laga
befolkningstdtheten som kédnnetecknar omradets regioner leder tilt 6kade hinder for livslangt (rande och
arbetsmarknaden, behdvs fler insatser som bidrar till att Gvervinna dessa hinder fér valet av eller tillgdngen
till arbete eller utbildning eller som okar studenternas tillgang till stdd, i en viktig del av losningen.

Vid Mittuniversitetet har dessutom projekt och forskning visat att idén i CREATE YOUR FUTURE i hdg grad
kan forbattra ungdomars kontinuitet i utbildning och intrade i arbetslivet. Forskning och projekt vid
Institutionen for utbildningsvetenskap (UTV) stdder dessa initiativ. Ett exempel &r programmet Framtidens
vélfard: Vard och skola. | detta program ingér ett antal projekt kring elevstdd och 6kad motivation
(Elevhalsoarbetet; elevers halsa och larande i grundskolan, Framja narvaro - forebygga franvaro, Hur gor vi
med pojkarna? En aktionsstudie med fokus pa pojkars skolresultat i St Olofs skola, Integrering och
utvardering av ett livsstilsprogram for personer med psykisk ohalsa, Motivation for larande hos yngre barn,
Tillsammans for 6kad skolnarvaro och Utvardering av effekter av positiv beteendestdd i tva skolor i
Sundsvalls kommun). Dessutom med SKILLOON-relaterade projekt, t.ex. YVI, ett byggprojekt for
entreprendriellt larande, fardigheter, forskning, lararutbildning, strategi och ldroplaner fran 2010-2015.
Digitrainer 2015-2020 byggde pa denna forskning och skapade digitala projekt som vidareutvecklade
SKILLOON-larandemiljon. FORWARD-projektet, 2018 - 2020, syftade till att stodja mindre presterande
elever i deras studier och Gvergangen till vidareutbildning. Ett regionalt samarbetsprojekt syftade till att
forbattra elevernas Gvergang till arbetslivet och deras fardigheter i arbetslivet med mer samarbete med
lokala foretag och en kurs i arbetslivskunskap for att forbéttra deras fardigheter i att sdka jobb. Dessa
projekt och deras resultat stoder ytterligare CREATE YOUR FUTURE genom att utveckla nya
interventionsmodeller och koncept for att minska utslagning, framja fortsatta studier, forbattra
karriarradgivning, utveckla arbetslivskunskaper och anpassa dven redan validerade projektkoncept for
projektet CREATE YOUR FUTURE.

Sammanfattningsvis har insatser gjorts nationellt och internationellt for att stodja ungdomar,
karriarvagledning och utveckling av skolmotivation. Strukturer och deras grunder, till exempe! laroplaner,
strategier och utbildningsmodeller, har utvecklats for att framja meningsfulla metoder. Vidare har
digitaliseringen som verktyg ocksa setts som en intressant 6ppning inom omradet for att framja
tillganglighet och nya och inspirerande arbetsmetoder. Att anvanda vara senaste resultat och erfarenheter
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for projektet CREATE YOUR FUTURE skulle saledes vara lampligt och framja utvecklingen av hallbara
arbetsmetoder for det.

Referenser:

Future Welfare: Healthcare and School

https://www.miun.se/en/ Research/research-projects/ongoing-research-projects/future-welfare-
healthcare-and-school/ (accessed on 6 March 2023).

Government Offices of Sweden. 2020. Youth employment policies in Sweden - the Swedish response to the
Council recommendation on A Bridge to Jobs - Reinforcing the Youth Guarantee.
https://www.regeringen.se/rapporter/2022/06 /youth-employment-policies-in-sweden--the-swedish-
response-to-the-council-recommendation-on-a-bridge-to-jobs--reinforcing-the-youth-guarantee/ {accessed
on 6 March 2023).

Morselli, D. & Seikkula-Leino, J. 2021. Evaluating a Finnish web-based platform to nurture a sense of
initiative and entrepreneurship in three Italian upper secondary schools during the COVID-19 pandemic.
Italian Journal of Educational Research, 190-202. https://doi.org/10.7346/sird-152021-p190

Ratt stéd | ratt tid - en studie av studieavbrotts-forebyggande insatser inom Socialfonden

2014-2020. Temaplattformens rapportserie. Forte, Europeiska Union, Svenska ESF-Radet (accessed on 27
February 2023). https://forte.se/publikation/ratt-stod-i-ratt-tid-en-studie-av-studieavbrottsforebyggande-
insatser-inom-socialfonden-2014-2020/ (accessed on 15 February 2023).

Skolverket. Undervisa nyanlandade elever. https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-
i-arbetet/stod-i-arbetet/undervisa-nyanlanda-elever (accessed on 22 February 2023).

Skolverket. Samverkan for basta skola. https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-
skolan/samverkan-for-basta-skola {accessed on 22 February 2023).

Skolverket. Nationella skolutvecklingsprogram. https://www.skolverket.se/skolutveckling/nationella-
skolutvecklingsprogram (accessed on 22 February 2023).

SKR, Folkhalsomyndigheten and Socialstyrelsen (2022).
https:/ /skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/psykiskhalsa/begrepppsykiskhalsa. 36535.html
(accessed on 22 February 2023).

Beskriv projektets malgrupp. Beskriv om och i sa fall hur malgruppen har varit involverad i
framtagandet av projektidén. Beskriv hur projektansckan ligger i linje med deras behov.

Malgrupper, t.ex. kommuner med sina organisationer och yrkesverksamma, myndigheter och andra
intressenter, har deltagit i projektets utformning. Vi har ocksa preliminart behandlat mgjliga befintliga
projekt och deras mdjligheter att ge synergier for projektet CREATE YOUR FUTURE. Dessutom har det lokala
naringslivet varit en del av projektutformningen. Tillsammans med dem har vi t. ex. diskuterat
kompetensbehoven i arbetslivet och idéer for att framja studenternas arbetslivskompetens. Det digitala
foretaget har t.ex. prelimindra idéer om hur man med detta projekt kan ga vidare med att skapa och
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genomfora system for att framja kompetensutveckling och erkannande i regionen.

Projektansokan stammer overens med behoven hos detta projekts konsortiepartners: Hur far studenterna
fler att studera eller arbeta i Mellersta Norrland? Projektansokan &r alltsa i linje med regionala behov och
pa det hela taget ar alla vara partners bekanta med dessa behov (nationellt och/eller internationellt). Hur
man far fler studenter att arbeta eller studera &r inte bara ett fenomen som minskar valbefinnandet pa
individniva. Studenterna hoppar av, och marginaliseringen kan ses i den regionala livskraften och
attraktionskraften. Men vi ser ocksa att orsaker och orsaker hanger samman. Darmed forstar vi ocksa att
det inte alltid ar sjalvklart och okomplicerat att lGsa dessa fragor. Men med var tvirvetenskapliga
kompetens och vara erfarenheter kan vart team gora skillnad for att fa elever att mer studera och arbeta i
Mellersta Norrland.

Vi ar alla motiverade och inspirerade av detta projekt da de problem och utmaningar, som tidigare
beskrivits, ar synliga och paverkar allas arbete direkt eller indirekt, och i allmanhet paverkar livskvaliteten

i Mellersta Norrland.

Som vi sager: "Det finns inga problem, det finns ostartade projekt".

Beskriv projektets aktdrer. Beskriv hur dessa aktdrer har varit involverade i framtagandet av
projektidén. Beskriv hur projektansckan ligger i linje med deras behov,
Huvudsaklig malgrupp

Organisationer, myndigheter, foretag och andra arbetsgivare inom privat, offentlig och idéburen sektor.
Indirekta malgrupper (individer)
Professionella inom studentstdd, utbildningsledare, grundskoleelever, gymnasieelever och

universitetsstuderande (studerande i behov av sarskilt stod och studerande som deltar i férebyggande
syften).

Deltagande aktorer

Stodmottagare (samverkansparter)

Organisationsnamn: ANGE KOMMUN
Organisationsnummer: 212000-2387

Utdelningsadress: 841 81 ANGE

Behorig foretradare: Malgorzata Hammarberg

E-post: malgorzata.hammarberg®@ange.se
Telefonnummer: 0732742046

Deltagande organisationer i komptensutveckling

Medfinansiarer

Organisationsnamn: LULEA TEKNISKA UNIVERSITET
Organisationsnummer: 202100-2841
Utdelningsadress: 971 87 LULEA
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Behdrig foretradare: Mats Westerberg

E-post: mats.westerberg@lth.se
Telefonnummer: 0920491808

Typ av aktor: Bidrag i annat an pengar
Projektmal

Beskriv vad projektet ska uppna. Satt projektmal utifran de problem som ni identifierat i avsnittet
Problemformulering. Beskriv pa vilket satt projektmalen svarar mot utlysningens forvantade resultat.
Ungdomar star utanfor utbildning och arbetsmarknad i Mellersta Norrland. Lampliga, individuella elevers
behov och samarbetsframjande atgarder vid overgangar bor darfor forbattras. Hur kan detta ske? Vilka
modeller skulle vi kunna skapa for olika sektorer och organisationer?

Med projektet CREATE YOUR FUTURE besvarar vi dessa fragor och definierar malen darefter:

Mal 1) Utforma, testa och validera digitala koncept och strukturer for att stddja ungdomar att studera eller
arbeta i den glesa geografin i Mellersta Norrland.

Hur uppfyller mal nr 1 utlysningens mal?

Den glesa geografin innebar storre utmaningar for arbetsmarknadens mojligheter att sakra arbetskraft och
kompetens. Darfér maste utbildningssystemens kvalitet, effektivitet och anpassningsférmaga till
arbetsmarknaden underlatta for eleverna att forvarva nyckelkompetenser, inklusive digital kompetens.

Nya koncept maste skapas tillsammans med organisationer, myndigheter, foretag och andra privata,
offentliga och idéburna arbetsgivare for att stodja studerande fran grundskolan, gymnasiet och
universiteten att fortsatta sin utbildning och/eller ga ut i arbetslivet. Det finns idag alltfér manga unga
manniskor som varken studerar eller arbetar.

Projektverksamheten betraktar kompetensforsérjningen ur ett bredare perspektiv och omfattar individer
som etablerar sig pa arbetsmarknaden inom den privata, offentliga och idéburna sektorn.

Insatser som syftar till att utveckla och testa nya metoder och arbetssatt omfattas ocksa, t.ex. behdvs
distansdverbryggande insatser som bidrar till att studenterna far tillgang till stod.

Aktiviteter, t.ex. genom digitalisering, okar tidiga insatser for unga med relevanta aktorer for att oka
deltagandet i utbildning och pa arbetsmarknaden.

Genom att skapa nya modeller och idéer for att se dver strukturerna starks utbildningssystemens kvalitet,
tillganglighet, icke-diskriminering, effektivitet och anpassningsférmaga till arbetsmarknaden for att
underlatta forvarvande av kompetens for arbetslivet.

Det overgripande malet for den svenska arbetsmarknadspolitiken ar att alla medborgare ska kunna delta i
arbetslivet. | detta ingar att ta tillvara pa landets forutsattningar for jobb och foretagande. For att na detta
mal maste sysselsattningen 6ka och matchningen pa arbetsmarknaden mellan utbud och efterfragan

forbattras.

| projektet CREATE YOUR FUTURE designar, testar och validerar vi darfor digitala koncept for att framja en
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vag till arbetsliv och entreprendrskap, och vi fokuserar pa att skapa strukturer och modeller for att minska
klyftan mellan utbildning och arbetsliv i den glesa geografin i Mellersta Norrland.

Mal 2) Skapa natverksmodeller for utbildningssektorn, arbetsmarknaden, niringslivet och andra
organisationer som ger majlighet till inflytande.

Hur uppfyller mal nr 2 malen for ansokningsomgangen?

Modeller for samarbetsnédtverk (som framjar nya och/eller effektivare former) kommer att testas och
valideras mellan utbildningsanordnare, arbetsgivare och andra relevanta aktorer for att na fler individer
fran grundskolor, gymnasier och universitet och sikerstilla och fraimja att kompetens finns tillganglig.

Insatser fOr att underlatta kommer att fortsatta med matchning och dvergangar pa arbetsmarknaden lokalt
och regionalt.

Modeller for samarbetsnatverk innebar ocksa att man utforskar synergier mellan ESF och andra projekt.

Samarbetsnatverk handlar ocksa om att utveckla och starka strukturer och insatser och skapa arenor for
certifiering, yrkescertifikat och validering.

Ett starkt samarbete mellan utbildningsorganisationer och arbetsliv, och mellan utbildningsorganisationer,
kommer att hjdlpa unga ménniskor att géra valgrundade val, vilket ocksa framhalls som avgorande for att
Oka sysselsattningsgraden och forutsattningarna for kompetensforsorjning.

Samarbetsaktiviteter som tar ett kollektivt grepp om tidiga insatser for ungdomar med relevanta aktérer
behdvs for att oka deltagandet i utbildning och pa arbetsmarknaden.

Insatser kommer att goras i samarbete for att underldtta matchning och Gvergangar pa arbetsmarknaden
lokalt och regionalt.

Samverkansinsatser som moter kompetensférsérjningen maste goras pa grund av regionens demografiska
utmaningar.

Natverksinsatserna betraktar kompetensutveckling i ett bredare perspektiv for att modernisera
arbetsmarknadens aktorer och tjanster for att bedoma och férutse kompetensbehov och stodja matchning,
Overgangar och rorlighet pa arbetsmarknaden.

Faktorer som studenternas kdn, bakgrund, funktionsnedsattning och andra individuella behov som paverkar
formagan att studera eller arbeta kommer ocksa att beaktas vid skapandet av natverksmodeller for att oka
tillgangligheten och jamlikheten i uthildning och arbetsliv.

Lokala och regionala natverks- och samarbetsinitiativ stoder utvecklingen och samordningen av livslangt
larande, utvecklingen av fardigheter for arbetslivet och entreprendrskap. Genom interkommunala
samarbeten kan vi erbjuda samhallsviktigt stod trots geografiska utmaningar i Mellersta Norrland.

Ungdomar star utanfdr utbildning och arbetsmarknad i Mellersta Nordland. Det #r viktigt att forbattra
mojligheterna att tillgodose elevernas individuella behov och att framja samarbete i samband med
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overflyttningar.

| enlighet med detta problem definierar vi vara forvantade resultat enligt varje mal som vi tidigare har
angivit i nasta avsnitt.

Mal 1) Utforma, testa och validera digitala koncept och strukturer for att stodja ungdomar att studera eller
arbeta i den glesa geografin i Mellersta Nordland.

Resultaten av genomfdrandet Mal nr 1:

Forskningsbaserad ny kunskap och publicering for att skapa digitala system, modeller och strukturer for att
stodja ungdomar att studera eller arbeta i regionen.

Modeller for att utveckla elevernas forvary av nyckelkompetenser, t.ex. arbetslivskompetens och digitala
fardigheter.

Digitala koncept for att stddja vidareutbildning och/eller intrade i arbetslivet inom den privata, offentliga
och idéburna sektorn. Dessa koncept kommer att skapas i a) forebyggande syfte och for att hantera b)
utslagning och/eller riskfall.

Modeller for att se dver strukturer i samarbetet for att underlatta matchning och pvergangar pa
arbetsmarknaden lokalt och regionalt, med hansyn till regionens demografiska utmaningar. Dessa modeller
tar ocksa hinsyn till de bredare behoven pa arbetsmarknaden behov och den kompetens som behdvs idag
och i framtiden.

Nya system och idéer for att se Gver strukturer kommer att starka utbildningssystemens kvalitet,
tillganglighet, icke-diskriminering och effektivitet.
Resultat

Mal 1, resultat 1
Forsknings- och praktikbaserad ny kunskap for att skapa digitala system, modeller och strukturer for att
stédja studerande i deras fortsatta utbildning eller i arbetet.

Mal 1, resultat 2
Stédjande och forebyggande digitala modeller for att forbattra elevernas forvarv av nyckelkompetenser,
inklusive arbetslivskompetens och digital kompetens.

Mal 1, resultat 3
Koncept for att utveckla organisationers strukturer (t.ex. vagledningssystem, l&roplaner, strategier,
personal- och ledarskapsutbildningsmodeller).

Mal 1, resultat 4
stodhandbdcker for organisationer, myndigheter, féretag och andra arbetsgivare for att utveckla strukturer
och anpassa koncept for ledarskaps- och personalutveckling samt vagledning och mentorskap for studenter.

Mal 1, resultat 5
Akademisk och offentlig kommunikation (t.ex. forskningsrapporter, bloggar, offentliga skrifter,
kommunikation via sociala medier).
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Mal 2) Skapa modeller for natverk som ger inflytande fér utbildningssektorn, arbetsmarknaden, naringslivet
och andra organisationer.

Resultaten av genomférandet av mal nr 2 ar foljande:

Ny forskning och praxisbaserad kunskap om testade modeller for att forbattra utvecklingen av partnerskap
och samskapande.

Testade, validerade och distribuerade modeller for starkande natverk, som aven omfattar synergieffekter
och "basta praxis” och som ar anpassade for att forbattra kompetensutveckling, jamlikhet och tillganglighet
i samhallet och stodja overforingar inom utbildning, intrade i arbetslivet och skapande av entreprendrskap.

Starkta samarbetsmodeller mellan utbildningsorganisationer och arbetslivet for att hjilpa unga manniskor
att gora valgrundade val om sitt framtida arbetsliv och aktivera sig inom arbetsmarknadssektorn.

System for certifiering och validering skapas i tvarvetenskapligt samarbete for att frimja erkiannandet av
nodvandiga kompetenser och aktiviteter.,

Resultat for mal 2:

Mal 2, resultat 1
Forsknings- och praktikbaserad ny kunskap om meningsfulla partnerskap (t.ex. forskningsrapporter,
offentliga skrifter, bloggar, sociala medier).

Mal 2, resultat 2
Natverksmodeller som underlattar matchning mellan utbildning och arbetsliv (t.ex. inspirerande evenemang
och t.ex. foretagsbesok och digitala natverk).

Mal 2, resultat 3
Certifieringskoncept for att stodja ledarskap, personal och studenters kompetensutveckling och erkannande
(t.ex. konceptfamilj for digitala kompetensmarken).

Mal 2, resultat 4

Kommunikation och spridning av olika modeller for ndtverk for att starka kompetensen (offentlig
kommunikation, t.ex. sociala medier, exempel som ska anvandas i handbdcker for yrken, se dven mal 1,
resultat 4); utokade natverk (t.ex. 50 organisationer, 2 000 personer som berors).

Utan tvekan ser vi att alla CREATE YOUR FUTURES resultat betonar forverkligandet av ungdomsgarantin
(Regeringskansliet, 2020). Dessutom stammer de efterstravade resultaten 6verens med féreslagna
aktiviteter i rapporten fran Forte, Europeiska unionen, Svenska ESF-Radet (Ratt stod | ratt tid - en studie av
studieavbrotts-forebyggande insatser inom Socialfonden 2014-2020). Dessutom ar malen och resultaten i
linje med OECD:s (2023) senaste rekommendationer (dvs. framja styrning, resurstilldelning,
kapacitetsuppbyggnad, insatser pa skolniva samt dvervakning och utvardering) for att framja mer rattvisa
och inkluderande utbildningssystem.

Alla resultat fungerar som anvandbara exempel for andra regioner. Nationellt och internationellt ar
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regionen Mellersta Norrland ett exempel pa hur Gvergangar fran en utbildningsniva till en annan har gatt till
och hur orientering mot arbetslivet och marginalisering har hanterats. Detta ar utmaningar i Sverige och
t.ex. mer allmant i EU och andra globala omraden. Med CREATE YOUR FUTURE:s resultat och modeller ger
vi darfér mervirde for olika malgrupper, och betonar ddrmed aven strategin att projektet forbattrar
hallbarheten och kontinuiteten i dessa skapade resultat efter projektets slut.

Referenser:

Government Offices of Sweden. 2020. Youth employment policies in Sweden - the Swedish response to the
Council recommendation on A Bridge to Jobs - Reinforcing the Youth Guarantee.

https://www. regeringen.se/rapporter/2022/06/youth-employment-policies-in-sweden--the-swedish-
response-to-the-council-recommendation-on-a-bridge-to-jobs--reinforcing-the-youth-guarantee/ (accessed
on 6 March 2023).

OECD. 2023. Equity and Inclusion in Education: Finding Strength through Diversity, OECD Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/e9072e21-en (accessed on 14 February 2023).

Ritt stod | ratt tid - en studie av studieavbrotts-férebyggande insatser inom Socialfonden

2014-2020. Temaplattformens rapportserie. Forte, Europeiska Union, Svenska ESF-Radet

https: //forte.se/publikation/ratt-stod-i-ratt-tid-en-studie-av-studieavbrottsforebyggande-insatser-inom-
socialfonden-2014-2020/ (accessed on 15 February 2023).

Beskriv hur ni planerar att folja upp projektet. Ange de indikatorer ni kommer att anvanda for att mata
projektmalen.

Bade projektets framskridande och dvervakningen av projektets genomfirande, t.ex. ur genomforandets,
atgdrdernas och resultatens synvinkel, har preliminart planerats (se bilaga 1). En annu mer detaljerad plan
for vervakning av projektets genomforande kommer dock att utarbetas i borjan av projektet. Planen
kommer ocksa att visa hur samordnaren och partnerna deltar i genomférandet av projektet och hur detta
kommer att utvirderas i olika skeden for att uppna malen och resultaten. Planen kommer ocksa att belysa
rapporteringsperioderna for finansiaren nar det galler innehall och ekonomi. Dessutom kommer en mer
detaljerad plan for Gvervakning, till exempel ackumulering av medfinansiering, ocksa att gdras for att
gvervaka projektet och for att sékerstélla att finansieringen av projektet kommer att slutforas som
planerat.

Nar det galler utvecklingen av innehall och projektresultat i projektet for att uppna projektmalen anvander
vi ett inledande innehallsbaserat analyssystem for att forsta hur mikro- (t.ex. utbildningsanordnare,
studerandesttdspersonal) och makronivan (organisationer, myndigheter, foretag, andra arbetsgivare och
intressenter) har strukturer och aktuella begrepp for studerandes radgivning och radgivningshandledning.
Bedomningen av utgangssituationen bidrar saledes till att bygga upp insatserna vidare i projektet. | denna
del av analysen anvander vi intervjuer och utbildningsdokument. Dessutom kommer en bedomning av dessa
fragor under projektets senare del att ge okad forstaelse for projektets resultat och de lardomar som
dragits. Denna sista del av utvarderingen kommer att utformas under projekttiden och i enlighet med de
forsta resultaten.
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For de elever som deltar i digitala pilotinterventioner kommer vi att genomfdra inledande och slutliga
bedémningar med hjdlp av SKILLOONSs validerade métvarden, dar vi t.ex. testar elevernas sjélvfortroende,
malinriktat beteende, entreprendrsattityd och orientering mot framtida studier och arbetsliv (Seikkula-
Leino & Salomaa, 2021; Nevalainen, Seikkula-Leino & Salomaa, 2020; Seikkula-Leino & Salomaa, 2020).
Aven om vara huvudsakliga malgrupper &r organisationer, myndigheter, foretag och andra arbetsgivare,
framjar denna bedomning forstaelsen av fenomenet och de eventuella utmaningarna med att inte fortsitta
med studierna eller orientera sig mot arbetslivet. Denna kunskap ger ocksa en grund for att skapa digitala
koncept som ska testas och valideras for bredare anvandning av organisationer, myndigheter, foretag och
andra arbetsgivare.

Modellerna for stod till studerande utvecklas i samarbete med flera organisationer, myndigheter, foretag
och andra arbetsgivare. Dessa processer ar starkt kontextberoende. Darfér beaktas kvantitet och kvalitet i
utvecklingen av dem. Till exempel utvarderas de utvecklade samarbetsinterventionerna internt och externt
under och vid projektets slut.

Dessutom producerar vi idéer och instruktioner for parter inom och utanfér projektet, till exempel
handbocker. Vid utvecklingen av dessa resultat anvéander vi ocksa interna utvérderingar och externa
utvérderingar, dér vart nationella och internationella expertnitverk spelar en stor roll. P& s satt
sakerstaller vi ocksa att vara idéer och rekommendationer ar av hog kvalitet och framjar den Gnskade
effekten ndr det galler att forebygga ungdomars utestangning fran utbildning och arbetsmarknad och uppna
jamlikhet i utbildningen.

Vara utvarderingar bygger pa forskning, vilket bidrar till kvalitet och effektivitet.

Indikatorer for att mata projektets mal:

1. Antal och kvalitet pa digitala mentorkoncept, modeller och strukturer for mentorskap.

2. Antal och kvalitet pa utvecklade natverk och modeller fér att forbéttra natverk och framja erkdnnande.

3, Antalet och kvaliteten pa rekommendationer och idéer for organisationer, myndigheter, foretag och
andra arbetsgivare for att minska marginalisering, framja tillganglighet och regional vitalitet.

4, Antalet och kvaliteten pa resultaten av akademisk och offentlig kommunikation.

Referenser:

Seikkula-Leino, J.; Salomaa, M. 2021. Bridging the Research Gap—A Framework for Assessing
Entrepreneurial Competencies Based on Self-Esteem and Self-Efficacy. Education Sciences, vol 11, no 572,
https://doi.org/10.3390/educsci11100572

Nevalainen T, Seikkula-Leino J, Salomaa M. 2021. Team Learning as a Model for Facilitating Entrepreneurial
Competences in Higher Education: The Case of Proakatemia. Sustainability, vol 13, no 13, 7373.
https://doi.org/10.3390/su13137373

Seikkula-Leino, J. & M. Salomaa. 2020. Entrepreneurial Competencies and Organisational Change—Assessing
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Entrepreneurial Staff Competencies within Higher Education Institutions
Sustainability, vol 12, no 18, 7323, https://www.mdpi.com/2071-1050/12/18/7323

Beskriv hur projektet ska utvarderas.
Diagnostisk utvardering

Analys av befintliga modeller for studentstodsnatverk (mikro- och makronivaer) och deras eventuella behov
(intervjuer och dokumentanalys).

Analys av de nuvarande organisationernas strukturer som forbéttrar stodet till studenterna (t.ex.
laroplaner, mentorssystem).

Studenternas inledande sjalvbeddmningsresultat som genomférs med hjalp av kvantitativa matvarden fran
SKILLOON.

Utvardering av det digitala mentorskonceptet SKILLOON (teknik och innehall) for att uppfylla
projektbehoven i CREATE YOUR FUTURE.

Formativ utvardering.

Insamling av kvalitativ feedback fran organisationer, myndigheter, foretag och andra arbetsgivare.
Insamling av kvalitativ och kvantitativ aterkoppling fran SKILLOON-anvandningen (digitalt pilotkoncept).
Expertintervjuer for att utveckla rekommendationer och idéer.

Kvantitativ och kvalitativ analys av projektkommunikationen.

Interimsbeddmning av projektet (kvalitativ och kvantitativ).

Sammanfattande utvardering
Antal och kvalitet pa utvecklade nédtverk och uppfinningar.
Studenternas slutliga sjalvbedémning som genomfdrs med hjalp av SKILLOONs kvantitativa matt.

Kvalitativ och kvantitativ analys av digitala modeller, natverkskoncept, idéer och rekommendationer for att
utveckla strukturer (intern och extern bedomning).

Kvantitativ och kvalitativ analys av projektet och dess resultat.

Beskriv vilka som ar mottagare av projektets tankta resultat.
De viktigaste mottagarna av projektets avsedda resultat:
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Organisationer, myndigheter, foretag och andra arbetsgivare inom den privata, offentliga och idéburna
sektorn.

Indirekta mottagare av projektets avsedda resultat (enskilda personer)

Professionella inom stdd till studerande, utbildningsledare, experter pa arbetsliv, andra intressenter, elever
i grundskolan, gymnasieelever och universitetsstuderande (studerande i behov av sarskilt stod och
studerande som deltar i forebyggande syfte).

Metod och tillvagagangssatt

Beskriv de metoder eller tillvagagangssatt som projektet kommer att anvanda for att losa det problem
som ni identifierat i avsnittet Problemformulering, samt méta de projektmal som ni formulerat i
avsnittet Projektmal.

Problemet &r att ungdomar delvis star utanfor bade utbildning och arbetsmarknad i Mellersta Norrland.
Lampliga, anpassade och anpassade till elevernas individuella behov och samarbetsframjande atgarder vid
Gvergangar bor darfor starkas. FOr att 6sa utmaningen kommer vi att genomfora en inledande analys av
situationen for att kunna utforma och genomféra samverkansaktiviteter och insatser, t.ex. digitala
mentorskurser for elever som behover sarskilt stod eller kommer att delta i forebyggande aktiviteter i
samarbete med yrkesverksamma inom omradet. Individer, t.ex. studenter och personal som arbetar med
stod till studenter, deltar ocksa aktivt i dessa initiativ for att forsta fenomenet och dess olika orsaker.

Alla deltagares motivation och engagemang kommer att betonas. Intervjuer och dokumentanalyser kommer
ocksa att bidra till utvecklingen av stodverktyg, t.ex. for utbildningsanordnare och beslutsfattare. Interna
och externa utvdrderingar kommer att anvandas for att framja vara metoder och resultat. Kommunikation
och uppbyggnad av en positiv bild av projektet som stdder elevernas och regionens valbefinnande kommer
att framjas aktivt genom olika kanaler. Projektutvarderingen och dess resultat ar i hog grad
forskningsbaserade, vilket starker var respekterade kommunikation och projektdistribution i akademiska
och offentliga forum. Som ett forskningsbaserat projekt anvander vi metoder som t.ex. kvalitativa
intervjuer, dokumentanalyser, innehallsbaserad analys, workshops for samskapande och kvantitativa
bedémningar.

Dérefter kommer vi att beskriva mer i detalj vara tillvagagangssatt och atgarder for att uppfylla
projektmalen.

Metoder och tillvagagangssatt for att uppfylla projektmal nr 1

Mal 1) Utforma, testa och validera digitala koncept och strukturer for att stodja ungdomar att studera eller
arbeta i den glesa geografin i Mellersta Norrland.

Studentstodsdokument och rapporter analys och intervjuer
Utvecklingsverkstader och samspelsaktiviteter (t.ex. for att utveckla modeller och strukturer).

Inledande och avslutande elevbedomningar med hjalp av kvantitativa matvarden fran SKILLOON (dataanalys
genom variansanalys). Aven kvalitativa beddmningsverktyg kommer att anvandas.
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Nya utbildningsmodeller skapas, testas och valideras for att forbattra den regionala utvecklingen genom
digitalisering och genom att anvinda avancerad teknik och en positiv psykologisk strategi (oka t.ex.
sjalvfortroende, arbetsliv och inriktning pa det framtida livet, t.ex. "gor dina drommar till verklighet”).

Forskningsbaserad analys och spridning av forskning, t.ex. akademiska artiklar, och offentlig
kommunikation.

Metoder och tillvigagangssitt for att uppna projektets mal nr 2

Mal 2) Skapa natverksmodeller som starker utbildningssektorn, arbetsmarknaden, naringslivet och andra
organisationer.

Intervjuer och utvecklingsworkshops
Insamling av kvalitativa och kvantitativa uppgifter (t.ex. individer och organisationer som deltar i natverk).
Samla in basta praxis for natverksmodeller och skapa nya.

Utformning och testning av nitverksmodeller for att framja samarbete mellan t.ex. utbildning och arbetsliv
och for att framja erkdnnande och engagemang.

Utformning, testning och modellering av digitala natverk for att stodja utvecklingen av glesbygdsomraden.

Beskriv de huvudsakliga aktiviteter som projektet ska genomfora och hur dessa forvantas bidra till att
uppfylla projektets angivna mal.

Ungdomar ar exkluderade fran bade utbildning och arbetsmarknad i Mellersta Norrland. Darfor kommer vi
harnast att beskriva vilka aktiviteter vi kommer att genomfora for att uppna vara projektmal.

Mal 1) Utforma, testa och validera digitala koncept och strukturer for att stddja ungdomar att studera eller
arbeta i den glesa geografin i Mellersta Norrland.

Aktiviteter for att uppfylla projektmal nr 1:

Samskapande workshops; intervjuer; dokumentanalys, mdten (t.ex. projektgrupp; styrgrupp; ESF-regional
administrator); statistisk dataanalys; forskningsbaserad analys av andra projektresultat; skapande och
testning av digitala modeller och strukturer, kommunikation (allmanhet och akademi).

Mal 2) Skapa modeller for nitverk som ger inflytande for utbildningssektorn, arbetsmarknaden, naringslivet
och andra organisationer.

Aktiviteter for att uppfylla projektmal nr 2:

Deltagar- och samverkansnatverk som skapas for att starka natverksutvecklingen i reservomradet;
intervjuer; annan Kvantitativ och kvalitativ datainsamling och forskningsbaserade analyser av dessa;
workshops, méten (t.ex. projektgrupp, styrgrupp, ESF-regionforvaltare); kommunikation (allmanheten och
den akademiska varlden).
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Beskriv de aktiviteter som behdver genomforas i projektets inledande fas for att starta upp och rigga
projektet.

Moten (t.ex. styrgrupp, projektgrupp, ESF-regional administratér).

Inledande av administrationen.

Upprattande av ett samarbetsnatverk.

Borja utforma mer detaljerade planer.

Ange och samla in personer for insatser.

Starta en styrgrupp.

Utveckla och anpassa digitala koncept som ska testas och vidareutvecklas (t.ex. SKILLOON).
Litteraturgenomgangar av studier pa omradet .

Dokument- och rapportanalyser.

Planering av forskning och publikationer.

Borja med intervjuer.

Utformning av projektkommunikation och dess start.

Beskriv deltagarnas planerade vag genom projektet.
Vara huvudsakliga malgrupper ar organisationer, myndigheter, foretag och Vandra arbetsgivare inom den
privata, offentliga och idéburna sektorn.

For att beskriva vara partners véagar forklarar vi forst vara partners roller, for att fa en tydligare bild av hur
arbetet som ska genomforas.

(Notera att vara partners deltar ocksa i olika team. Teamen beskrivs niarmare i del 6).
Roller for de partner som ger anvisningar for de planerade végarna

Mittuniversitetet ar projektets samordnare och projektets primara genomforare.

Mittuniversitetets roll ar att leda och delta i alla team: 1) Digitala koncept och strukturer for att stédja
ungdomar att studera eller arbeta i Mellersta Nordland; 2) Stdrkande natverksmodeller for
utbildningssektorn, arbetsmarknaden, naringslivet och andra organisationer; 3) Forskning och utvardering;
4) Teknik; 5) Kommunikation och marknadsforing; 6} Ledning och administration.

Ange kommun samordnar kommunnitverket och annan utvecklingsverksamhet. Kommunerna &r
projektgenomfdorare. De deltar i utformning, testning, validering och kommunikation av skapade digitala
koncept, strukturer och natverksmodeller for utbildning och stéd till studerande. Kommunrepresentanter
deltar framst i grupperna 1) Digitala koncept och strukturer for att stédja ungdomar att studera eller arbeta
i Mellersta Nordland. 2) Starkande natverksmodeller for utbildningssektorn, arbetsmarknaden, naringslivet
och andra organisationer. 3) Forskning och utvardering (framst utvardering).

Lulea Tekniska Universitetet ar projektgenomforare. Det deltar i tillhandahallandet av extern
projektutvardering (systemens kvalitet, tillgdnglighet, icke-diskriminering och effektivitet; dvergangar till
arbetslivet; teknik). Luled Tekniska Universitetets representanter deltar huvudsakligen i grupperna 3)
Forskning och utvardering, 4) Teknik.

Teknikforetaget Bitbybite Creation &r en partner genom underleverans. Det deltar genom att tillhandahalla
extern expertis for att utveckla den grundlaggande tekniken och dess vidareutveckling (digitala modeller):
Kursbank i Skilloon-konceptet, digitala natverk, studenternas loggbok och Al-baserad utveckling av
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studenternas CV). Bitbybite Creation forvaltar for narvarande Skilloon-tekniken och kommer att fortsatta
att utveckla den efter projektets slut. Darfor behovs Bitbybite som underleverantér.

Bitbybites representanter deltar framst i grupperna 1) Digitala koncept och strukturer for att stodja
ungdomar att studera eller arbeta i Mellersta Nordland; 4) Teknik.

stodjande partner och deras roller (ingen finansiering eller medfinansiering)

AW rekrytering r projektets stédjande genomforare. De kommer att bidra med arbetslivsinsikter och
forstaelse for Mellersta Norrland vid testning, validering och marknadsféring av digitala koncept, strukturer
och natverksmodeller. Representanten for foretag AW Rekrytering deltar framst i grupperna 2) Starkande
natverksmodeller for utbildningssektorn, arbetsmarknaden, naringslivet och andra organisationer, 3)
Forskning och utvardering (framst utvardering), 5) Kommunikation och marknadsforing.

Myndigheten for ungdoms- och civilsamhalles stoder ocksa samarbetet i vart projekt, till exempel genom att
anordna workshops och natverksevenemang. Dessa evenemang planeras i samarbete med samordnaren. och
projektpartnerna nar projektet startar. Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallet deltar framst i
grupperna 2) Stiarkande av natverksmodeller for utbildningssektorn, arbetsmarknaden, naringslivet och
andra organisationer, 5) Kommunikation och marknadsforing.

Free University of Bozen-Bolzano, Italien, ar projektets stédjande genomférare och bidrar darmed med
expertis och externa utvarderingar av ungdomars dvergang till arbetslivet och europeiska
nyckelkompetenser for livslangt larande. Free University of Bozen-Bolzano deltar framst i grupperna 3)
Forskning och utvirdering och 5) Kommunikation och marknadsforing.

Bantani Education, Belgien, som stddpartner, arbetar med politik och praktik och har en bred erfarenhet av
att framja sociata och ekonomiska effekter i Europa. Bantani Education matchar samhallen i Europa och
virlden ver for att framja ungdomars dvergang till arbetslivet och entreprendrskap samt tillgdanglighet och
jamlikhet. Bantani Education deltar framst i grupperna 2) Starkande natverksmodeller for
utbildningssektorn, arbetsmarknaden, naringslivet och andra organisationer, 3) Forskning och bedémning
(framst bedémning) och 5) Kommunikation och marknadsforing.

PARAGON-eduTech University of the Aegean, Greece, kommer ocksa att vara ett stdd till projektet genom
expertis av ungdomars motivation och well-being. PARAGON-eduTech deltar inom 2) Starkande
nitverksmodeller for utbildningssektorn, arbetsmarknaden, naringslivet och andra organisationer, 3)
Forskning och utvirdering och 5) Kommunikation och marknadsforing.

YES, Finland, kommer som stodpartner att tillhandahalla extern projektutvardering, idéer och mdjligheter
att utveckla strukturer och natverk i Mellersta Norrtand och nationellt. YES Finland deltar framst i
grupperna 2) Stirkande natverksmodeller for utbildningssektorn, arbetsmarknaden, naringslivet och andra
organisationer och 3) Forskning och utvérdering (framst utvardering).

Partners allmanna vagar

Efter att ha beskrivit varje partners roll kommer vi att beskriva deras planerade vagar under projekttiden
2023-2026.

Mittuniversitet
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September - december 2023: Start av projektet och dess team, moten, administration, utformning av mer
systematiska team-, tillganglighets-, jamstalldhets- och icke-diskrimineringsptaner (dven med hansyn till
fragor som olika kulturer och sprak i regionen, dven det samiska spraket), dokumentanalys, intervjuer,
diagnostisk bedomning, kontrakt, annan administration, projektets effekter och skapande av
kvalitetsplaner: innehall, natverk och teknikutveckling, formativ bedémning, insamling av forskningsdata,
forskningsresultat, prelimindra idéer till modeller och koncept, testning med partner, workshops,
kommunikation; januari-december 2025: mer omfattande natverksutveckling, kommunikation och
marknadsforing; testning och andra workshops, forskningsresultat, handbocker, modeller, strukturer,
erkannandekoncept; januari-aprit 2026: kommunikation, marknadsféring, spridning av koncept, modeller
och strukturer, summativ bedémning.

Ange kommun (som stédpartner for kommuner)

September - december 2023: urval av personer (t. ex. ansvarig person for kommunens natverk och
utveckling av verksamheten, yrkesverksamma, studerande och ledare, t.ex. for tester och intervjuer),
moten och workshops, planeringsarbete, roll i grupper, inledande av administrativa fragor (t. ex, kontrakt
med samordnaren, tidrapporter med arbetsdokumentation), deltagande i diagnostisk bedémning. januari-
december 2024: testning med enskilda personer, gemensamt skapande av prelimindra modeller, natverk,
strukturer och natverk, deltagande i formativ bedomning. januari-december 2025: mer omfattande
natverksutveckling, testning, workshops, skapande av handbdcker, modeller, strukturer och
erkannandekoncept. januari-april 2026: kommunikation, summativ bedémning.

Lulea Tekniska Universitetet

September-december 2023: Start av projektet, utarbetande av mer systematiska planer, t.ex. tillsammans
med samordnaren, moten, kontrakt for extern forskningsbaserad utvardering, annan administration.
December 2024: forskningsbaserat kunskapsskapande, deltagande i formativ forskningsbaserad utvardering
och workshops. Januari - december 2025: forskningsbaserat kunskapsbyggande, méten och workshops
aterkoppling av teknik. Januari-april 2026: summativ bedémning, kommunikation.

Bitbybite Creation

Kursbank i Skilloon-konceptet, digitala nétverk, loggbok for studenter och Al-baserad utveckling av
studenternas CV). September-december 2023: igangsattning av teknikteamet, méten, administration,
utformning av mer systematiska planer, workshops, deltagande i den diagnostiska bedomningen, justering
av teknik, kontrakt och annan administration. januari-december 2024: teknikutveckling (t.ex, Kursbank i
Skilloon-konceptet, digitala ndtverk, loggbok for studerande), preliminara idéer till digitala modeller och
koncept, testning med partner, kommunikation, analys av jamlikhet och tillganglighet for de skapade
systemen. januari-december 2025: teknikutveckling (t.ex. utveckling av Al-baserade studenternas CV),
testning och andra workshops, fortsatt utveckling av modeller, strukturer och erkannandekoncept. januari-
april 2026: kommunikation, marknadsforing, spridning av koncept, modeller och strukturer, summativ
bedomning.

AW Rektrytering

September-december 2023: start av projektet och deltagande i grupperna, méten, utformning av en mer
systematisk plan, deltagande i intervjuer och diagnostisk bedémning; januari-december 2024: testning av
innehall (t.ex. dverforing till arbetslivet, jamstélldhet och tillganglighet) med partner, aterkoppling,
workshops, kommunikation, deltagande i formativ bedomning; januari-december 2025: utveckling av
utbildningssamarbete och samarbete med arbetslivet inom nétverk, kommunikation och marknadsforing;
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testning och andra workshops, aterkoppling av handbdcker, modeller, strukturer, koncept for erkannande;
januari-april 2026: kommunikation, marknadsforing, deltagande i summativ bedomning.

Myndigheten for ungdoms- och civilsamhalles fragor. September - december 2023: start av projektet och
deltagande i grupperna, moten, utformning av en mer systematisk plan, kick off event. Januari-december
2024: moten, aktiviteter for att stodja projektets mal.

evenemang, workshops; januari-december 2025: aktiviteter for att stodja projektets mal, slutseminarium.

Internationella samarbetspartner:

Free University of Bozen-Bolzano, Italien; Bantani Education, Belgien; YES, Finland: September-december
2023: moten, deltagande i diagnostisk utvardering; januari-december 2024: deltagande i formativ
utvardering, kommunikation; januari-december 2025: seminarier, aterkoppling; januari-april 2026:
summativ utvardering och kommunikation.

Mer forstaelse for deltagarnas arbete beskrivs i del 6, dar projektets nodvandiga kompetenser beskrivs och
hur de beaktas vid utformningen av projektgrupper.

| bilaga 1 beskriver vi ocksa projektet genom huvudsakliga arbetsomraden, arbetsuppgifter med en tidsplan
och resultat som ger en odversikt Gver projektets genomforande.

Eftersom var huvudsakliga malgrupp ar organisationer, myndigheter, foretag och andra arbetsgivare raknar
vi inte antalet deltagare i projektet. Vi kommer dock harnast att beskriva vilka individer vi skulle ha, och
hur manga, och hur dessa individer fran de organisationer som deltar i detta projekt kommer att bidra till
att na projektets mal.

Yrkesverksamma, ledare och myndigheter som deltar, t.ex. vid utformning, testning och validering av
koncept (t.ex. utbildningsledare, beslutsfattare, myndigheter, personal inom studentstdd, karriarradgivare,
arbetsgivare inom offentlig och privat sektor och andra intressenter):

Beraknat antal personer, 45

Grundskoleelever, gymnasieelever och universitetsstudenter som deltar i tester och ger feedback:
Uppskattat antal personer: 155

Totalt: 200 personer fran deltagande organisationer.

| projektutformningen har partnerna kommit Gverens om den gemensamma idén att det kommer att finnas
ett uppskattat antal yrkesverksamma, grupper och enskilda studenter fran t.ex. varje kommun. Dessutom
har man funderat pa hur varje partner kan na det uppskattade antalet genom flexibla alternativ i
verksamheten. Vi ser alltsa ocksa att vi kan na det uppskattade antalet studerande (N 155).

Under projektet kommer vi dessutom att ha en del intervjuer, frageformulér och workshops for
yrkesverksamma, ledare, beslutsfattare, arbetsgivarrepresentanter, beslutsfattare och intressenter.
Eftersom denna del &r mer fokusgruppsorienterad och bygger pa kvalitativ analys far antalet deltagare inte
vara hogt. Vi uppskattar darfor att vi "ganska latt" kan na det avsedda antalet (N 45), och nagra av dessa
representanter har redan namngetts.
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Darfor ar vi beredda att inte bara ha de partner som har gatt med pa att delta i projektet CREATE YOUR
FUTURE. Vi har ocksa i projektets utformning sett till att vi kommer att ha deltagande personer i praktiken
fran varje organisation.

Tillganglighet, jamlikhet och icke-diskriminering ar ocksa allvarligt évervagt att ha personer for att
utforma, testa och validera koncept. Dessa fragor diskuteras ocksa och avtalas nar projektet startar (som en
del av planen for tillganglighet, jamlikhet och icke-diskriminering). Pa sa satt kommer vi till exempel att ha
personer fran synvinkeln att kénsfragorna har beaktats. Dessutom uppmarksammar vi urvalet av
underrepresenterade grupper. Till exempel kommer eleverna i lotsar ocksa att ha invandrarbakgrund; de
kommer fran olika kulturer eller sprakgrupper. De som kan det samiska spraket beaktas ocksa. Vi valjer
ocksa studerande som har allmanna utmaningar i sina studier och sitt liv. A andra sidan utformar och testar
vi koncept sa att de utvecklade modellerna fungerar i den forebyggande anviandningen av elevstdd. Saledes
forsoker vi i sa stor utstrackning som mojligt beakta jamlikhetsfragor. Stod behdvs i dag ur olika individuella
synvinklar, och studerande ar inte en homogen grupp. Utvecklingen av dessa system kommer att ske oppet
och vi kommer att forsoka ta hansyn till deras tillganglighet redan i testfasen.

Beskriv hur ni sakerstaller att projektet kommer att na planerat antal deltagare och vilka atgarder som
kommer vidtas om svarigheter uppstar kopplat till detta.

Om ni avser att arbeta transnationelit i projektet, beskriv hur det arbetet ska genomforas.

Som beskrivits har vi tidigare haft manga projekt som stoder detta projekt. Dessutom har internationella
projekt utvecklats i Europeiska unionen, dess lander och regioner. Vi kan till exempel ha ett smidigt
samarbete med Finland dar digitala koncept, strukturer och natverksmodeller har skapats for att framja
utvecklingen av regioner och universitetssamarbete. Vi kan ocksa fa en utmérkt extern utvardering och
idéer for detta projekt av omradena och deras kommuner i Sydvastra Finland och Ostra Savolax. Nar
projektet CREATE YOUR FUTURE inleds kommer vi att utforma nagra aktiviteter om hur dessa omraden kan
samarbeta i den regionala utvecklingen, t.ex. genom att hitta synergier och tillhandahéalla idéer och
lardomar.

Vara "mer officiella” internationella samarbetspartner i projektet CREATE YOUR FUTURE #r Free University
of Bozen-Bolzano i Italien, Bantani Education i Belgien och YES i Finland. De kommer att bidra med extern
projektutvardering, idéer och méjligheter till internationell kommunikation och tillhandahalla
distributionsplattformar for sin expertis nar det galler att engagera ungdomar att ga ut i arbetslivet med ett
entreprendrstankande. Bantani Education arbetar till exempel dver politik och praktik, eftersom det
matchar samhallen i Europa och varlden 6ver for att framja ungdomars Gvergang till arbetslivet och
entreprendrskap. YES, Finland erbjuder stod och méjligheter till kompetensutveckling for finska kommuner,
utbildningsinstitutioner och andra aktdrer inom entreprendrskapsutbildning samt mojlighet att niatverka
med andra aktérer, t.ex. inom arbetslivssektorn, som &r intresserade av entreprendcrskapsutbildning och
framjande av ungdomars Gvergang till arbetslivet. Free University of Bozen-Bolzano har varit en av de
ledande organisationerna i Europa nar det galler att utveckla forskningsbaserade analyser av
entreprendrskapsutbildning i Europa och testa digitala modeller, t.ex. SKILLOON i ltalien, och skapa
modeller och konstruktioner for att stodja utvecklingen av ungdomars framtids- och arbetslivskompetens. Vi
har tidigare forklarat dessa partners roller i 5.4. i detta dokument. Dessa organisationer och deras
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respekterade experter stoder alltsa t.ex. bedomning och kommunikation i detta projekt.

Dessutom har vi samarbete med Tyskland och Kroatien. Vi stoder till exempel regionen Baden Wurthenberg
nar det galler att utveckla sina utbildningsstrukturer for att forbattra utbildningen i entreprendrskap. Med
regionen Hradec Kralove har vi dessutom samarbetsinitiativ med de regionala myndigheterna och
universitetsrepresentanter for att utveckla deras system och strukturer for att minska antalet studenter
som hoppar av skolan, utveckla karriarvagledning, arbetslivskompetens och initiativ for entreprendrskap.
Under projektet utforskar vi basta praxis for att framja regioner, lander och Europeiska unionen och
utveckla modeller och strukturer. Vi kommer ocksa att i samarbete producera nya kunskaps- och
kommunikationsresultat, som publikationer och natverk, under var projekttid, 2023 - 2026, som ror leder av
intresse.

Var forskningsbaserade verksamhet, t.ex. mellan Estland och Spanien, om stad till ungdomar for att de ska
kunna ga ut i arbetslivet och skapa entreprendrskap, ligger dessutom val i linje med projektet CREATE
YOUR FUTURE. Dessutom stammer vart ovriga globala forskningssamarbete, t.ex. med Oman och Férenade
Arabemiraten, ocksa overens med vara initiativ som &r globalt erkanda. Darfor kan vi ibland ha t.ex.
externa forskningsexperter som deltar i vart team 3) Forskning och utvardering.

Aven om vi har ett regionalt projekt kan vi alltsa fa extern expertis och stod fran vara natverk och sprida
Mellersta Norrlands projekt CREATE YOUR FUTURE som en internationell "best practice” till europeiska och
globala forum.

Kapacitet och kompetens

Beskriv hur ni sakerstiller att det finns personal i projektet vid projektstart och vilka atgdrder som
kommer vidtas om det uppstar svarigheter kopplat till detta.

Nar vi far information om projektbeslutet kommer samordnaren att informera alla partners. Vi meddelar
ocksa de forsta motesdatumen sa snart som mojligt for att se till att vara partners kan delta i detta
uppstartsmote. Dessutom kommer projektets administration att inledas. Vi har ocksa preliminart utformat
projektledning, samordning och genomférande av hog kvalitet, vilket innebar att personalresurser fran
MIUN tilldelas dessa fragor. Nar vi startar projektet tar samordnaren till exempel ansvar for foljande fragor:
Organisera moten (t.ex. projektgruppen och dess grupper, ESF-regionadministrator, styrgrupp), starta
administrationen, borja utforma mer specifika planer och skapa ett samarbetsnatverk. Dessutom ar
kommunerna redo att bérja skapa studentstddjande modeller och strukturer. Alla partners kommer att
informeras om kommande moten och aktiviteter. Projektsamordnaren och assistenten kommer att utveckla
och justera grundlaggande SKILLOON-innehall for digitala system, och de svenska Gversattningarna kommer
att fortsatta. Dessutomn utformar samordnaren och assistenten de nddvandiga justeringarna och
utvecklingen i samarbete med teknikexperter. Forskarna kommer att utforma en mer detaljerad forsknings-
och pubticeringsplan och pabérija litteraturgenomgangar av studier och rapporter pa omradet. Intervjuer
kommer ocksa att planeras.

For att undvika svarigheter nar projektet startar fokuserar vi pa 6ppen kommunikation och forklarar
projektets genomforande ur innehallets och ESF-administrationens synvinkel. Projektplanen kommer att
diskuteras gemensamt och eventuella bekymmer kommer att oppnas upp. For att undvika hinder i starten
av projektet planerar vi saledes titlsammans t. ex. en mer detaljerad genomforandeplan, t.ex. for hosten
2023, enligt projektets allmanna tidsplan. Dessutom kommer roller och uppgifter att diskuteras och
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fortydligas vid behov. Moten kommer att utformas tillsammans och i god tid. Projektsamordnaren har den
ledande rollen i hanteringen av dessa fragor. Alla medarbetare i MIUN-projektet kommer dock att stodja
samordningen i olika delar. Dessutom kan vi ocksa fa hjalp av MIUNs experter pa ekonomi och
projektledning.

Om vi fortfarande stéter pa svarigheter, t.ex. nar det giller projektets engagemang, kommer vi att
fokusera pa mer kommunikation for att klargdra t.ex. partnerroller pa ett positivt sitt och lyssna pa
deltagarnas behov och intressen. MIUN-projektets personal (samordnare tillsammans med andra experter)
kommer att hantera detta. Dessutom kommer samordnaren att kontakta ESF-finansiaren om vi fortfarande
stoter pa svarigheter med ESF-projektledning och administration for att tillsammans utveckla (Gsningar for
eventuella utmaningar. Vi anser alltsa att vi ar beredda att starta projektet CREATE YOUR FUTURE.
Beskriv vilka kompetenser som kravs for att arbeta med vald metod och tillvigagangssatt.

I foljande avsnitt ska du beskriva vilka kompetenser som kravs for att arbeta med den valda metoden och
det valda tillvdgagangssattet. Du ska ocksa beskriva hur du sikerstiller att det finns personal i projektet vid
projektets start.

Vi har nedan listat de kompetenser som behdvs for projektet CREATE YOUR FUTURE. Nar vi utformade
projektplanen tillsammans med vara partner har vi évervagt hur olika partners kan bidra till dessa
nodvandiga kompetenser for att sakerstdlla ett framgangsrikt genomférande av projektet.

KOMPETENS 1) Sarskilt och allmant stod till eleverna

KOMPETENS 2) Tillganglighet och jamlikhet

KOMPETENS 3) Anstallbarhet och utmaningar och méjligheter i arbetslivet

KOMPETENS 4) Regionala utmaningar och mojligheter

KOMPETENS 5) Skapande av forskningsbaserad kunskap

KOMPETENS 6) Samarbete och natverk

KOMPETENS 7) Bedomning

KOMPETENS 8) Teknikutveckling

KOMPETENS 9) Projektledning och administration

KOMPETENS 10) Distribution, kommunikation, marknadsfdring

Samordnaren och dess personal har forutsattningar for att starta projektet fran alla ovannamnda
kompetensomraden. For att projektet ska kunna genomfiras framgangsrikt krivs naturligtvis att andra

partner deltar genom sina olika kompetenser.

Pa s& satt har vi en arbetsplan som ar klar nir projektet inleds och hur t. ex. samordnaren samlar den
nodvandiga kompetensen nar projektet inleds. Nedan finns till exempel en forteckning over vara
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prelimindra projektgrupper och hur varje kompetens bidrar till varje grupp. Representanterna for
organisationerna kan till exempel bidra till bara ett team eller flera team, med hansyn till sina intressen
och kompetenser (och vad vi ocksa preliminart har dvervigt). Visserligen ar gruppernas granser flytande
eftersom projektets mal och atgarder ocksa flyter samman. A andra sidan kan vi med hjilp av exemplet
med teamet nedan kontrollera att teamet i fraga har atminstone en tillricklig representation av vissa
kompetenser.

De organisationer som deltar i projektet kan ocksa namnge de primara team som de kan samarbeta med i
borjan av projektet. Om vi inte fick en tillracklig representation av de nddvandiga kompetenserna skulle vi
vidta atgarder for att skaffa dem. Det bor ocksa namnas att det till exempel i team 1 och 2 inte alltid &r
lampligt att alla kompetenser &r representerade - till exempel i alla méten. Beroende pa situationen laggs
tonvikten pa att vissa kompetenser ar representerade.

I borjan av projektet forklaras for deltagarna vilka kompetenser som kravs och hur de forhaller sig till de
olika grupperna. Darefter registrerar deltagarna sina kompetensomraden och namnger de primara team dar
de skulle kunna arbeta. Darefter beslutar man tillsammans om teamen och deras arbetssatt. Samordnaren
gor ocksa upp arbetsplaner for dessa team med scheman, som diskuteras och godkinns tillsammans. Darfor

ar vi ocksa beredda att fa den nodvandiga kompetensen fran partnerna i projektets inledande fas for att se
till att projektet far en meningsfull start.

Projektgrupper som ar sammansatta efter kompetens:

TEAM 1) Digitala koncept och strukturer for att stodja ungdomar att studera eller arbeta i Mellersta (se
huvudmal 1).

kompetenser: 1- 10

TEAM 2) Starkande natverksmodeller for utbildningssektorn, arbetsmarknaden, naringslivet och andra
organisationer (se huvudmal 2).

kompetenser: 1 - 10

TEAM 3) Forskning och utvardering
kompetenser: 5,9

TEAM 4) Teknik

kompetens: 8,9

TEAM 5) Kommunikation och marknadsforing
kompetens: 9,10

TEAM 6) Ledning och administration

kompetens: 9
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Se aven bilaga 1, dar teamens deltagande i projektets genomférande beskrivs.

Som tidigare beskrivits har projektkonsortiet utformats sa att det har den kompetens som krivs. Vi kommer
dock att framhava att ett framgangsrikt projekt kraver en ordentlig ledning och administration.
Mittuniversitetet har hog erfarenhet av projektledning som projektkoordinator. MIUN’s projektpersonal for
projektet CREATE YOUR FUTURE har lett och varit involverad i flera nationella och internationella projekt
som producerar forskningsbaserad kunskap for nationella och internationella malgrupper. Manga av dessa
projekt har finansierats av ESF. Darfér kan vi uppskatta att vi inte bara har professionalism och expertis
inom forskning och skapande av modeller och konstruktioner for studentstod och att styra studenter for
framtiden. Vi har ocksa stor erfarenhet av att leda och forvalta ESF- och andra EU-finansierade projekt,
vilket ar mycket fordelaktigt eftersom vi ocksa forstar eventuella utmaningar som vi kan mota under
projektets genomforande.

Ekonomi - Finansiering
Kostnad per deltagare: 0 kr

Beskriv hur kostnaden per deltagare dr motiverad utifran presenterad problemformulering, projektmal
samt metod och tillvdgagangssatt.
| projektet finns det inga deltagare.

Beskriv eventuella atgarder om projektet far svarigheter att na planerad medfinansiering.

Beskriv eventuella atgirder om projektet far svarigheter att na planerad medfinansiering.
Samordnaren/projektledaren professor Seikkula-Leino har lang erfarenhet av nationella och internationella
projekt, som vanligtvis innebér sjalvfinansiering. Samordnargruppen for detta projekt har ocksa sarskild
expertis nar det galler ESF-projekt, dar var personal har varit ansvarig som samordnare for att samla ihop
medfinansieringsandelen. | alla dessa projekt har vi ackumulerat medfinansieringsandelen som planerat.
Naturligtvis kraver detta ocksa att vi gor upp detaljerade planer for att samla in det ekonomiska bidraget
och "samlar in" den planerade finansieringen och rapporterar den. Exempelvis | kan ndmnas att professor
Seikkula-Leino har ansckt om och lett flera ESF-projekt under sin karriar och lett ett projekt tilt och med
med med en total budget pa cirka 26 000 000 kronor. Projektets partners har ocksa ackumulerat det
ekonomiska bidraget pa lang sikt. Detta kravde av samordnaren att vi hade tydliga planer,
overvakningssystem och rapportering for att ackumulera den sjalvfinansieringsandel som kravs av
finansidren. Aven om detta enda omfattande exempel &r fran Finland, &r vart antagande att vi ocksa
kommer att kunna ackumulera och rapportera de ackumulerade bidragen. Som namnts ovan har vi och har
haft andra, t.ex. internationella och nationella EU-projekt, som behdvde ett liknande arbetssitt.

Har annan finansiering i form av offentligt stod/EU-stod, utover det som redovisas i ansékan, mottagits
eller kommer att mottas for detta projekts ansckta kostnader? Om Ja, vanligen specificera nedan?

Hej

Ekonomi - Ovrigt

Har stodmottagarna (stodsokande och eventuella samverkansparterna) i detta projekt, vilken/vilka
bedriver ekonomisk verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF-fordraget
eller stod av mindre betydelse under innevarande och de tva narmast forekommande beskattningsaren?
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Beskriv kortfattat era rutiner kring redovisning och rapportering av ert projekt.

Nar vi startar ett nytt projekt kontrollerar vi forst eventuella instruktioner fran finansiaren. Dessutom
kontrollerar vi tillsammans med var ekonomienhet att vi foljer universitetets eventuella interna rutiner.
Enligt vara tidigare erfarenheter foljer vi ocksa dessa rutiner nar det géller redovisning och rapportering av
ett projekt - nir det giller ESF-projektet har vi t.ex. manatlig ekonomisk rapportering, inklusive
tidsrapportering fran enskitda deltagare.

Alla partners kommer att ha en separat projektbokforing. Adekvata register och styrkande dokument som
bevisar de deklarerade kostnaderna. De vanliga forfarandena for redovisning och interna protokoll kommer
att gora det mojligt att direkt stamma av de redovisade kostnaderna. Undertecknade tidrapporter kommer
att sparas liksom sarskilda kostnader (t.ex. tjanster som Gversattningskostnader) och rapporteras
tillsammans med uppgifter om en (6nelista om det behovs. Stdddokument kommer att sparas for att bevisa
resultaten nar det behdvs. Alla partners kommer att ha den ekonomiska och administrativa kapaciteten att
genomfora projektet. Alla kommer att spara uppgifter fram till den forvantade tidsgransen och kommer att
vara tillgdngliga pa begaran.

Finansiell rapportering och forklaringar om resursanvandningen kommer att ske regelbundet enligt
overenskommelse. De finansiella rapporterna kommer att vara detaljerade, med stédberattigande
kostnader och bidrag for varje budgetkategori.

Beskriv vilken extern personal som krdvs for genomfora projektet.

| projektet deltar ocksa personer fran universitetets ekonomi- och projektforvaltningsenhet och
administrationen. Dessa kostnader har inte inkluderats i personalkostnaderna, men det &ar personer utanfor
projektet som stoder forverkligandet av projektet.

Utdver detta kan projektet involvera andra forskare och experter som har kompetens inom till exempel
starkande av studerandes motivation, entreprendrskap, arbetslivskunskap och digitalisering. Dessa personer
ar dock inte nodvandiga for genomférandet av projektet, utan de utgdr endast ett extra bidrag i detta fall.

Beskriv hur ni kommer att konkurrensutsatta externa kostnader.
Externa upphandlingar kommer att folja den nationella lagstiftningen om offentlig upphandling.

Beskriv er ekonomiska formaga.

Den ekonomiska formagan ar god. Da merparten av resurserna finns inom det befintliga organisationen
foreligger inga svarigheter i den ekonomiska formaga att ligga ute med pengarna tills dess att stodet
betalas ut. Detsamma géller om Svenska ESF-radet inte godkanner kostnader som redovisats i ansokan om
utbetalning.

Beskriv vilken typ av intakter som projektet kommer att generera.
Har moms inkluderats i de faktiska kostnaderna i budget?

(galler ej projekt med 40%-modellen)
Nej
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Forankring

Beskriv hur projektansokan ar forankrad hos stodsokande och hos Gvriga aktorer som medverkar i
projektansokan.
Projektforberedelse hos partners och ansokan

Samordnaren (MIUN) har diskuterat projektets mal, avsedda resultat och onskade sociala effekter med alla
projektpartner. Alla projektpartners ar engagerade i dessa mal. Dessutom har rollerna och végarna i
projektet gatts igenom med organisationsrepresentanterna (se del 5.4.). P4 sa sitt ser vi att projektidén
har internaliserats. Detta férankringsarbete kommer att fortsatta under hosten 2023, da det egentliga
projektet kommer igang. Vart projekt har ocksa beaktats eftersom olika partners tillfor olika kompetens till
projektgrupperna (se del 6). Till den grad att vi inte bara formellt och tekniskt har byggt upp rollerna pa
forhand, utan vi har fran grunden ténkt pa vilka utmaningar som finns, hur de olika partners skulle kunna
agera for att l0sa dem och vilka nédvandiga kompetenser som kommer att behvas. Det bor ocksa namnas
att urvalet av partners har utgatt fran dessa inkomstvinklar. Arbetsplanen har forberetts grundligt i den
bemirkelsen att organisationerna och deras team ocksa beskrivs i den; och dven i bemirkelsen hur teamen
producerar projektresultat (se bilaga 1). Naturligtvis kommer var verksamhet att fortsatta att struktureras i
takt med att projektet kommer igang. Men i detta skede &r alla partner s pa ett meningsfullt sitt
forankrade i projektet som helhet.

Strategiskt tillvagagangssatt och vardegrund

Projektet CREATE YOUR FUTURE &r fundamentalt forankrat och har sdkerstallt agarskap och en tydlig
strategi for att utnyttja resultaten. En mer detaljerad strategisk plan for spridning av resultaten kommer
dock att utformas i borjan av projektet. Dessutom kommer den ocksa att omfatta hur projektets resultat
och lardomarna fran projektet kommer att utnyttjas under och efter projektet for att framja skapandet av
effekter. For att na den regionala genomslagskraften kommer @ven en plan for kvalitetshantering och
genomslagskraft att skapas for projektet (se dven bilaga 2, Skapa genomslag). | universitetsstrategin
beskriver sig Miun till exempel som ett internationellt universitet med regionalt fokus: "Mittuniversitetet ar
ett globalt universitet med ett regionalt engagemang dér vi forskar och utbildar for livet”. Miun som
uppmuntrar och stoder projekt med den omgivande miljon. Darfor stammer CREATE YOUR FUTURE val
overens med Miuns strategi. En annan grund i Miuns strategi ar tillgangtighet, jamlikhet och icke-
diskriminering. Dessa fragor ar tydligt angivna i strategin: "En sjalvklar hdrnsten i all verksamhet vid
Mittuniversitetet ar att alla manniskor har ett lika stort varde. Anstallda och studenter ska alla behandlas
med respekt, vardighet och hansyn till olikheter for att starka varje individs mojligheter att arbeta och
studera. Detta géller oavsett kon, konsidentitet eller kénsuttryck, etnisk tillhorighet, religios eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder”. Dessa hornstenar dverensstammer med
CREATE YOUR FUTURE, eftersom projektet kommer att stddja strukturer for att framja studenters ratt till
utbildning och arbete utifran dessa varderingar. Eftersom vara partner, antingen inom den offentliga eller
privata sektorn (organisationer, myndigheter, foretag och andra arbetsgivare), i manga situationer har en
liknande typ av vardegrund som Miun, betraktar vi dem som vara utgangspunkter for att forankra vart
projekt bra. For att sakerstalla en meningsfull projektstart och dess genomférande kommer dock fragor som
tillganglighet, jamlikhet och icke-diskriminering att behandlas. Vad innebar de i allmanhet? Vad betyder de
for vart projekt? Dessa fragor maste diskuteras, och aktiviteterna kommer att planeras darefter.

Skapa genomslagskraft med gedigen expertis
Var forskningsbaserade kunskap for att utveckla denna typ av innehall dr omfattande och ger mervirde for
att forankra projektet. Vi anser att vi ar professionella inom omradet. Den multidisciplinara Miun-
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samordnaren har till exempel experter inom utbildning, psykologi, digitalisering, samhillsvetenskap och
foretagsekonomi. Dessutom &r vi mycket motiverade och passionerade for att vidareutveckla modeller i det
har projektet som stdder eleverna i att hantera dagens utmaningar. Dessutom har vi anpasshingsformaga att
integrera organisationer, arbetslivspartners, andra intressenter och individer i vart projektteam. Vi kan
saga att CREATE YOUR FUTURE utan tvekan ar ett samskapande projekt, och modeller och l6sningar skapas
inte utifran den traditionella synen pa akademin som "elfenbenstorn”. CREATE YOUR FUTURE innebar ett
nira praxisbaserat samarbete mellan forskare, praktiker och andra intressenter, och alla vara partner
bidrar med hog kompetens, till exempel for att utveckla utbildningspraxis, arbetslivsanknytningar och skapa
praxis som bygger pa hogkvalitativ forskning, vilket vi har beskrivit i partnerprofilerna. Det ar darfor vi ser
att vi kan astadkomma verkliga férandringar i hur studerande lever och studerar. Det dr ocksa
anmirkningsvirt att vi omedelbart omvandlar dessa prestationer till verksamhet som resulterar i modeller,
koncept, natverk och nya strukturella forslag for att utveckla organisationer. Var expertis finns darfor pa
tva nivaer: A ena sidan forstaelse och utveckling fran individniva, & andra sidan finns det ocksé en styrka i
hur utvecklingsatgarderna pa grasrotsniva overfors till bredare utvecklingsenheter och strukturer sa att vi
pa ett imponerande satt kan uppna bredare samhallsmal. Projektansiikan dr saledes forankrad i den
bidragssokandes och samarbetspartnernas hoga och gedigna kunnande. Féljande exempel fran Miuns
personal forklarar hur projektet CRETE FOR FUTURE ar forankrat i samordnarens expertis:

Projektledare Professor Seikkula-Leino har varit inbjuden expert pa omradet for OECD, FN och EU, och hon
har mer an 150 publikationer om entreprendrsutbildning, arbetsliv, ldrarutbildning, strategier, laroplaner
och digitalisering. For narvarande ar hon ocksa medlem i en utvald forskningsgrupp for Cedefop, som
analyserar statusen for entreprendrsutbildning och yrkesutbildning i de europeiska landerna och ger
rekommendationer for europeisk politik och praxis. Professor Seikkula-Leino har deltagit i manga av EU:s
strategiska utformningar som ror ungdomars anstallbarhet och entreprendrskap. Dessutom har hon deltagit i
arbetsgrupper som utarbetat statliga och regionala strategier for studenters dvergang till arbetslivet,
utveckling av stod, system och konstruktioner for entreprendrsverksamhet samt framjande av tillganglighet.
Hon har ocksa genomfort och lett stora nationella utvarderingar for regeringar pa omradet.

ORCID https://orcid.org/0000-0001-8624-6930

Vidare har Docent Hakansson Lindgvist ar en respekterad expert och forskare inom omradet
utbildningsteknik, digitalisering och lararutbildning. Manga av hennes tidigare och pagaende projekt handlar
om utbildningsutveckling i regionen Mellersta Nordland och om att Gka elevernas motivation och jamlika
deltagande i utbildningen. Hennes senaste forskningsintresse galler ocksa utveckling av entreprendriell
utbildning pa olika utbildningsnivaer (t.ex. fran tidig barndom till higre utbildning och livslangt larande)
och framjande av hallbarhet genom entreprendriell kompetens. Ett annat forskningsomrade ar inom
Samverkan for Bista Skola (SBS). Dessa forskningsansatser omfattar aven utveckling av strukturer for
utbildning, t.ex. utveckling av laroplaner inom utbildning.

ORCID https://orcid.org/0000-0001-9557-2164

Docent Jaldemark &r en etablerad expert och forskare inom omradet utbildningsteknik, digitalisering och
livslangt tdrande i olika pedagogiska sammanhang. Hans forskningsomraden omfattar datormedierad
kommunikation, deltagande i hogre utbildning, distansutbildning, kollaborativt larande, livslangt larande,
larande i arbetslivet, mobilt lirande, natbaserad handledning, spelbaserat larande, teknikstott larande.
Han leder forskningsgruppen HEEL (Higher Education and E-Learning)och medverkar i BUFFL
(BranchUtveckling hos banker och Férsakringsbolag genom Flexibelt Livslangt larande). Ytterligare ett
projekt ar DUVKOM (Digitalisering av Utbildningsvasendet i KOMmunerna). Han ar dven redaktor for
tidskriften British Journal of Educational Technology (BJET).
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Hallbara digitala system for att stodja forankring

SKILLOON-bedomningsverktygen kommer att anvandas och vidareutvecklas under projektet. Det ar ett
holistiskt, forskningsbaserat och unikt mentorskoncept. Inget liknande har utvecklats. SKILLOON &r ocksa
redan inkluderande och utformad for att vara en tillganglig inlarningsmiljs. Den anvinder sig av flera olika
inlarningsmetoder som &r inriktade pa olika typer av inldrare. Den ar utformad for att vara enkel att
anvanda. Den erbjuder lika tillgang for alla. | det har projektet skapas kurser sarskilt for att forebygga
marginalisering och for fortsatt skolgang, karridrplanering och intrade i arbetslivet. | alla tidigare projekt i
samband med utvecklingen av SKILLOON har vi fatt positiv feedback. Vi ser att CREATE YOUR FUTURE
fortfarande har en unik mojlighet for organisationer att utnyttja och vidareutveckla denna digitala l&sning i
samarbete. Dessutom kommer kontinuiteten i den digitala tekniken att vara mojlig genom det IKT-foretag
som deltar i projektet. Vi har ocksa tillgang till resultat och information fran tidigare projekt. | detta
projekt ar vi alltsa annu "klokare™ och det finns inget behov av att "uppfinna hjulet pa nytt" langre. Vi
bedomer darfor att Gsningarna och resultaten har goda majligheter att fa stor spridning och ¢ka
utbildningens hallbarhet. Pa sa satt tjanar det alla kommuner och utbildningsorganisatérer i stérre
utstrackning, och jamfért med vara tidigare projekt kan vi i CREATE YOUR FUTURE ha dnnu higre mal, t.ex.
att forandra strukturer och system och skapa nya digitala modeller som kan anvindas dven efter projektets
slut. | ett langt perspektiv har vi alltsa utmirkta mojligheter att skapa en verklig inverkan pa samhallet
genom hallbara digitala system som &r djupt forankrade i projektet CREATE YOUR FUTURE.

Oppenhet, jamlikhet, tillganglighet och rattvisa

Dessutom kommer kanaler for publicering av forskning med Gppen tillgang att sprida ny kunskap om hur
insatser uppfyller ungdomars behov och resultat. Detta kommer att sikra tillgangligheten till ny
forskningsbaserad kunskap. Dessutom kommer resultaten att levereras och diskuteras i bredare
respekterade forum for beslutsfattare och intressenter, vilket ocksa 6kar projektets genomslagskraft.
Natverken kommer att utformas sa synligt som méjligt, och i ett senare skede av projektet kommer externa
deltagare att bjudas in for att starka spridningen och utnyttjandet av resultaten. Dessa aspekter har
overviagts med olika projektdeltagare, vilket understryker att projektet CREATE YOUR FUTURE &r forankrat
och grundat pa dppna system, kontinuitet och utnyttjande av resultaten under och efter projektets slut for
den bidragssokande och andra aktorer som deltar i projektansokan. Som tidigare beskrivits kommer
underrepresenterade grupper, t.ex. studenter med invandrarbakgrund, kdnsfragor samt etniska och olika
sprakgrupper (t.ex. samiska spraket) att beaktas.

IPR-rattigheterna kommer att klargoras mellan parterna nar projektet inleds, vilket garanterar att ESF-
resultaten kommer att vara dppna for allmanheten och att vissa resultat officiellt tillhor ESF-finansiaren.
Datahantering kommer att hanteras, t.ex. enligt Europeiska unionens allmanna dataskyddsforordning,
GDPR, och féljaktligen enligt Mittuniversitetets officiella riktlinjer for datahantering.

Dessa exempel visar att vi tar hansyn till olika parters rattigheter och att vart projekt strivar efter
oppenhet, jamtikhet, tillganglighet och rattvisa.

Beskriv hur projektets styrgrupp kommer att sattas samman. Beskriv hur styrgruppens aktorer ar
relevanta for att tillvarata projektets intressen och resultat.
Som tidigare forklarats kommer en styrgrupp att bildas for att starta projektet CREATE YOUR FUTURE. | den
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prelimindra styrgruppen ingar t. ex. representanter for samordnaren (MIUN), kemmunala partner, ESF-
finansidrer och organisationer som stoder regional sysselsattningsutveckling och ungdomsstod. Styrgruppens
roller och uppgifter foljer ESF:s riktlinjer och kommer att meddelas styrgruppen nar projektet inleds.
Dessutom kommer en arbetsplan med tidtabell att upprattas, vilket sakerstaller projektets
forvaltningsintressen och resultat.

Sammanfattning

Pa svenska

Ungdomar star utanfor utbildning och arbetsmarknad i Mellersta Nordland. Lamplig utbildning,
tillgodoseendet av elevernas individuella behov och samarbetsframjande atgarder vid Gvergangar bor darfor
forbattras. Hur skulte detta kunna ske? Vilka l@sningar skulle kunna stodja detta arbete? Projektet CREATE
YOUR FUTURE, 2023 - 2026, svarar pa dessa problem och fragor. Projektet ska utforma, testa, validera och
distribuera digitala modeller, strukturer och starkande natverk for att forebygga eller minska exkludering
av ungdomar med hansyn till individuella och lika m&jligheter, tillganglighet och jamstalldhet mellan
konen. Det ESF-finansierade projektet forbattrar fortbildningen och orienteringen mot arbetslivet. Nya
idéer kommer att skapas med hjalp av kvalitativa och kvantitativa metoder och blandade metoder (t.ex.
kvalitativa intervjuer, dokumentanalyser, innehallsbaserad analys, samverkansworkshops och kvantitativa
bedomningar). Projektresultaten &r foljande: a) Forsknings- och praktikbaserad ny kunskap om skapande av
partnerskap, t. ex. mellan utbildningssektorn och offentliga och privata arbetsgivare; b) Modeller for att
stodja studerande att fortsatta sin utbildning eller att orientera sig mot arbetslivet och for att forbattra
studerandes forvarv av nyckelkompetenser, inklusive arbetslivskompetens och digital kompetens; c)
Koncept for att utveckla organisationers strukturer; d} Material for stod till yrkesverksamma och e}
Akademisk och offentlig kommunikation. MIUN ar projektsamordnare. Ovriga partners ir till exempel
kommunrepresentanter i Mellersta Norrland, organisationer, myndigheter, foretag och andra nationella och
internationella organisationer och arbetsgivare som stodjer anstallningsbarhet, studentstéd och framjar
digital omstallning. CREATE YOUR FUTURE betonar forverkligandet av bl. a. den nationella ungdomsgarantin
och EU:s mal “Ett mer socialt och inkluderande Europa”.

Pa engelska

Young people are excluded from education and the labour market in Mellersta Nordland. Appropriate
education, meeting individual student needs, and cooperative promotions of transfers should therefore be
enhanced. How could this take place? What solutions could support this work? CREATE YOUR FUTURE, 2023
- 2026, answers these problems and questions. The project is to design, test, validate and distribute digital
models, structures and empowering networks to prevent or reduce youth exclusion taking into account
individual and equal opportunities, accessibility, and gender equality. The ESF-funded project enhances
continuing education and orientation toward working life. New ideas will be created using qualitative and
quantitative methods and mixed methods (e.g. qualitative interviews, document analyses, content-based
analysis, co-creational workshops, and quantitative assessments). The project outcomes are: a) research
and practice-based new knowledge of partnership creation, e.g., between the education sector and public
and private employers, b) models to support students to continue in education or toward working life, and
to enhance students’ acquisition of key competencies, including working life and digital skills, c) concepts
to develop organizations’ structures, d) supporting professionals material, and, e) academic and public
communication. Mittuniversitetet is the project coordinator. Other partners are, for example, municipal
representatives in Mellersta Norrland, organizations, authorities, companies, and other national and
international organizations and employers supporting employability, student support, and promoting digital
transition. CREATE YOUR FUTURE emphasizes the realization, e.g., the national Youth Guarantee and the
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European Union’s objective of “A more social and inclusive Europe”.
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Bekriftelse av atagande

Behorig foretradare for organisationen som ar stodmottagare i projektet
bekraftar ett atagande att genomfora projektet i enlighet med beslut om stod.
Genom undertecknandet bekraftas ocksa att behorig foretradare tagit del av
beslutet om stoéd (inklusive ansokan om stod) samt allmanna och i forekommande
fall sarskilda villkor for beslutet.

Bilagor som bifogats denna atagandebekraftelse:

- Beslut om stod (inklusive ansokan om stod)
Svenska ESF-radets allmanna beslutsvillkor
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Stédmbﬁ’tagande organisation

Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
Besdksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01
Postadress: Box 397, 801 05 Gévle Webbplats: www.esf.se
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Datum Dnr:
2023-07-05 23-006-501

Beslut om stod
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Stodsokande

Projektdgare
MITTUNIVERSITETET
202100-4524

851 70 SUNDSVALL

Samverkansparter

ANGE KOMMUN
212000-2387
841 81 ANGE

Beslut

Svenska ESF-radet beslutar att

- bevilja ansdkan om stod med upp till 3 502 696 kronor for att bedriva projektet
Create your future.

- stodet motsvarar 45 procent av projektets totala stodberattigande kostnader som
ar 7 783 771 kronor.

- stodet motsvarar 48 procent av 7 300 717 kronor (projektets totala
stodberattigande kostnader exklusive ersattning/lon till deltagare och bidrag i
annat an pengar).

Beslutet kan inte dverklagas enligt 4 kap. 11 § Férordning (2022:1379) om forvaltning av program
for vissa EU-fonder.

Beslutet har fattats av Aza Rydén efter foredragning av Anna Hiibinette och David Petri. Denna
handling har undertecknats digitalt och saknar darfor underskrift.

L
' _"I' {5_} SvenSkCI Svenska ESF-radet Mellersta Norrland Telefon: 020-33 33 90
& :'- - ESF_ radet Besoksadress: Ringvigen 4, Ostersund E-post: mellerstanorrland@esf.se

Postadress; Box 3017, 831 03 Ostersund Webbplats: www.esf.se
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Bakgrund
Svenska ESF-radet publicerade den 2023-01-19 utlysningen Okad kapacitet i den glesa geografin i
Mellersta Norrland, 23-006.

Ansokan om stod for att driva projektet Create your future inkom den 2023-03-14.
Efter det att ansokan ldmnades in har stodsckanden pa begiran fran Svenska ESF-radet [Amnat
foljande fortydliganden:

* Projektets resultat tas emot av organisationer, myndigheter, féretag och andra arbetsgivare
inom den privata, offentliga och idéburna sektorn vilka ocksa &r del av implementeringsarbetet.
Daribland nedanstaende:

- 6 kommunala organisationer som stodjer studenter som fortsatter sin utbildning och sitt
arbetsliv

- 6 utbildningsmyndigheter

- 6 organisationer for utveckling av naringslivet (i varje kommun)

- 20 skolor

- 10 foretag som arbetar med ungdomsutbildning

- 2 myndigheter som stodjer utvecklingen av arbetslivet och naringslivet i regionen.

* Forfarande kring upphandling och stodberéttigade kostnader enligt LOU samt fordjupad
beskrivning av projektets resurser.

* Fordjupad beskrivning av ansvar och avgransningar for projektpersonal.

Skalen for beslutet

Svenska ESF-radet har bedémt att ansokan uppfyller de i utlysningen uppstallda kraven och ar
forenlig med nationell och europeisk ratt (se separat bilaga Ansokan om stod). Svenska ESF-radet
har i enlighet med 2 kap. 12-17 §8 i Forordning (2022:1379) om forvaltning av program for vissa
EU-fonder dverlamnat ansokan for prioritering till behdrigt strukturfondspartnerskap (SFP).

SFP har vid sammantradet 2023-06-16 lamnat foljande motivering:

Partnerskapets bedomning ar att projektet stammer dverens med handlingsplanen for ESF+ i
Mellersta Norrland, POD. Partnerskapets bedomning ar att projektet ocksa stammer 6verens med
regionala strategier, planer och program, sérskilt den regionala utvecklingsstrategin for
Vasternorrland. POD syftar till att 6ka kapaciteten i den glesa geografin for att i forsta hand
galla kapacitetsforstarkning av den lokala och regionala strukturen, Partnerskapet vill se konkret
kapacitetsforstarkning av lokala och regionala strukturer under innevarande programperiod och
aven om den har typen av forskningsbaserat projekt beddms generera resultat langre framat i
tiden anser Strukturfondspartnerskapet att projektet kan bidra till att utveckla nya arbetssatt
for att mota framtidens utmaningar inom naringsliv och offentlig verksamhet.

Svenska ESF-radet konstaterar att projektet har prioriterats av SFP och att dvriga forutsattningar
ar uppfyllda. Ansokan om stod ska darfor beviljas.
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Samtliga de parter som ar angivna pa forsta sidan i detta beslut &r stédmottagare. Beslutet om
stod utgor inte ett beslut om utbetalning. Beslut om utbetalning fattas efter ansokan om
utbetalning. Stodmottagare ska genomfora projektet i enlighet med ansdkan (se separat bilaga
Ansokan om stod).

Beslutsvillkor
Stodmottagare ska folja de allmanna beslutsvillkoren (se bilaga).

Statsstod

De minimis:

De beslutade beloppen till respektive foretag enligt de minimisférordningen framgar av bilaga till
detta beslut.

Ovrigt
Information om Svenska ESF-radets behandling av personuppgifter i samband med arenden om
stod (se bilaga).

Svenska ESF-radet kommer i den s& kallade projektbanken som finns pa ESF-radets hemsida
offentliggora uppgifter om projektet. Dessa uppgifter overfors aven till kommissionen
webbportal (se artikel 49 EUROPAPARLAMENTETS OCH RADETS FORORDNING (EU) 2021/1060 av
den 24 juni 2021).
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Beslutad: 2022-08-30
Reviderad: 2023-05-02

Bilaga: Svenska ESF-radets allmanna beslutsvillkor for stod fran

Europeiska socialfonden+ 2021-2027

Bilaga: Svenska ESF-radets allmanna beslutsvillkor for stod fran Europeiska socialfonden+ 2021-2027

Definitioner
1. Lagar och regler
2. Genomfdrande av projekt
2.1 Projektatagande
2.2 Forskott
2.3 Rapportering av deltagare till SCB
3. Ansckan om utbetalning av stod
3.1 Innehall och inlamnande
3.2 Klumpsumma
3.3Kostnader i projektet
3.4 Stodberédttigande kostnader
3.5 Forenklade redovisningsalternativ
3.6 Indirekta kostnader
3.7 Information om leverantorer
4, Forandringar i projekt
4.1 Klumpsumma
5 Hinder mot utbetalning och aterkrav
5.1 Hinder mot utbetalning
5.2 Aterbetalning och aterkrav
5.3 Aterkrav av olagligt statsstod
5.4 Hur aterbetalning ska ske
5.5 Medfinansiering
6. Deltagarredovisning
7. Informationsansvar

7.1 Stodmottagarens informationsansvar
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7.2 Svenska ESF-radets spridning av information fran projektet

8. Handlingars tillganglighet och kontroll m.m.
9. Utvardering och uppfdljning av projekt

9.1 Kvartalsrapport

9.2 Projektutvardering

9.3 Klusterutvardering

Svenska ESF-radet Huvudkontoret
Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr
Postadress: Box 397, 801 05 Gavle
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Telefon: 020-33 33 90
Fax: 08-579 171 01
Webbplats: www.esf.se
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10. Personuppgiftsbehandling
11. Statsstod
11.1 Allmant om statsstdd
11.2 Stod av mindre betydelse
11.3 Artikel 31 GBER
12. Sarskilda ataganden
12.1 Projektagarens sérskilda ataganden

12.2 Samverkanspartens sirskilda ataganden
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Definitioner

Sokande: Den/de som ansoker om stod.
Stodmottagare: Definieras i artikel 2.9 i EU-forordning 1060/2021. For ESF-radets del &r framst definitionen
i a) relevant: En juridisk person som initierar eller initierar och genomfor projekt eller organisation. Denne

aktor kan fa ersattning for kostnader som uppstatt hos denne.

Projektagare: Den part som samordnar projektet och tar emot Svenska ESF-radets beslut om stéd och
utbetalning av stdd. Parten har dven andra sarskilda ataganden enligt avsnitt 12.1.

Projektatagande: Atagande av stédmottagare att genomfdra projektet enligt Svenska ESF-radets beslut om
stod.

Samverkanspart: En stddmottagare som inte ar projektégare. Parten har dven sarskilda ataganden enligt
avsnitt 12.2.

Samverkansprojekt: Ett projekt som bedrivs av flera stédmottagare under ledning av en projektagare.

Medfinansiering: En aktdrs finansiering av projektet i form av kontanta medel, andel av kostnader, bidrag i
annat &n pengar och deltagarersattning.

Medfinansiar: Aktér som bidrar med medfinansiering.

Leverantdr: En aktdr som utfor en prestation mot en motprestation, si som varor och tjanster mot
betalning

Deltagande foretag: En aktor vars anstallda eller ideellt engagerade deltar i kompetensutvecklingsinsatser.

Deltagare: En fysisk person som drar direkt nytta av ett projekt utan att vara ansvarig for att inleda eller
bade inleda och genomféra insatsen.

Forenklat kostnadsalternativ: Innebér att faktisk kostnadsredovisning ersétts av enhetskostnader,
enhetsbelopp (klumpsummay) eller schablonbelopp (indirekta kostnader eller schablon for
personalkostnader).

Direkt kostnad - faktisk kostnad som inte redovisas med forenklande kostnadsalternativ

5t6d av mindre betydelse/de minimis: Statsstdd enligt kommissionens férordning nr 1407/2013 om stéd av
mindre betydelse i form av ekonomisk frman som erhalls genom en projektaktivitet. Exempelvis

deltagande i en aktivitet dér kostnaderna for aktiviteten uppstatt hos stddmottagare.

De minimis-intyg: iIntyg for den som tar emot stod av mindre betydelse avseende tidigare mottaget stod av
de mindre betydelse.

GBER: den allmanna gruppundantagsforordningen nr 651/2014
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Stod till utbildning enligt artikel 31 GBER: Statsst6d for utbildning enligt artikel 31 kommissionens
férordning nr 651/2014 genom vilken vissa kategorier av stod forklaras forenliga med den inre marknaden
enligt artiklarna 107 och 108 i fordraget

1. Lagar och regler

a) Stodmottagare ska folja tillampliga unionsrattsliga och nationella bestammelser'. Villkoren ska gélla
savida inte annat foljer av ovanstaende regelverk, beslut om stod inklusive sarskilda villkor eller
utlysningstext. Villkoren géller for beviljade medel som beslutats med stéd av forordning om forvaltning av
program for vissa EU-fonder.

b) Stodmottagaren ska respektera de grundlaggande réttigheterna i rattighetsstadgan (Europeiska unionens
stadga om de grundlaggande rattigheterna (2010/C 83/02)).

2. Genomforande av projekt
Stédmottagare ska genomfora projektet i enlighet med beslut om stdd inklusive dess villkor och
projektbeskrivning.

2.1 Projektatagande
Stodmottagare ska underteckna ett projektatagande. Undertecknandet ska ske senast tre veckor efter
beslut om stéd. Vid sarskilda skl kan anstand beviljas.

2.2 Forskott

Svenska ESF-radet kan efter ansékan besluta om forskott pa upp till halva stédet, dock hogst 400 000 kronor
i enlighet med 2 kap. 9 § i forordning om forvaltning av program for vissa EU-fonder. Ansokan ska goras i
Svenska ESF-radets e-tjanst

a) Stodmottagare som har deltagare i sitt projekt ar nar sa anges i beslutet om stdd skyldig att rapportera
deltagare till Statistiska Centralbyran (SCB) i Svenska ESF-radets e-tjanst eller i enlighet med Svenska ESF-
radets mall och anvisningar for deltagarrapportering

b} Stéidmottagare ska, utan att gitlande bokfiiringsresler asidosatts, ha ett separat redovisningssystem eller
en lamplig redovisningskod for projektets kostnader, intdkter och finansieringen i bokfringen eller pa
annat satt sakerstalla att projektets transaktioner kan utlédsas i redovisningen.

11 Bestammelserna finns bland annat i:

- Europaparlamentets och Radets Forordning (EU) nr 2018/1046 om finansiella regler for
unionens allmanna budget m.m.

- Europaparlamentets och Radets Forordning (EU) nr 2021/1060 om faststallande av
gemensamma bestammelser for Europeiska regionala utvecklingsfonden, Europeiska
socialfonden+ m.m.
Europaparlamentets och Radets Forordning (EU) nr 2021/1057 om inrattande av
Europeiska socialfonden+ (ESF+) och om upphavande av forordning nr 1296/2013
Forordning (SFS 2022:1379) om fdrvaltning av program for vissa EU-fonder

P4 Svenska ESF-radets webbplats finns lankar till dessa regelverk.
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Kravet pa separat redovishing giller inte for kostnader som &r baserade pa férenklade kostnadsalternativ,
som till exempel indirekta kostnader.

2.3 Rapportering av deltagare till SCB

b) Svenska ESF-radet har ratt att uppdra at SCB att inhdmta uppgifter fran Arbetsférmedlingen samt
Forsakringskassan for att mata och folja upp aktivitets- och resultatindikatorer. Svenska ESF-radet har ritt
att offentliggéra avidentifierade uppgifter i samband med rapportering som gérs av Svenska ESF-radet.

Stodmottagaren ar skyldig att informera deltagare om hanteringen av personuppgifter i enlighet med
Svenska ESF-radets instruktion.

3. Ansdkan om utbetalning av stod

3.1 Innehall och inlamnande
a) Ansbkan om utbetalning av stdd ska goras i Svenska ESF-radets e-tjanst. Ansokan ska undertecknas av
behdorig foretradare.

b) Ansgkan om utbetalning av stod ska omfatta projektets samtliga stédberattigande utgifter for en
kalenderménad och ha kommit in till Svenska ESF-radet senast tva manader efter utgangen av den
kalendermanad som anstkan om utbetalning avser, om inte annat framgar av beslut om stéd.

Sista anstkan om utbetalning av stod ska ha kommit in till Svenska ESF-radet senast tva manader efter
projektets slutdatum. Vid sdrskilda skal kan anstand beviljas.

Avseende programomrade F ska anstkan om utbetalning under pagaende projekttid inkomma senast en
manad efter utgangen av den kalendermanad som ansdkan om utbetalning avser. Den sista ansbkan om
utbetalning ska ha kommit in till Svenska ESF-radet senast en manad efter projektets slutdatum.

¢) En ansckan om utbetalning av stéd ska innehalla underlag som verifierar att utgifterna ar
stodberattigande. Sista ansékan om utbetalning ska innehalla en slutrapport.

d) Foljande underlag ska l@mnas in pa Svenska ESF-radets begiran:

*  Tidsredovisning for personal uppréttad i Svenska ESF-radets digitala tidsrapporteringssystem
for personal.

= verifiering av att medfinansiering i form av likvida medel har utbetalats till stddmottagare,

» verifiering av att medfinansiering i form av bidrag i annat &n pengar har tillhandahallits och
for det fall forvarvsarbete férekommit tidsredovisning for sadant arbete,

=  Kkopior av upphandlings- eller inképsunderlag,

= verifiering av deltagarersattning, endast sa stor del av deltagarersittningen som svarar mot
en deltagares nedlagda tid i insatsen far redovisas som medfinansiering,

= verifiering av inkomster i projektet, samt ytterligare uppgifter som Svenska ESF-radet begar
for att prova om utgifterna ar stodberattigande.

=  Medfinansiering i form av deltagarersattning ska redovisas pa Svenska ESF-radets blankett i
enlighet med Svenska ESF-radets anvisningar.

Utover vad som anges ovan far Svenska ESF-radet begira in ytterligare uppgifter for att préva om utgifterna
ar stodberittigande
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3.2 Klumpsumma

Om projektet enligt beslut om stdd ska tillampa det forenklade redovisningsaltternativet, klumpsumma
géller istallet for 3.1. B-D foljande: En ansékan om utbetalning av stod ska innehalla underlag som verifierar
att angivna leveransmal dr uppfyllda i enlighet med vad som framgar av aktuell utlysning. Ansékan om
utbetalning ska ha kommit in till Svenska ESF-radet senast en manad efter projektets slutdatum. Vid
sarskilda skal kan anstand beviljas.

3.3Kostnader i projektet
a) Stddmottagare ska i ans6kan om utbetalning enbart ta upp kostnader som &r stodberattigande enligt
tillampliga regelverk och dessa beslutsvillkor (for tillimpliga regelverk se fotnot 1 pas. 3).

b) Stodmottagare ska, utan att gillande bokféringsregler asidosatts, ha ett separat redovisningssystem eller
en lamplig redovisningskod for projektets kostnader, intdkter och finansieringen i bokfGringen eller pa
annat satt sakerstalla att projektets transaktioner kan utlasas i redovisningen.

Kravet pa separat redovisning géller inte for kostnader som ar baserade pa forenklade kostnadsalternativ,
som till exempel indirekta kostnader.

Stodberittigande kostnader som inte utgors av en klumpsumma om stodet utgdr statligt stod enligt artikel
31 i gruppundandtagsforordningen se 11.2.

De kostnader som anges i artikel 64 EU férordning1060/2021 och artikel 16 i EU forordning 1057/21 ar ej
stodberattigande.

Stodmottagare som inte omfattas av lagen (2016:1145) om offentlig upphandling, lagen (2016:1146) om
upphandling inom férsérjningssektorerna eller lagen (2016:1147) om upphandling av koncessioner, ska vid
kop, hyra och leasing, f6lja principerna som framgar av 4 kap. 1 § lagen (2016:1145) om offentlig
upphandling. Stédmottagare som ska tillimpa nagon av ovanstaende lagar far inte dela upp upphandlingar
mellan sig i syfte att kringga upphandlingslagarna

For att en kostnad ska vara stodberattigande ska den

= ha uppkommit hos en stddmottagare

= ha uppkommit under projekttiden som anges i beslutet om stod

= vara forenlig med unionsrattsliga och nationella bestammelser, samt med villkoren i beslutet
om stod

= vara skalig,

= ha uppkommit enbart for att genomfora projektet,

= kunna styrkas,

For att en direkt kostnad ska vara stodberattigande ska den

= vara betald

s vara bokford i ett separat redovisningssystem, eller med en sarskild redovisningskod for alla
transaktioner som ror projektet,

= vara bokford och faststalld i enlighet med god redovisningssed, samt

« fdlja stédmottagarens policyer och riktlinjer, sirskilt gallande paverkan pa miljo och klimat.
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Svenska ESF-radet provar om en kostnad ar stodberattigande genom beslut efter ansgkan om utbetalning.

3.4 Stodberattigande kostnader
Stédberattigande kostnader som inte utgors av en klumpsumma om stddet utgor statligt stod enligt artikel
31 i gruppundandtagsforordningen se 11.2.

De kostnader som anges i artikel 64 EU forordning1060/2021 och artikel 16 i EU férordning 1057/21 &r ej
stodberattigande.

Stodmottagare som inte omfattas av lagen (2016:1145) om offentlig upphandling, lagen (2016:1146) om
upphandling inom forsorjningssektorerna eller lagen (2016:1147) om upphandling av koncessioner, ska vid
kop, hyra och leasing, folja principerna som framgar av 4 kap. 1§ lagen (2016:1145) om offentlig
upphandling. Stddmottagare som ska tillampa nagon av ovanstaende lagar far inte dela upp upphandlingar
mellan sig i syfte att kringga upphandlingslagarna.

For att en kostnad ska vara stodberédttigande ska den

+ ha uppkommit hos en stddmottagare,

* ha uppkommit under projekttiden som anges i beslutet om stdd,

« vara forenlig med unionsrattsliga och nationella bestammelser, samt med villkoren i beslutet om
stod,

=  vara skalig,

= ha uppkommit enbart for att genomféra projektet samt,

#  kunna styrkas.

For att en direkt kostnad ska vara stodberattigande ska den

« vara betald,

= vara bokford i ett separat redovisningssystem, eller med en sarskild redovisningskod fér alla
transaktioner som ror projektet,

=  vara bokford och faststalld i enlighet med god redovisningssed, samt

= folja stodmottagarens policyer och riktlinjer, sarskilt gallande paverkan pa miljo och klimat.

Svenska ESF-radet prévar om en kostnad &r stodberittigande genom beslut efter anskan om utbetalning

3.5 Forenklade redovisningsalternativ
Stédmottagare ska tillampa de eller det forenklade redovisningsalternativ som anges i beslutet om stod.

3.6 Indirekta kostnader
Foljande kostnadskategorier utgor indirekta kostnader:

= Overgripande styrning och ledning

= Ovrig indirekt personalkostnad i organisationen till den del som inte arbetar direkt i projektet
(ledning, kundservice, personalenhet, ekonomi,

= administration, IT-support, information, marknadsforing, juridik m.m.)

= Centralt personalstdd for all personal i organisationen
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= Utbildning och annan kompetensutveckling for ordinarie arbete. Har avses inte
projektrelaterad utbildning

= Rekryteringskostnader inklusive utannonsering av tjanst

*  Sjuk- och hilsovard

=  Frisk- och personalvardsformaner

= Lokalkostnader (personal anstéllda i projektet)
Lokalkostnader administration
Forvaltning och drift av lokaler, inkl. underhall, stad/vaktmésteri och reparationer
Forsakringar kopplade till lokaler for personal och till kontorsutrustning (brand,
stoldforsakring)

« El, varme, vatten

= Reception, kontorsservice, telekommunikation (personal anstdllda i projektet)

« Kommunikation; telefon, fax, internet, postservice, porto

= Kontorsutrustning (mdbler, datorer inklusive programvaror, m.m.); Inkop, hyra, avskrivning,
reparation och underhall

= kontorsmaterial
Kopieringskostnader
Bankavgifter; t.ex. konto- ach kortavgift nddvéandiga for projektet (inte rante- och andra
transaktionsavgifter)
Bocker/tidningar, medlemsavgifter m.m.
Registratur och arkivering - Registratur och arkiveringskostnader

« Ovriga kostnader (personal anstéllda i projektet)

= Intern representation; mat och gavor.

3.7 Information om leverantorer

Av stodmottagares upphandlingskontrakt vid upphandlingar Gver EU:s troskelvarden ska uppgift om
leverantorens verkliga huvudman framgd (Detta framgar av art 3.6 direktiv (EU) 2015/849 om atgérder for
att forhindra att det finansiella systemet anvands for penningtvatt eller finansiering av terrorism, om
andring av Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 648/2012 och om upphavande av
Europaparlamentets och radets direktiv 2005/60/EG och kommissionens direktiv 2006/70/EG).
Stodmottagare ansvarar for sin leverantor sasom for sig sjalv.

4, Forandringar i projekt
Svenska ESF-radet ska snarast informeras skriftligen om forutsattningarna for projektet andras, om
stodmottagare onskar avbryta projektet eller om andra dndringar av betydelse for projektet.

Vid foljande forandringar av projektets forutsattningar krivs en ansckan om andring av beslut. Denna
ansokan ska goras i Svenska ESF-radets e-tjénst.

s vasentliga forandringar av projektets inriktning, sa som projektets mal och indikatorer

s vasentliga forandringar i projektets genomforande, sa som projektperiod, metod eller
tillvagagangssatt,

« forandringar av projektorganisationen, sa som anslutande eller lamnade av
samverkansparter, och om stodsokandens verksamhet helt eller delvis dverlats, eller pa nagot
annat satt overgar till annan juridisk person,

« forandringar avseende finansiering sa som medfinansiering m.m.
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Férandringarna far genomforas forst efter ett eventuellt beviljande genom beslut om &ndring av Svenska
ESF-radet.

Svenska ESF-radet ska snarast informeras skriftligen om &ndring av stédmottagares

+ Namn

= Adress

«  Plusgiro eller bankgiro

« Behorig foretradare, eller

« Om andra uppgifter som har betydelse i projektet.

4,1 Klumpsumma

Om projektet tilldmpar det forenklade redovisningsalternativet klumpsumma galler foljande:
Stédmottagaren kan inte ansoka om dndring av beslut om stdd for en faststalld klumpsumma avseende
klumpsummans omfattning, malformulering, belopp samt vilka underlag som ska redovisas for att fa stodet

utbetalt.

5 Hinder mot utbetalning och aterkrav

5.1 Hinder mot utbetalning
Svenska ESF-radet kommer med stGd av 4 kap. 1 § i férordningen (SFS 2022:1379) om férvaltningen av
program for vissa EU-fonder besluta att stodet helt eller delvis inte ska betalas ut om

1. den som har ansokt om stdd genom att ldmna oriktiga uppgifter eller p& nagot annat sitt har
fororsakat att stodet beviljats felaktigt eller med for hdgt betopp,

1. stddet av nagot annat skdl har beviljats felaktigt eller med fér hogt belopp och mottagaren
borde ha insett detta,

3. stodet inte har utnyttjats eller anvénts eller det finns anledning att anta att stddet inte
kommer att utnyttjas eller anvandas for det &ndamal som det har beviljats for, eller

4. villkoren for stodet inte har foljts

5.2 Aterbetalning och aterkrav

Svenska ESF-radet kommer med stdd av 4 kap. 2-5 §§ i férordning (SFS 2022:1379) om f6rvaltningen av
program for visa EU-fonder att besluta om aterkrav samt ranta om ett beslut enligt ovan fattats och medel
har betalats ut.

5.3 Aterkrav av olagligt statsstod

Om stddet eller stodet av mindre betydelse visar sig utgora ett olagligt statsstod kommer Svenska ESF-radet
att krava tillbaka beloppet plus rinta i enlighet med lag (2013:388) om tiltampning av Europeiska unionens
statsstodsregler.

5.4 Hur aterbetalning ska ske
En stddmottagare som inte &r projektéagare ska aterbetala utbetalat stod till projektagaren, som sedan ska
vidarebefordra pengarna till Svenska ESF-radet.
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5.5 Medfinansiering

Medfinansiering ska redovisas i den takt den blir stodberéttigande enligt Svenska ESF-radets regler.
Utbetalat stéd av Svenska ESF-radet och medfinansiering ska vara i balans i enlighet med beslut om stod i
och med sista ansdkan om utbetalning. Detta giller oavsett hur projektet avslutats, till exempel genom att
det avbryts i fortid, delvis ej utbetalas eller avslutas enligt beslut om stdd.

6. Deltagarredovisning

Stodmottagare som driver projekt med deltagare och som inte tar upp deltagarersattningar som en kostnad
i form av medfinansiering i projekt ska redovisa deltagare i enlighet med Svenska ESF-radets anvisningar.
Om deltagarersittning anvands som medfinansiering se avsnitt 3.1 d.

7. Informationsansvar

7.1 Stodmottagarens informationsansvar

a) Stodmottagare ska informera om att insatsen delfinansieras av Europeiska socialfonden enlig
bestimmelserna om informationsansvar i artikel 47 och 50 samt bilaga IX i Europaparlamentets och radets
forordning (EU) nr 2021/1060.

b) stédmottagare ska pa Svenska ESF-radets begaran tillhandahélla kommunikations- och synlighetsmaterial
till unionens institutioner, organ eller byraer i enlighet med artikel 49.6 och bilaga IX i férordning
1060/2021.

7.2 Svenska ESF-radets spridning av information fran projektet
Svenska ESF-radet har ratt att:

+ kopiera och sprida kommunikations- och marknadsforingsmaterial om projektet.
+ publicera den inlamnande projektsammanfattningen

« kopiera och sprida hela eller delar av rapporter fran projektet

» i 6vrigt sprida information fran och om projektet.

Det giller aven efter projektets avslut.

8. Handlingars tillganglighet och kontroll m.m.

a) Stodmottagare ska sakerstalla att Svenska ESF-radet har ratt att hos stodmottagare och medfinansiar
eller i projektets lokaler folja upp arbetet och ta del av handlingar och uppgifter som kan ge upplysningar
om insatsen, genomfsrandet darav, inbegripet erforderlig rakenskapsinformation och resultatuppfyllelse.

b) Stédmottagare ska halla ovan namnda handlingar tillgangliga for Svenska ESF-radet eller for den som
annars foretrader Svenska ESF-radet. Handlingarna och uppgifter, inklusive rakenskapsinformation, ska
hallas tillgdngliga i original eller i form av bestyrkta kopior eller pa allmant godkédnda databarare under fem
(5) ar raknat fran 31 december det &r da Svenska ESF-radet gjorde den sista utbetalningen till
stédmottagare. Tidsperioden avbryts vid rattsliga forfaranden eller pa begaran av EU-kommissionen. P&
begéran ska dven utdrag ur eller kopior av handlingar och uppgifter tillhandahallas.

For statligt stod galler ovanstaende i tio (10) ar fran beslutet om stod.
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c) Nationella revisions- och kontrollorgan, Europeiska kommissionen och Europeiska revisionsratten eller
den nagon av dessa organ utser ska ha samma ritt som Svenska ESF-radet.

9. Utvardering och uppfdljning av projekt

9.1 Kvartalsrapport

Svenska ESF-radets dokument “Kvartalsrapport” ska till Svenska ESF-radet lamnas in ifylld var tredje
manad, med forsta inldmning tre manader efter projektets startdatum. | samband med projektets avslut
ska istallet for kvartalsrapport en slutrapport i enlighet med avsnitt 3.1 [Emnas in.

Detta galler inte projekt som anvénder det forenklade redovisningsalteranativt klumpsumma.

9.2 Projektutvardering

Utvardering av projektet ska goras under projektets genomférande om det framgar av beslutet om st5d.
Utvérderingen ska f6lja Svenska ESF-radets generella anvisningar och de specifika krav som anges i
utlysningen.

9.3 Klusterutvardering
Om det av beslutet om stdd framgar att projektet &r en del av en klusterutvardering ska stodmottagare
bistd utvarderaren.

Om Svenska ESF-radet efter beslut om stéd genomfér en klusterutvardering dar aktuellt projekt ingar ska
projektagare medverka i utvarderingen i den utstrackning det ar mojligt for projektégaren.

10. Personuppgiftsbehandling

Stodmottagare ska omgaende ge samtliga anstillda och deltagare i projektet Svenska ESF-radets
information om GDPR i enlighet med Svenska ESF-radets anvisningar. Dessutom ska stddmottagare
dokumentera hur och nar informationen har getts de enskilda.

11. Statsstod

11.1 Allmant om statsstod

Av 3 kap. 1-8 §§ i forordning (2022:1379) om fdrvaltning av program for vissa EU-fonder framgar bl.a. vad en
ansokan om stod som omfattas av forordning (EU) nr 1407/2013 eller forordning (EU) nr 651/2014 ska
innehalla. Av samma lagrum framgar dven de forutsattningar som i Gvrigt ska vara uppfyllda for att stéd ska
kunna beviljas.

11.2 Stod av mindre betydelse

= Om det av beslut om stod framgar att projektet innefattar stéd av mindre betydelse ska
projektagaren gora féljande:

+  projektdgaren ska till Svenska ESF-radet ha ldmnat in blanketten de minimis-intyg for
samtliga foretag som deltar i projektet. Svenska ESF-radet ska godkinna att foretaget far
delta i projektet innan sa sker,

= projektagaren ska skriftligen vidarebefordra beslutet om stéd till de deltagande féretag som
far stdd av mindre betydelse som for forsta gdngen anges i ett beslut,
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s projektégaren ska sikerstilla att inget deltagande foretag tar emot stod som overskrider
tillaten beloppsgrans enligt de minimisforordningen och

11.3 Artikel 31 GBER

Om det av beslut om stid framgar att projektet innefattar statsstdd som beviljas med stdd av artikel 31
GBER galler bland annat foljande:

«  Stéd som utgdr statsstdd r enbart stodberattigande om kostnaderna anges i artikel 31 GBER
» Stédmottagaren ska medfinansiera den procent av kostnaderna som anges i artikel 31 GBER i
enlighet med beslut om stod.

12. Sarskilda dtaganden

12.1 Projektagarens sarskilda dtaganden
a)Utdver det som galler for alla stédmottagare ska projektagaren:

= ha behdrighet att foretriada ovriga stédmottagare avseende projektet i forhallande till
Svenska ESF-radet,

= samordna projektet,

= om projektet innefattar std av mindre betydelse fullgéra de uppgifter som framgar under
avsnitt 11.1,

= sammanstilla och skicka in ansokan om utbetalning i enlighet med avsnitt 3,

s ta emot Svenska ESF-radets utbetalningar av stéd och fordela stodet till dvriga stodmottagare
utifran vems kostnader stodet avser

=  pa begiran fran Svenska ESF-radet kunna visa hur varje utbetalning av stod har fordelats
mellan stodmottagarna,

« under projekttiden utvdrdera projektet enligt Svenska ESF-radets anvisningar for utvardering,

s genast vidarebefordra till de dvriga stodmottagarna, all information fran Svenska ESF-radet
som &r relevant for dem, inklusive alla beslut och eventuella andringsbeslut,

s vidarebefordra aterbetalningar fran andra stddmottagare till Svenska ESF-radet och

= snarast underritta Svenska ESF-radet om forandringar i enlighet med avsnitt 4.

b) Projektigaren ar ansvarig for projektledaren. Projektledaren ska i forhallande till Svenska ESF-radet vara
behorig att foretrada projektagaren avseende projektet.

12.2 Samverkanspartens sarskilda ataganden
Utaver det som giller for alla stodmottagare giller foljande for stddmottagare som ar samverkanspart:

= Samverkanspart som ar Aterbetatningsskyldig enligt avsnitt 5 ska aterbetala beloppet till
projektagaren for vidarebefordran till Svenska ESF-radet.

= samverkanspart ska bista projektagaren med sadant underlag som innebdr att projektagaren
kan fullgdra sina ataganden gentemot Svenska ESF-radet enligt 12.1.

« samverkanspart som kommer pa obestand under projektets genomférande, ska informera
projektagaren om detta.
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-1 Svenska
/A~ ESF-radet

Information om Svenska ESF-radets behandling av enskildas personuppgifter i
samband med d@renden om stdd fran Europeiska socialfonden + (ESF+)

Denna blankett ska lamnas till anstéllda och deltagare i projekt som efter beslut
av Svenska ESF-radet finansieras av (ESF+)

Svenska ESF-radet ar personuppgiftsansvarig och behandlar personuppgifter med
stod av Den allmanna dataskyddsforordningen (GDPR). Syftet med férordningen
ar bland annat att skydda privatpersoner sa att deras personliga integritet inte
kranks nar personuppgifter behandlas. Svenska ESF-radet vill darfor lamna
foljande information.

Med personuppgifter menas all slags information som direkt eller indirekt kan
hanforas till en fysisk person som lever.

Personuppgifter som redan behandlas och kan komma att behandlas hos
projektdgaren eller nagon samverkande part, kan dven komma att behandlas av
Svenska ESF-radet som ett led i var myndighetsutdvning eller som en del av
fullgérande av ett allmant intresse, for andamalen stodhantering, kontroll,
statistik, information och for uppfoljning, utvardering och analys.

Uppgifterna behandlas saval elektroniskt som genom inhdmtade handlingar.
Svenska ESF-radet lamnar dven uppgifterna till andra myndigheter och till EU:s
institutioner for motsvarande andamal, i enlighet med vad som féljer av EU-
lagstiftning eller nationellt regelverk. Svenska ESF-radet kommer att lagra
uppgifterna i enlighet med vad som géller for myndigheters arkivhantering och
annan tillamplig EU-lagstiftning och nationellt regelverk.

Kontakta Svenska ESF-radet om du vill ha tillgang till de personuppgifter som vi
behandlar om dig. Du har ratt att far tillgang till dessa uppgifter. Du har dven
ratt att gora invandningar mot behandlingen av uppgifterna, begira rattelse
samt begara en begransning i hur uppgifterna anvands samt att fa uppgifterna
raderade. Ratten till begransning och radering vid begaran ar enligt GDPR
begransad och provas i varje enskilt fall.

Du kan kontakta Svenska ESF-radets dataskyddsombud p& mailadress: dataskyddsombud@esf.se

Om du har klagomal pa Svenska ESF-radets behandling av personuppgifter kan du kontakta
tillsynsmyndigheten:

Integritetsskyddsmyndigheten

Box 8114

104 20 Stockholm

Telefon: 08-657 61 00, mailadress: imy@imy.se

Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
Besdksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01
Postadress: Box 397, 801 05 Gavie Webbplats: www.esf.se
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