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Revisorerna i Medelpads
Raddningstjanstférbund 2023-02-21

Till kommunfullméktige i
Sundsvalls kommun
Timra kommun

Ange kommun

Revisionsberattelse for ar 2022

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalférbundet Medelpads Raddningstjénstforbund
(organisationsnummer 222000-0422) av dess direktion.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrider revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gédllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper
och préva om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har haft
den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagda
rapporter.

Vi bedomer sammantaget att direktionen i Medelpads Raddningstjanstforbund
har bedrivit verksamheten pa ett &ndamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt &r rédttvisande.
Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen inte dr forenligt med de
finansiella mélen. Vi kan inte bedéma om resultatet enligt arsredovisningen dr
forenligt med de verksamhetsmaél som direktionen faststéllt.

Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen
samt de enskilda ledaméterna i densamma.
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Sammanfattning

Vi har av Medelpads Raddningstjanstférbunds revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska delarsrapporten per
2022-08-31. Uppdraget ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen fér ar 2022.

Foérbundets revisorer ska enligt kommunallagen (2017:725) kapitel 12 bedéma om resultatet i delarsrapporten ar
forenligt med de mal som direktionen beslutat. Revisorernas uttalande avges i revisorernas bedémning av
delarsrapporten.

Vart uppdrag ar att granska delarsrapporten fér att ge revisorerna tillrackligt underlag fér sin bedémning.

Rékenskaperna och delarsrapporten
De vasentligaste slutsatserna fran granskningen kan sammanfattas enligt féljande:

- Férbundets resultat for delaret uppgar till -2 181 tkr, vilket ar 48 tkr battre an samma period forra aret..
Férbundets arsprognos uppgar till -2 606 tkr, vilket &r 425 tkr sémre an delarsresultatet och sédmre an budget med
2 606 tkr. Stérsta budgetavvikelserna i verksamheten ar raddningsavdelningen som prognostiserar ett underskott
pa -2 219 tkr. Verksamhetsstéd prognostiserar ett éverskott med 1 434 tkr. Ovriga verksamheter prognostiserar
endast mindre budgetavvikelser.

- Férbundets balanskravsresultat beréknas uppga till -3,1 mnkr for ar 2022. Det finns ett negativt
balanskravsresultat fran tidigare ar pa 0,2 mnkr. Férbundet planerar att hemstélla om ett ekonomiskt tillskott fran
agarkommunerna for att aterstalla det prognostiserade negativa balanskravsresultatet.

Vi har, med reservation for de eventuella effekter av att granskningen utférts enligt de avgransningar som anges
under rubriken avgransning, inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i delarsbokslutet. | granskningen har
det inte framkommit ndgra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att delarsbokslutet inte, i allt
vasentligt, ar uppréattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.
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Sammanfattning forts.

Underlag for revisorernas heddmning utifran direktionens mal

Enligt bestammelser i kommunallagen ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har
betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i delarsbokslutet ar férenligt med
de av direktionen beslutade malen fér god ekonomisk hushallning.

Vi konstaterar att direktionen har gjort bedémningen att "MRF har svart att na malen géallande god ekonomisk
hushallning...”. Vi tolkar det som att bedémningen &r att god ekonomisk hushallning inte kommer att uppnas.

Finansiella mal

Var sammanfattande bedémning ar att resultatet enligt delarsrapporten inte ar férenligt med de av direktionen
faststéllda finansiella malen. Gallande prognosen for ar 2022 har vi inte funnit nagra indikationer pa att direktionens
beddmning skulle vara vasentligen felaktig.

Verksamhetsmal
Var sammanfattande bedémning ar att vi inte kan bedéma om resultatet enligt delarsrapporten &r férenligt med de
av direktionen faststéllda verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning. Da bedémningar och uppgifter saknas

géllande de prognostiserade utfallen kan vi inte uttala oss om direktionens bedémning géllande prognosen for ar
2022.

Sundsvall 2022-10-03

1
Kristoffer Bodin Lena Medin
Auktoriserad revisor/Certifierad kommunal revisor Certifierad kommunal revisor
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Inledning

Av kommunala bokférings- och redovisningslagen framgar att kommuner och kommunalférbund ska uppratta minst
en delarsrapport som ska omfatta en period av minst hélften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret, det vill
saga minst sex manader och hogst atta manader. Det &r aven den rapport som faller inom ramen fér denna period
som ska behandlas av direktionen och som de fértroendevalda revisorerna ska géra en bedémning

av. Delarsrapporten ska innehalla en dversiktlig redogérelse fér utvecklingen av kommunalférbundets verksamhet
och resultat sedan féregaende réakenskapsarets utgang.

Férbundets revisorer ska enligt 12 kap i kommunallagen bedéma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de
mal som direktionen beslutat (2 §). Revisorernas uttalanden avges i revisorernas bedémning av delarsrapporten.

Syfte ochrevisionsfraga

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

>  Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

>  Arresultatet i delérsrapporten férenliga med de av direktionen faststéllda malen fér god ekonomisk hushallning.

Resultatet av var granskning utgér underlag foér de fortroendevalda revisorernas utformning av utlatandet till
direktionen.
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Iniedning forts.

Revisionskriterier

Granskningen av delarsrapporten omfattar:
> Oversiktlig granskning av de finansiella delen av delarsrapporten
> Forvaltningsberattelsens innehall

> Hur férbundet redovisar hur det prognostiserade resultatet ar férenligt med malen fér god ekonomisk
hushallning, finansiella och verksamhetsméassiga mal.

Vi har bedémt om delarsrapporten i allt vasentligt féljer:

» Kommunallag (KL) och kommunal bokférings- och redovisningslag (LKBR)

> God redovisningssed, definierad av Radet fér Kommunal Redovisning, RKR, och Sveriges Kommuner och
Regioner, SKR

> Interna regelverk och instruktioner

» Direktionsbeslut

Metod
Granskningen har genomférts genom:

> Dokumentstudie av relevanta dokument inklusive delarsrapporten
> Intervjuer med berérda tjanstepersoner
> Oversiktlig analys av resultat- och balansrakning
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Iniedning

Avgransning
Var granskning omfattar delarsrapporten per 2022-08-31.

Var granskning har skett i den omfattning som féljer av god revisionssed i kommunal verksamhet, framst sasom.

denna definieras av SKR och Skyrev. Det innebar att vi planerat och genomfért den éversiktliga granskningen for att

med begréansad sakerhet férsikra oss att delérsrapporten inte innehaller vasentliga felaktigheter. Granskning har

saledes ej utforts i enlighet med ISA eller ISRE 2410.Granskning har saledes ej utforts i enlighet med ISA, ISRE 2410

eller den nya standarden fér kommunal rékenskapsrevision som trader i kraft 2023.

Som en del i var granskning har vi efterfragat ett revisionsbevis i form av ett uttalande fran férbundsledningen.
Foérbundsdirektéren har undertecknat dversant uttalande.

En 6versiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De
granskningsatgarder som vidtas goér det inte mojligt att sammantaget skaffa en sadan sakerhet kring alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en fullstandig revision utforts.

Var granskning av redovisningen utgar fran en bedémning av vasentlighet och risk.

Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar, t ex férskingring.

| delarsrapporten har vi éversiktligt granskat resultat- och balansrakning samt tillhérande noter. Ovriga delar har
enbart granskats med utgangspunkt fran att informationen ar férenlig med informationen i de finansiella delarna.

Granskningen av finansiella och verksamhetsmal &r grundat pa den aterrapportering som finns i delarsrapporten.

Denna rapport sammanfattar framst i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.
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Inledning forts.

Ansvarig namnd

Granskningen avser direktionens delarsrapport som enligt 11 kap 16 § kommunallagen ska behandlas av
direktionen.

Rapporten ar faktakontrollerad av férbundets ekonomichef.
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Forvaltningsberattelsen

Enligt 13 kap. 2 § LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrakning, en balansrékning och en férenklad
forvaltningsberattelse. RKR preciserar i rekommendation 17 vad foérvaltningsberattelsen ska innehalla minimum

for att motsvara kraven pa en férenklad forvaltningsberéttelse.
Enligt RKR R17 ska vidare uppgift i férvaltningsberattelsen bland annat lamnas om:
> Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under delarsperioden eller efter dess slut, men innan
delarsrapporten uppréattas.

> Upplysningar om kommunalférbundets forvantade utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran
malen om god ekonomisk hushallning.

> En redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till den budget som faststallts fér den I6pande
verksamheten.

> En bedémning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen.

Vi bedémer att férbundets férvaltningsberattelse uppfyller kraven vilka preciseras i RKR R17.
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Bedomning av direktionens mal med betydelse av
god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagens bestammelser ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som
har betydelse fér god ekonomisk hushallning.

Vi konstaterar att direktionen har gjort bedémningen att "MRF har svart att na malen géllande god ekonomisk
hushallning...”. Vi tolkar det som att bedémningen ar att god ekonomisk hushallning inte kommer att uppnas.

Direktionen har i budgetdokumentet "Mal & resursplan 2022” faststallt sju mal med ett antal indikatorer/aktiviteter
till varje mal. Ett av malen har rubriken "God ekonomisk hushallning” och fem indikatorer/aktiviteter som vi tolkar
som de finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk hushallning. Vi har darfér inte
kommenterat évriga sex mal i mal- och resursplanen.
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Finansiellamal

Direktionen har faststallt féljande indikatorer under rubriken "En god ekonomisk hushallning” i budgetdokumentet
"Mal & resursplan 2022” som vi tolkar utgér de finansiella malen. Av delarsrapporten framgar féljande bedémning:

- Ett positivt resultat berdknat pa minst 2 % av medlemsbidraget sett i ett trearsperspektiv (MRF ska uppna
minst ett nollresultat fér ar 2022).
Utfall -2,2 mnkr. Prognos -2,6 mnkr. Malet bedéms inte uppnas.

- En sjalvfinansieringsgrad pa minst 100 % for att kunna finansiera investeringar med egna medel.
Utfall 9 %. Ingen prognos men en uppgifter om att arets investeringar ar extra stora. Malet bedéms ej uppnas.

Var sammanfattande bedémning &r att resultatet enligt delarsrapporten inte ar férenligt med de av direktionen
faststallda finansiella malen. Gallande prognosen fér ar 2022 har vi inte funnit nagra indikationer pa att
direktionens bedémning skulle vara vasentligen felaktig.
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Verksamhetsmal

Direktionen har faststallt foljande indikatorer/aktiviteter under rubriken "Mal som styr mot god ekonomisk
hushallning” i budgetdokumentet "Mal & resursplan 2022” som vi tolkar utgér verksamhetsmalen:

- Sjukskrivningsnivan.
- Avtalstrohet vid inkép i procent.
- Minska kostnaden fér inkép med 1 % per ar under en trearsperiod med beaktande av arliga kostnadsoékningar.

Endast malet gallande sjukskrivningsnivan redovisas och kommenteras. Daremot framgar inte av
budgetdokumentet vilken niva som galler fér att anse malet som uppnatt. Sjukskrivningarna har ékat fran 2,3 %
till 4,2 % men det saknas bedémning. Foér resterande tva mal saknas ocksa bedémning samt siffror. Detta
forsvarar utvarderingen och riskerar att géra bedémningen subjektiv.

Vi rekommenderar att direktionen bér se 6ver verksamhetsmalen och indikatorer till dessa med bedémningar fér
okad tydlighet och mégjliggéra en objektiv bedémning.

Var sammanfattande bedémning ar att vi inte kan bedéma om resultatet enligt delarsrapporten ar férenligt med
de av direktionen faststéllda verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning. Da bedémningar och uppgifter
saknas gallande de prognostiserade utfallen kan vi inte uttala oss om direktionens bedémning géllande
prognosen for ar 2022.
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Balanskravsresultat

En kommun och kommunalférbund ska enligt kommunallagen géra en avstdmning av balanskravet och detta ska
redovisas i férvaltningsberattelsen.

Medelpads Raddningstjanstférbund redovisar en bedémning av balanskravsresultatet i férvaltningsberattelsen. Av
delarsrapporten framgar det att férbundets prognostiserade balanskravsresultat, efter justering av
realisationsvinster med -0,5 mnkr, uppgar till -3,1 mnkr.

Forbundet planerar att hemstélla om ett ekonomiskt tillskott fran agarkommunerna for att aterstélla det
prognostiserade negativa balanskravsresultatet.

Det finns ett negativt balanskravsresultat pa -0,2 mnkr att aterstalla fran tidigare ar.
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Resultatrakning

Ett kommunalférbunds langsiktiga utveckling ar beroende av att intdkterna ar hégre &n kostnaderna for att inte
urholka det egna kapitalet.

Forbundets resultat fér delaret uppgar till -2 181 tkr, vilket ar 48 tkr battre &n samma period forra aret.
Medlemsintakterna har 6kat med 1 486 tkr och férbundet har fatt en intékt fran avtal om suicidprevention pa

1 000 tkr. Kostnader for reparation och underhall har sjunkit med 355 tkr medan kostnader for resor, lokalhyra och
drivmedel har 6kat med 1 490 tkr. Vikariekostnader har 6kat med 380 tkr.

Férbundets arsprognos uppgar till -2 606 tkr, vilket ar 425 tkr sdmre an delarsresultatet och samre an budget med
2 606 tkr. Storsta budgetavvikelserna i verksamheten ar raddningsavdelningen som prognostiserar ett underskott
pa -2 219 tkr. Verksamhetsstéd prognostiserar ett éverskott med 1 434 tkr. Ovriga verksamheter prognostiserar
endast mindre budgetavvikelser.

Forandringar i semesterléneskulden mellan delar och helar har en viss paverkan pa skillnaden mellan utfallet per
delarsbokslut och prognos.

Foérbundet redogér i delarsrapporten, likt fg ar, fér att driftkostnaderna ékar mer an intakterna fran
medlemskommunerna och att den ekonomiska situationen ar bekymmersam. Férbundet har lagt fram en
hemstallan om ramékning fér ar 2022 och 2023.
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Balansrakning

Materiella aniaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har 6kat marginellt vid delaret. Férbundets arsbudget fér investeringar 2022
uppgar till ca 13,4 mnkr varav 4,4 mnkr éverforts fran tidigare ar. Till och med augusti har férbundet investerat ca
5,9 mnkr i pagaende investeringar och ca 6,5 mnkr som har fardigstallts.

Ovrigaposter

Pensionsfordran mot medlemskommunerna uppgar per sista augusti till 108,1 mnkr och pensionsavséattningarna
uppgar till 118,5 mnkr. Vi konstaterar, likt tidigare, att avsattningen ar ca 10,4 mnkr hégre &n fordran vilket beror
pa att det redan fanns en upparbetad avséttning nar férbundet avtalade med medlemskommunerna om att
medlemskommunerna skulle ansvara fér férandringen i pensionerna fr.om. avtalets tecknande ar 2005.
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Redovisningsprinciper

| delarsrapporten ska enligt RKR R17 samma berékningsmetoder anvandas som i den senaste arsredovisningen
eller, om dessa principer eller metoder har andrats, en beskrivning av karaktaren pa och effekten av férandringen.
Upplysningar ska dven lamnas kring sdsongsvariationer, cykliska effekter som har paverkan pa verksamheten,
karaktaren och storleken pa jamférelsestérande poster, effekten av &ndrade uppskattningar och bedémningar
samt férandringar i vasentliga ansvarsférbindelser.

| delarsrapporten anges i not 1 "Redovisnings- & varderingsprinciper” att redovisningen skett enligt med samma
redovisningsprinciper som i senaste arsredovisningen.
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Drift- ochinvesteringsrecovisning

Drift- och investeringsredovisningen ingar i delarsrapporten i enlighet med RKR R14 Drift- och
investeringsredovisning.
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Medelpads Raddningstjanstférbund
Granskning av kompetensférsdrjning

2023-02-21

1 Sammanfattning

KPMG har av Medelpads Raddningstjansts revisorer fatt i uppdrag att granska arbetet
med kompetensférsorjning. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Syftet med granskningen ar att bedéma om forbundets planering och atgarder ar
tillrackliga for att mota framtida personal- och kompetensbehov.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att det finns
fungerande rutiner for arbetet med kompetensfoérsorjning, dock anser vi att arbetet bor
dokumenteras. Vidare bedémer vi att utvecklingspotential finns vad géaller arbete med
atgarder utanfor organisationen, t ex kring att synliggéra Medelpads
Raddningstjanstforbund (MRF) som arbetsplats samt rekrytering.

Utifran var beddémning och slutsats rekommenderar vi direktionen i Medelpads
raddningstjanstforbund

att  uppratta styrdokument for rutiner och arbetssatt, se avsnitt 3.1
att dokumentera kartlaggningen av kompetensférsérjningsbehovet, se avsnitt 3.2
att  formalisera atgardsplan fér kompetensférsorjning, se avsnitt 3.3

att  se dver mojligheter att vidta ytterligare atgarder for att tillgodose framtida
rekryteringsbehov, se avsnitt 3.3
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Bakgrund

Vi har av Medelpads Raddningstjansts revisorer fatt i uppdrag att granska arbetet med
kompetensférsorjning. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Manga verksamheter star infor stora utmaningar avseende kompetensférsorjning och
kompetensutveckling. Att rekrytera och behélla bra medarbetare blir avgérande for att
utveckla och bedriva en effektiv verksamhet, och ratt kompetens inom specifika
omraden ar av yttersta vikt for att sakerstalla god service och kvalitet.

Forbundets kompetensforsdrjningsprocess ska sakerstalla att verksamheten har
tillgang till ratt kompetens sa att verksamhetens mal kan uppnas. Det ar viktigt att
forbundet arbetar pa ett strukturerat och strategiskt satt for att kunna rekrytera
kompetent personal och behalla den personal man har.

Med anledning av ovanstaende bedémer forbundets revisorer i slutsatsen av sin risk-
och vasentlighetsanalys att kompetensforsorjningsarbetet behdver granskas.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen var att bedéma om férbundets planering och atgarder ar
tillrackliga for att moéta framtida personal- och kompetensbehov.

Granskningen har besvarat féljande revisionsfragor:
— Har kartlaggning av nulage genomférts och analyserats?

— Har framtida kompetensbehov inom skilda yrkeskategorier/verksamhetsdelar
identifierats?

— Finns en faststalld atgardsplan? Genomfors atgarderna enligt plan?

— Ar ansvars- och arbetsférdelningen tydlig gallande
kompetensforsorjning/utvecklingsarbetet?

— Sker systematisk uppféljning av atgardsplanens genomférande och om genomférda
atgarder ger avsedd effekt?
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2.2 Revisionskriterier
Vi har bedédmt om rutinerna uppfyller
— Kommunallagen 6 kap § 6

— Tillampbara interna regelverk, policys och beslut.

2.3 Metod

Granskningen har genomférts genom:

— Intervjuer/avstdmningar med berdrda tjanstepersoner samt fackliga foretradare.

Rapporten ar faktakontrollerad av avdelningschefer for raddningsavdelningen,
forebyggande avdelningen och avdelningen for verksamhetsstod.
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Resultat av granskningen

Styrdokument

Enligt erhallna uppgifter finns inte rutiner och arbetssatt kring kompetensférsorjning
dokumenterade.

Bedomning

Vi anser att styrdokument for att fastlagga rutiner och arbetssatt for
kompetensférsorjning behdver upprattas. Detta for att sakerstalla ett likartat arbetssatt
inom MRF.

Kartlaggning av kompetensbehov

Enligt erhallna uppgifter finns tre primara kategorier av medarbetare;
v brandingenjorer
v" brandman
v' beredskapssamordnare

Avseende brandingenjoérer uppges det i intervju vara en starkt konkurrensutsatt grupp.
Dock framgick att behovet av brandingenjorer varken har okat eller minskat, utan det ar
ett stabilt behov. Trots detta uppges rekrytering av brandingenjérer inte ha varit ett
stérre problem.

Vad galler brandman genomfors enligt uppgift all rekrytering internt. Den huvudsakliga
rekryteringen sker arligen genom sommarvikarier som succesivt tas in i verksamheten
nar brandman avslutar sin anstallning, framst vid pensionsavgangar. Vidare uppges att
de har god kontroll 6ver kommande pensionsavgangar.

Avseende deltidsbrandman noterades i intervju att majoriteten av dessa har
raddningstjansten som bisyssla. For att kunna rekrytera dessa kravs att den lokala
arbetsmarknaden och deltidsbrandmannens ordinarie arbetsplatser tas i beaktande
och arbetas med. Dock uppgavs i intervju att MRF i dagslaget har fler deltidsanstallda
an vad de som minst behdver. Saledes uppstar inte problem med att tacka bortfall
bland heltidsanstallda, det finns tillrackligt med deltidsanstallda som kan ersatta
heltidsanstallda.
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Vidare framkom i intervju att det till viss del finns stérre krav pa MRF an manga andra
raddningstjanster i landet. Detta till foljd av att det finns anlédggningar, sasom
oljeanlaggningar, inom omradet som kraver specialiserad kompetens.

Aven krisberedskapssamordnare, samt civilberedskapssamordnare, utgér en starkt
konkurrensutsatt grupp. Behovet har okat till féljd av aktuellt varldslage och det uppges
utgdra den grupp som ar svarast att rekrytera och behalla. Vid intervju framgick aven
att avtalen med dgandekommunerna avseende krisberedskap behover
fornyas/omférhandlas, for att méta det 6kade behovet som inte fanns nar befintliga
avtal ingicks. Dock noteras att detta inte direkt paverkar rekryteringen, utan det ar
kopplat till finansiering.

Vidare uppges i intervju att avdelningen for verksamhetsstdd ar ett av de omraden dar
det ar svarast att ersatta personal. Detta till foljd av att endast en person arbetar vid
respektive befattning och alla arbetar med olika inriktningar. Tjanster inom avdelningen
for verksamhetsstdd omfattas bland annat av personalhandlaggning, viss
I6bnehantering, ekonomi, IT, HR samt administration och kommunikation. Daremot
noterades att detta inte varit nagot omfattande eller ofta &terkommande problem.

Framtida kompetensbehov

Enligt erhdllna uppgifter ansvarar respektive avdelningschef for att halla sig uppdaterad
angaende sina yrkeskategorier. Avdelningscheferna, tillsammans med enhetschefer,
upplevs folja de trender som finns avseende kompetensbehov och utifran dessa vidta
ndédvandiga atgarder.

Nar nagon avslutar sin anstallning ser ledningsgruppen enligt uppgift over vilket behov
som uppstar i syfte att avgéra vad som ska beaktas i rekryteringen.

Vad galler krisberedskapssamordnare och civilberedskapssamordnare beror behovet
av dem enligt uppgift pa hur agarkommunerna valjer att placera och férdela resurser
for verksamheten i framtiden. En utmaning ar ocksa att skapa kontinuitet i denna
personalgrupp, bade vad galler rekrytering och hur de arbetar. Detta da externa
faktorer paverkar, sdsom agarkommunerna och den héga konkurrensutsattningen

Vidare uppges det finnas en ny foreskrift om tillsynsarbete som kan komma att
innebara att fler behdver anstéllas. Enligt uppgift forvantas detta dock inte forandra
forbundets uppdrag i ndgon stérre omfattning.
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Ansvarsfordelning

Ansvaret for kompetensforsorjning ligger enligt uppgift hos avdelningschefer som
anstaller enligt delegationsordning. Férutom rekrytering ansvarar aven
avdelningscheferna for vidareutveckling av befintliga medarbetare. Aven enhetschefer
uppges vara delaktiga i rekryteringsprocessen. | intervjuer uppgavs att
ansvarsfordelningen vad galler rekrytering och kompetensforsérjning uppfattas som

tydlig.

Vidare framkom i intervju att HR och rekryteringsgruppen utgér ett bra stdd vad galler
rekrytering, t ex genomfor de tillsammans med avdelningschef intervjuer med sdkande.

Bedomning

Vi uppfattar att det har genomforts kartlaggning av kompetensférsdrjningsbehovet,
bade avseende det nutida och framtida behovet samt inom olika
yrkeskategorier/verksamhetsdelar. Vi uppfattar ocksa att arbetet sker [6pande.
Daremot finns inte kartlaggning kring kompetensforsorjningsarbetet dokumenterat. Vi
anser att det vore fordelaktigt med lamplig dokumentation i syfte att 6ka transparens
och framforhallning samt minska personberoendet i att dels dokumentera och frekvent
uppdatera kartlaggning och analys av kompetensbehov och dels arbetssatt och rutiner
kring kompetensforsorjning.

Vi bedomer att ansvaret for kompetensforsorjning ar tydligt.
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Atgarder for kompetensbehovet

Enligt erhallna uppgifter har nagon atgardsplan fér kompetensbehovet inte tagits fram
da behov en sadan inte upplevs finnas.

Daremot genomférs kompetenshoéjande atgarder. Sadana atgarder omfattas till stor del
av regelbundna évningar samt utbildningar.

Utbildning

Vid intervju framkom att det finns mojligheter for medarbetarna att delta i
kompetenshdjande aktiviteter och utbildningar, dar Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskap (MSB) ar en viktig aktor. Trots att samhallets utveckling standigt paverkar
behoven uppges det, pa en nationell niva, finnas bra hjalpmedel for att bidra till att
tilgodose behoven kring kompetensutveckling. Vidare erbjuder MSB t ex ett
pabyggnadsar till brandingenjorer avseende raddningstjanstverksamhet samt
utbildning i tillsynshantering. Brandingenjérerna genomfér pabyggnadsaret innan
anstallning.

Vad galler utbildning fér brandman uppges MSB erbjuda den enda utbildningen, Skydd
mot olycka (SMO), och MRF har den som krav vid rekrytering av brandméan. Daremot
uppges det finnas en utmaning med att MSB accepterar for fa till utbildningen vilket
skapar konkurrens om utbildade brandman.

Chefsutbildningar for anstallda som onskar att utvecklas inom organisationen, ska
enligt uppgift starta upp igen efter ett uppehall pa tva ar. Planen uppges vara att ta ut
tre till fyra medarbetare till programmet. Utbildningarna omfattas av ett
chefsférsorjningsprogram och for att fa en plats i programmet genomférs ett antal olika
tester, sdsom personlighetstester. Dessa utbildningar utgér grunden for att
medarbetare ska vara kvalificerade att ga vidare till chefs- och befalspositioner inom
organisationen. Det uppges finnas planer att se dver programmet for att se om
eventuella andringar behéver genomforas.

MRF har tidigare, enligt erhallna uppgifter, deltagit i Sundsvalls kommuns
ledarskapsutbildningar. Daremot uppges det finnas ett behov att utforma motsvarande
utbildning som ar mer anpassad till den egna verksamheten.

Vidare framkom vid intervju att det finns en digital plattform fér utveckling och
utbildning, MRF akademi, dar t ex teoretiska évningar finns tillgangliga. Ansvaret for
innehall och uppdatering av plattformen tillfaller en sa kallad kombibrandman. Med
kombibrandman avses en brandman som pa deltid arbetar med andra uppgifter inom
raddningstjansten sasom utbildning.
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Avseende MRF akademi noterades i intervju att utbildning darifran generellt ar
grundldggande och lamplig fér samtliga anstallda, dock ar den inte specifikt anpassad
till olika avdelningars behov. Enligt uppgift riktas MRF-akademin framst till
raddningsavdelningen.

Vad galler utbildning generellt har omfattningen av digitala varianter 6kat nagot, dock
uppges det i intervju finnas utvecklingspotential, detta da har funnits bristande kunskap
om digitala alternativ.

Ovriga atgarder

Vidare arbetar MRF med férstéarkt medménniska som ett komplement i omraden dar
avstandet till raddningstjanst ar stort. Forstarkt medmanniska syftar till att medborgare
erbjuds grundlaggande, och aterkommande, utbildning i raddningstjanstens uppgifter.
Saledes kan medborgarna sjalva hantera en del situationer fram till dess att
raddningstjansten eller sjukvardspersonal anlander.

Ytterligare arbete med kompetensférsérjning sker t ex genom dialog med kommuner
och arbetsgivare for att tydliggéra vad det innebar att arbeta som deltidsbrandman och
saledes underlatta for arbetsgivare att mojliggora for sina anstallda att ha
raddningstjansten som bisyssla. Vidare har avdelningen fér raddning aven arbetat fram
kontorslokaler pa brandstationer dar deltidsbrandmannen ska kunna arbeta med sina
ordinarie arbeten samtidigt som de ar pa beredskap.

Avseende just avdelningen for raddning uppges viktiga atgarder vara att synliggora
MRF som arbetsplats samt att na ut till en bredare grupp av manniskor. Ett exempel pa
detta arbete ar "prova pa dagar” for kvinnor. Vidare nyttjas enligt uppgift mojligheter att
synliggéra MRF genom bland annat aktiva kampanjer pa skolor. Besdk pa skolor sker
arligen pa lagstadiet, hogstadiet och gymnasiet.

Uppfdljning av atgarder

Enligt erhallna uppgifter sker ingen systematisk uppféljning av effekten av
kompetenshoéjande atgarder.

10
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Bedomning

Nagon formell atgardsplan for kompetensférsorjning finns inte och darfér finns inte
heller nagon systematisk uppféljning av att kompetenshéjande atgarder har
genomforts.

Vi konstaterar daremot att MRF genomfor ett flertal aktiviteter for att tillgodose
kompetensforsorjningsbehovet. Majoriteten av dessa atgarder omfattas dock av
utbildningar som syftar till utveckling av befintliga anstallda.

Vi bedomer att arbetet med atgarder som ar riktade utat for att tillgodose framtida
rekryteringsbehov kan utvecklas ytterligare.
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4 Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att det finns
fungerande rutiner for arbetet med kompetensférsérjning, dock anser vi att arbetet bér
dokumenteras. Vidare bedémer vi att utvecklingspotential finns vad galler arbete med
atgarder utanfor organisationen, t ex kring att synliggéra Medelpads
Raddningstjanstforbund (MRF) som arbetsplats samt rekrytering.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi direktionen i Medelpads
raddningstjanstforbund

att  uppratta styrdokument for rutiner och arbetssatt, se avsnitt 3.1
att  dokumentera kartlaggningen av kompetensforsérjningsbehovet, se avsnitt 3.2
att formalisera atgardsplan for kompetensférsoérjning, se avsnitt 3.3

att se 6ver mojligheter att vidta ytterligare atgarder for att tillgodose framtida
rekryteringsbehov, se avsnitt 3.3

12
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Sammanfattning

Pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Medelpads Raddningstjanstférbund har KPMG granskat forbundets arsredovisning for rakenskapsaret 2022.
Uppdraget ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen for &r 2022. Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag
for revisionsberattelsen.

Forbundets revisorer ska enligt kommunallagen 12 kap bedoma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som direktionen beslutat. Revisorerna ska
préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Arsredovisningen

Vi har granskat arsredovisningen och vi har inte funnit nagra vasentliga felaktigheter i denna. Arsredovisningen har i allt vasentligt upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och god redovisningssed.

Resultat
Arets resultat uppgar till -1,5 mnkr vilket &r 1,3 mnkr sédmre an féregaende ar och 1,5 mnkr sémre &n det budgeterade nollresultatet.

Verksamhetens intdkter har minskat med ca 4,6 mnkr jamfort med foregaende ar och det beror framst pa att ersattningen for férandring av pensionsavsattningen
minskat med 5,4 mnkr jamfért med féregaende ar.

Kostnaderna har minskat med ca 1,5 mnkr jamfort med féregaende ar vilket beror framst pa den minskade kostnaden for pensionsavsattningen pa 5,4 mnkr och att
kostnaderna fér forbrukningsinventarier, kurser och konferenser, évriga tjinster, raddningsutrustning samt SOS Alarm har minskat med 0,7 mnkr. Arets
personalkostnader har 6kat med ca 3,5 mnkr och aven kostnaderna for drivmedel har 6kat med 0,9 mnkr och lokalhyrorna med 0,6 mnkr.

Balanskrav

Var beddmning ar att férbundet inte har uppnatt balanskravet for helaret. Det finns ett samlat negativt balanskravsresultat pa -1,8 mnkr att aterstalla.

Vi har, med reservation for de eventuella effekter av att granskningen utforts enligt de avgransningar som anges i stycket "Avgransningar”, inte identifierat nagra
vasentliga felaktigheter i arsbokslutet. | granskningen har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att arsbokslutet inte, i allt
vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.
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Sammanfattning fortsattning

Underlag for revisorernas bedémning utifran direktionens mal

Enligt bestdmmelser i kommunallagen ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk hushallning.
Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsbokslutet ar forenligt med de av direktionen beslutade malen fér god ekonomisk hushallning.

Vi konstaterar att direktionen har gjort bedomningen att "Pa grund av den ekonomiska situationen MRF befinner sig i klarar inte férbundet de finansiella malen. Det
enda indikatorn som ar uppfyllt ar sjukskrivningsnivan”. Vi tolkar det som att bedémningen ar att god ekonomisk hushallning inte har uppnatts.

Finansiellamal
Vi beddmer att resultatet enligt arsredovisningen ar inte forenligt med de av direktionen faststallda finansiella malen fér god ekonomisk hushallning.

Verksamhetsmal
Var beddmning ar att vi inte kan bedéma om resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de av direktionen faststallda verksamhetsmal fér god ekonomisk
hushallning.
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Inledning

Vi har av Medelpads Raddningstjanstférbunds revisorer fatt i uppdrag att granska bokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2022. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2022.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal som direktionen beslutat. Revisorerna
ska préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Syfte
Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for utlatandet respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningen ar att bedéma om foérbundets arsredovisning har upprattats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt
god redovisningssed i kommuner och regioner.
Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

» Har arsredovisningen upprattats i enlighet med kommunallagen, lagen om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och
regioner?

> Ar resultatet i arsredovisningen forenligt med de méal som direktionen beslutat, som &r av betydelse fér god ekonomisk hushéllning?

Revisionskriterier

Beddmningsgrund for var bedémning avseende huruvida arsredovisningen i allt vasentligt &r upprattad i enlighet med gallande lagar och regler bygger pa féljande
revisionskriterier:

» Kommunallag (KL) och lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
» God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR) och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
» Interna regelverk och instruktioner

» Direktionsbeslut
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Inledning fortsattning

Metod

Granskningen kommer att genomféras genom:
» Verifiering av arsredovisning mot huvudbok samt underlag for denna.
» Intervjuer med berérda tjanstepersoner

» Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att beddma om resultatet ar forenligt med de av direktionen beslutade malen

Avgransning
Var granskning omfattar arsbokslutet per 2022-12-31.

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verksamhet, framst sdsom denna definieras genom faststalld normering av SKR
(Sveriges kommuner och regioner) och Skyrev (Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer). Detta innebar att granskningen inte uppfyller de krav som stélls pa en
auktoriserad revisor eller ett auktoriserat revisionsbolag enligt revisorslagen eller internationella standarder for revision (ISA), Det innebar att vi inte uttalar oss 6ver
arsredovisningen sa som vi gjort om dessa krav varit uppfyllda.

Som en del i var granskning har vi efterfragat ett revisionsbevis i form av ett uttalande fran férbundsledningen. Foérbundschefen har undertecknat éversant uttalande.

Var granskning har varit inriktad pa att hitta vasentliga fel (bedémda eller konstaterade) i arsredovisningen. Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga
handlingar, t ex férskingring.

| arsredovisningen har vi granskat de finansiella rapporterna samt tillhérande noter. Sidorna 6-45 har endast granskats utifran om informationen ar forenlig med de
finansiella delarna. Var granskning innebar att vi tar stickprov pa de finansiella siffrorna och att informationen i férvaltningsberattelsen ar forenlig med de finansiella
delarna, dvs. vi granskar inte alla siffror pa namnda sidor. Ovriga sidor i arsredovisningen omfattas inte av denna granskning.

Denna rapport sammanfattar framst i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.

Ansvarig styrelse
Granskningen avser férbundets arsredovisning som enligt kommunallagen ska behandlas av direktionen.

Rapporten ar faktakontrollerad av férbundets ekonomichef.
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Forvaltningsberattelse

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en férvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, noter, driftredovisning,
investeringsredovisning och sammanstallda rékenskaper (om sadana upprattas enligt 12 kap 2 § LKBR).

RKR preciserar i RKR R15 vad férvaltningsberattelsen ska innehalla.

Vi beddmer att forbundets forvaltningsberattelse uppfyller kraven vilka preciseras i RKR R15.
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Bedomning av direktionens mal med hetydelse av god
ekonomisk hushalining

Kommunalférbund ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i KL 10
kap. 2-6 §§ (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas aven att kommunalférbund ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett éverordnat krav och innebéar i de allra flesta fall att det inte
racker med att intakterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunalférbundens ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska direktionen i budgeten ange finansiella méal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning.
Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av direktionen beslutade malen.

Vi konstaterar att direktionen har gjort bedomningen att "Pa grund av den ekonomiska situationen MRF befinner sig i klarar inte forbundet de finansiella malen. Det
enda indikatorn som ar uppfyllt &r sjukskrivningsnivan”. Vi tolkar det som att beddmningen ar att god ekonomisk hushallning inte har uppnatts.

Direktionen har i budgetdokumentet "Mal & resursplan 2022” faststallt sju mal med ett antal indikatorer/aktiviteter till varje mal. Ett av malen har rubriken "God
ekonomisk hushallning” och fem indikatorer/aktiviteter som vi tolkar som de finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Vi
har darfor inte kommenterat dvriga sex mal i mal- och resursplanen.
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Finansiellamal

Direktionen har faststallt féljande indikatorer under rubriken "En god ekonomisk hushallning” i budgetdokumentet "Mal & resursplan 2022” som vi tolkar utgdr de
finansiella malen. Av delarsrapporten framgar foljande bedémning:

> Ett positivt resultat beraknat pa minst 2 % av medlemsbidraget sett i ett trearsperspektiv (MRF ska uppna minst ett nollresultat for ar 2022).
Utfall -1,5 mnkr. Malet beddéms ej uppnatt.

» En sjalvfinansieringsgrad pa minst 100 % for att kunna finansiera investeringar med egna medel.
Utfall 43 %. Malet bedéms ej uppnatt.

Inget av de finansiella malen bedéms uppnadda.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen ar inte forenligt med de av direktionen faststallda finansiella malen fér god ekonomisk hushallning.
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Verksamhetsmal

Direktionen har faststallt foljande indikatorer/aktiviteter under rubriken "Mal som styr mot god ekonomisk hushallning” i budgetdokumentet "Mal & resursplan 2022”
som vi tolkar utgor verksamhetsmalen:

» Sjukskrivningsnivan.
» Avtalstrohet vid inkdp i procent.

» Minska kostnaden for inkdp med 1 % per ar under en trearsperiod med beaktande av arliga kostnadsokningar.

Gallande sjukskrivningsnivan framgar inte av budgetdokumentet vilken niva som galler fér att malet ska anses som uppnatt. Enligt arsredovisningen finns det en niva
pa 4 % faststallt. Sjukskrivningsnivan ligger pa 3,5 % for ar 2022 jamfért med 3,3 % ar 2021. Malet bedéms uppfylit.

Malen gallande avtalstrohet och kostnaden for inkop har forbundet inte kunnat mata och utvardera.

Var beddomning ar att vi inte kan bedéma om resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de av direktionen faststéllda verksamhetsmal fér god ekonomisk
hushallning.
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Balanskravsresultat

Ett kommunalférbund ska enligt KL gdra en avstdmning av balanskravet och redovisa denna i férvaltningsberattelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer
ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns emellertid méjlighet att inte reglera ett negativt resultat enligt KL 8 kap 5§. RKR har Iamnat

information om berakning och redovisning av balanskravet utifran tolkning av férarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Forbundet redovisar en avstamning av balanskravet enligt KL i férvaltningsberattelsen. Férbundets underskott for aret uppgar till
-1,5 mnkr. Vid avstdmning av balanskravet avgar realisationsvinster om 0,1 mnkr varvid balanskravsresultatet uppgar till -1,6 mnkr.

Tidigare ars negativa balanskravsresultat uppgar till -0,2 mnkr. Totalt negativt balanskravsresultat att aterstélla uppgar till -1,8 mnkr.

Forbundet bedémer att underskottet kommer att aterstéllas inom tre ar med hanvisning till att samtal fors med medlemskommunerna om den ekonomiska
situationen.

Det har i var granskning inte framkommit nagon ytterligare post att ta hansyn till vid berakning av balanskravsresultatet.
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Resultatrakning

Arets resultat uppgar till -1,5 mnkr vilket &r 1,3 mnkr sdmre an féregéende ar och 1,5 mnkr sdmre &n det budgeterade nollresultatet.

Verksamhetens intakter har minskat med ca 4,6 mnkr jamfort med féregaende ar och det ar 4,0 mnkr lagre an budgeterat. Det beror framst pa att ersattningen for

foérandring av pensionsavsattningen minskat med 5,4 mnkr jamfért med féregaende ar. Vissa avtalsintakter har 6kat med 1,6 mnkr och medlemsbidragen har okat
med ca 1,7 mnkr.

Kostnaderna har minskat med ca 1,5 mnkr jamfort med féregaende ar och med 1,3 mnkr mot budget. Det beror framst pa den minskade kostnaden for
pensionsavsattningen pa 5,4 mnkr och att kostnaderna for forbrukningsinventarier, kurser och konferenser, évriga tjanster, raddningsutrustning samt SOS Alarm har
minskat med 0,7 mnkr. Arets personalkostnader har 6kat med ca 3,5 mnkr och dven kostnaderna fér drivmedel har 6kat med 0,9 mnkr och lokalhyrorna med

0,6 mnkr.

Gallande driftredovisningen ar verksamheterna som uppvisar storst positiva budgetavvikelser Nouryon med 0,4 mnkr, Gemensam med 0,6 mnkr och férebyggande
avdelning med 1,4 mnkr.

Storst negativa budgetavvikelse uppvisar verksamheten Raddningsavdelning med -4,3 mnkr vilket framst beror pa ékade personalkostnader.

Forbundet redogor i rsredovisningen att trots arliga besparingar, framst avseende personalkostnader, ar den framtida ekonomiska situationen bekymmersam.

Vi har granskat resultatrakningen och har inte funnit nagra vasentliga felaktigheter.



DocuSign Envelope ID: 1A33DDA0-4296-43B4-9A19-D03D2784234B

Balansrakning

Materiella anlggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har 6kat med 3,9 mnkr. Férbundets arsbudget for investeringar ar 2022 uppgar till 8,9 mnkr och den totala investeringsbudgeten inkl.
tidigare ars budgetutrymme uppgar till 15,7 mnkr . Arets investeringar uppgar till 9,7 mnkr varav 5,7 mnkr ar fardigstéllda investeringar och 4,0 mnkr &r pagéende
investeringar.

De pagaende investeringarna ar framst lastvaxlare som kommer fardigstallas under ar 2023.

Vi noterar att det finns en del historiska brister i anlaggningsregistret. Flera objekt kan t.ex. ha redovisats som en tillgang i anldggningsregistret, vilket forsvarar vid
exempelvis utrangeringar. Rutinen att redovisa nya investeringar har &ndrats och det pagar ett arbete med att dela upp kvarvarande vasentliga investeringar.
Genomgangen av anlaggningsregistret har inte avslutats under ar 2022 utan fortsatter under ar 2023.

Ovriga poster

Fordon och inventarier har salts/avyttrats for 1,5 mnkr vilket genererat en reavinst pa 0,1 mnkr.

Posten kassa och bank har minskat med 10,0 mnkr vilket framst beror pa arets stora investeringar.

Pensionsfordran mot medlemskommunerna har ékat med 4,0 mnkr och pensionsavsattningarna har 6kat med samma belopp. Vi konstaterar, likt foregaende ar, att
avsattningen ar ca 10,4 mnkr hégre an fordran vilket beror pa att det redan fanns en upparbetad avsattning nar férbundet avtalade med medlemskommunerna om att
medlemskommunerna skulle ansvara for férandringen i pensionerna fr.om. avtalets tecknande ar 2005.

Vi har granskat balansrakningen och har inte funnit nagra vasentliga felaktigheter.
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Enligt LKBR 8:1 ska kassaflddesanalysen innehalla information om kommunalférbundets in- och utbetalningar under aret. Kassaflédesanalysen beskriver hur
verksamhet och investeringar finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens likvida stallning.

Den tillampade modellen synes 6verensstamma med RKR R13 Kassaflodesanalys.

Var bedémning ar att kassaflédesanalysen redovisar forbundets finansieringar och investeringar och att kassaflodesanalysen har upprattats i enlighet med gallande
rekommendation.
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Redovisningsprinciper

| arsredovisningen anges under avsnittet "9.2 Noter” att redovisningen skett enligt god kommunal redovisningssed med vilket avses i 6verensstammelse med LKBR
och RKR:s rekommendationer. Redovisningsprinciperna ar oférandrade sen arsredovisningen 2021.
Vid var granskning har vi stickprovsvis granskat forbundets redovisningsprinciper, genom intervjuer och éversiktlig kontroll, mot RKRs gallande rekommendationer.

Var beddmning ar att forbundet i huvudsak efterlever RKRs rekommendationer.
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Enligt LKBR 10:1 ska driftredovisningen innehalla en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den budget som har faststallts for den I6pande verksamheten.

Enligt RKR R14 Drift- och investeringsredovisning ska utfall kunna stdmmas av mot arsredovisningens 6vriga delar och direktionens sist beslutade budget.

Var bedémning ar att informationen kring driftredovisningen i arsredovisningen uppfyller kraven i enlighet med lagstiftningen.
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Enligt LKBR 10:2 ska investeringsredovisningen innehalla en samlad redovisning av férbundets investeringsverksamhet.

Enligt RKR R14 Drift- och investeringsredovisning ska utfallet kunna stdmmas av mot arsredovisningens 6vriga delar och direktionens budget samt plan for
investeringsverksamheten. Vidare framgar det att flerariga pagaende och under aret avslutade investeringar ska kunna stammas av samt ska investerings-
redovisningen.

Nytt for ar 2022 ar att enligt RKR R14 Drift- och investeringsredovisningen sa ska aven de investeringar som finansierats via finansiell leasing eller som erhallits
genom gava inkluderas i investeringsredovisningen. Ett fortydligande i rekommendationen ar att i de fall principerna for investeringsredovisningen avviker fran
externredovisningsprinciperna ska detta kommenteras och avvikelserna anges.

Var bedémning ar att informationen kring investeringsverksamheten i arsredovisningen uppfyller kraven pa en samlad investeringsredovisning i enlighet med
lagstiftningen.
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