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1 Inledning

Kommunfullméktige har antagit ett antal mal for 2023. Dessa mal géller for koncernen,
det vill siga kommunstyrelsen och de heligda bolagen Ange Energi AB och Ange
Fastigheter och Industribolag.

I den hér rapporten redovisas en bedomning for respektive mal, som utgér fran
kommunstyrelsen och de heldgda bolagen. Dé bolagens styrelse inte antagit en
tertialrapport for 2023 sa finns deras underlag inte att tillga for denna rapport. I stéllet
redovisas deras antagna mal och hur dom kopplar till kommunfullmiktiges mal.

Redovisningen kommer vara kapitelindelad, dér varje kapitel motsvarar ett av
kommunfullmiktiges femton mal. Under respektive kapitel redovisas de mal
kommunstyrelsen antagit som en nedbrytning av respektive fullmiktigemal. En

sammanfattad beddmning om malet ar uppfyllt ('.'), delvis uppfyllt (* ), knappt

uppfyllt (") eller ej uppfyllt (.). Beddmningen baseras pé utfallet for de mal som
kommunstyrelsen antagit, utifrdn forvaltningens beredning av maluppfoljningen till
kommunstyrelsen. Den bedomningen har varit utmanande dd bolagen valt att gora en
annan indelning av sina mél, men @ven da bolagens tertialrapporter ej r antagna i
skrivande stund.

2 Redovisning av malarbete

2.1 Fortsatta ett malmedvetet arbete med att hoja kvalitén i
grundskolan sa att fler elever blir behoriga till gymnasiet for vidare
studier. Bibehallen samt 6kande kvalité och attraktivitet vid
Bobergsgymnasiet.

Delvis uppfylit.
Riktade insatser och prioriterat skolutvecklingsarbete har pagatt under lasaret 22/23.
Flera prioriterade aktiviteter har borjat ge resultat.

I samband med terminsskiftet genomfordes avstdmning pa terminsbetygen. En prognos
sattes under april som dé visade behorighet pd ca 75-80%.

Maluppfyllelsen bedoms s& som delvis uppfylld i och med att den nationella statistiken
annu inte dr officiellt publicerad. Darfor kan mélet inte bedomas utifrén rikssnittet. Sett
till Ange kommuns egen jimforelse med foregdende ar 6kade behorigheten.

2021/2022: 79,2%
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Kommunstyrelsens malnedbrytning

e Andelen elever i 4k 9 som dr behoriga till gymnasiet nar rikssnittet eller hgre under
2023-2024. (Ar 2022 var Anges andel behériga elever 79,2 i jmfr med snitt for alla
kommuner pé 83,5.)

e Oka attraktiviteten och kvalitén p& Bobergsgymnasiet
Bolagens malnedbrytning

e Bolagen har ej antagit mal som kopplar till fullméktiges mal.

2.2 Oka takten i kommunens miljé- och klimatarbete, en strategi for
omradet ska tas fram

. Ej Uppfylit

For att nd malet har ett gemensamt forskningsprojekt med Mittuniversitetet planerats. Under
det projektet &r kommunikationen av klimatstrategier centralt, men som del i projektet ska en

strategi dven tas fram. Projektet har haft sina forsta dialogméten i nutid och planeras péaga till
tredje kvartalet 2024.

Strategin kommer tas fram utifran ett forskningsprojekt med Mittuniversitetet. Projektet har
nyligen passerat sitt startdatum och kan darfor inte bedémas som annat én Ej UppfylIt.

Kommunstyrelsens méilnedbrytning
e Oka kunskapen- och medvetenhet i organisationen kring miljé- och klimatfrigor
e Skapa en strategi for kommunens miljo- och klimat

Bolagens malnedbrytning

e Bolagen har ej antagit mél som kopplar till fullméktiges mél.

2.3 Utveckla nya och fler arenor for medborgardialoger

o Uppfylit

Medborgardialoger har genomforts av véldigt manga verksamhetsgrenar i organisationen.
Inom ramen for ny dversiktsplan, God och Néra Vard och en antagen motion om
medborgarialog har 6ver ett dussin dialoger genomforts och en handfull &r inplanerade for
aret. Kommunstyrelsens mal om fyra dialoger dr darfor vél passerad och malet bedoms dérfor
Uppfyllt.
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Kommunstyrelsens malnedbrytning

e Kommunen har en stark samverkan med civilsamhéllet, under 2023 ska minst
fyra medborgardialoger héllas.

Bolagens malnedbrytning

e Bolagen har ej antagit mal som kopplar till fullméktiges mél.

2.4 Fortsatta arbetet med att attrahera energiintensiv industri till
kommunen

Knappt uppfyllt

Kommunstyrelsen har genomfort kompetenshojande satsningar for att 6ka attraktiviteten for foretag.
Insatserna &r framatriktade och kommer fortgé dven efter arsskiftet. Forvaltningen genomfor ett
projekt 1000+ néringslivsutvecklare. Projektet dr paborjat och éver 250 medarbetare har gatt
utbildningen. Fler utbildningsinsatser &r planerade under det kommande é&ret. Malet beddms som
Knappt uppfyllt.

Kommunstyrelsens méalnedbrytning

e Hela den kommunala organisationen, anstédllda och fortroendevalda, &r
medskapare 1 samarbete med néringslivet och har hog kvalitet 1 hanteringen av
néringslivsfragor.

Bolagens malnedbrytning

e Bolagen har ej antagit mél som kopplar till fullméktiges mél.

2.5 Stimulera vara lokala grona naringar att leverera ravaror till
kommunen
o Uppfylit

Kommunen har anordnat tva dialogméten med producenter. Vidare pagar och planeras andra
utvecklingsdrenden for malet. Bedomningen ar dérfor att malet dr Uppfyllt.

Kommunstyrelsens mélnedbrytning
e Kommunen ska under aret hélla 2 stycken dialogmdten med producenter av mat.
Bolagens malnedbrytning

e Bolagen har ej antagit mal som kopplar till fullméktiges mél.
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2.6 Vara en aktiv och engagerad partner i utvecklingen av God och
Néara Vard i kommunen

Delvis uppfylit

Forvaltningen har planerat ett storre antal medborgardialoger utifran den nationella satsningen God
och Néra Vard. Arbetet fortskrider enligt plan, men arbetet dr langsiktande. Malet bedoms darfor som
Delvis Uppfylit.

Kommunstyrelsens mélnedbrytning

e Medborgarna ska uppleva en forbattrad och narmare vard, dar sirskild fokus
ligger pé forbéttring for barn och unga.

Bolagens malnedbrytning

e Bolagen har ej antagit mal som kopplar till fullméktiges mal.

2.7 Oka takten i arbetet mot en serviceinriktad
myndighetsforvaltning

Knappt uppfylit

Utover interna kompetenssatsningar och projekt har kommunen initierat ett arbete for att inrétta ett
kontaktcenter. D& bida dessa satsningar &r i tidigt genomforandestadie sd beddms malet som Knappt
uppfyllt.

Kommunstyrelsens malnedbrytning
e Kommunens tjénster upplevs som tillgéngliga och har hog kvalitet.
Bolagens malnedbrytning

e Bolagen har ej antagit mal som kopplar till fullmaktiges mal.

2.8 Fortsatt utveckling av ett rikt och tillgangligt fritids- och
kulturliv praglat av mangfald, detta genom utékad samverkan med
civilsamhallet

Knappt uppfylit

Arbetet med att stirka relationen med foreningslivet och civilsamhaéllet 4r initierat. Bland annat har
kommunens satsning fa fritid och kultur placerat kommunen i framkant mot jamforbara kommuner.
Arbetet med avtal &r initierat men inte avslutat. Malet bedoms dérfor som Knappt uppfyllt.
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Kommunstyrelsens malnedbrytning

e Kommunen har en vélfungerande och etablerad samverkan med civilsamhallet,
dér sarskilt vikt ligger pa att yngres intressen tillvaratas. Minst tva
samverkansavtal med foreningar skrivs under 2023.

Bolagens malnedbrytning

e Bolagen har ej antagit mal som kopplar till fullméktiges mal.

2.9 Ytterligare utveckla en god miljo for det lokala naringslivet

Knappt uppfylit

Forvaltningen genomfor ett projekt 1000+ néringslivsutvecklare. Projektet dr paborjat och dver 250
medarbetare har gatt utbildningen. Fler utbildningsinsatser dr planerade under det kommande aret.
Malet beddms som Knappt uppfyllt.

Kommunstyrelsens méalnedbrytning

e Hela den kommunala organisationen, anstdllda och fortroendevalda, &r
medskapare 1 samarbete med néringslivet och har hog kvalitet i hanteringen av
néringslivsfragor.

Bolagens malnedbrytning

e Bolagen har ej antagit mal som kopplar till fullmaktiges mal.

2.10Arbeta mot méns vald mot kvinnor och vald i nara relation och
arbeta for ett tryggare Ange kommun bade i och utanfér hemmet.

M gj Uppfylit
Kommunstyrelsens planerade aktiviteter har endera inte pabdrjats dnnu eller &r sa pass tidig i
sitt genomforande att mélet inte kan bedomas som annat én Ej uppfyllt.

Kommunstyrelsens malnedbrytning

e Mins véald mot kvinnor ska upphora. Kvinnor och min, flickor och pojkar, ska
ha samma rétt och mojlighet till kroppslig integritet.

e Hoja medvetenhet och kunskapen i organisationen och 1 civilsamhéllet kring
mans vald mot kvinnor och vald i nira relation

Bolagens malnedbrytning

e Bolagen har ej antagit mal som kopplar till fullméktiges mal.
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2.11 Arbeta for en utveckling av kommunens jamstalldhets- och
samtyckesarbete

Knappt uppfylit

For det har malet har kommunstyrelsen brutit ner i ett stdrre antal mal. Det gér den sammantagna
beddmningen utmanande. Av dessa fem &r tva Ej uppfyllt, tva Delvis uppfyllt och ett Knappt uppfyllt.
Dérav bedoms kommunfullmiktiges mal som Knappt uppfylit.

Kommunstyrelsens mélnedbrytning

e Kvinnor och mén ska ha samma rétt och mojlighet att vara aktiva medborgare
och att forma villkoren for beslutsfattande.

e Kommunen ska ha en samtyckeskultur 1 hela organisationen och i civilsamhéllet
som bygger pad dmsesidighet och respekt.

e Kvinnor och mén ska ha samma mdjligheter och villkor i friga om betalt arbete
som ger ekonomisk sjadlvstandighet livet ut.

e Kvinnor och mén, flickor och pojkar, ska ha samma méjligheter och villkor nar
det géller utbildning, studieval och personlig utveckling.

e Kvinnor och mén, flickor och pojkar, ska ha samma forutsittning for en god
hilsa och erbjudas véard och omsorg pé lika villkor.

Bolagens malnedbrytning

e Bolagen har ej antagit mal som kopplar till fullméktiges mal.

2.120ka takten i utbyggnaden av fiber genom att kommunen bidrar
med resurser i systemets kapillarer
Knappt uppfylit

Kommunstyrelsen har brutit ner mélet och genomfor ett antal anslutningsprojekt. Dessa ar under
genomforande och mélet bedoms dérfér som Knappt uppfylit.

Kommunstyrelsens mélnedbrytning
e Medborgare i Ange kommun ska ha mé&jlighet att ansluta sig till bredband.
Bolagens malnedbrytning

¢ Bolagen har ej antagit mal som kopplar till fullméktiges mél.

Maluppfylinadsrapport
Sida 7 av 10



@ Ange
kommun

2.13Arbeta for att det byggs seniorboenden samt hyresboenden pa
orter i kommunen dar det finns behov samt arbeta for att attrahera
privata byggare och forvaltare till kommunen

B g uppfylit
Varken kommunstyrelsen eller bolagen har brutit ner detta mal, varvid inget utfall finns att
redovisa.

Kommunstyrelsens mélnedbrytning
e Kommunstyrelsen har ej antagit mal som kopplar till fullmaktiges mal.
Bolagens malnedbrytning

e Bolagen har ej antagit mal som kopplar till fullméktiges mél.

For detta kommunfullméktigemal har inte kommunstyrelsens antagit ndgot utvecklingsmal. Eftersom
kommunforvaltningen utgar fran de mél kommunstyrelsen beslutar om finns inga aktiviteter
planerade.

2.14Fortsatta uppratthalla den héga kvalitén inom dldreomsorg
samt inom stod och omsorgsverksamheten.

Knappt uppfylit

Kommunen bedriver flera aktiviteter mot malet, men dé ingen ar avslutad bedoms mélet som Knappt
uppfyllt.

Kommunstyrelsens malnedbrytning
e Brukarna inom LSS ska uppleva en god kvalitet
Bolagens malnedbrytning

e Bolagen har ej antagit mal som kopplar till fullméktiges mél.

2.150ka takten i arbetet med attraktiv kommun och prioriterade
besoksmal

Knappt uppfylit

Arbete bedrivs enligt kommunstyrelsens nedbrutna mél. Kommunstyrelsen avsatte medel for detta
arbete som upparbetas enligt plan. Utover den sérskilda satsningen bedrivs utvecklingsarbete for bland
annat skyltar. Malet bedoms darfor som Delvis uppfyllt.

Kommunstyrelsens mélnedbrytning

e Kommunen upplevs som attraktiv och har vilvardade besoksmal. Under 2023
forbattras standarden kring minst tre av kommunens prioriterade besoksmal.
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Bolagens malnedbrytning

e Bolagen har ej antagit mal som kopplar till fullméktiges mal.

3 De helagda bolagens mal

De heligda bolagen Ange Energi AB och Ange Fastigheter och Industribolag har inte delat in sina mal
som en nedbrytning av kommunfullmiktiges mal. Ange Fastigheter och Industribolag har fordelat sina
maél per fokusomréde i kommunens vision. Ange Energi AB har inte gjort den indelningen, utan har
antagit mal som ligger i linje med kommunfullméktiges prioriteringar. Det blir d4rfor utmanande att
véga in dem for att bedoma kommunfullmiktiges mél. For att skapa politiska forutsdttningar att gora
den beddmningen redovisas malen per fokusomrade nedan. Som tidigare noterats har inte
tertialrapporten antagits av bolagens styrelser, varvid utfallen for malen inte kan bedémas i skrivande
stund.

3.1 Ange Fastigheter och Industribolag

3.1.1 Hallbar vardag

e Utvecklingsmaél: Vakansgraden ska inte dverstiga 5 %.

e Utvecklingsmal: Underhélla fastigheter for 10 miljoner kr.

3.1.2 Hallbar halsa

Ange Fastigheter och Industribolag har inte antagit mil mot detta fokusomréde.

3.1.3 Hallbar gemenskap

e Utvecklingsmél: Oka den digitala faktureringen till kund med 5 %

3.1.4 Hallbar kompetens

e Utvecklingsmal: Genomféra en medarbetarundersokning

3.1.5 Hallbar natur

e Utvecklingsmal: Minska energianvindningen med 1 % per ar

3.2 Ange Energi AB
e Utvecklingsmal: Soliditet pa minst 10 %
e Utvecklingsmal: Oka digitala fakturor till kunder varje r.
e Utvecklingsmal: Nojd Kund Index
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4 Sammanfattning

I den hir malrapporten har kommunstyrelsen och bolagens mélarbete beskrivits. En stor utmaning for
den sammantagna bedémningen &r att kommunstyrelsen och bolagen gjort olika tolkningar om hur
maélarbetet ska ldggas upp. Kommunstyrelsen har brutit ner fullméktiges mal i egna mal, som dess
forvaltning nér via aktiviteter. Bolagen ddremot har endera antagit egna mal utifran visionens
fokusomréden, eller mot dess tolkning av kommunfullméktiges inriktning. Kommunf6rvaltningen
lagger ingen bedomning i det, men konstaterar att det presenterar en utmaning for den samlade
beddmningen, varvid bolagens malarbete sarredovisades i den hér rapporten. En vidare utmaning &r att
varken kommunstyrelsen eller bolagens styrelser har antagit tertialrapport 2 for 2023, vilket innebér att
utfallen av dess mélarbete i skrivande stund inte dr antagen. For kommunstyrelsens del har
kommunforvaltningen utgatt fran beredningsunderlagen for att bedéma méluppféljning, men
motsvarande underlag finns inte for bolagen.

Av kommunfullméktiges 15 mal bedéms 4 vara Uppfyllt eller Delvis uppfyllt. 11 bedéoms som Knappt
uppfyllt eller Ej uppfyllt. Detta forklaras bitvis av att ett antal av kommunstyrelsens mal har brutits ner
i aktiviteter som sticker sig over arsskiftet 2023—2024. Ett antal av bolagens mal har sékert bérighet pa
ett antal av kommunfullmiktiges mél, vilket skulle kunna anses hdja dem, men foérvaltningen har svart
att gora den invégningen och samtidigt vérna om transparensen i beddmningen.

Forvaltningen kan konstatera att ett av kommunfullméktiges mal inte brutits ner av vare sig
kommunstyrelsen eller bolagen. Det innebér att respektive forvaltning inte bedrivit arbete i den
riktningen.
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