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§ 178 
Destination Sundsvall 2023 - 2027 - Samarbete mellan Ånge Sundsvall 
och Timrå kommuner 
KS/2023:125 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar: 
 

1. Fortsätta samarbeta med Ånge och Sundsvalls kommuner genom en gemensam 
destinationsorganisation (DMO) under namnet Destination Sundsvall under åren 2024 - 2027 

 
2. Sundsvalls kommun får i uppdrag att samordna arbetet i deras förvaltning. 

 
3. Finansieringsmodell för 2024-2027 är enligt föreslagen rapport och modell. 250 tkr/kommun 

och år för lika bestämmande i organisationen samt att det utgår en ersättning med 48: -
/invånare som fastslås nu vid antagande och gäller för hela perioden. För Timrås del (17 754 
invånare) 1 102 200 kr. 

 
4. Timrås del av samarbetet hanteras inom ram för Kommunledningskontoret. 

5. Styrning av samarbetet sker genom styrgrupp som bemannas av respektive kommuns 
tillväxtchefer samt de tre verksamhetsansvariga för besöksnäringen i respektive kommun.  

 
6. Handlingsplan för Destination Sundsvall godkänns årsvis av styrgruppen under perioden. 

 
7. Arbetet återrapporteras till ett ägarråd bestående av kommunstyrelsens ordförande och andre 

vice ordförande (oppositionsråd) i de tre kommunerna 2 ggr/år med DMO-ansvarig som 
föredragande 

 
8. Beslutet gäller under förutsättning att motsvarande beslut om deltagande och medfinansiering 

fattas av Sundsvall och Ånge kommuner.  
 

9. Återrapportering ska ske till Kommunstyrelsen i september 2024. 
 
Ärendet 
Vår region står inför en ny positiv utmaning där vi för första gången på länge ska mobilisera för 
tillväxt och således behöver locka fler människor att flytta hit och jobba samtidigt som vi ska behålla 
de som redan bor här. En väl fungerade och långsiktigt hållbar besöksnäring är en avgörande faktor 
för att skapa en attraktiv plats, som får de som bor här att stanna kvar och bli ambassadörer, 
samtidigt den ska locka ny kompetens att flytta hit för våra kommande stora etableringar i både 
Torsboda och Alby.  
 
Besöksnäringen är en av Sveriges snabbast växande näringar. Inom Västernorrland och Medelpad 
finns det mycket goda förutsättningar för tillväxt och ökad sysselsättning inom området. Det är 
dessutom en bransch som skapar nya jobb särskilt för unga vuxna. 
 
Nu föreliggande ärende avser beslut kring finansiering av det framtagna långsiktiga förslaget till 
samarbete inom Destination Sundsvall för perioden 2024–2027.  
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Bakgrund 
I februari 2022 fick tjänstemannagruppen uppdrag av kommunstyrelserna i respektive kommun att ta 
fram en långsiktig överenskommelse och plan med strategisk inriktning på fem år (2023–2027). 
 
En förstudie (se bilagorna ”Slutrapport Förstudie Destination Sundsvall - RSD januari 2023” och 
”Slutrapport Förstudie Destination Sundsvall - Komplettering - RSD februari 2023”) är därefter 
utförd av RSD på uppdrag av Sundsvall, Timrå och Ånges kommunstyrelser. Förstudien visar på 
stora möjligheter till en växande besöksnäring som en viktig del av hela regionens utveckling och 
tillväxt. 
 
Tillväxt Timrås överväganden 
Tillväxt kontoret konstaterar att besöksnäringen är en strategisk viktig bransch med påtaglig 
tillväxtpotential för att bidra till målet 20 000 invånare till 2035.  
 
I Timrås besöksnäringsprogram konstaterar vi att Timrå är för litet att verka själva och för unikt för 
försvinna i mängden och att det enskilda står tillbaka för det gemensamma stora och besökaren får 
därmed en bättre total upplevelse. Här säger vi även att finansiering och ägardirektiv behöver komma 
på plats i en gemensam destinationsorganisation som strategiskt marknadsför och utvecklar hela vår 
destination.  
 
Timrås styrmodell kopplar väl in med den nationella besöksnäringsstrategin där besöksnäringen ses 
som ett medel för att lyckas skapa en attraktiv plats som både attraherar nya företag, besökare och 
inflyttare samt får de som redan bor och verkar här att stanna kvar. 
 
Målet är att skapa en ny DMO för Destination Sundsvall med bilagd förstudie samt underlag för 
beslut för att: 
 
 stärka destinationen och utveckla besöksnäringen för att bidra till ökad tillväxt, 

 komplettera Höga Kusten för att bli en ännu starkare region i mittsverige. 
 

 skapa bättre förutsättningar för alla tre kommuner att attrahera inflyttad arbetskraft genom att 
skapa och marknadsföra en ännu attraktivare plats, 

 
 påvisa långsiktighet i satsningen och på så vis skapa förutsättningar för en högre grad av 

finansiering från näringslivet än idag samt 
 
 skapa förutsättningar att söka uppväxling i ett treårigt genomförandeprojekt 2024–2026 för att 

snabbare kunna göra en positionsförflyttning inom områdena: 
 
 

o digitalisering 
o internationalisering 
o tematiska paketeringar  
o hållbara och gröna produkter  
o strukturer för samverkan med näringslivet  
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o platsutveckling 

Ärendets behandling i sammanträdet 
Stefan Dahlin (S) föreslår ett tillägg i beslutsförslaget med en punkt 9, ”Återrapportering ska ske till 
kommunstyrelsen i september 2024”. 
 
David Forslund (T) yrkar i första hand på att ändra namnet ”Destination Sundsvall” i 
beslutsförslagets punkt 1 och 6 till ”Destination Medelpad”, i andra hand yrkar David Forslund (T) 
bifall till Stefan Dahlins förslag. 
Robert Thunfors (T) yrkar bifall till David Forslunds (T) förslag. 
 
Beslutsgång 
Ordföranden lägger fram beslutsförslagets punkter 2, 3, 4, 5, 7, 8 samt ny punkt 9 till beslut och 
konstaterar att kommunstyrelsen bifaller dessa förslag. 
 
Ordföranden ställer det ursprungliga beslutsförslagets punkt 1 och 6 mot David Forslunds (T) 
ändringsyrkande för punkt 1 och 6 och konstaterar att kommunstyrelsen beslutar bifalla 
beslutsförslaget ”Destination Sundsvall”. 
 
Votering begärs och genomförs med upprop 
Ordföranden ställer följande propositionsordning som godkänns; Den som bifaller ursprungligt 
beslutsförslag (Destination Sundsvall) svarar Ja och den som bifaller David Forslunds (T) 
ändringsyrkande (Destination Medelpad) svarar Nej. 
 
Vid voteringen avges 7 Ja-röster och 4 Nej-röster. Ordföranden konstaterar därmed att 
kommunstyrelsen beslutar att bifalla förslaget ”Destination Sundsvall”. 
 
Ärendets tidigare behandling 
KS/2019:154 - KF §88 Besöksnäringsprogram 
KS/2020:303  Destination Sundsvall 2021 - Samarbete mellan Ånge, Sundsvall och 
Timrå 
KS/2018:28  Processledare/konsult 
KS/2019:398  Samarbete Sundsvall-Timrå-Ånge 
KS/2022:60  Samarbete destination mellan Ånge, Sundsvall och Timrå kommuner 
 
Beslutsunderlag 
Verksamhetsplan Destination Sundsvall 2023 
Slutrapport Förstudie Destination Sundsvall – RSD Januari 2023 
Slutrapport Förstudie Destination Sundsvall - Komplettering – RSD Februari 2023 
Underlag för beslut 
Vision 2025 
 
Protokollsutdrag till 
Sundsvall kommun 
Ånge kommun  
Tillväxt Timrå 
Ekonomienheten 
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Exp     /     2023 
 
 

 


