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Nar- Tig. Reservation Omrostning Anteckning

varo Ers 8 Justerare
Medlem Tjanstgor T.o.m.

Namn ‘ ‘ ‘ ‘ Ja Ne] Tjanstgor Fr.o.m.

Region Vasternorrland
Ordinarie

Henrik Sendelbach (KD) X Ordférande
Sara Nylund (S) X Vice Ordférande

Region Vasternorrland
Erséattare

Jeanette Karlsson (M) X
Lars-Gunnar Hultin (V) X

Ornskoldsvik

Ordinarie
Mikael Malmén (S) [ x| I I I I I I I

Ornskéldsvik

Ersattare
Andreas Jansson (C) | | | | | | | | | | | l

Kramfors
Ordinarie
Malin Svanholm (S) | x ] | | | | | | | | | | Justerare

Kramfors
Ersattare
Jon Bjorkman (V) [ x| [ I I O | I

Harndsand
Ordinarie
Knapp Britta Thyr MP) | X | I I I I I I

Harndsand
Erséattare
Christian Wasell (M) l | | | | | | | | | | I

Sundsvall
Ordinarie
Hans Forsberg (C) [ x| L T [ T [ ] I I

Sundsvall

Ersattare

Sven Bredberg (M) [ x| I N I O I I I
Timré

Ordinarie

Stefan Dalin (S) [ x| L [ [ T [ ] I I
Timra

Ersattare

Gunnar Grénberg (S) | I I N I O I I I
Ange

Ordinarie

Jan Filipsson (S) I | L [ [ T [ ] | I
Ange

Ersattare

AndersMjardsipv) | x [ x [ [ [ [ [ [ [ | I I

Sollefted
Ordinarie
Paul Hoglund (C) [ x| I I I I I I

Sollefted
Ersattare

Curt Noppa (S) [ x| [ T [ | | |
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Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2022-12-14
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Bilagor
8§ 155. Sammantradets 6ppnande
§ 156. Upprop
Forbundsdirektionen beslutar

att godkanna uppropet av ledaméter.

8 157. Val av justerare for sammantradet
Forbundsdirektionen beslutar

att vélja Malin Svanholm (S) till justerare for sammantradet.

8§ 158. Godké&nnande av dagordning
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga till a&rendet Svar pa skrivelse angaende dkade kostnader for Norrtagstrafiken och
darefter godkanna dagordningen.

§ 159. Foregaende protokoll
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga foregaende protokoll fran 21 oktober och 25 november 2022 till handlingarna.

Bakgrund
Protokollen har varit utsand for paseende.

Foredragande:
Henrik Sendelbach, ordférande.
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8 160. Ordforande rapporterar

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen fran ordférande till handlingarna.

Bakgrund

Ordforande tackar for fortroendet att han fatt leda direktionen under en kort period da det

har blir det sista motet som ordférande.

Foredragande:
Henrik Sendelbach, ordférande.
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8 161. Forbundsdirektdren rapporterar

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen fran forbundsdirektoren till handlingarna.

Bakgrund

Norrtadg AB

Cheferna inom Norrlandslanen har startat ett projekt for att se ver agarstyrningen och

agarraden inom Norrtag. Vi som dgare behover ta tillbaka dgarfragan. Regionen som

finansidrer och myndigheten som &gare behdver kroka arm battre. Cheferna ska tréffa

Svensk Kollektivtrafik och en jurist frin SKR och ga igenom styrdokumenten for Norrtag.

Forsaljningsstallen

Det har kommit en skrivelse fran Sollefted kommun om att ha fler forsaljningsstallen vid

medborgarkontoren. Det ar positivt, men det kostar pengar i utrustning. Myndigheten har

tidigare gjort en beddmning om vilka orter som ska ha forsaljning da det ar en

kostnadsfraga. Om man tror att man behdver aka fran Junsele till Solleftea for att ladda sitt

kort sa later det inte bra, men korten gar att ladda pa bussen. Det ar viktigt att direktionen

sprider informationen om det hemma i sina kommuner.

Nya direktionen 2023-2026

Planen &r att ha ett forsta digitalt méte med den nya direktionen den 10 januari pa

eftermiddagen. Den 25-26 januari kommer det bli ett internat for den nya direktionen.

Forbundsdirektoren tackar direktionen for de tre aren hon fatt jobba med dem. Det har varit

spannande ar med svett och tarar. Det har varit en omorganisation som var kostsam och

darefter kom det en pandemi, da det varit tufft att vara en liten aktor. Vasternorrland var de

som satt kvar sist innan vi gjorde en dverenskommelse med trafikforetagen.

Forbundsdirektoren fick ga en VD-utbildning via Sobona forra aret. Dar fick man reflektera

over vem som styr VVd:arna och da kanner forbundsdirektoren att hon kan vara néjd.

Medarbetarenkét

Eva Westin presenterar medarbetarenkaten och medarbetarupplevelsen.

Senaste medarbetarenkaten genomfordes 2018. Arbetsgivaren vill ge medarbetarna

mojlighet att vara med och paverka Din Tur som arbetsplats. Myndigheten har valt ett pulsat

upplagg med rapporter i realtid. Myndigheten hade en svarsfrekvens pa 94%. Det har varit

overgripande och enhetsvisa resultatgenomgangar. Plan for upplagg 2023 pagar just nu.

Foredragande:

Charlotta Hellhoff, forbundsdirektor.

Eva Westin, HR-ansvarig.
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§ 162. Hel- och delagda bolag
Forbundsdirektionen beslutar

att 1agga informationen om hel- och delégda bolag till handlingarna,

att direktionens medlemmar haft mojlighet att stalla fragor kring inkomna dokument.

Bakgrund

Bussgods i Vasternorrland AB
Styrelseprotokoll 2022-10-26

Norrtag AB

Styrelseprotokoll 2022-10-04
Styrelseprotokoll 2022-11-11

AB Transitio

Anteckningar agarradsmate 2022-09-15
Konstituerande styrelseprotokoll 2022-10-20

Vasternorrlands lans Trafik AB
Protokoll extra bolagsstdmma 2022-10-17

Foredragande:
Henrik Sendelbach, ordférande.

§ 163. Beslutsuppfoljning
Forbundsdirektionen beslutar
att 1agga beslutsuppféljningen till handlingarna.

Bakgrund
Beslutsuppféljningen har varit utsant for paseende.

Foredragande:
Henrik Sendelbach, ordforande.

8 164. Delegationsbeslut
Forbundsdirektionen beslutar
att 14gga delegationsbesluten till handlingarna.

Bakgrund
Delegationsbesluten har varit utsant for paseende.

Foredragande:
Henrik Sendelbach, ordférande.
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§ 165. Inkomna protokoll/skrivelser/delgivningar Inkomna protokoll,
skrivelser och

] . delgivningar
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar till handlingarna.

Bakgrund
Inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar har varit utsant for paseende.

Foredragande:
Henrik Sendelbach, ordférande.

8§ 166. Information marknad
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen fran marknad till handlingarna.

Bakgrund

Det har varit kampanj pa enkelbiljetter under november och december. Syftet &r att
informera séllanresendrer om att det &r enkelt att anvénda appen Din Tur, betala sin resa
med betalkort, for kop av exempelvis enkelbiljetter.

Det har varit tidtabellsskiftet den 11 december. Det har annonserats i sociala medier och i
egna kanaler.

Det var invigning pa Hallplats Stenstan den 11 december. Ett event dér Din Tur deltog
tillsammans med kommunen, polis, raddningstjanst, vuxna pa stan och stenstan med butiker
som hade extra 6ppet.

Den 12 december var Din Tur pa plats mellan klockan 06-10 och bjod pa kaffe och lotsade
resenarer ratt och den 11-13 december var det resenarsvardar pa plats.

Distansarbetets utveckling fran Svensk Kollektivtrafik redovisades. Det &r fortsatt hog andel
distansarbete, men mindre frekvent.

Mathias Sundin informerar om att det &r svart for vara bussbolag att hitta forare.
Myndigheten har bjudit in vara trafikbolag dar kompetensfragan ska diskuteras da det
paverkar resenarsupplevelsen.

Foredragande:
Michaela Bjork, kommunikations- och marknadsansvarig.
Mathias Sundin, trafikchef.
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§ 167. Information Norrtag AB
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen fran Norrtag AB till handlingarna.

Bakgrund
Tagstrategi 2035 &r en langsiktig, gemensam inriktningsplan for den framtida
persontagtrafiken som ska bygga pa:
- En politisk vision och vilja kring den framtida regionala persontagtrafiken
- Forutséttningarna for genomfdrbarhet (finansiella forutsattningar, infrastruktur,
tillgang fordon, konkurrens och alternativ, marknadsforutsattningar)
- Onskad eller férvantad samhalls- och resandeutveckling, de nya kraven fran
framtidens resenar och de langsiktiga klimatmalen
- Tagstrategin ska dels utgéra en samlad plan for de fyra nordliga lanens syn pa hur
tagtrafiken ska utvecklas de kommande 20 aren, dels vara basen for de konkreta
beslut de kommande aren som regionerna ska fatta om trafik och
fordonsanskaffning.

Infrastruktur och tillgang till fordon

Infrastrukturens utveckling i Norrland d& det galler Adalsbanan Kramfors-Sundsvall
kommer vara klar tidigast 2040, men etapper mojliga tidigare. Nya fordon kan finnas pa
plats tidigast 2030.

Ett samlat trafiksystem for Norrlandskusten och de tre tvarstraken

Frekvens i ett trafikutbud &r den mest paverkande faktorn nar det galler att 6ka resandet.
Fokus for Norrtagstrafiken blir att utveckla basutbudet med fler turer pa ett ekonomiskt
balanserat satt utifran de tekniska och marknadsmassiga forutsattningar som ges.

Utveckling av marknad och ekonomi

| de prognoser som gjorts kan Norrtag notera en del ekonomiska forutsattningar. Utveckling
av Mittstraket och Norrlandskusten ger en konstant offentlig nettokostnad dven om trafiken
byggs ut.

Marknaden for resande forvantas vaxa till i olika takt beroende pa trafikens frekvens,
restider och prisets utveckling. Resandet pa Mittstraket och Norrlandskusten forvantas 6ka
kraftigt vid utveckling av utbud.

Trafikutredningarna redovisades.

Process och beslut upphandling

Det forsta regionala beslutet som maste upp under 2023 &r trafikbestéllning. Norrtag
forvantar sig att under 2024 besluta hur trafiken runt 2032 ska utformas i hela Norrtag. For
det behdver man fatta beslut hur manga fordon man behéver for den trafiken.

Vid det forberedande motet med direktionen uppkom tva fragor som Olle Tiderman svarade
pa och som redovisas nedan.
1. Hur kommer det sig att fordonsunderhallet/uppdateringen tar sa lang tid att
dubbelturerna som tagits bort inte &r tillbaka forran i augusti 2023?
Det &r ett omfattande underhall som tar ca 1,5 manad per fordon och vi har 12
fordon. Fran borjan var malsattningen 1 ar per fordon men hela processen har
forlangts bereonde pa utmaningar med materialférsérjning etc. p g a pandemin.
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2. Hur kommuniceras planerade banarbeten och den paverkan detta har pa tagtrafiken?
Sa snart Trafikverket meddelar banarbetet i detalj gor operatéren en anpassad
tidtabell for den perioden som sedan publiceras pa webben och skickas ut till de
som anmalt att de vill ha sadan info. Biljetterna for banarbetsperioder slapps forst
efter att sddan detaljplanering ar klar. Storsta utmaning de senaste och kommande
ar ar att Trafikverket legat sa pass efter att operatoren inte kunnat detaljplanera
forran sent inpa ett arbete. Men som sagt, i de fallen har vi inte heller slappt
biljetterna innan heller.

Foredragande:
Olle Tiderman, Projektledare Tagstrategi 2035 Norrtadg AB.

8 168. Information Bussgods i Vasternorrland AB
Foérbundsdirektionen beslutar

att ge Anders Mjéardsjo, Henrik Sendelbach, Sara Nylund och Charlotta Hellhoff i
uppdrag att ta kontakt med Bussgods i Norrs ledning for att klara ut vad det &r som
géller i Bussgods i Norrs kravstallning.

Bakgrund

Anders Mjardsjo informerar om att han haft diskussioner med Bussgods i Norr och nar
gemensamma styrdokument skulle tas fram sa finns det skillnader i kravstéllningarna.
Bussgods i Norr har skickat vilka krav och onskemal de har for att vi i Vasternorrland ska fa
kopa aktier och bli en del av Bussgods i Norr.

Dessa krav har diskuterats bade internt och i den beredningsgrupp som direktionen
beslutade om vid métet i oktober for att se vilken paverkan det skulle fa for oss.

Forutsattningarna har andrats ytterligare under den senaste veckan. Bussgods i Norr hade
styrelsemote forra veckan och Anders redovisade hur vi ser pa deras krav. Anders hade fatt
till sig att det &r mojligt att diskutera kraven, det framkom att de forvéntat sig att vi skulle
kommit tillbaka direkt da vi tittat igenom kraven for att diskutera.

Goran Anger redovisar vilka konsekvenser det skulle bli for trafiken, trafikforsorjnings-
programmet och rent allmant om vi skulle tillmétesga Bussgods i Norrs krav.

Anders redovisar var vi star nu och vilka méjliga alternativ som finns.

Yrkande:

Anders Mjardsjo (M) yrkar att 1&gga till att-satsen:

att ge Anders Mjérdsjo, Henrik Sendelbach, Sara Nylund och Charlotta Hellhoff i
uppdrag att ta kontakt med Bussgods i Norrs ledning for att klara ut vad det &r som
géller i Bussgods i Norrs kravstallning.

Forbundsdirektionen beslutar enligt Anders Mjardsjos yrkande.
Foredragande:

Anders Mjdrdsjo, tjanstgdrande ersattare och ordférande i Bussgods i Vasternorrland AB.
Garan Anger, senior radgivare.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: D7B07793-82E2-4928-A26C-6A82571F7B32. Page 10 of 93.




TeamEngine E-Signing
Sid 11 av 22
PROTOKOLL

" . . . e e . Sammanstallning
8 169. Sammanstéallning remissvar Regionalt trafikforsérjningsprogram av remissvar

2023-2030 Regionalt

trafikforsdrjnings-
. i . program 2023-2030
Forbundsdirektionen beslutar

att 1agga sammanstéllningen av remissvar till Regionalt trafikforsérjningsprogram
2023-2030 till handlingarna.

Bakgrund

Forbundsdirektoren informerar om att hon tar pa sig ansvaret att inte direktionen faststaller
trafikforsorjningsprogrammet idag. Det har gjorts en bedémning pa inkomna remissvar som
gjort att vi behover pausa fragan som tjansteman och ta in det hos politiken igen.

Mathias Sundin redovisar hur remissprocessen sett ut. Det har inkommit remissvar fran 24
organisationen, en sammanstallning av remissvaren till det regionala
trafikforsorjningsprogrammet som inkommit redovisades.

Fragor som ar viktiga att vara dverens om:

Bussgods — ska anpassning av trafik och fordon ske eller inte?

Tagtrafik — ska malen specificeras eller hanteras i pagaende tagstrategiprocess?

Ekonomi — kan ett strategidokument ha ekonomiska uppskattningar?

Malgrupper — ska besoksnaring och eller barn/ungdomar lyftas annu mer?

Drivmedel — ska vi folja CVD och fordonsbranschens utveckling eller ska vi satsa specifikt
pa biogas?

Mal och indikatorer — behdvs 6kad ambitionsniva eller mer specificerade indikatorer?

Kvarvarande moment &r revidering av hallplatshandboken, faststallande av kvarvarande
indikatorer och finslipning av layout for 6kad lasbarhet som kommer géras under kvartal 1
2023.

Forankring och antagande av programmet foreslas fattas i mars 2023.

Foredragande:
Mathias Sundin, trafikchef.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar

Beslutsunderlag: Sammanstéllning remissvar Regionalt trafikforsérjningsprogram 2023-
2030

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: D7B07793-82E2-4928-A26C-6A82571F7B32. Page 11 of 93.




TeamEngine E-Signing
Sid 12 av 22
PROTOKOLL

§ 170. Reviderad mal- och resursplan 2023-2025 med budget for 2023 Reviderad mél- och

resursplan
. . . 2023-2025 med
Forbundsdirektionen beslutar budget fér 2023

att faststélla reviderad Mal- och resursplan 2023— 2025 med budget for 2023,

att kostnadsmassan for Norrtdg AB far andras enligt redovisning.

Bakgrund

MRP ar myndighetens styrdokument pa mellanlang sikt. MRP ska utga fran
aktuellt trafikforsorjningsprogram och specificera forvantad utveckling och
prioriterade insatser for de kommande tre aren. Utifran MRP tas arliga
verksamhetsplaner fram dér insatserna specificeras ytterligare.

Budgeten &r utarbetad utifran riktlinjer i nuvarande forbundsordning samt utifran
den fordelningsmodell som beskrivs i samarbetsavtalet. Trafikavtalen utgor den
storsta delen av myndighetens bruttokostnader och justeras arligen efter
forutbestamda indexmodeller. Under 2022 sa har index for de olika trafikavtalen
Okat drastiskt som en foljd av Ukrainakriget vilket medfér omfattande
kostnadsokningar.

Nuvarande trafikavtal strécker sig till 2025 for sarskilda persontransporter och till
2026 eller 2027 for linjelagd trafik. Avtalens utformning i kombination med
forbundsordning gor det svart att genomfora storre forandringar under pagaende
avtalsperiod. Arbete for att utveckla och effektivisera pagar dock lopande.

Myndighetens beddmning

MRP for 2023-2025 har endast genomgatt arlig justering av indikatorer och texter.
Vissa indikatorer dr nedjusterade utifran utvecklingen under 2021 och 2022.
Upplagget utgar fran varldslaget med Ukrainakriget och dartill kopplade kostnads-
och konjunkturférandringar. Upplagget utgar dven ifran de trender i resande efter
pandemin som vi hittills kan se.

Forvaltningen utgar ifran att saval nytt trafikforsérjningsprogram som ny
forbundsordning ska finnas antagna nér det &r dags att géra nasta ars MRP och
budget. Infér denna process sa kommer myndigheten att genomfora ett omfattande
arbete att faststalla arshjul med tillhérande processer samt formen for styrnings-
och uppféljningsdokument sa som MRP, verksamhetsplan, tertialrapporter och
arsredovisning.

Budget for 2023 &r framtagen utifran senast kanda underlag inom saval resande
som kostnader. Trots detta sa ar osékerheten i budgeten stor da vérldslaget gor det
svart att bedoma hur kostnaderna kommer att utvecklas. Det ar fortsatt dven svart
att forutspa hur aterhamtningen av resandet sker. Tendensen &r att aterhdmtningen
mattats av och att det kommer att krévas insatser i form av trafikutveckling och
produktutveckling for att uppna ett fortsatt 6kat resande.

Foredragande:
Michael Arnstigen, ekonomiansvarig.
Thomas Olsson, chef verksamhetsstod.
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Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2022-11-30 Reviderad Mal- och resursplan 2023-2025 med

budget for 2023
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: D7B07793-82E2-4928-A26C-6A82571F7B32. Page 13 of 93.




TeamEngine E-Signing

Sid 14 av 22
PROTOKOLL

§ 171. Internkontroll 2023 Internkontroll 2023

Forbundsdirektionen beslutar

att utfora internkontroll pa yttre handelser som paverkar Indexutveckling,

att utfora internkontroll pa brister i utforande av I6pande arbete inom KTM,

att utfora internkontroll géllande brist pa resurser och kompetens inom upphandling,

att uppdra till forbundsdirektoren att aterredovisa resultatet av internkontrollpunkterna ovan

till forbundsdirektionens forsta sammantrade 2024.

Bakgrund

Forbundsdirektionen har den 30 september 2015 beslutat om Policy Internkontroll,

vilket ligger till grund fér myndighetens internkontrollarbete.

Utmaningar i planering och uppfoljning

I och med att internkontroll genomfors med egna personella resurser maste ambitionen pa

antalet kontrollpunkter séttas darefter. Myndigheten bedémer att det ar rimligt att granska

tre kontrollpunkter under 2023.

Myndighetens bedémning

En forutsattning for myndighetens fortsatta utveckling ar att internt granska

myndighetens processer och mgjligheten att efterleva dessa. Med hjélp av

granskningen kommer myndigheten dra slutsatser av vad som ar tillrackligt bra och

vad som behdver utvecklas vidare.

Myndigheten har genomfort en riskanalys som resulterat i tre internkontrollpunkter.

Att analysera risken géllande Indexutvecklingen till foljd av yttre paverkan. Dels att

analysera risken for brister i [6pande arbete till foljd av bristfallig eller avsaknad av

styrande dokument. Myndigheten kommer dven att granska konsekvenserna av

bristande resurser och kompetens inom upphandlingsomradet.

For att revisorerna ska ha underlag for sin granskning av den interna kontrollen forgaende ar

beddmer myndigheten att redovisningen av kontrollpunkterna ska ske vid direktionens

forsta sammantrade 2024.

Foredragande:

Thomas Olsson, chef verksamhetsstod.

Expedieras till:

Forbundets revisorer.

Beslutsunderlag: Missiv 2022-11-30 Internkontroll 2023
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8 172. Tidsplan bussupphandling
Forbundsdirektionen beslutar

att myndighetens planering infér kommande avtalsperiod for busstrafiken ska inriktas
mot en trafikstart i december 2027,

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att forlanga trafikavtalen med optionsaret 2027.

1. Inledning
| september 2021 ingicks efter beslut av forbundsdirektionen avtal om forlangning av
samtliga trafikavtal med Nobina och Mittbuss till december 2026, med option for
kommunalforbundet att forlanga avtalen med ytterligare ett ar, till december 2027.

Forlangsavtalens option innebér en ensidig majlighet for kommunalférbundet att forlanga
samtliga trafikavtal med Nobina respektive Mittbuss.

Forlangningen av avtalen annonserades under hosten 2021 och saval fristen for att angripa
forlangningens giltighet som fristen for Konkurrensverket att ansdka om
upphandlingsskadeavgift har nu 16pt ut.

Darmed aktualiseras dels fragan om en ny avtalsperiod bor starta i december 2026 eller om
avtalen ska forlangas till december 2027.

2. Faktorer som paverkar tidpunkt for start av ny avtalsperiod
Planering av upphandling och val av tidpunkt for start av nasta avtalsperiod paverkas av
flera ssmmanhdangande faktorer.

Kommunalférbundets styrdokument

Antagande av nytt trafikforsorjningsprogram

Ny lagstiftning om miljokrav vid upphandling av végtransporttjanster
Upphandlingsprocessen och den tid som maste avséttas for dess olika steg samt
forberedelser fér upphandling

e Planering och utbyggnad av infrastruktur som kravs for att uppfylla stallda
miljokrav

2.1 Kommunalférbundets styrdokument

Kommunalférbundets styrdokument anger bland annat hur beslut tas om trafik och var
ansvaret ligger for finansiering av trafiken. Idag ligger beslut om trafik och ansvar for
finansiering hos de enskilda medlemmarna. Den inriktning och de mal som framgar av
forslaget till nytt trafikforsorjningsprogram ar idag huvudsakligen foremal for de enskilda
medlemmarnas beslut.

Under 2021-2022 har ett forslag till ny forbundsordning tagits fram. Forslaget innebér en
annan beslutsordning inom kommunalférbundet; medlemmarna i kommunalférbundet
avsdétter gemensamt ekonomiska resurser for regional kollektivtrafik och beslut om
anvandning av resurserna tas i forbundsdirektionen. Darutéver kan medlemmarna efter
Overenskommelse med kommunalférbundet finansiera ytterligare trafik, utéver vad som
beslutats och finansierats gemensamt.

Vilken beslutsordning som galler inom kommunalférbundet paverkar processen for hur

trafikforsorjningsprogrammet realiseras och hur den kommande upphandlingen forbereds
och genomfors.
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Tidplanen for beslut om forslaget till ny forbundsordning har forskjutits och forslaget har
inte kunnat antas under den nyss avslutade mandatperioden. Det dr osékert nar nya
styrdokument fér kommunalférbundet kan komma att gélla.

2.2 Antagande av nytt trafikforsorjningsprogram

Trafikforsorjningsprogrammet anger inriktning och mal for kollektivtrafikens langsiktiga
utveckling. I en trafikplan anges ambitionsnivaer och mal pa kortare sikt bland annat
betraffande trafikutbud, tillganglighet och miljopaverkan. Vilken typ av fordon och vilka
drivmedel som ska anvandas anges i trafikplanen.

Ny lagstiftning om miljokrav vid upphandling av véagtranporttjanster och inriktningen av
arbetet med en ny forbundsordning har gjort det nédvéandigt att revidera och faststélla ett
nytt trafikforsorjningsprogram. Ett forslag till nytt trafikférsérjningsprogram
(remissversionen) lades fram i augusti 2022. Enligt tidsplanen ska ett nytt program antas av
forbundsdirektionen i december 2022.

Forberedelser och genomférandet av upphandling infér en kommande avtalsperiod tar sin
utgangspunkt i trafikforsorjningsprogrammet. Beslut om inriktning av upphandlingen for
den kommande avtalsperioden behover saledes vila pa ett faststallt
trafikforsorjningsprogram. Som namnts i det foregaende ar processen for att realisera
trafikforsorjningsprogrammet beroende av vilken beslutsordning som géller enligt
kommunalférbundets styrdokument.

2.3 Ny lagstiftning om miljokrav vid upphandling av vagtranporttjanster

Den 1 juni 2022 tradde ny lagstiftning om miljokrav vid upphandling av vagtranporttjanster
i kraft. Lagstiftningen innebar att saval kollektivtrafiken med buss som de sérskilda
persontransporterna star infor ett skifte fran fordon med forbranningsmotorer till att en
andel av fordonen maste vara utslappsfria. Enligt forslaget till nytt
trafikforsorjningsprogram ar malsattningen att ga langre an vad lagen kraver nar det géller
utslappsfria fordon.

Med dagens teknik innebér utslappsfria fordon i praktiken elfordon. Lagkraven och
ambitionerna i forslaget till nytt trafikforsorjningsprogrammet betyder att det kommer att
kravas planlaggning och genomférande av investeringar i infrastruktur for laddning av
elfordon, bade i bussdepaer och vid depaer och uppstallningsplatser for de specialfordon
och taxibilar som anvénds for de sarskilda persontransporterna.

Planering for ny infrastruktur behéver pa grund av ledtiderna starta tidigt och ta sin
utgangspunkt i faststallt trafikforsorjningsprogram, trafikplan och ett inriktningsbeslut for
den kommande upphandlingen.

Skifte fran fordon med forbranningsmotorer till utslappsfria fordon innebér ocksa att det
tilltradande trafikforetaget behdver nyanskaffa fordon for trafiken. Tidsplanen for
upphandling behdver ta hojd for leveranstider for fordon.

Vidare &r det angeldget att det innan upphandlingen avslutas blir helt klarlagt vilken trafik
som ska bedrivas med utslappsfria fordon och vilka drivmedel som ar tillatna i dvrig trafik,
sa att det kan prissattas i anbuden. Detta for att undvika att forhandlingar om ej prissatta
fordonsbyten maste foras under pagaende avtalsperiod.
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2.4 Upphandlingsprocessen
Det &r av stor betydelse for en lyckad upphandling att det avsatts tillrackligt med tid for de
olika stegen i upphandlingsprocessen.

Grovt sett kan upphandlingsprocessen indelas i tva skeden — forberedelser for upphandling
och genomfdrandet. Genomforandet tar sin borjan med annonsering av upphandlingen.

Under genomfdrandet av upphandlingen behover tid avsattas for foljande steg som i
huvudsak foljer efter varandra.
e Tid for anbudsgivning, 6 manader inklusive eventuell semesterperiod eller jul- och
nyarshelger
e Tid for forhandling (anpassning av trafikomfattning, fordonskrav och slutliga anbud
till gallande budgetramar), tilldelningsbeslut och avtalsspérr, 6 manader
e Reservtid for 6verprévning, 6 manader
e Forberedelsetid infor trafikstart, 12-18 manader beroende pa forvantade
leveranstider for utslappsfria fordon och ledtider for infrastrukturatgarder som
alaggs trafikforetagen

En inbjudan att lamna anbud bar alltsa offentliggéras 30-36 manader fore trafikstart. For en
trafikstart i december 2026 betyder det december 23-maj 24, och for en trafikstart i
december 2027 betyder det december 24-maj 25.

Innan en inbjudan att lamna anbud kan offentligg6ras behéver bland annat nedanstaende
forberedande aktiviteter genomféras. De kan delvis utforas parallellt.

e Marknadsdialoger

e Framtagning av underlag och beslut om inriktning av upphandlingen

e Framtagning av trafikupplagg for lanet (regional busstrafik, nartrafik, tillkop av
trafik, skolskjutstrafik) och samordning med avtal for de sarskilda
persontransporterna

e Framtagning av underlag och beslut om allman trafikplikt

e Framtagning av upphandlingsdokument

Planering och utbyggnad av infrastruktur som kravs for att uppfylla stéallda miljokrav
For att sakerstalla framtidens trafikupplagg sa behdver kollektivtrafikmyndigheten och dess
medlemmar gemensamt forma en plan for depaer och tillhorande infrastruktur. Arbetet med
att ta fram och genomfora en sadan plan bor aligga kollektivtrafikmyndigheten att
koordinera. Till grund for planlaggningen har myndigheten startat en depautredning. Den
berdknas vara klar i maj 2023.

For att sékerstélla att infrastruktur for laddning finns dér det behdvs bor utbyggnad av
infrastruktur ske utifran ett faststallt trafikupplagg.

Teknikutvecklingen pa fordonsomradet gar snabbt for narvarande och kan komma att
innebéra att utslappsfria vatgasdrivna fordon eller vatgas/elhybridfordon kan bli aktuella
under den kommande avtalsperioden. Det skulle innebdra behov av ny infrastruktur aven for
vatgas.

2.6 Beslutsprocess

Forberedelserna for upphandling behover utga fran tydliga forutsattningar nar det géller
beslutsordning och finansiering av trafiken.
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Vidare bor det sakerstallas att knackfragor och viktiga vagval i upphandlingen kommer upp
tidigt i beslutsprocessen for att undvika tidsndd langre fram. Utgangspunkten &r darfor att
beslut om upphandlingen tas i tva steg.

2.6.1 Steg 1 — Inriktningsbeslut

Inriktningsbeslutet anger ramarna for upphandlingen, pekar ut vissa strategiska fragor och
soker ett avgorande i dessa tidigt i processen. Inriktningsbeslutet ska utga fran ett faststallt
trafikforsorjningsprogram och lagger grunden for utformning av trafikupplagg och
upphandlingsdokumenten (foérfragningsunderlaget).

Inriktningsbeslutet bor bland annat klarlagga

Upphandlingens mal och tidplan

Omfattning av den trafik som ska finansieras gemensamt

Omfattning av eventuella tillkop av trafik

Vilka huvudman som uppdrar at myndigheten att upphandla skolskjutstrafik
Avtalstid och eventuella optioner

Val av affarsmodell (incitaments- eller produktionsavtal)

Inriktning betraffande hur sarskilda persontransporter ska samordnas med
kollektivtrafiken saval praktiskt som i avtal

Indelning av trafiken i avtal

Vilken trafik som behdver tillgang till infrastruktur for laddning
Fordonskrav

Tillatna branslen vid sidan av el

Pris-/ersattningsmodell

Modell for utvérdering av anbud

2.6.2 Steg 2 — Genomfdérandebeslut

Genomforandebeslutet innebar ett uppdrag at myndigheten att genomféra upphandling och
inga avtal om allman trafik. Genomférandebeslutet kan innehalla eller foregas av ett beslut
om allman trafikplikt. Delar av upphandlings-dokumenten kan inga i underlaget for
genomfdrandebeslutet.

3. Myndighetens bedémning
Myndighetens beddmning ar att en planering infor nésta avtalsperiod som inriktas mot en
trafikstart i december 2027 &r att féredra. Skalen ar foljande.

Forslaget till ny forbundsordning och forslaget till nytt trafikforsorjningsprogram innebér
stora forandringar. Tillsammans lagger de en ny grund for styrning och finansiering av
lanets kollektivtrafik, samt hur mal formuleras och hur trafiken ska planeras, utformas och
utvecklas. Dock &r dessa styrdokument &nnu ej antagna av medlemmarnas fullméktige
respektive forbundsdirektionen.

Farslaget till ny forbundsordning har tagits fram i bred enighet mellan forra
mandatperiodens politiska ledning i regionen och kommuner. Flertalet av
kommunalférbundets medlemmar har tydligt uttalat sitt stod till syftet med de foreslagna
forandringarna och nagra har antagit forslaget i sina fullmaktige.

Det &r 6nskvart att processen for att revidera férbundsordningen fortsatter och kan slutféras

under 2023 och att en ny forbundsordning darmed kan ldggas till grund for realisering av ett
reviderat trafikforsérjningsprogram och for arbetet med den kommande upphandlingen.
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En inriktning mot en trafikstart i december 2026 skulle innebéra att forberedelserna for

upphandling skulle behdva starta utan dréjsmal och behova vara klara i december 2026 for

att sakerstélla en trafikstart i december 2026.

Arbetet skulle behdva bedrivas parallellt med den fortsatt processen for att revidera

forbundsordningen och under osékerhet om vad som faktiskt ska galla betr&ffande styrning

och finansiering av den trafik som ska upphandlas for den kommande avtalsperioden. Det

maste bedémas som klart mindre énskvart.

Yrkande:

Sara Nylund (S) yrkar att l1agga till en att-sats:

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att forlanga trafikavtalen med optionsaret 2027.

Bifall fran Hans Forsberg (C).

Forbundsdirektionen beslutar enligt Sara Nylunds yrkande.

Foredragande:

Charlotta Hellhoff, forbundsdirektor.

Goran Anger, senior radgivare.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2022-11-22 Angaende tidpunkt for att starta nasta

avtalsperiod for den regionala busstrafiken
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§ 173. Dataskyddsombud

Forbundsdirektionen beslutar

att utse Christer N&slund som dataskyddsombud fér Kommunalférbundet

Kollektivtrafikmyndigheten i V&sternorrlands 1an och ersétter darmed Thomas

Olsson.

Bakgrund

Enligt artikel 37 i dataskyddsférordningen ska alla offentliga myndigheter sa som

kommuner och regioner utse ett dataskyddsombud. Ett dataskyddsombuds uppgift ar

att informera och ge rad till den personuppgiftsansvariga organisationen kring vilka

skyldigheter som géller enligt dataskyddsforordningen. Ombudet ska dven bevaka att

reglerna foljs samt fungera som kontaktperson for Integritetsskyddsmyndigheten.

Myndighetens beddmning

Till foljd av att tidigare dataskyddsombud avslutade sin anstéllning hos

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Véasternorrlands 1an har Thomas

Olsson tillfélligt haft rollen som dataskyddsombud under tiden fram till dess nytt

dataskyddsombud kunde utses.

Foredragande:

Thomas Olsson, chef verksamhetsstod.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2022-11-18 Dataskyddsombud
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§ 174. Svar pa skrivelse angaende 6kade kostnader for Norrtagstrafiken

Forbundsdirektionen beslutar

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att skicka redovisat svar pa skrivelse angaende dkade

kostnader for Norrtagstrafiken till Trafikverket.

Bakgrund

Myndigheten har mottagit en skrivelse fran Trafikverket gallande okade kostnader for

Norrtagstrafiken. | skrivelsen star att Trafikverket behover ytterligare skriftligt underlag for

att kunna bedéma ersattningsnivan gallande omforhandlat avtal.

Foredragande:

Henrik Sendelbach, ordfdrande.
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§ 175. Ovriga fragor

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga ovriga fragor till handlingarna.

Bakgrund

X-linjen

Hans Forsberg meddelar att efter att ha fatt méjligheten att delta pa webbinariet gallande

X-linjen &r Sundsvall intresserade av att prova detta.

Myndighet hade tagit fram nagra forslag och Hans staller fragan vart Sundsvall skulle

kunna prova pa detta.

Forbundsdirektoren sager att responsen var som vi 6nskade mycket positiv. Vi har nagra

medlemmar som redan anmalt sig for detta och det kréavs en pase pengar fran de

medlemmarna. Vi vill testa detta innan nésta upphandling, men vi & samma lilla myndighet

och har inte kapacitet att prova det pa for manga stéallen. Kramfors och Timra var snabba att

meddela att de vill gora ett forsok med detta. Vi maste ha en utvardering pa hur det ska

fungera till nasta upphandling.

Mathias Sundin sager att vi maste borja mynta olika begrepp, vi skulle behdva titta pa

nértrafik och kalla det hér flextrafik. Flextrafik kan man ta in néstan vart som helst, men

med olika upplagg. Det skulle kunna vara ett komplement mot den linjelagda trafiken.

Medlemsdialoger 2023

Sara Nylund meddelar att i bérjan pa nasta ar kommer hon som ny ordférande for

direktionen tillsammans med tjanstemén att ha samtal med varje medlem. Nu ska vi samla

alla som varit inblandade i olika processer. Ni ska ta med era kommunstyrelseordféranden

och aven tjanstepersoner som varit med i de olika processerna. Vi vill prata

forbundsordning och trafikforsorjningsprogram sa vi far processen med

trafikforsorjningsprogrammet pa plats och darefter forbundsordningen.

Foredragande:

Henrik Sendelbach, ordforande.

8 176. Sammantradet avslutas

Ordférande avslutar métet och 6nskar alla God Jul och ett Gott Nytt Ar.
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Datum
DIN TUR
Camilla Norberg, 070-231 83 20
Beslutsuppféljning
Arende Beslut Mote Ansvarig Status Tidsplan
Politik
Direktion
Motesform 2023 att kommunalférbundets ordférande i §149 Henrik Sendelbach
december kallar till sammantrade for den | 2022-10-21
nya forbundsdirektionen i borjan av januari
2023 och tills presidievalen har forrattats,
tjanstgdr som ordférande den som har varit
ledamot i nya forbundsdirektionen l&angst
tid (alderspresidenten).
Om flera ledaméter har lika lang
tjanstgoringstid som ledamot, ska den
aldste av dem vara alderspresident.
Beredningsgrupp att utse Per Wahlberg, Henrik Sendelbach, | §216 Per Wahlberg
Malin Svanholm och Hans Forsberg till 2019-12-13
beredningsgrupp for férbundsdirektionen.
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Revision

Administration

2 o i ar i O §128 Mathias Sundi
Hallplatser p& a_Et myndlgh(oeten fari uppdrag_ att se Over o 0026 athias Sundin
. hallplatser pa anropsstyrd trafik och lamnar
anropsstyrd trafik 5 L e )
en aterrapport till direktionen langre fram,
. att myndigheten aterrapporterar om motet | § 128 Mathias Sundin
Arbetsplats Viskan med Ange kommun och Kriminalvérden 2022-09-29
efter motet agt rum.
. ; S §82
Myndighetens behov av | att ge forbundsdirekttren i uppdrag att se 2022-05-20
forstéarkning over myndighetens behov av kompetens
och forstarkning,
att forbundsdirektoren aterkommer till
direktionen med forslag pa vilka delar som
behover forstarkas pa myndigheten.
o i i 118 Charlotta Hellhoff
Revidering av att ge myndlgheten i uppdrag att 2022_09_29 arlotta Hellho
< . fortsatta ha dialog med medlemmarna
férbundsordning ; e .
om forslaget till férbundsordning.
— — " — - 572
Revidering av q_tt Overldamna forslaget till fgrbundsoro_lnmg > 099.05.20
) . till medlemmarna och hemstalla att de i
forbundsordning och . ; ln e .
sina respektive fullmaktigeférsamlingar
samarbetsavtal
antar densamma.
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Revidering av
forbundsordning och
samarbetsavtal

att under forbundsdirektdrens ledning
starta och genomfora ett projekt
avseende revidering av
kommunalférbundets styrdokument
och utse lanets
kommunstyrelseordféranden och
regionstyrelseordférande (KSO/RSO)
till projektets styrgrupp.

att forbundsdirektionens ordférande
utses som adjungerad i projektets

styrgrupp.

§ 44
2021-04-16

Charlotta Hellhoff

Forbundsdirektorens
uppdrag

att forbundsdirektorens tidigare uppdrag
fran 2019 forandras och fortydligas i detta
beslut,

att forbundsdirektoren tar fram ett forslag
till ny kostnadsférdelningsmodell och ar
foredragande i kommunstyrelse-
ordfdrandena/ regionstyrelseordférande
(KSO/RSO) gruppen,

att kommunstyrelseordférandena/
regionstyrelseordférande (KSO/RSQO)
gruppen ager uppdraget som myndigheten
arbetar efter,

att forbundsdirektionen bildar en politisk
styrgrupp for arbetet bestdende av Per

§110
2020-06-23

Charlotta Hellhoff
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Wahlberg, Malin Svanholm, Stefan Dalin
samt Hans Forsberg,

att kommunstyrelseordférandena/
regionstyrelseordférande (KSO/RSO)
gruppens arbete aterredovisas kontinuerligt
pa forbundsdirektionens sammantréaden,
att godkénna rapporten om
forbundsdirektdrens uppdrag,

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Marknad
Internkontroll
ora i 3 Thomas Olsson isni i 5
Internkontroll 2022 Eoi_t'[ utﬂfora _mternkontroll pa _ §172 Aterre_dovlllsnmg av_mternkontrq!l for
aterhdmtningsgraden av biljettintakter till 2022 till forbundsdirektionens forsta
budgeterad niva vid aterlagda 2021-12-15 sammantrade 2023.
reserestriktioner fran FHM och RVN och
vid fortsatt distansarbete hos manga
arbetsgivare i lanet,
att utfora internkontroll av effekterna av
lag processdokumentation vid ofullstandig
processkéannedom,
att internkontrollen kopplat till processer
framst kommer att innefatta processer inom
ekonomi, IT samt aven till viss del trafik,
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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att uppdra till férbundsdirekttren att
aterredovisa resultatet av
internkontrollpunkterna ovan till
forbundsdirektionens forsta sammantrade
2023.

Ekonomi

Trafik

Biljettsamverkan

Trafikférandringar

Upphandling

Strategi

Mal- och resursplan

Taxor

Pris- och produktutbud | att myndigheten far i uppdrag att §117 Charlotta Hellhoff
under 2023 se dver pris- och 2022-09-29
produktutbudet.

Utvardering Flex 10/30 | att produkten Flex 10/30, i dess §144 Charlotta Hellhoff
nuvarande form, kvarstar i 2022-10-21
biljettsortimentet till dess att den
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planerade pris och produktutredning
har genomforts.

Prisjustering av
kommunalférbundets
reseprodukter

att utifran en marknadsméssig
beddmning beslutas

att franga tidigare beslut om prishdjning
enligt indexkorg och i stéllet genomféra en
generell prishojning pa samtliga produkter
om 5%,

att periodkort lan, samtliga Flex 10/30
produkter och Harndsandskortet vuxen
undantas fran prishojningar,

att grundpriset pa enkelbiljetter for
relationer upp till 22 kilometer hdjs med tre
kronor i stallet for med 5% enligt matris i
underlaget.

§148
2022-10-21

Charlotta Hellhoff

Andrat produktutbud
inom Vasternorrlands
lan

att utifran en marknadsméssig
beddmning beslutas

att reskassan som idag ger 10 %
rabatt pa enkelbiljetter inom lanet ska
avvecklas — i tva steg enligt nedan —
senast i samband med att vi byter
system,

att ett 10-resorskort som ger 10 %
rabatt infors pa reskort och i Din Turs

§ 147
2022-10-21

Charlotta Hellhoff
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app som ett rabatterat alternativ till
reskassan. 10-resorskortet galler pa
Din Turs linjelagda busstrafik inom
lanet,

att fordelningen av intékterna fran 10-
resorskortet i appen fordelas utifran
procentuellt resande pa linje och tur.

Avsteg fran beslutad
hantering av Norrlands-
resans taxa

att utifran en marknadsmaéssig
beddmning beslutas

att principen med att basera en
prishojning pa foregaende ars
indexutveckling frangas tillfalligt.
Forslaget ar att prishéjningen infor
arsskiftet 2023 i Norrlandsresans taxa
begrénsas till 5 %,

att reskassan som idag ger 15 %
rabatt pa Norrlandsresans biljetter ska
avvecklas — i tva steg enligt nedan —
senast i samband med att vi byter
system,

att tills vidare ska ett 10-resorskort
som ger 10 % rabatt inforas pa
Norrlandsresan som ett rabatterat
alternativ att marknadsfora for resa
Over lansgréns.

§ 146
2022-10-21

Charlotta Hellhoff
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Subventionerade produkter

Regionalt trafikforsérjningsprogram

. L. O irektoren i 97 Charlotta Hellhoff
Trafikforsorjnings- a_ttgoe fpr_bundsdlrektoren | uppdrag : ariotia etiho
att pabdrja framtagandet av ett nytt 2021-06-21
program I
trafikforsorjningsprogram.
Bolag
Bussgods i Vasternorrland AB
BUssqods i att utse Paul Hoglund, Stefan Dalin, §143 Anders Mjardsjo,
J Hans Forsberg och Henrik Sendelbach 2022-10-21 | projektledare

Vasternorrland AB till arbetsgrupp infor fusionen med

Bussgods i Norr.

att for Region Vasternorrland patala §83
behovet och vikten fran samtliga 2022-05-20
medlemmar av att komma framat i fragan
géllande fusionen med Bussgods i Norr.

Bussgods i
Vasternorrland AB

att ovanstaende paragraf direktjusteras.

att ersattningen for projektledaren utgér 45 | 855

% arvode (32 175 kr), utdver 2022-04-11
ordférandearvodet. Ersattningen utgar som
langst till 2022-12-31 eller fram tills dess
fusionsarbetet &r klart,

att projektledaren ansvarar for planering
och genomfdrande av projektet och forfogar
over bolagets Iedning_] som stod for dess

Bussgods i
Vasternorrland AB
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arbete. Kommunalfdrbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands ledning forvéntas bista
med rad och std och projektledaren ska pa
begaran avrapportera pagaende arbete med
projektet till Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands direktion och Iépande
informera direktionens ordférande samt
forbundsdirektor

Bussgods i
Vasternorrland AB

att uppdra till Anders Mjérdsjo, Maria
Larkfors och Henrik Sendelbach att
utreda mojligheten att bilda en
ekonomisk forening for de
medlemmar som énskar kvarsta som
agare av Bussgods samt

att utreda majligheterna for den
ekonomiska féreningen att dverfora
agandet av bussgods samt

att utreda mojligheten for den
ekonomiska foreningen att kdpa en
tredjedel av aktierna i Bussgods i
Norr,

att i slutet av januari 2022 ha ett extra
sammantrade i forbundsdirektionen
for att kunna ta stallning till fragan om
Bussgods framtid.

§175

2021-12-15

Per Wahlberg
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Bussgods i att ge forbundsdirektoren i uppdrag att ta § 127 Charlotta Hellhoff
Visternorrland AB fram en skrivelse (som mkluQerar en risk- 2021-09-29
och konsekvensanalys) att skicka till
regionen, for att fa en dialog kring fortsatt
hantering av Bussgods i Vasternorrland
AB. Skrivelsen ska aven tillstéllas
direktionen och évriga medlemmar.
Norrtag AB
Vasternorrlands lans Trafik AB
AB Transitio
Svensk Kollektivtrafik
Sobona
Ovrigt
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Delegationsbeslut fardtjanst Timra, Ange och Kramfors

Hand-
Diarienummer Inkommen Beslutsdatum Typ av drende Beslut laggare  Notering Avsindare/Sokande
Forvaras hos fardtjanst-
Fardtjansthandlaggning Timra handliggaren
T 22-103 2022-07-08 2022-10-24 FT Bifall TN "
T 22-122 2022-08-29 2022-10-18 FT + utredn S-vall Avslag AC "
T 22-132 2022-09-12  2022-10-13 FT Bifall TN "
T 22-133 2022-09-12 2022-10-12 FT Bifall AC "
T 22-141 2022-09-28 2022-10-06 FT+leds Bifall TN "
T 22-142 2022-10-03 2022-10-10 Forl FT Bifall JE "
T 22-143 2022-10-04 2022-10-18 FT Bifall AC "
T 22-144 2022-10-04 2022-10-17 FT+MU Bifall JE "
T 22-145 2022-10-05 2022-10-17 Forl FT+Ledsagare Bifall JE "
T 22-146 2022-10-06 2022-10-25 FT Bifall TN "
T 22-147 2022-10-10 2022-10-17 FT, leds + intyg sjukresa Bifall JE "
T 22-148 2022-10-11 2022-10-24 FT+MU Bifall JE "
T 22-149 2022-10-13  2022-10-18 FT Bifall AC "
T 22-150 2022-10-18 2022-10-27 FT Bifall TN "
T 22-151 2022-10-18 2022-10-27 FT+MU Bifall TN "
T 22-152 2022-10-24 2022-10-24 Forl FT+intyg Bifall JE "
T 22-153 2022-10-24  2022-11-07 FT+MU Bifall JE "
T 22-154 2022-10-24 2022-11-03 FT+MU Bifall Hpl TN Beviljas till/frén hallplats "
T 22-155 2022-10-24  2022-10-24 FT Bifall JE "
T 22-157 2022-10-27 2022-11-07 Forl FT+MU Bifall JE "
T 22-158 2022-10-31  2022-11-08 Forl FT Bifall TN "
T 22-159 2022-11-02 2022-11-02 Forl FT+arb.resor Bifall TN "
T 22-160 2022-11-02  2022-11-07 Forl FT Bifall JE "
S1+ensamakning+2
T 22-161 2022-11-02 2022-11-02 Forl FT Bifall TN ledsagare "
T 22-162 2022-11-02 2022-11-08 Forl FT+arb.resor Bifall TN "
T 22-163 2022-11-03 2022-11-09 FT Bifall TN "
T 22-165 2022-11-08 2022-11-09 FT+Arbetsresor Bifall TN "
T 22-166 2022-11-09 2022-11-16 Forl FT Bifall TN "
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T22-167 2022-11-09
T22-168 2022-11-09
T22-169 2022-11-10
T22-170 2022-11-11
T22-171 2022-11-14
T22-172 2022-11-14
T22-173 2022-11-14
T22-174 2022-11-14
T22-176 2022-11-18

2022-11-10

2022-11-10
A 22-099 2022-09-06
I 2022-10-06
A 22-107 2022-09-29
A 22-108 2022-10-03
A 22-109 2022-10-03
A 22-110 2022-10-10
A22-111 2022-10-10
A22-112 2022-10-10
A22-114 2022-10-12
A22-113 2022-10-10
A 22-063 2022-06-13
A 22-078 2022-07-08
A22-117 2022-10-27
A22-115 2022-10-24
A22-119 2022-11-01
A22-116 2022-10-27
A22-118 2022-10-31
A22-118 2022-10-31
A22-122 2022-11-07
A22-123 2022-11-09
A22-124 2022-11-09

2022-11-16

2022-11-15
2022-11-17
2022-11-18
2022-11-14
2022-11-22
2022-11-22
2022-11-21
2022-11-23
2022-11-10
2022-11-10

2022-10-05
2022-10-06
2022-10-10
2022-10-10
2022-10-10
2022-10-12
2022-10-12
2022-10-12
2022-10-12
2022-10-13
2022-10-17
2022-10-17
2022-10-28
2022-10-31
2022-11-02
2022-11-07
2022-11-07
2022-11-07
2022-11-14
2022-11-14
2022-11-14

RF hoga kusten hotell

RF Tyreso

FT+MU

Forl FT

Andring av bef tillstand
Forl FT

Forl FT

Forl FT+stallféretradars
FT+MU

FT annan kommun

FT annan kommun

TeamEngine E-Signing

Bifall

Bifall TAG
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Firdtjinsthandliggning Ange

FT
FT annan kommun
Forl FT

RF Hennan

RF Ostersund

RF Birsta

RF Birsta

RF Birsta

RF Sundsvall
leds+MU

FT

FT+leds

FT

FT+MU

RF Umea

FT+leds

FT+MU

Ledsagare

FT

Forl FT+Ledsagare
Ledsagare

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall

TN

TN
TN
TN
JE

TN
TN
JE

TN
AC
AC

TN
TN
JE

AC
AC
AC
AC
AC
AC
TN
TN
TN
TN
TN
TN
JE

TN
TN
JE

JE

JE
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S1+ensamakning+2

ledsagare

ansl.taxi, 4 FT annan

kommun sthim

Ensamakning

2 biljetter Sthim

2 biljetter Sthim

221231

S1+2 leds.
S1+1 leds.
S1+2 leds.

Ledsagare

TAG+Ledsagare




A 22-125
A 22-121

2022-11-10
2022-11-07

K 22-162 2022-09-21
I 2022-10-05
K 22-169 2022-10-05
K 22-167 2022-10-03
K 22-173 2022-10-11
K 22-165 2022-09-28
K 22-172 2022-10-10
K 22-176 2022-10-12
K 22-177 2022-10-17
K 22-139 2022-07-27
K 22-174 2022-10-11
K 22-170 2022-10-06
K 22-175 2022-10-12

2022-10-26

2022-10-26
K 22-186 2022-10-27
K 22-178 2022-10-19
K 22-178 2022-10-19
K 22-179 2022-10-24
K 22-181 2022-10-24
K 22-182 2022-10-24
K 22-171 2022-10-07
K 22-183 2022-10-24
K 22-184 2022-10-25
- e
K 22-187 2022-10-31
K 22-189 2022-11-07
K 22-190 2022-11-07

2022-11-15
2022-11-23

2022-10-03
2022-10-04
2022-10-05
2022-10-05
2022-10-10
2022-10-13
2022-10-17
2022-10-19
2022-10-19
2022-10-19
2022-10-24
2022-10-24
2022-10-26
2022-10-26
2022-10-26
2022-10-26
2022-10-27
2022-10-28
2022-10-28
2022-10-31
2022-10-31
2022-10-31

2022-11-01
2022-11-01
2022-11-02

2022-11-03
2022-11-07
2022-11-10
2022-11-11

RF Revsund
FT

TeamEngine E-Signing

Bifall
Bifall

Fardtjansthandlaggning Kramfors

FT annan kommun
FT+Ledsagare

FT annan kommun
FT+MU

RF Bracke

RF+reg utdrag stallféretradare
Forl FT

RF Karlstad

RF Timra

FT+leds

FT

Forl FT
FT+anteckning
FT+demensutr

FT annan kommun
FT annan kommun
Forl FT

FT

Ledsagare

FT+MU

FT

RF Osterbybruk

FT+MU
RF Sandarne
FT

FT annan kommun
Forl FT+MU
FT+MU

FT+MU

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall

Avslag
Avslag
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

TN
TN

TN
TN
TN
TN
JE

TN
TN
TN
AC
AC
TN
JE

AC
AC
AC
AC
TN
TN

TN
TN
JE

TN
TN
TN

TN
JE

AC
AC
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S1

2 biljetter Uppsala

10 biljetter Helsingborg
Arb resor Harnésand

Taxi

Tag + Taxi

2 biljetter Stockholm
2 biljetter Stockholm

Taxi

Synpunkter uts 221026, oss

tillhanda senast 221111

6 biljetter Ndssjo, 4
biljetter stockholm




K22-191
K 22-192
K 22-192
K 22-195
K 22-196
K 22-197
K 22-202
K 22-188
K 22-198
K 22-199

FT = Fardtjanst

2022-11-08
2022-11-11
2022-11-11
2022-11-15
2022-11-15
2022-11-15
2022-11-21
2022-11-01
2022-11-16
2022-11-17

RF = Riksfardtjanst
LU = Likarutldtande
MU = Medicinskt utlatande

2022-11-14
2022-11-17
2022-11-17
2022-11-21
2022-11-21
2022-11-21
2022-11-21
2022-11-23
2022-11-23
2022-11-23
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FT+LU+stallforetr.skap Bifall
FT+anteckn fran Hc H6ga Kuste Bifall

Ledsagare Avslag
FT+leds Bifall
Forl FT Bifall
FT,arbetsresor+stallféretradars Bifall
FT Bifall
FT Bifall
FT Bifall
FT+MU Bifall

JE
TN
TN
JE
JE
JE
JE
TN
TN
TN
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Sidlav3
DELEGATIONSBESLUT
KDIM .\DIPU ligh Datum Diarienr
Fasemortands & 2022-11-29 22/00117
Camilla Norberg
070-231 83 20
Datum Beslutande Rubrik Beslut Beslut enligt Kommentar Diarienummer
delegationsordnings-
punkt *
2022-10-06 | Forbundsdirektor Tillsvidareanstéllning | Affarsutvecklare 24 Nyanstallning Finns i
fran 2023-01-30 | personalakt
2022-10-25 | Forbundsdirektor Remissyttrande Remissvar 6kad nationell tillgang | 5 22/00463-3
till kollektivtrafikens biljetter
2022-10-26 | Forbundsdirektor Remissyttrande Remissvar samradshandlingar vdag | 5 21/00319-6
684, Centrumatgarder Soraker
2022-11-02 | Forbundsdirektor Remissyttrande Remissvar regionalt 5 22/00510-2
trafikforsorjningsprogram
Norrbotten

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesOksadress:
Box 143 Viktoriagatan 16
841 22 Ange 872 35 Kramfors

Telefon: 0775-50 77 70

Org. nr:
222000-2923

Webb/e-post:
registrator@dintur.se

www.dintur.se
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Sid2av 3
DELEGATIONSBESLUT
Delegationsordning beslutad 2020-02-26 * Beslut enligt Aterredovisas ej
delegationsordningspunkt
Myndighetsutévning
Befullméktigande av ombud att fora kommunalférbundets talan infér domstol och andra myndigheter 1
Awvisning av for sent inkommet dverklagande. 248 forvaltningslag (1986:223) 2
Besluta i &renden om utldmnande av allmén handling. Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) 3 X
Omprévning av beslut. Férvaltningslag (1986:223) 4
Yttrande dver remisser 5
Ovriga yttranden 6
Gallring av handlingar 7 X
Myndighetsbeslut om fardtjanst och riksfardtjanst 8 Redovisas sarskilt
Beslut om trafikandringar, inom ramen for Trafikforsorjningsprogrammet, till en nettokostnad pa 5 basbelopp/ar under forutsattning att berorda 9
medlemmar godként finansiering
Ekonomidrenden
Omprioriteringar inom faststalld ram under budgetaret 10
Ingdende av leasingavtal inom budget 11 X
Avyttra gamla eller utrangerade inventarier eller andra kommunalférbundet tillhérande féremal 12 X
- hogst 2 prishasbelopp
- mer an 2 prishashelopp
Beslutsattestering 13 X
Attestering av léner och ersattningar till fortroendevalda 14 X
Upphandling och inkép
Tecknande av ramavtal 15 X
Antagande av anbud avseende upphandling av varor och tjanster inom beslutad budget 16 X
Utbildning, tjansteresor, konferenser mm.
Fortroendevaldas deltagande i kurs, konferens eller utlandsresa 17
Investeringar
Beslut om ianspraktagande av medel for investeringar inom faststélld plan och budget 18 X
Representation
Representation och externa uppvaktningar 19
- hdgst 2 500 kronor ordférande
- hdgst 20 000 kronor per tillfalle X
- hdgst 6 000 kronor per tillfalle X
H/IR
Anstéllning av forbundsdirektor 20
Auvskiljande av forbundsdirektor fran sin tjanst
Genomfor arliga medarbetarsamtal med forbundsdirektor
Genomfor arliga lénedialoger och faststaller arlig loneutveckling for forbundsdirektor
Beslutar om Gvriga loneférmaner for forbundsdirektor
Anstéllning av chefer inom myndigheten, férutom FDir
Personalérenden
Inrétta/dra in befattningar 21
Aterbesittande av ledig befattning 22
Omplacera 23
Tillsvidareanstéllning inkl. Ionesattning samt forkortning av uppsagningstid
Annan personal &n forbundsdirektér inom ramen for budget 24

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Bestksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Sid 3av 3
DELEGATIONSBESLUT
Vikarier 25
Uppségning/avsked/disciplinpafoljd
Disciplinpafoljd for 6vriga medarbetare &n forbundsdirektoren 26
Tjanstledighet, semester, kompensationsledighet
Tjanstledighet férbundsdirektér 27
Semester férbundsdirektor 28 X
Tjanstledighet och semester 29 X
Beviljande foraldraledighet 30 X
Pensioner och andra ersattningar (alla personalkategorier)
Beslut om sérskild avtalspension férbundsdirektor 31
Beslut om sarskild avtalspension évrig personal 32
Kollektivavtal
Forhandla enligt géllande lagstiftning om forhandlingsrétt samt att med bindande verkan traffa kollektivavtal 33 X
Arbetsmiljo
Organisera och fatta beslut rérande arbetsmiljoarbetet 34 X
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: Bestksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Protokoll/Skrivelser/Delgivningar

Typ av handling Avsandare Datum Diarienummer | Ankomstdatum
Remissvar trafikforsdrjningsprogram Funktionsrétt i VVasternorrland 2022-10-10 | 21/00347-17 2022-10-10
Anteckningar dgarradsmote AB Transitio 2022-09-15 | 22/00115-2 2022-10-13
Protokollsutdrag Sammanstalining av yttranden Gver remiss Namnden for hallbar utveckling 2022-10-05 | 22/00103-5 2022-10-17
Trafikanalys Birsta handelsomrade
Remissvar trafikforsdrjningsprogram Synskadades riksférbund (SRF) 2022-10-17 | 21/00347-18 2022-10-17
Protokollsutdrag Namnden for hallbar utveckling 2022-10-05 Namnden for hallbar utveckling 2022-10-05 | 22/00463-2 2022-10-18
Remiss Trafikverkets redovisning av regeringsuppdrag_ Okad
nationell tillgang till kollektivtrafikens biljetter
Protokollsutdrag Yttrande éver kommunalférbundets forslag till Namnden for hallbar utveckling 2022-10-05 | 21/00232-33 2022-10-18
ny forbundsordning och samarbetsavtal mellan medlemmarna
Protokollsutdrag remissvar Regionalt Trafikforsorjningsprogram | Regionala utvecklingsndmnden 2022-10-18 | 21/00347-21 2022-10-20
Region Jamtland Hérjedalen

Remissvar trafikforsorjningsprogram Hoga Kusten Destinationsutveckling | 2022-10-24 | 21/00347-23 2022-10-24
Styrelseprotokoll Norrtag AB 2022-10-04 | 22/00132-11 2022-10-24

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Revisorernas bedomning av delarsrapport per 2022-08-31 Forbundets revisorer 2022-10-24 | 22/00469-3 2022-10-24
Remissvar trafikforsdrjningsprogram Sveriges pensionérsforbunds 2022-10-25 | 21/00347-25 2022-10-25
distriktsstyrelse (SPF)

Remissvar trafikforsorjningsprogram SJ 2022-10-25 | 21/00347-26 2022-10-25
Protokollsutdrag remissvar trafikforsérjningsprogram Region Vésterbotten 2022-10-13 | 21/00347-29 2022-10-27
Konstituerande styrelseprotokoll AB Transitio 2022-10-20 | 22/00091-4 2022-10-31
Styrelseprotokoll Bussgods i Vésternorrland AB 2022-10-26 | 22/00172-7 2022-11-01
Protokoll extra bolagsstdimma Vésternorrlands 1ans Trafik AB 2022-10-17 | 22/00308-4 2022-11-01
Protokollsutdrag valarenden Regionfullméktige 2022-10-18 | 18/00742-16 2022-11-01
Protokollsutdrag valarenden ledaméter direktionen 2023-2026 Ange kommunfullméktige 2022-10-31 | 22/00531-1 2022-11-03
Protokollsutdrag Revidering av forbundsordning och Timra kommunfullméktige 2022-10-31 | 21/00232-34 2022-11-08
samarbetsavtal

Protokollsutdrag remissvar trafikforsorjningsprogram Hé&rndsands kommunstyrelse 2022-11-01 | 21/00347-31 2022-11-08
Remissvar trafikforsdrjningsprogram Sollefted kommun 2022-11-08 | 21/00347-33 2022-11-10
Protokollsutdrag Revidering av forbundsordning och Sundsvalls kommunfullmaktige 2022-10-31 | 21/00232-35 2022-11-11

samarbetsavtal

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Protokollsutdrag remissvar trafikforsdrjningsprogram Timrd kommunstyrelse 2022-11-08 | 21/00347-35 2022-11-11
Remissvar trafikforsdrjningsprogram Kommunal Mellersta Norrland 2022-11-14 | 21/00347-36 2022-11-14
Remissvar trafikforsorjningsprogram Sametinget 2022-11-14 | 21/00347-37 2022-11-14
Remissvar trafikforsorjningsprogram Hoga Kusten Turism AB 2022-11-14 | 21/00347-38 2022-11-14
Protokollsutdrag remissvar trafikforsdrjningsprogram Sundsvalls kommunstyrelse 2022-11-14 | 21/00347-43 2022-11-14
Remissvar trafikforsdrjningsprogram Lanstrafiken Norrbotten 2022-11-14 | 21/00347-44 2022-11-14
Remissvar trafikforsorjningsprogram PRO City i Sundsvall 2022-11-15 | 21/00347-47 2022-11-15
Remissvar trafikforsdrjningsprogram Mittuniversitetet 2022-11-15 | 21/00347-49 2022-11-15
Remissvar trafikforsdrjningsprogram Trafikverket 2022-11-15 | 21/00347-51 2022-11-15
Remissvar trafikforsdrjningsprogram Lansstyrelsen Vésternorrland 2022-11-16 | 21/00347-53 2022-11-16
Protokollsutdrag Trafikforandringsforslag linje 120 efter svar fran | Timrd kommunstyrelse 2022-11-08 | 22/00416-4 2022-11-18
KTM

Protokollsutdrag sammantradesdagar 2023 Sundsvalls kommunstyrelse 2022-11-14 | 22/00561-1 2022-11-21
Remissvar trafikforsdrjningsprogram Regionala 2022-11-22 | 21/00347-56 2022-11-22

Kollektivtrafikmyndigheten
Norrbotten

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Protokoll/Skrivelser/Delgivningar

Protokollsutdrag Remissvar trafikforsérjningsprogram Ange kommunstyrelse 2022-11-23 | 21/00347-60 2022-11-23
Framstallan subventionerade ungdomskort Ornskoldsviks kommun 2022-11-28 | 22/00574-1 2022-11-25
Begdran om utdkat antal biljetterminaler Sollefted kommun 2022-11-15 | 22/00576-1 2022-11-29
Styrelseprotokoll Norrtag AB 2022-11-11 22/00132-12 2022-11-29
Protokollsutdrag Remissvar trafikférsérjningsprogram Region Vésternorrland Namnden for | 2022-11-22 | 21/00347-63 2022-11-30
hallbar utveckling
Protokollsutdrag Finansiering av utredning av forutsattningarna Region Vasternorrland Namnden for | 2022-11-22 | 22/00579-1 2022-11-30
pa 6vre Adalsbanan hallbar utveckling

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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SAMMANSTALLNING

Handlaggare: Datum Diarienr
Sofia Moberg, trafikstrateg 2022-11-23 21/00347

Sammanstallning av remissvar for Regionalit
trafikforsorjningsprogram for Vasternorrlands lan 2023-2030

1. Bakgrund

Arbetet med att ta fram ett nytt regionalt trafikforsorjningsprogram paborjades i november 2021.
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 14n har ansvarat for arbetet
men har dven involverat andra foretag och organisationer. Dialoger, workshops och samrad har
genomforts under perioden november 2021 — juni 2022. Mer information om processen finns i
bilaga 7-Processbeskrivning till Trafikforsorjningsprogrammet.

2. Remissforfarandet

Remissforfarandet utvecklades succesivt utifran de inspel som moétena bidrog med. Efter sista
samradsmotet med ndringslivet i juni utformades den remissversion som skickades ut den 15
augusti med inbjudan att inkomma med synpunkter till 48 organisatorer och foretag. Remisstiden
sattes till perioden 15 november. I bilaga 1 finns en redovisning pé de organisationer som har
bidragit och varit delaktiga i framtagandet av remissforfarandet samt de instanser som har fatt
mojlighet att lamna in synpunkter.

Kommunalférbundet har bearbetat alla inkomna synpunkter och forslag till forandringar av
trafikforsorjningsprogrammet och redovisar i samradsredogorelsen en sammanstillning av de
synpunkter som inkommit.

Huvuddokumentet &r fardiga forslaget till slutversion. Dokuments &tta bilagor ar fortsatt ett
arbetsmaterial dar det kvarstar vissa justeringar och kompletteringar. Den slutliga versionen av
bilagorna foreslas bli antagna pd méte i Din Turs direktion i borjan av 2023.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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3. Remissvar

Totalt 24 remissvar har inkommit. Dessa redovisas nedan i bokstavsordning. I de fall synpunkter har
lamnats sa finns dven en aterkoppling frin Kommunalférbundet. I slutet av dokumentet finns en
sammanstéllning av respektive dokuments inarbetande justeringar.

Funktionsritt Visternorrland
Funktionsritt Vésternorrland lyfter foljande punkter i sitt remissvar:

e Ett stort och gediget material som bor brytas ner i flera delmél.

e Ansvarsfordelningen bor tydligt framgé sa att brukare/patienter vet vem de ska vénda sig till.

e Okad tillginglighet bor ske i bred samverkan med kontinuerliga dialoger.

e Hur sker implementeringen av Hela-resan-perspektivet? Bor tydligare framga vem som har
ansvaret som utovare och en uppfoljning for att resendren ska kénna sig trygg.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 14n kommenterar:

KTM avser att revidera strukturen av mal och resursplan utifran det forslag till
trafikforsorjningsprogram som ar presenterat vilket organisationens aktiviteter och verksamhetsplan
for kommande ar kommer att utga fran trafikférsorjningsprogrammets mal och brytas ner i olika
aktiviteter och delmal. Vidare avser KTM att aterinfora de brukarrad med plan pa att tréffa
funktionsorganisationerna i Vésternorrland tva ganger per ar for samverkan kopplat till
tillgdnglighet.

Foljande synpunkter har reviderats i dokumenten:

e Ansvarsfordelning
e Bred samverkan och kontinuerliga dialoger

Hirnosands kommun
Sammanfattningsvis har foljande remissvar limnades av Hirndsands kommun dér &ven HEMAB har
lamnat yttrande:

e Overgripande mél om marknadsandelen som kollektivtrafiken bor ha 2030.

e Enklare beskrivning av kombinerad mobilitet.

e Malvérde for nuldge och till 2030 bor skrivas ut i dokumentet.

e Roller och ansvar far gérna beskrivas nidrmare.

e  Fritidsresor bor prioriteras hogre med hjilp av ekonomiska resurser och aktdrssamverkan.

e Beskrivning géllande trafikplanen gor det svart att fa en klar bild 6ver hur en enskild
medlem ska kunna kopa till billigare eller mer omfattande trafik i de fall
kostnadsfordelningsmodellen tillimpas for all trafik i lénet.

o [ forslaget till forbundsordning finns ingen beskrivning av trafikprinciper.

e Tveksam till de forslag om att fordonskontrollerna overldmnas till trafikoperatdren.

e Depéer som dgs av det allmidnna och hyrs ut till trafikoperatdrer &r att foredra, detta torde
O6ppna mdjligheten for fler aktdrer att limna anbud pé trafik samt skapa forutséttningar att
tillskapa den infrastruktur som behdvs for olika drivmedel. Dock finns det tidsméssiga
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hinder att genomfora en sadan forandring till nésta trafikupphandling. Fragan bor skyndsamt
hanteras.

e Kommunen tillsammans med HEMAB stiller sig kritiska till anvdndningen av kraven och
definitionerna i malsattningen for kollektivtrafiken enligt Clen Vehicle Directive da kravet
fokuserar pa utsldppen frén avgasroret utan hénsyn till den faktiska klimatpaverkan som ett
drivmedel har under sin livstid. Utifran nuvarande skrivning diskvalificeras biogasen och
KTM rekommenderas att dndra skrivningar som erkénner biogas som ett langsiktigt hallbart
branslealternativ.

e Persontrafik pi Ovre Adalsbanan under mandatperioden och helgtrafik pa linjer som
trafikerar viktiga knutpunkter i Hoga kusten.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 14n kommenterar:
Ett overgripande mal avseende marknadsandel finns i bilaga 6 och en tydligare beskrivning av

kombinerad mobilitet i bilaga 3. Mélvérden och indikatorerna har vi valt att 1dgga i en bilaga for att
halla huvuddokumentet av programmet kort och koncist.

Gallande roller och ansvar hdnvisar KTM till punkt 8.1 1 huvuddokumentet samt att en ndrmare
beskrivning inte kommer kunna goras foren en ny forbundsordning ar pa plats.

De prioriteringar som har gjort av resendrer i trafikférsdrjningsprogrammet dr grundat pa resultat av
de dialoger som forst under processen i framtagandet av trafikférsorjningsprogrammet.

Parallellt med framtagandet av trafikforsérjningsprogrammet har férslag pa en ny forbundsordning
med en ny kostnadsfordelningsmodell arbetas fram som avser att hantera tillkop av trafik. Ett
politiskt beslut fattades @ven att inte ta med trafikprinciperna i forbundsordningen.

Inga beslut &r tagna om att 1imna Gver ansvaret av fordonskontroller till trafikoperatorerna, framtida
arbetssitt maste fortsatt utredas.

KTM avser att under borjan pé 2023 paborja arbetet med en depautredning infér kommande
trafikupphandling som &r ett arbete som bor ske i ndra samverkan med férbundets medlemmar.

Gillande framtidens drivmedel gar savil fordonsutvecklingen som politiska beslut tydligt mot
nollemissionstrafik. I de dialoger som genomforts har majoriteten av forbundets medlemmar stéllt
sig bakom denna inriktning.

KTM tar med sig synpunkten om persontrafik p4 évre Adalsbanan till Norrtag for att hanteras inom
ramen for tdgstrategin.

Foljande synpunkter har reviderats i dokumenten:

¢ Behoven och utmaningarna

e Insatser for beteendeforandringar

e Sociala barridrer i behov av att viagas in

e Om formulerat till inriktningsmaél

e Aktorer som Din Tur samverkar med

e Regionala infrastrukturplanen som ett dokument att forhalla sig till

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: D7B07793-82E2-4928-A26C-6A82571F7B32. Page 46 of 93.



TeamEngine E-Signing

DIN TUR

e Kol
i Visternorrlands lin

SAMMANSTALLNING

e Lanets hallplatser som stérre mélpunkter
e Trafikprinciper och trafikeringsprinciper
e Trafikutbud pé parallella strickor

e Elforsorjningen av HPL pa statligt vagnét
e Statlig medfinansiering

Hoga Kusten Destinationsutveckling
Foljande remissvar lamnades av Hoga Kusten Destinationsutveckling:

e Besoksndringsperspektivet méste genomsyra alla delar av dokumentet.

e Besoks- och fritidsresor bor inte ha l4gre prioritet dn arbetsresor.

e  Andra indikatorn frdn “pendling till kommunhuvudort” till “pendling till arbetsplats”.
e Beskriv hur kollektivtrafiken ska kunna ta med cykel, skidor och bagage.

e Lyfta fram tigtrafik mellan Ostersund-Umea.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 14n kommenterar:
Programmet anger att samverkan med néringslivet ska utvecklas for att bidra till l&nets utveckling.

Nuvarande prioritering av restyper utgér fran de dialoger som genomforts i framtagandet av
programmet. Beskrivning om hur kollektivtrafiken ska hantera bagage som tillkommer vid olika
typer av exempelvis fritidsresor avses att hanteras i den marknadsplan som KTM kommer att arbeta
fram under 2023.

Andring av indikatorn till “pendling till arbetsplats” kommer ej goras dd KTM ser svérigheter med
att folja upp denna indikator. Foreslagen indikator vidhalls.

Angéende tagtrafik pa 6vre Adalsbanan har Kommunalférbundets medlemmar inte enats om
inriktningen i denna fraga varav den hinvisas till pagaende tagstrategi.

Foljande synpunkter har reviderats i dokumenten:

e Indikatorerna

e Hur kombinerad mobilitet ska utvecklas
e Resurs och finansiella forutsdttningar

e Sidsongsanpassad kollektivtrafik

o Kopplingar mellan trafikslag

Hoga Kusten Turism
Hoga Kusten Turism har 1dmnat foljande remissvar:

e Besoks- och fritidsresor bor inte ha ldgre prioritet dn arbetsresor.
e Hur mits besokares betyg pé kollektivtrafiken?

e Behov av mer trafik i Hoga Kusten omréden.

e Lyfta vikten av trafik mellan Ostersund-Umea.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 14n kommenterar:
Nuvarande prioritering av restyper utgér fran de dialoger som genomforts i framtagandet av
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programmet. Avseende att méata besokares betyg pa kollektivtrafiken avser KTM att hantera detta i
en kommande marknadsplan som planeras att tas fram under 2023. Vidare kommer genomlysning av
trafik ske utifran foreslagna principer tillsammans med forbundets medlemmar varav behovet av
trafik till Hoga kusten kommer att hanteras.

Angdende tagtrafik pa ovre Adalsbanan har Kommunalférbundets medlemmar inte enats om
inriktningen i denna fraga varav den hénvisas till pdgéende tigstrategi.

Foljande synpunkter har reviderats i dokumenten:

e Beskrivning av mobilitetslosningar

e Finansiella forutsattningar

e Sédsongsanpassad kollektivtrafik

o Kollektivtrafik till stérre evenemang
e Marknadsforing av anropsstyrd trafik
e Koppling mellan trafikslag

e Information pé fler sprak

Kommunal

Kommunal lyfter att mer tid i tidtabellen behover prioriteras for att mojliggéra byten. Att utfora
kollektivtrafiken i egen regi bor utredas samt behdver KTM se over alternativa betalningsformer som
ersitter dagens dyrbara och tidskrdvande visering.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 14n kommenterar:
I de dialoger som genomforts i framtagandet av trafikforsorjningsprogrammet har inte nolltaxa lyfts

som ett realistiskt alternativ. Vidare har inte heller att bedriva trafik i egen regi diskuterats som ett
alternativ av prioritet.

Foljande synpunkter har reviderats i dokumenten:

e Tydligare plan for framkomlighet

Kramfors kommun
Kramfors kommun lamnar f6ljande svar i sitt remissutldtande:

e Malsdttningarna som anges ar rimliga men det ar viktigt att de utbud som foreslés for
framtiden matchar malséttningarna.
e De insatsomraden som forespréakas for Kramfors kommun &r i sammanhanget sma och nya
utbudet innebér férre och forsémrade avgéngar.
e Linje 50 saknas i principutbudet. Kommunen onskar att dagens buss- och tagutbud bibehalls
pa nuvarande niva.
e Ambitionshdjningarna bor innebéra:
o Persontrafik p& évre Adalsbanan
o Inférande av helgtrafik pa linje 50 och linje 217
o Utbudet pé Botniabanan méste mojliggora arbetspendling till och fran Kramfors.
o Astadkomma ett forbittrat tigutbud med biljettsamarbete med kommersiella aktorer.
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e Utover befintligt utbud anser kommunen att detta dr den miniminiva som ska inga i ett
gemensamt upplagg.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 14n kommenterar:
Varken i trafikforsorjningsprogrammets huvuddokument eller i bilaga 3 — Trafikplan beskrivs nédgon

linje. Ett nytt linjendt kommer att arbetas fram utifrén framtagna trafikprinciper. Angaende tagtrafik
pa dvre Adalsbanan har Kommunalfdrbundets medlemmar inte enats om inriktningen i denna friga
varav den hénvisas till pAgéende tagstrategi.

Liénstrafiken i Norrbotten
Lénstrafiken i Norrbotten lamnar f6ljande remissvar:

e Enligt programmets skrivning om bussgods kommer den ej vara en del av kollektivtrafiken
framét, denna skrivning &r ej forenligt med ett eventuellt deldgarskap i Bussgods i Norr AB.
e Vad menas med sjdlvkostnadspris for skolresor?

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Visternorrlands 1dn kommenterar:

Programmet &r utformat for att utveckla persontrafik utifrén genomforda dialoger. Frdgan om
deldgarskap om Bussgods i Norr AB kommer att hanteras separat. Utformningen av
kostnadshantering for skolresor kvarstér att faststilla, detta kommer att ske i dialog med véra
medlemmar.

Foljande synpunkter har reviderats i dokumenten:

e  Sprék och rittstavningar

Linsstyrelsen Visternorrland
Foljande punkter lyftes av Lansstyrelsen Véasternorrland:

e Har omfattningen av olika insatser legat till grund fér ambitionerna for kriterierna i valet av
indikatorer?

e Vilka avvigningar har gjorts och hur kommer en prioritering mellan olika insatser ske?

e Hur ser ambitionen pa nértrafik ut?

e Tydligare besdksnaringsperspektiv behdvs i dokumenten.

e Besoksndringen prioriteras inte i trafikutbud.

e  Omformulera text i hallplatshandboken om trygg péstigning

o  Mojlighet att ta med cykel och skidor pé bussen

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 1dn kommenterar:
Ambitionsnivaerna ir satta baserat pa lénets forutséttningar och planerade insatser. Insatserna utgar

fran identifierade behov och genomforandet kommer att specificeras i kommande MRP och de
slutliga prioriteringarna sker genom politiska beslut.

Nartrafiken kommer att utredas, testas och succesivt implementeras. Ambitionsnivan styrs av
medlemmarnas finansiering. Géllande tydligare niringslivsperspektiv i dokumenten utgar
programmet prioritering utifran de dialoger som genomforts i samband med framtagandet. Vidare
redovisas trafikprinciper 1 programmet dér malpunkter &r en dimensionerande faktor.
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KTM har valt att bibehalla nuvarande skrivning géllande trygg pastigning i Héllplatshandboken.

Gillande mojligheten att ta med sig bagage pa bussen sa som cykel och skidor kommer denna fraga
att hanteras i KTM kommande arbete med att ta fram en marknadsplan under 2023.

Foljande synpunkter har reviderats i dokumenten:

e Hur foreslagna atgirder bidrar till méluppfyllelse

e Fortydligande av hallbarhetsaspekterna

o Kollektivtrafikens bidragande till god och jamlik hélsa

e Lyfta samhillsvinster i bilaga 1

e Ta hojd for klimatanpassningar kopplat till infrastruktur, bilaga 1
o Fortydliga hur gruppers behov sékerstills

e Rittighetsperspektiv samt utveckla delen om dialog i bilaga 2

e  Omformulerad text om tillgénglighet, bilaga 2

e Malpunkts beskrivning, bilaga 3

e Information pa olika sprak

Mittuniversitetet
Mittuniversitetet limnade foljande remissvar:

e Beskriv tydligare hur kollektivtrafiken ska integreras i planeringsprocesser for att mdojliggora
trafikering till etablering av verksamheter och bostider.

e Indikatorer saknas for tagtrafik och delvis for vixande region.

e Tydligare beskrivning av roller och ansvar i organisationen.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 1dn kommenterar:
Mittuniversitets synpunkter har hanterats programmets olika delar.

Pro City
Pro City lyfter foljande punkter i sitt remissvar:

e Malen dr inte métbara, métbarheten ska aterfinnas i indikatorerna som inte &r tillrackligt
specifika och ett stort antal indikatorer saknas vilket gor att det ej gar att ta stdllning till om
det ar tillrackliga eller tydliga.

e Resendrer ér ej en homogen grupp och alla olika typer av resenérer bor ges mojlighet att
redovisa sina behov av kollektivtrafiken.

e Det ar svart att utldsa kollektivtrafikens viktiga samhéllsfunktion att underlatta for
maénniskor som inte har tillgang till bil att ta sig till arbete, utbildning, service och
fritidsaktiviteter. Samt att det bidrar till minskad klimatpéverkan och forbattrad folkhalsa.

e Saknar kopplingen till ldnets RUS. Lénet &r ett av de mest glesbebyggda och eftersatt med
daligt utbyggd kollektivtrafik.

e Funktionellt och sammanhallet system krévs, 1 dagsldget saknas det d& det bland annat inte
gar at kopa en gemensam biljett for en resa dir byte mellan taxi och buss sker.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: D7B07793-82E2-4928-A26C-6A82571F7B32. Page 50 of 93.




TeamEngine E-Signing

DIN TUR

e Kol
i Visternorrlands lin

SAMMANSTALLNING

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 14n kommenterar:

Malen é&r inriktningsmal varav indikatorer har lagts till for att géra malen métbara.
Kommunalférbundet avser att under 2023 ta fram en marknadsplan dir en genomlysning av resvanor
kopplat till olika resenérer kommer att ingd. Ovriga synpunkter hanteras i dokumentens olika delar.

Foljande synpunkter har reviderats i dokumenten:

e Indikatorerna har setts over

Region Jimtland Hérjedalen
Foljande remissvar ldmnades av Region Jamtland Hérjedalen:

e Forslaget till nytt trafikforsorjningsprogram ger en bra bild av mal och utmaningar for
kollektivtrafiken och ser inga behov av kompletteringar av underlaget.

o Ser framemot att utveckla samverkan och ser positivt pa ett fortsatt samarbete kring
lansgemensamma fragor.

Region Visterbotten
Region Visterbotten lamnar foljande remissvar:

e Programmet skulle vinna pa att begrénsa antalet indikatorer, vissa indikatorer &r i vissa fall
motstridiga.

e Beskrivningen av roller och ansvar utgar frén en fordndrad forbundsordning. Om detta inte
sker bor det finnas en planering for hur roller och ansvar i sé fall kommer se ut.

e Norrtag kan komma att paverkas av en ny forbundsordning da fler parter blir involverade 1
tagtrafiken.

o Forhallningssattet av bussgods i kollektivtrafiken ar inte forenligt med deldgarskap i
Bussgods i Norr AB.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 14n kommenterar:
Saval trafikforsorjningsprogrammet som forbundsordning syftar till ett mer gemensamt

sammanhallet kollektivtrafiksystem som i sin tur samspelar med omkringliggande 1dn. Processen for
ny forbundsordning fortgar under 2023. Trafikférsorjningsprogrammet ar utformat for att utveckla
persontrafiken utifran genomforda dialoger. Fragan om eventuellt deldgarskap i Bussgods i Norr AB
hanteras separat.

Foljande synpunkter har reviderats i dokumenten:

e Indikatorerna
e Genomforandeplanen

Region Visternorrland
Foljande remissvar ldmnades av Region Visternorrland:

e Programmet kan stirkas genom tydligare identifiera primédra malgrupper, ex arbetspendlare
och deras perspektiv och behov.
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e Programmet har inte samma tydlighet rakt igenom och skulle tjana pa att utformas mer
likartat, mer sammanfattande och konkret med vad bristerna ar, vad som avses goras, det
bedoms leda till, nér de ska goras och vad det kan tinkas kosta.

e | programmet definierar forbundet ett mal om att kostnadstdckningsgraden ska oka till 17
fram till 2030. Regionen menar pa att det dr avgdrande att hoja kostnadstackningsgraden till
atminstone 30 procent inom programperioden.

e Det kan bli svart at kommunerna och regionen att finansiera en utvecklig av systemet utan
omfattande atgérder. Fragan dr om programmet dr samhéllsekonomiskt gynnsamt?

e Nuvarande remissversion saknar atgérder for beteendeféréandringar och
marknadsforingsatgarder.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 14n kommenterar:
Arbetspendlare dr den tydligaste och mest prioriterade malgruppen i programmet utifrén de dialoger

som genomforts i samband med framtagandet. Gallande kostnadstackningsgraden dr ambitionen att
den ska 0ka, den angivna ambitionen i programmet kénns mest realistisk givet forutsattningarna och
historik.

Gallande fragan om programmet dr samhéllsekonomiskt gynnsamt hénvisar KTM till den
socioekonomiska analysen som gjordes inom KOLL2020 som anger att samhaéllsvinster i form av
minskad klimatpéverkan och 6kad folkhilsa klart 6verstiger nuvarande kostnad for kollektivtrafik.

Pé svar om synpunkten om att nuvarande program saknar atgérder for beteendeférandringar och
marknadsforingsatgirder avser KTM att ta fram en marknadsplan under 2023.

Foljande synpunkter har reviderats i dokumenten:

e Finansiella forutsattningar

e Vad bristerna ar, vad som anses goras och vad det leder till
e Definitionen av geografisk tillgdnglighet

e Hilsoeffekter av kollektivt resande

e  Fritidsresor till evenemang

e Information pé fler sprak

Regionala Kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten
Foljande synpunkter ldmnades i RKM Norrbottens remissvar:

e Avsnittet om resursoptimering ar intressant. Mdjligen hade avsnittet kunnat utvecklas
ytterligare.

e Forslag ér att forenkla malformuleringar och indikatorer genom att minska antalet
indikatorer och anvinda overgripande mal under N§jd-kund-index och andelen motoriserat
resande. I verksamheten kan man ha ett antal underliggande indikatorer som arbetas med
utifran fokusomraden.

e Genomforandeplanen &r dversiktlig och bra, forsvaras mdjligen av att finansieringsmodellen
ej &r klargjord.
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Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands 14n kommenterar:
KTM har valt att halla huvuddokumentet kort och koncist for att underlitta 6verskadligheten av
forslagen som ligger for framtidens kollektivtrafik.

Foljande synpunkter har reviderats i dokumenten:

e Indikatorerna
e Genomforandeplanen

Sametinget
Sametinget har svarat att de inte har nagra synpunkter eller tilldgg till remissen.

SJ
Foljande remissvar lamnades av SJ:

e Knyta ihop Stenstan med Sundsvalls ReseC idag &r det dalig koppling mellan tdg och
lokalbussar.

e Tabort parallella nattdg Sundsvall-Ostersund, KTM bér ta initiativ for dversyn av parallell
trafik.

e Utveckla forum dér branschen tar gemensamt ansvar for att tdg- och busstider passar ihop
for trygga anslutningar.

e Behov av fortsatta satsningar pa Mittbanan for att 6ka kapaciteten.

e S] forstar behovet av persontrafik till Sollefted, men sé lange som OKB é&r enkelspérigt med
full trafik av gods och persontrafik kommer kapaciteten vara hart utnyttjad. Ytterligare
tagtrafik fran Vasteraspby soderut skulle forsamra punktligheten och forldnga restiderna.
Rekommenderas att trafiken i forsta etapp etableras mellan Sollefted-Visteraspby for
samordning med trafik pd OKB.

e Vill verka for ett fordjupat samarbete gillande trafikutbud, marknadsforing och biljetter.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 14n kommenterar:
Trafiken kommer att genomlysas nér ett nytt trafikupplagg tas fram déar alla behov och atgirder

kommer att tas i beaktning. Hela-resan-perspektivet kommer att vara en utgdngspunkt i
trafikgenomlysningarna for att fa battre koppling mellan tdg och busstider i ldnet.

Synpunkten om parallell trafik, satsningar pa Mittbanan samt trafik p& évre Adalsbanan noteras och
tas med som inspel till Norrtag i deras arbete med pagaende tagstrategi.

Solleftea kommun
Sollefted kommun ldmnade f6ljande synpunkter i deras remissvar:

o Trafikforsorjningsprogrammet bor inte fastsla principer som bygger pa en forbundsordning
som @nnu inte faststallts.

e Forslaget till forbundsordning tar inte hdnsyn till de politiska prioriteringar och
satsningar/besparingar som har gjorts i olika kommuner.

e Om trafikutbudet ska baseras pa befolkning, arbetstillfdllen och servicefunktioner kommer
utbudet bli langt mindre &n idag.

e For att {2 ett solidariskt perspektiv pa trafikutbudet bor hela kollektiva resandet végas in.
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e Kommunen onskar en smidigare planeringsprocess som ger dialog, vigledning och 16sningar
och ddrmed snabbare hantering for att mojliggora forbattringar av kollektivtrafiken.
e Persontrafik pi Ovre Adalsbanan bér inforas under innevarande mandatperiod.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands 14n kommenterar:
Lanets politik har beslutat att ett nytt trafikforsdrjningsprogam behdver tas fram for att peka pé en
strategiskt riktning och inte invéinta férbundsordningsprocessen. Processen med férbundsordningen

kommer att fortga under 2023. Forslaget till trafikforsorjningsprogrammet har en hogre
ambitionsnivé for kollektivtrafiken i l&net. Genomférandet av programmet kommer att ske i dialog
med varje medlem och i budgetforhandlingar om kollektivtrafiken. Vidare kommer en
trafikgenomlysing goras for att uppna ett trafikupplidgg som ér forenligt med de trafikprinciper som
programmet anger. Detta dr en utveckling av ett trafikuppldgg som fortsatt maste utredas. Angaende
tagtrafik pa 6vre Adalsbanan har Kommunalférbundets medlemmar inte enats om inriktningen i
denna fraga varav den hénvisas till pAgéende tagstrategi.

Gallande en smidigare planeringsprocess, se arshjul i huvuddokumentet.

Foljande synpunkter har reviderats i dokumenten:

e Roller och ansvar
o Tagtrafik ersitts till persontrafik

SPF Seniorerna

SPF har svarat att i nuvarande situation har organisationen inte kunskap att lamna svar pa remissen
med forslag eller kritik som &r vélgrundade eller relevanta men efterlyser att fi delta i kommande
utredningar.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands 1dn kommenterar:
SPF Seniorerna var inbjuden till samradsdialog i maj 2022.

SRF Visternorrland
Foljande punkter lyftes av SRF Vésternorrland i deras remissvar:

e | kommande trafikupphandlingar maste hallplatsutrop prioriteras, borde finnas mer om
hallplatsutrop i huvuddokumentet.

o Tystgaende eldrivna fordon maste utrustas med varnings ljud som ej gér att stinga av.
Dessutom maéste bussar med branta trappor bytas ut till en modell med ett mer
manniskovénligt steg.

o Stiller sig positiv till att kollektivtrafiken blir mer tillgédnglig men poédngterar att fardtjanst
aldrig helt kan forsvinna. Ett fritt antal fardtjanstresor foresprakas och tidsbegransade
férdtjansttillstand for synsvaga bor slopas.

e Bor ta fram fler mojligheter att bestélla resor pa, sdsom i en app.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Vésternorrlands 1dn kommenterar:
KTM har valt att hilla huvuddokumentet kortfattat och konkret, varav mer information om

hallplatsutrop finns i bilagan. Kommande bussupphandling kommer att utga fran bilaga 2 och da
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folja géllande praxis. Géllande synpunkterna om fardtjanst, riksfardtjanst och tidsbegriansade
tillstand hanvisar KTM till kommunerna som &r ansvariga for deras respektive fardtjanstreglemente
och darfor kan detta inte ingé 1 var skrivning.

Ny app ér upphandlad med krav stéllda pa tillgdnglighet enligt lagar och direktiv.

Foljande synpunkter har reviderats i dokumenten:

e Underlitta bokning och genomf6rande av ledsagning.
e  Att sérskild persontrafik aldrig helt kan forsvinna.

Sundsvall kommun
Sundsvalls kommun ldmnar f6ljande remissvar:

e Forordar att ordet ”smartare” i visionen byts ut till héllbarare”.

e Hade varit mer naturligt att atskilja mal i malmodellen som dr operativa mot strategiska da
de har olika tidshorisonter.

e Mer logiskt om maélen presenterades frén global till lokal niva. Nu fir man en kénsla av att
ovriga mal inte varit viktiga utgangspunkter i mélséttningsarbetet.

e Overvig aktivitetsindikatorer till resultatindikatorerna.

e Mer logiskt om maélen presenterades fran global till lokal niva.

e Trafikeringsprinciperna finns inte med i forbundsordningen.

e Programmet innehéller flera avsnitt med forklarande text och viktiga teorier men utan
riktning, handling eller aktivitet.

e Hallplatshandboken ér ett viktigt styrdokument och bor inte utgdra en bilaga till
trafikforsorjningsprogrammet.

e Trafikverket bor involveras i arbetet med den regionala prioriteringslistan 6ver hallplatser.

e Forslag om att inventering av hallplatser skots av vaghéllaren.

e  Onskvirt att schablonkostnader redovisas for varje kriterier i utrustningsmatrisen.

e Cykel- och pendlarparkeringar bor avgoras utifran strategiska stdllningstaganden och inte
baseras pé péstigande statistik.

e Anlédgga och underhalla vaderskydd pa statligt viagnét bor flyttas Gver pa Trafikverket.

e Attavsteg fran VGU kan gdras maste framga.

e Sirskilja avstigande mot pastigande statistik.

e Ibilaga 1.3 bor héllplatsklassificering dven std pd kommunen.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 14n kommenterar:
Din Turs vision &r ett vedertaget begrepp som vi valt att behalla.

KTM har valt att inte atskilja malen 4ven om de skulle kunna genomf6ras pa olika tidshorisonter da
alla mal ar inriktningsmal och indikatorerna styr genomforandet. P4 synpunkten om att presentera
malen fran global till lokal niva har KTM valt att bibehélla nuvarande version da ldanets mal ar fokus
for programmet och lyfts dérfor forst. Vidare kommer genomforandet av
trafikforsorjningsprogrammet att specificeras mer i MRP och KTM:s verksamhetsplan. Géllande
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trafikeringsprinciperna beslutade en politisk styrgrupp att dessa inte skulle finnas med i
forbundsordningen.

Synpunkten om att programmet till viss del saknar riktning och aktiviteter ar det svért for KTM att
specifikt hantera denna synpunkt dé det inte anger var i dokumenten de hinvisar till. KTM tar ocksa
med sig synpunkten om att tidslinjen for avtal och upphandlingar kan forbattras i sitt fortsatta arbete.

KTM héller med om att Hallplatshandboken ér ett viktigt styrdokument men vidhaller vid att det ska
vara en bilaga till trafikforsorjningsprogrammet da det ar beslutat men eftersom det &r en bilaga har
KTM sikerstillt att handboken kan ha en egen revideringstakt. Géllande prioriteringslistan dver
hallplatser kommer KTM sakerstilla att alla berérda parter involveras i arbetet. KTM kommer sjdlva
genomfora inventeringen for att fa ett samlat grepp om behovet av upprustning. Dock kommer
samverkan att behovas. Vidare kommer inga schablonkostnader att tas fram i Hallplatshandboken da
det dr narmast omgjligt att géra en ekonomisk berdkning da nulédget &r bristfalligt dokumenterat och
kostnadsutvecklingen snabb.

Avseende att cykel och pendlarparkeringar ska avgoras av strategiska stéllningstaganden ar nagot
som KTM stiller sig bakom och vill poéngtera att Héllplatshandboken é&r en riktlinje och varje
ombyggnation behdver projekteras och hanteras utifran olika parametrar samt av vissa avsteg kan
goras. Gillande underhéll av viderskydd pa statligt véignét har Trafikverket tydliggjort att de ¢j tar
pa sig det ansvaret varav forslaget vidhalls.

Att resandestatistiken ska divideras med 250 istdllet med 300 tas i beaktning i framtida utveckling.
Samma gillande avstigande och pastigande statistiken da data saknas i nuldget. Gallande
hallplatskategorin s& bestdms den utifran antalet pastigande. KTM &ar huvudman och héller i dialog
om utformning utifrén klassificering och viktningskriterier.

Foljande synpunkter har reviderats i dokumenten:

e Programmet hanterar inte de ekonomiska forutsittningarna som kollektivtrafiken star infor.

e Milet och indikatorn om resurseffektivitet har sett over.

e Genomforandeplanen &r ett bra forsta steg men det finns behov av utveckling for att
sékerstélla en rod trad i verksamheten.

o Kailla pa citaten i inledningen.

e Likvirdig subventioneringsniva i lanet kan bli svar att uppna.

e Skrivning om végarbeten och stdrningar.

e Skrivning om nértrafik.

e Andring av trafik fors i medlemsdialog.

e Hallplatsritningar, bilaga 1.

e Standardhdjningar av HPL, bilaga 1.

e Prioritering for ny- och ombyggnationer, bilaga 1.

e Checklistan ses over, bilaga 1.

e Typritningar, bilaga 1.

e Fortydligande av viktningskriterier, bilaga 1.

e [llustrationerna stimmer inte med ritningarna, bilaga 1.
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e SJ, Norrtag och X-trafik redovisas som parter, bilaga 1.

Timria kommun
I Timra kommuns remissvar lyft foljande punkter:

e Mailen ir tydliga men saknar koppling mot kommunernas mal och OP.

o Malet om attraktivitet hade med fordel kunnat ha en indikator kopplat till dlderskategori for
att skapa underlag for riktade atgérder.

e Under rubriken planering och uppfoljning finns behov av fortydligande om storleken pa
trafikfordndringar sé att mindre &ndringar som é&r i behov inte foljer samma tidsintervall om
3 ar.

e Trafikdialog tva génger per ar &r mer rimlig kopplat till tidtabellsskiften.

e Halsoeffekter och klimatvinster far for lite plats.

e Svart att bedoma finansieringsbehovet och det saknas en uppskattning av prisbilden pa hur
skolresor ska hanteras.

e Utvecklingsbehovet av hallplatser beskrivs som stort och kostsamt. Har saknas en
uppskattning i kronor.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Visternorrlands 1d4n kommenterar:

Kommunernas behov och koppling till deras planering kommer att lyftas i arlig dialog. Géllande
indikatorer i olika alderskategorier for malet attraktivitet &r en uppdelning av indikatorn endast
mojlig vid storre resvaneundersdkningar. Den langsiktiga planeringen kommer att utga ifran de
arshjul som ar framtaget men mindre justeringar kommer kunna ske kontinuerligt i dialog med KTM.

Om synpunkten pa att klimatvinter och hélsoeffekter far for lite plats hdnvisar KTM till indikator om
utslédpp men att det ar svart att sdtta mal om hélsovinster da de 4r svara att méta. Gallande
finansieringsbehovet och prisbilden om skolresor hénvisas till bilaga 3 dér skrivningen anger att
skolresor ska ske till sjalvkostnadspris for regional kollektivtrafik. Trafik tillkopt av medlem
finansieras fullt ut av medlem.

Avseende utvecklingsbehovet av héllplatser och att det saknas finansiella uppskattningar havdar
KTM att kostnadsutvecklingen i samhéllet gor det svart att uppskatta detta i dagsléget.

Foljande synpunkter har reviderats i dokumenten:

e Fortydligat avsnittet om ansvar och roller
e Svart att bedoma finansieringsbehovet

Trafikverket
Trafikverket 1damna lyfter foljande punkter i sitt remissutlatande:

e Roller och ansvar ér beskrivna men behover kompletteras for att tydliggdra hur vi ska arbeta
tillsammans.

e Genomforandeplanen dr obefintlig och rubriken missvisande, for att uppfylla alla mél och
indikatorer bedoms det behdvas en mer omfattande genomforande plan.
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e Uppfattar inte programmet som ett framtidsdokument. Viktigt att
trafikforsorjningsprogrammet gar i takt med lanets Gvriga framtidsdokument.

e Bor framgé av genomforandeplanen att kollektivtrafiken har pédverkan pa Agenda 2030.

e Forklaring till prioritering av resendrsgrupper. Var hir besoksnéringen hemma?

e Vilket dokument avses ligga till grund for ett utvecklat marknadsarbete?

e Bytespunkter som avses mojliggora byten mellan trafikslag bor presenteras i en bilaga med
koppling till regionens tillgdnglighetsstrategi.

e Fortydliga om att vigstandard méste tas hinsyn till i kommande upphandlingar.

e Din Tur behdver komma fram till vilka strak och héllplatser/bytespunkter som ska vara fullt
tillgéinglighetsanpassade. Samt presentera detta pa Din Turs hemsida och i app.

e Tveksamma till att de skulle kunna anvinda ett ramavtal som presenteras for
hallplatsutformning for de delar som TRV ansvarar for.

e Checklistan i bilaga 1 kan bli svar att inforliva i olika myndigheters processer.

e Det behovs tva prioriteringslistor for upprutning av lénets héllplatser utifrén tva olika anslag
om finansiering (regionala och nationella végar).

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 14n kommenterar:

Roller och ansvar for beskrivna i varje dokument och ambitionen ar att utveckla samverkan de
kommande aren. Ramarna for genomforandet finns beskrivet och kommer att fortydligas ytterligare i
KTM:s MRP och verksamhetsplan.

Programmet é&r ett framtidsdokument som lyfter manga utvecklingsomraden. KTM héller med om att
det dr viktigt att fortsatt synka programmet med Ovriga strategiska dokument. Géllande att det bor
framga att kollektivtrafiken har paverkan pa den 17 globala hallbarhetsmalet sa anser KTM att
maélomrade “Hallbart samhaélle” styr mot Agenda 2030. Besoksnéringen hor till fritidsresenérer och
den prioritering som ligger till grund av resendrstyper utgar fran de dialoger som har genomfort
under framtagandet.

Arbetet som ligger till grund for ett utvecklat marknadsarbete ar ett arbete som kommer att arbetas
fram under 2023.

Bytespunkter som ligger till grund for att mojliggora byten finns redovisade i bilaga 1.4 1
Hallplatshandboken. Géllande de stycket om att vigstandarden maste tas med hénsyn &r skriven
utifran erfarenheter utbytta med Gévleborg om att lagentrébussar inte fungerar pa daliga vagar. Fullt
tillgénglighetsanpassade strak och bytespunkter och prioritering av detta sker i dialog med berdrda
parter. Nivan dr satt i bilaga 1 och 2.

Checklistan i bilaga 1 kommer att kompletteras men KTM vill fortydliga att dokumentet &r en
riktlinje och avsteg kan goras i behov. Onskemalet om tva prioriteringslistor ses dver.

Foljande synpunkter har reviderats i dokumenten:

o Tydligare koppling till samhéllsetableringar och samhéllsplaneringen.
e Indikatorerna

e Genomforandeplan

e Tabell i bilaga 1
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e Fortydligande om vilken belysning pa hallplats som avses.

o Region VN som plan uppréttare och beslutsfattare om regionala medel
e Justerat stycket pa sid. 9

o Fortydligat under rubriken Avslut anseende besiktning

e Justerat text om tillgéngliga medel

Ange kommun
Ange kommun har limnat foljande remissvar:

e Tydligare lyfta barn och ungdomars behov och prioritering av resor jamfort med
arbetspendling.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 14n kommenterar:
Nuvarande prioritering utgér frin de dialoger som genomforts. Andringar forutsitter fortsatt politisk

diskussion.

Ornskéldsvik kommun
Féljande remissvar limnades av Ornskéldsviks kommun:

e Betydande detaljluckor i bilaga 3 Trafikplan. Fragor angéende skolskjuts i ett framtida
upplidgg maste 16sas.

e Utan kostnadsberdkningar ar trafikforsorjningsprogrammet bara en 6nskelista.

e For att nd ambitionerna i trafikférsorjningsprogrammet kommer det att krdvas nya och
ytterligare resurskrav samt betydande nyinvesteringar och omprioriteringar av kommunen.

e Ingen hénsyn finns till det omfattande 6vergangsprojektet som behovs for att genomfora
trafikforsorjningsprogrammet vilket ér en allvarlig svaghet.

o Ett jamlikt trafikuppldgg som ska finansieras gemensamt bor fler parametrar laggas till i
utbudsmatrisen i bilaga 3 géllande tétortstrafiken da kostnaden beror pa linjenédtsupplagg,
tidtabellskilometrar och tidtabellstimmar.

o Kundfokus maste prioriteras.

e Krav pa nollutslapp kraver investeringar i infrastrukturforbattringar och fordonsférandringar.
Samt krédvs resurser for samordning och ansokningar till relevanta
samfinansieringsorganisationer.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Visternorrlands 1dn kommenterar:

Utformningen av kostnadshantering for skolresor kvarstar att faststélla, detta kommer att ske i dialog
med véra medlemmar. Finansiella forutsédttningar for att genomfora programmet ambitionsniva
kommer ske i vidare dialog och budgetférhandlingar med respektive medlem varje ar. Ett framtida
trafikupplagg utgér frin modellen i bilaga 3 men kommer ske i néra dialog med forbundets
medlemmar. Nér en genomlysning av trafiken géra kommer synpunkten om bland annat
tétortstrafiken att hanteras. Synpunkten om att det inte finns nigot 6vergangsprojekt dr en fraga som
hanteras i forslaget till forbundsordning. Kundfokuset prioriteras i malomrade for Nojd resendr.

Foljande synpunkter har reviderats i dokumenten:

e Skoltrafiken maste 19sas
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o Fokus pa digitalisering

¢ Indikatorerna och malen

e Ansvar for IT-system

e Nya hallplatser som ligger till grund for lokal utveckling och héllbar turism bor ha
langsiktigt perspektiv

e Kartliggningen av lénets héllplatser

e Processen om kombinerad mobilitet

e System och integration for att inforliva ett nértrafiks uppligg

e Dialog mellan Din Tur och kommunerna i deras planarbete

e Fungerande informationsplattformar

e Ekonomiska, miljoméssiga och sociala hallbarhetsbegrédnsningar som paverkar formagan att
leverera trafikforsorjning.

e Krav pa infrastrukturforbéttringar och fordonsforéndringar.
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4. Inarbetade forindringar

Justeringar huvuddokument:

Sid 18 av 22

Dokumentdel:

Justering:

Forord Forord tillagt

Punkt 2.2 Mindre textjustering

Punkt 2.2.4 Tillagg: anropsstyrd trafik samt mindre textjustering

Punkt 2.2.5 Mindre textjustering

Punkt 2.2.6 Kollektivtrafikens utmaningar

Punkt 2.3.4 Omformulering av malpunkter besdksnaring

Rubrik 3 Generellt byte fran mdl till inriktningsmal

Rubrik 3 Flertal stallen — omformulering av inriktningsmal for ledord ekonomiskt
Rubrik 3 Flertal stallen — justering av indikatorer (aterkommer i bilaga 6)
Punkt 3.4 Mindre textjustering

Punkt 3.4.1 Fortydligande ekologisk hallbarhet

Punkt 3.4.2 Fortydligande social hallbarhet, andrat inriktningsmal

Punkt 3.4.3 Fortydligande ekonomisk hallbarhet

Punkt 3.5.1 Cirkel tillagd pa mal 4

Punkt 3.5.2 Mindre textjustering samt tillagt klimatmal i gron ruta

Punkt 4.1 Textjustering i inledning, tillagd restyp, justerad text under restyper
Punkt 4.2 Textjustering i inledning, tillagd malgrupp, justerad text om marknadsplan
Punkt4.3.1 Mindre textjusteringar i flera stycken

Punkt4.4.1 Tillagg i text: marknadsplan

Punkt 4.4.2 Mindre textjustering

Punkt 4.4.3 Tillagg om tillgdnglighet och sprak
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872 35 Kramfors

www.dintur.se
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Punkt 4.5.1 Stycke om infrastruktur flyttat till 4.5.4

Punkt 4.5.2 Tillagd bildforklaring samt tillagg i text om trafikinformation/kundfragor

Punkt 4.5.4 Tillagt stycke fran 4.5.1

Punkt5.1.1 Rubrik andrad fran trafikeringsprinciper till trafikprinciper, tillagg arbetsplatser i
forsta principen

Punkt 5.1.4 Justerad text i fjarde stycket

Punkt 5.1.7 Tillagd rubrik: Overgdngsprojekt

Punkt 5.1.8 Tillagd rubrik: Kopplingar till andra trafikslag

Punkt 5.2 Tillagd text om styrdokument och samverkan

Punkt 5.2.6 Tillagg om framkomlighet vid vagarbeten

Punkt 5.3.2 Tillagd hanvisning till bilaga

Punkt 5.4 Tillagg om RUS

Punkt 6.2 Utvecklad text om social hallbarhet

Punkt 6.2.2 Tillagd punkt om tillgang till rekreationsomraden

Punkt 6.2.3 Tillagg i forsta stycket om mansklig rattighet

Punkt 6.2.4 Andrad rubrik och text till: Geografisk tillginglighet till kollektivtrafik

Punkt 6.3.2 Justerad text i samtliga stycken

Punkt 8.2 Tillagg: stycke om samverkan med aktérer utanfor lanet

Punkt 8.3.1 Nedminskad text

Punkt 8.3.2 Andrad rubrik och justerad text i flera stycken

Punkt 8.3.3 Ny rubrik: Upphandlingar

Punkt 8.4 Utokad text

Punkt 8.5 Justerad text i andra stycket

Punkt 8.6 Utokad text i inledning

Punkt 8.6.1 Ny rubrik: Ekonomisk planering

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress:
Box 143
841 22 Ange

BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70
Viktoriagatan 16

872 35 Kramfors

Org. nr:
222000-2923

Sid 19 av 22

Webb/e-post:
registrator@dintur.se
www.dintur.se
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Punkt 8.6.2 Ny rubrik: Férslag - ny kostnadsférdelningsmodell

Punkt 8.6.3 Var tidigare punkt 8.6.2

Punkt 8.6.4 Var tidigare punkt 8.6.1, justerad text

Punkt 8.7 Text justerad och dverflyttad till underrubriker 8.7.1 samt 8.7.2

Punkt 8.7.1 Ny rubrik: Rapportering

Punkt 8.7.2 Ny rubrik: Revidering av styrdokument

Justeringar bilaga 2 - plan for 6kad tillganglighet

Dokumentdel: |Justering:

Punkt 1 Justerad text tillagt rattigheter

Punkt 3 Mindre textjusteringar

Punkt 7.1 Tillagg: samverkan med tagaktorer

Punkt 7.2 Mindre textjusteringar

Punkt 7.3 Tillagg: text om ledsagning samt kundcenter
Punkt 7.6 Tillagg i text om brukarrad

Justeringar bilaga 3 - trafikplan

Dokumentdel: | Justering:

Punkt 2 Justerad malformulering for hallbart samhélle

Punkt 3 Fortydligad ansvarsfordelning

Punkt 4 Ny huvudrubrik: Restyper och resendrer, inledande text
Punkt 4.1 Ny rubrik: Restyper

Punkt 4.2 Ny rubrik: Resendrer

Punkt 5 Bilder uppdaterade

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Punkt 5.6 Uppdaterad tabell Y-buss

Punkt 5.7 Tillagg till i text: anropsstyrd trafik Sundsvall
Punkt 6 Tillagg: inledande text

Punkt 6.1 Tillagg i forsta principen: arbetsplatser

Punkt 6.3 Andrad rubrik: Trafikslagsnivder, mindre textjustering
Punkt 6.4 Tillagd rubrik: Utbudsmatris, textjustering

Punkt 6.5 Justerade texter stycke 2-4

Punkt 6.11 Ny rubrik: Kopplingar till andra trafikslag

Punkt 6.12 Ny rubrik: Anpassning av trafik - séisong och event
Punkt 6.13 Ny rubrik: Overgdngsprojekt

Punkt 9 Nedminskad text, hanvisning till huvuddokument
Punkt 11 Uppdaterad tabell

Justeringar Bilaga 4- Fordonsstrategi

Dokumentdel: | Justering:

Punkt 2 Justerat mal hallbart samhalle
Punkt 4.9 Justerad text om depautredning
Punkt 4.9 Ny kartbild

5. Aterstiende justeringar

Justeringar Bilaga 1 Hallplatshandbok

Dokumentdel: | Justering

3.1 Skrivning under hallplatsklassificeringen fortydligas

3.2 Ho6jd for klimatanpassningar laggs till.

3.3.2 Tabell justeras med fotnot for tydligare beskrivning av kriterier
3.3.2 Hanvisning till ansvarsférhallandena.

3.4 Fortydliga processen om standardhdjningar

5.1 Region Vasternorrland som planupprattare

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Sid 21 av 22

Postadress:
Box 143
841 22 Ange

BesoOksadress:
Viktoriagatan 16
872 35 Kramfors

Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr:
222000-2923
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SAMMANSTALLNING

5.1 SJ, Norrtag och X-trafik laggs till som parter i samverkan

5.2 Justera stycket under tabell

5.2 Fortydliga forslaget om elférsorjning av hallplats pa statlig vag
5.3 Fortydliga vad som menasd med avslut

5.3 Checklistan ses 6ver

5.4 Komplettera med tva prioriteringslistor

5.4 Justera enligt forslag fran TRV om tillgdngliga medel

5.4 Ansodkan om statlig medfinansiering

6 Ansvar och genomfdrande av kartlaggning av lanets hallplatser
Bilaga 1.2 Hallplatsritningar

Bilaga 1.1 [llustrationerna ses 6ver

Bilaga 6 - fardigstilla nedanstiende indikatorer:

o Antal kollektivtrafikresor per ar

e Restidsmal for specifika relationer

e Antal bytesmdjligheter mellan tdg och buss

Sid 22 av 22

e Andel av invénare som kan arbetspendla till kommunhuvudort med kollektivtrafik med max

45 min restid

e Andel av invanare som kan arbetspendla till arbetsmarknadsregioncenter med kollektivtrafik
med max 60 min restid

e Energidtgéng per personkilometer i kollektivtrafiken

Samtliga bilagor ska layout fardigstillas.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress:
Box 143
841 22 Ange

Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr:
Viktoriagatan 16 222000-2923
872 35 Kramfors
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Mathias Sundin
Michael Arnstigen

Reviderad Mal- och resursplan
2023-2025 med Budget 2023

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan
Faststalld av forbundsdirektionen 2022-12-14
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Politisk viljeinriktning

En héallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela VVasternorrland med resenaren i
fokus

En hallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela Vasternorrland med resenaren i fokus,
ar visionen for var kollektivtrafik. Vi vill bygga en smart, hdgkvalitativ och kostnadseffektiv
kollektivtrafik for hela Vasternorrland som &r bade tillganglig och nar vara hogt stallda ambitioner
for en hallbar miljo.

Mal- och resursplanen (MRP) fér 2023 med plan for 2024-2025 &r det samlade styrdokumentet for
arbetet med att utveckla kollektivtrafiken i Vésternorrland. MRP har sin utgangspunkt i det
trafikforsorjningsprogram forbundsdirektionen antog 2018. Stommen i kollektivtrafiknatet utgors av
den busstrafik som bestar av tatortstrafik, landsbygdstrafik och anropsstyrd trafik. Norrtag trafikerar
sex av sju kommuner i lanet och utgor ett populart satt att resa framfor allt mellan vara
kommuncentra och grannlan, men aven en viktig del i arbetspendlandet.

Under 2020 pabdrjades den omorganisation som direktionen 2019 tog initiativ till med syfte att fa en
effektivare kollektivtrafikmyndighet med ett storre fokus pa trafik, for att darigenom ge resenérerna
béattre mojligheter att resa kollektivt. Den nya myndighetens organisation ar nu inférd innebarande
att ett storre fokus ligger pa trafikomradet.

Virldslaget paverkar hela samhallet och dven kollektivtrafiken. Kriget i Ukraina har medfort kraftiga
kostnadsokningar som slar pa kollektivtrafikens indexutveckling. Kostnadsokningarna paverkar aven
lansinvanarnas beteenden och detta kan innebéra bade positiva och negativa konsekvenser for
kollektivtrafiken. Vi behover fortsatt utveckla lanets kollektivtrafik sa den bidrar till en hallbar
utveckling for hela Vasternorrland. Detta gor vi genom bra samverkan och tydliga mal.

o Vi vill forstarka och forbattra forutsattningarna for kollektivtrafiken att vara det sjalvklara
valet for arbetsresor, studiependling men dven for vardagslivets behov av transporter.

e Vi vill utveckla och forbattra trafiken i Vasternorrland och fa till ett somldst resande i lanet
med saval buss som tag, eller en kombination av dessa.

o Vi vill forenkla utbudet av kort och biljetter, erbjuda dessa till ett konkurrenskraftigt pris sa
att resenarerna kanner att man far valuta for pengarna och darmed véljer att resa kollektivt.

e Vivill 6ka resandet och sjalvfinansieringsgraden i vart kollektiva resande.

e Vi vill minska administrationen och 6ka insatserna inom trafikomradet de narmaste aren.

Varmt valkommen ombord pa resan mot en béttre kollektivtrafik och miljo!

Undertecknas av samtliga ordinarie ledaméter i forbundsdirektionen
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Inledning med Omvarldsanalys och forvantad utveckling

Varldslaget gor det svarare an nagonsin att forutspa kollektivtrafikens utveckling. De forandringar
som pandemin medfort pa resmonster och beteenden &r annu inte fullt utredda men att resmonster
och resbehov kommer att se nagot annorlunda ut &n innan pandemin star klart. En trend som bérijat
framtréda ar att vardagsresandet minskar liksom affarsresandet medan de privata séllanresorna okar.
Under 2022 gar det att se en aterhamtning jamfort med 2021 men den &r nagot mindre &n forvantat.
Aterhamtning varierar ocksd dar vissa taglinjer haft en mer positiv utveckling medan ménga
busslinjer haft en sdmre utveckling.

Kriget i Ukraina paverkar hela varldsekonomin och slar hart i form av kostnadsokningar generellt i
samhallet och specifikt pa kollektivtrafiken genom kraftiga indexhgjningar. Dessa kostnadsokningar
slar dock aven pa privatbilismen vilket skulle kunna gynna det kollektiva resandet. Totalt sett
forvantas dock nettokostnaden i kollektivtrafiken att 6ka vilket drabbar kommunalférbundets
medlemmar i form av 6kade medlemsbidrag.

Staten har till viss del ersatt kollektivtrafikens 6kade kostnader under pandemin men det &r oklart om
och pa vilket satt som kollektivtrafiken kan komma att kompenseras for de kostnadsokningar som
krig och energibrist medfor.

Parallellt med effekterna av pandemin, Ukrainakriget och energibristen sa blir vérldens
klimatutmaningar allt tydligare vilket dn sa lange framst drabbar andra lander men till viss del aven
Sverige. Transportsystemet ar en av de viktigaste sektorerna att forandra i Sverige for att na de mal
som beslutats av Regering och Riksdag. Har har kollektivtrafiken en viktig roll da kollektivt resande
kan bidra till minskad klimatpaverkan och minskad resursanvandning. Klimatfragorna har tyvarr fatt
en mindre framtradande roll i arets valrorelse. Fragorna kommer troligen dnda att i allt hogre
omfattning hamna pa de politiska agendorna de kommande aren.

Just nu sa ar det nya trafikforsorjningsprogrammet ute pa remiss. Forutsatt att det antas i slutet av
2022 sa kommer det att kravas en pabdrjad genomforandeplan under 2023. Resurser for olika
utvecklingsprocesser behover séttas av och saval MRP och budget som uppféljning behdver
anpassas utifran nya mal och indikatorer. Under 2023 sa kommer darfor inga stora forandringar i
trafik, fordon eller teknik att genomforas. Fokus kommer att ligga pa att borja implementera det nya
trafikforsorjningsprogrammet.

En annan viktig aspekt for det fortsatta arbetet ar huruvida en ny férbundsordning antas eller ej.
Forslaget till ny forbundsordning &r en grundférutsattning for att kunna stalla om trafikupplégg och
biljettsystem.

2023 ser ut att bli ett anstrangande ar for kommunalférbundets ekonomi. Fortsatt hoga kostnader
utifran index i kombination med en langsammare aterhamtning i resandet. Utdver det sa beraknas
kostnaderna for det nya tagavtalet fortsatt ligga hogre an tidigare avtal. Arbetet med
resurseffektivisering ar darfor fortsatt viktigt men maste hela tiden stéllas mot behovet av att
utveckla och forbattra trafiken. Den nyvalda forbundsdirektionen kommer att behtva bra stod for att
kunna ta kloka men &ven modiga beslut. Har har forvaltningsorganisationen en viktig roll att
introducera nya politiker och ge dem bra underlag for kommande beslut.
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Overgripande mal och delmal for kollektivtrafiken

Vision

En hallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela
Vasternorrland med resenaren i fokus

En hallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela Vasternorrland med resenéren i fokus, &r
visionen for var kollektivtrafik. Visionen har sin utgangspunkt i det trafikforsorjningsprogram som
forbundsdirektionen antog 2018.

Kollektivtrafiken ar en forutsattning for att uppna ett funktionellt och attraktivt lan. Kollektivtrafiken
skapar majligheter for invanarna att kunna arbeta och studera utanfor boendeorten. Det leder till en
battre matchad arbetsmarknad och battre forutsattningar for individer och organisationer att utvecklas
i regionen. Dessutom skapar kollektivtrafiken mojligheter for en rik och aktiv fritid.

Politisk ambition

Den politiska ambitionen for planeringsperioden lagger sarskilt fokus vid att prioritera féljande
omraden:

Prioritering starka strak

I nuvarande trafikforsorjningsprogram sa prioriteras vissa strak och omraden. | forslaget till nytt
trafikforsorjningsprogram sa har detta upplagg ersatts med ett principupplagg som ska utmynna i ett
jamlikt kollektivtrafiksystem i hela lanet baserat pa befolkning och malpunkter. Under 2023 kommer
arbete paborjas att stalla om till det nya upplagget.

oos
007

oos
0345 (e

OSTERSUND SOLLEFTEA

ORNSKOLDSVIK

010/22

o/

HARNOSAND
023 ow%

TIMRA

014/15
SUNDSVALL

017/21

Andamalsenlig organisation som ar vél rustad att méta kommande upphandling
Kommunalforbundet ska ha en organisation som har kompetens och resurser att i samrad med
kommunalforbundets medlemmar genomfora upphandlingar av trafik. | framtiden sa ska trafikslag i
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storre utstrackning kombineras vilket skapar behov av att langsiktigt samplanera alla
trafikupphandlingar for linjelagd buss- och tagtrafik saval som sarskilda persontransporter.

Fokus pa okat resande

Kommunalférbundet ska stérka sin kompetens inom marknads- och afféarsutveckling. Genom denna
satsning ska utvecklingsinsatser som méter olika kundgruppers behov identifieras och implementeras
i syfte att 6ka det kollektiva resandet. Insatserna kan exempelvis réra produkter, prissattning och
trafikupplagg.

Okad kundnéjdhet

Det krévs sarskilda satsningar for att 6ka kundngjdheten med lanets kollektivtrafik. Vid
kundnojdhetsmatningar visar lanets resenarer och presumtiva resendrer pa en relativt lag néjdhet.
Lanet ligger lagt i jamforelse med nationella matt vilket kraver forandring. Aktiviteter ska
genomforas i syfte att oka kundndjdheten och nérma sig det nationella snittet i
kundndjdhetsmétningar. Under 2023 kommer organisationen att stdrkas med kompetens inom
marknadsomradet i form av en affarsutvecklare. Detta blir ett viktigt steg for att stegvis jobba mot
Okad kundnojdhet.

Vi ska ge vara medlemmar en funktionell administration

Kommunalférbundets nya organisation ska tillsammans med fortsatt system- och processutveckling
leda till att administrationen effektiviseras samtidigt som servicen till medlemmarna 6kar i form av
utvecklad verksamhet och forbattrade beslutsunderlag.

Okat fokus pa somlost resande

Kopplingar mellan linjer och trafikslag ska fortsatt forbattras med utgangspunkt i tidtabellsarbetet.
Ett mer strategiskt arbete med att utveckla bytespunkter ska implementeras sa byten kan ske pa ett
enkelt och tryggt satt. Pa sikt sa ska nya tjanster som underlattar det kollektiva resandet knytas till
kollektivtrafiken.

Ny kostnadsférdelningsmodell for kommunalférbundet

En ny férbundsordning med ny kostnadsférdelningsmodell &r ute for beredning hos
kommunalforbundets medlemmar. Syftet ar att skapa en mer sammanhallen regional kollektivtrafik
vars kostnader fordelas rattvist mellan kommunalférbundets medlemmar. Den nya
forbundsordningen ger goda forutséttningar att utveckla l&nets kollektivtrafik i linje med det
foreslagna nya trafikforsorjningsprogrammet.

Antagande av nytt trafikférsérjningsprogram

Forslag till nytt trafikforsérjningsprogram med tillhérande bilagor &r just nu ute pa remiss hos
medlemmar, myndigheter och andra intressenter. Programmet innehaller forutom nya mal och
indikatorer dven flera bilagor med strategiskt innehall exempelvis héllplatshandbok och trafikplan.
Forutsatt att programmet antas sa kommer verksamhet med tillhdrande planering och uppféljning att
anpassas utifran programmet under 2023.
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Overgripande malomraden

Utifran vision har fyra évergripande malomraden arbetats fram. Resenar, Hallbarhet, Tillvaxt och
Medarbetare. Inom varje malomrade finns dvergripande mal som anger ett onskat tillstand 2030.

Kollektivtrafiken i Vasternorrland ska utgd fran resenarens behov, bidra till ett hallbart och
inkluderande samhalle med starka arbetsmarknadsregioner. For att astadkomma det krévs att
kompetenta och engagerade medarbetare far ratt forutsattningar att verka.

Tio delmal konkretiserar de 6vergripande malen. Delmalen f6ljs upp vid delarsbokslut och arshokslut.

En héllbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela Vésternorrland med resendren i fokus
Hallbarhet Tillvaxt Medarbetare
I S R S NSt . AU e i 3 3 “ g ; Medarbetarnas kompetens och
Kol rafiken &r attraktiv och | fik bidrar till Kollektivtrafiken bidrar till starka och 2 S
och utgar fran resenarens behov ett hallbart och inkluderande samhalle sixande arbetsmar dsregi EEsEsmanE Riet ol kit alken
3 viktigaste tillgang
Delmal 1: Delmal 3: Delmal 7: Delmél 9:
= Vi ska resurseffektivt 6ka det — Kollektivtrafik bidrar till —1 Vi ska resurseffektivt 6ka — Malen ar valkanda for
kollektiva resandet social inkludering resandet i prioriterade strak vara medarbetare
. _ Delmal a: Delmal 10:
Delmal 2: Okad tillganglighet i Delmal 8: Medarbetarna har ratt
— Antalet nojda och mycket | kollektivtrafiken for bt Vi ska 6ka antalet resmdjligheter | forutsattningar att mota
nojda kunder ska 6ka personer med genom samverkan och innovation de forvantningar som stalls
funktionsnedsattning pa verksamheten
Delmal 5:
— Minskad negativ
miljopaverkan
Delmal 6/Finansiellt mal:

L Resurseffektiv
kollektivtrafik

Metod

Malen ska utvérderas utifran graden av uppfyllande. Indikatorerna ska vara utformade sa att de ger
svar pa uppfyllande av verksamhetsmal och finansiellt mal som sammanfattningsvis ger underlag for
maluppfylinad. Méanga av dessa indikatorer hamtas fran Kollektivtrafikbarometern som &r ett nationellt
instrument for att mata upplevd kvalitet i kollektivtrafiken. Myndigheten anger riktvarden for dessa
indikatorer, att strava emot for att uppna beslutade delmal.

Mal for god ekonomisk hushallning

Kommunallagen och lag om kommunal bokféring och redovisning, innehaller regler for
kommunalférbundets styrning. Ett av kraven &r att kommunalférbundet ska ha god ekonomisk
hushallning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. En god
ekonomisk hushallning innebar inte enbart en budget i balans, utan innefattar dven ett krav pa att
resurserna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. Metoden for att beddma om
god ekonomisk hushallning uppnas &r att de delmal som definierats som sarskilt betydelsefulla ska ha
uppnatt godkand niva. De sarskilt betydelsefulla malen ar:

. Vi ska resurseffektivt 6ka det totala kollektiva resandet
. Minskad negativ miljopaverkan
. Resurseffektiv kollektivtrafik
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Resenar

Kollektivtrafiken ar attraktiv och modern och utgar ifran
resenarens behov

Resenarernas behov star i fokus och vi ligger i framkant i utvecklingen. For att gora det kravs
omvarldskunskap, mod att vaga valja och langsiktighet i besluten.

Det ska vara enkelt att resa med kollektivtrafiken. Resendrerna erbjuds en kollektivtrafik med god
komfort anpassad for arbets- och studiependling. Produktutbudet &r enhetligt, enkelt att forsta och
relevant i hela lanet. Produkterna ska ocksa kunna anvandas for resor dver lansgranserna. For att hela
resan ska vara mojlig ar det centralt att bil, gang och cykel planeras for att fungera tillsammans med
kollektivtrafiken. Det ska vara enkelt att ta steget att borja resa kollektivt. Vi arbetar strategiskt och
langsiktigt med beteendepaverkande insatser for att fa fler bilister att borja resa kollektivt.

Genom anropsstyrd trafik eller samordning med den sérskilda persontrafiken kompletteras den
allménna kollektivtrafiken och ger sammantaget en grundlaggande tillganglighet och kollektivtrafik i
lanet.

Delmal: Vi ska resurseffektivt 6ka det totala kollektiva resandet

Ambitioner for kollektivtrafiken fram till &r 2030

e Den regionala kollektivtrafiken kan konkurrera tidsméassigt med bilen. Med rétt utrustning i
fordonen ger kollektivtrafiken mojlighet till effektivare tidsanvandning for resenaren.

e Resendrer och potentiella resenarer far relevant och lattillganglig information i prioriterade
kanaler och vi arbetar standigt for att forbattra var information och kommunikation.

e Turer och linjer med lagt resande och lag resandepotential ersatts med anropsstyrd trafik. Lagt
resande definieras som trafik med féarre &n fem resenérer/tur under en vanlig arbetsvecka.

e Bytespunkterna i lanet ar utformade pa ett satt som garanterar en trygg av- och pa- och
omstigning.

e Det kollektiva resandet ska 6ka med 1 procent arligen.

Indikatorer for att f6lja upp mélet Mélvarde | Malvarde | Malvéarde
2023 2024 2025
Antalet paborjade kollektivtrafikresor med den upphandlade +10% +5% +5%

kollektivtrafiken i forhallande till foregaende ar. Forandring i %.
Malvardet anger lagst procentsats for att malet ska vara uppfyllt.

Avgangstider: Andelen som instammer i pastaendet 65/45 70/50 75/55
”Avgangstiderna passar mina behov” (%). Mélvirde anger lagsta
procentsats for att malet ska vara uppfylit.

Hitta information: Andelen som instimmer i pastaendet ”Det &r 72167 74170 76/73
enkelt att fa information infor resan (avgangstider, biljettpriser
mm) (%) Malvarde anger lagsta procentsats for att malet ska vara

uppfylit.

Enkelhet: Andelen som instimmer i péastdendet ”Det dr enkelt att 72/55 75/60 78/65
resa med Din Tur” (%) Malvarde anger lagsta procentsats for att
malet ska vara uppfylit.

Trygghet: Andelen som instimmer i pastdendet ”Det k&nns tryggt 73162 75/64 77/66
att resa med Din Tur” (%) Malvérde anger lagsta procentsats for
att malet ska vara uppfyllt.
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Delmal: Antalet ndjda och mycket néjda kunder ska dka

Ambitioner for kollektivtrafiken fram till &r 2030

Genom digitalisering och en standig utveckling av vara kommunikationskanaler minimeras risken

for att resenarerna ska nas av felaktig information.

Kollektivtrafiken har en god tidhallning och resenaren kan lita pa att bussar och tag kommer fram i

tid.

Var avtalsuppféljning sakerstaller upphandlade kvalitetskrav.

Det ar snabbt och enkelt bade for resendren att fora fram synpunkter till kommunalférbundet och for
oss att aterkoppla till resendrerna. Utvecklade digitala kanaler och resenarsvardar ar exempel pa

viktiga faktorer for enkel och snabb kommunikation.

Indikatorer for att félja upp malet Me;lg'g’;de Mazlz)/g'\zrlde Mazlg;;'\;de
N&jdhet med bolaget (andelen av svarande som &r néjda 60/51 61/53 65/60
med Din Tur) (%) Malvarde anger lagsta procentsats for

att malet ska vara uppfyllt.

N&jdhet med senaste resan (andelen av svarande som &r 81/79 82/80 83/81
nojda med sin senaste resa med Din Tur) (%) Malvérde

anger lagsta procentsats for att mélet ska vara uppfyllt.

NPS (Net Promoter Score dvs andel som skulle 35/25 38/28 45/35

rekommendera vénner och bekanta att resa med Din Tur)
(%) Malvarde anger lagsta procentsats for att malet ska
vara uppfylit.
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Hallbarhet

Behovsanpassad kollektivtrafik bidrar till ett hallbart och
inkluderande samhalle

Planeringen av den regionala kollektivtrafiken beaktar resandet ur ett socialt, jamstélldhets och icke-
diskriminerande perspektiv. Den allmdnna kollektivtrafiken ska vara tillganglig och trygg for alla
resenarsgrupper.

Ingen diskrimineras fran att resa kollektivt. Daremot kan inte all linjelagd kollektivtrafik anpassas for
alla. Den sérskilda persontrafiken kompletterar den allmanna kollektivtrafiken for personer med
sérskilda behov. Den linjelagda kollektivtrafiken kombinerad med anropsstyrd trafik och sérskild
kollektivtrafik ger en grundlédggande tillganglighet och trafikforsorjning i hela lanet.

Att Oka tillgangligheten i kollektivtrafiken bidrar till att géra den inkluderande och anvandarvanlig for
alla resenarer oavsett funktionsformaga. Pa sa satt bidrar insatserna till att gora kollektivtrafiken till
ett mer attraktivt resealternativ.

Kollektivtrafiken i Vasternorrland ska vara tillganglig utifran fyra perspektiv: fysisk tillganglighet,
social tillganglighet, tillganglig information samt geografisk tillganglighet.

Kollektivtrafiken ar socialt inkluderande vilket bland annat kan handla om att trafikera omraden som
inte alltid &r ekonomiskt barande och att vi kan erbjuda ett produktutbud som &r relevant och som alla
kan ta del av och forsta. En busslinje kan vara ekonomiskt forsvarbar ur ett samhallsperspektiv trots
ett 1agt resande. En relevant kollektivtrafik paverkar manniskors mojlighet till sysselsattning. Darfor
gar det inte endast att mata antalet resande och kostnaden for kollektivtrafik for att vardera
kollektivtrafikens samhallsnytta. Daremot &r det hela tiden viktigt att vardera alternativa l6sningar som
kan vara mer kostnadseffektiva men &nda fylla samma behov. Tillsammans med vara medlemmar
konsekvensbeskriver vi atgarder i kollektivtrafiken ur ett socialt perspektiv.

Resenarer ska bematas pa ett serviceinriktat och respektfullt av de som arbetar inom kollektivtrafiken
och kollektivtrafiken ska vara trygg. Genom samverkan med offentliga aktorer bidrar vi till en tryggare
miljo i och omkring kollektivtrafiken.

Infrastrukturatgarder starker kollektivtrafiken. For att maximera effekten ska atgarderna identifieras i
ett tidigt skede tillsammans med trafikforetag, Trafikverket och kommunerna.

Vi arbetar med att skapa en kollektivtrafik som minimerar negativ miljopaverkan och satsar pa
fossilfria och energieffektiva drivmedel. Var stravan &r en helt fossilfri linjelagd kollektivtrafik och
likasa helt fossilfria sarskilda persontransporter. Framat sa kommer dven mal om emissionsfri trafik
att inforas i linje med Clean Vehicle Directive.
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Delmal: Kollektivtrafik bidrar till social inkludering
Ambitioner for kollektivtrafiken fram till ar 2030

Val fungerande digitala system och kanaler ger resendren 0kad frihet att planera, betala och
genomfdra resor med kollektivtrafiken efter sina egna férutsattningar.

Fler har mojlighet att gora sina sjukresor och fardtjanstresor med den linjelagda
kollektivtrafiken. En hogre grad av samordning innebar att andelen ensamakande vid

fardtjanst- och sjukresor minskar.

Indikatorer for att félja upp malet

Malvarde
2023

Malvarde
2024

Malvarde
2025

Antalet anvandare av Din Tur-app

Malvardet anger minst antal anvandare per méanad i
snitt for att malet ska vara uppfyllt

31000

32000

37 000

Bematande ombord: Andel som instamt i pastaendet
”Forarna och ombordpersonalen har ett trevligt
bemdotande”. Malvardet anger lagsta varde for att malet
ska vara uppfyllit.

74/74

77

80/80

Kopa biljetter och kort: Andel som instdmmer i
pastaendet "Det dr enkelt att kopa Din Turs biljetter och
kort”. Malvirdet anger ligsta varde for att malet ska
vara uppfylit.

74/74

75/75

80/80

Delmal: Okad tillganglighet i kollektivtrafiken for personer med
funktionsnedsattning

Ambitioner for kollektivtrafiken fram till &r 2030

Tekniska system som realtidssystem, audiell och visuell information underlattar resan och ger

6kad tillganglighet i all trafik.

Vi samverkar kring tekniska system med andra kollektivtrafikmyndigheter for att sakerstélla

tillganglighet for funktionshindrade.

Vi har lattillganglig och tydlig information om hur man reser och nivan av tillganglighet vilket
gor det enklare att bade planera och genomfora en resa i kollektivtrafiken.

Indikatorer for att félja upp malet

Malvarde
2023

Malvarde
2024

Malvarde
2025

Bemotande kring service/information: Andel som
instdmt i pastdendet “Personalen pa
kundcenter/kundtjénst/trafikupplysning har ett trevligt
bemétande” (%). Malvarde anger lagst varde for att
malet ska vara uppfyllt.

70/70

7272

T4/74

Information ombord: Andel som instamt i pastaendet
”Jag far den information jag behover ombord” (%)
Malvarde anger lagsta varde for att malet ska vara

uppfylit.

65/63

67/65

69/67
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Information infor resan: Andel som instdmmer i 70/67 72/69 74/71
pastaendet ”Det &r enkelt att fa information infor

resan (avgangstider, biljettpriser mm)” (%) Malvarde

anger lagsta varde for att malet ska vara uppfyllt.

Delmal: Minskad negativ miljépaverkan
Ambitioner for kollektivtrafiken fram till &r 2030

Foretag erbjuds vélfungerande koncept for att kunna anvénda kollektivtrafiken for tjansteresor
inom och i anslutning till lanet.

Fordonens storlek anpassas efter transportens behov vilket leder till minskad total
energianvandning i kollektivtrafiken.

Omstallning till fossilfria drivmedel inom kollektivtrafik & genomfdrd. En omstéllning
behdver ske for att na det nationella malet om minskade utslapp av véaxthusgaser med 70%
procent i transportsektorn fram till 2030.

Fler har mojlighet att gora sina sjukresor i den linjelagda kollektivtrafiken och fler resenérer
flyttas over fran ensamakande sjuk- och fardtjanstresor till en hogre grad av samordning.
Hogre grad av samordning ar mojlig eftersom den centrala bedémningen av sjukresor flyttas
over till kommunalférbundet.

Indikatorer for att félja upp malet Malvarde | Malvarde Malvarde
2023 2024 2025

Kollektivtrafikens marknadsandel i férhallande till 11 12 13
det motoriserade resandet (%) Malvirde anger lagsta
procentsats for att malet ska vara uppfylit.

Mangden kvéveoxider i linjelagd trafik per forbrukad 1,29 1,29 1,29
kilowattimma (g/kWh). Malvérdet anger hogst vérde
for att malet ska vara uppfyllt.

Energianvandning per produktionskilometer i 3,0 3,0 3,0
linjelagd trafik (kwWh/km). Mélvardet anger ett hogsta
varde for maluppfyllnad.

Biodrivmedelsandel per produktionskilometer av den 99 99 99
totala forbrukningen i linjelagd trafik (%) Malvarde
anger lagsta procentsats for att mélet ska vara

uppfylit.
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Delmal/Finansiellt mal: Resurseffektiv kollektivtrafik
Ambitioner for kollektivtrafiken fram till &r 2030

Atgarder i trafiken kombineras med strategisk marknadsforing for att skapa
beteendefdrandringar vilket leder till 6kat nyttjande av kollektivtrafikutbudet. Biljettintakter
sékerstalls genom korrekt biljettering och kontinuerliga biljettkontroller.

Kollektivtrafiken bedrivs utifran de behov som finns. Turer och linjer med lagt resande och
Ig resandepotential prioriteras bort och ersatts med anropsstyrd trafik. Lagt resande definieras
som linjelagd kollektivtrafik med i genomsnitt farre an fem resendrer per tur under vanlig
arbetsvecka.

Kommunalférbundet har en god kompetens och tillgang till resurser vid upphandling

For att nodvandiga atgarder ska identifieras i ett tidigt stadium planeras kollektivtrafiken i nara
samverkan med Trafikverket medlemmarna och trafikforetagen.

. R - o Malvarde | Malvarde | Malvarde
Indikatorer for att folja upp malet 2023 2024 2025
Nettokostnad per resa (kr). Malvardet ar ett hogst varde 45 48 52
for att malet ska vara uppfylit.

Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad® (%) 19,0 18,7 18,0
Landsbygdstrafik 15,5 15,0 14,5
Tétortstrafik 23,5 24,0 25,0

Malvirden anger lagsta vérde for att malet ska vara

uppfylit.

Antal kollektivtrafiklinjer med i genomsnitt férre &n 23 22 20

fem resenarer/tur. Malvardet anger ett hogsta varde for

att malet ska vara uppfylit.

Andel samordnade sjukresor (%) Méalvérde anger 53 58 63

minsta procentsats for att malet ska vara uppfyllt.

Andel samordnade féardtjénstresor (%) 54 57 60

Totalt Vasternorrland, exkl. Sundsvalls kommun.

Malvarde anger lagsta procentsats for att malet ska

vara uppfylit.

Kostnad per produktionskilometer (kr). Mélvérde 24.8 25,8 31

anger hogsta varde for att malet ska vara uppfyllt.

! sjalvfinansieringsgrad &r andelen av trafikkostnader, exklusive sérskild persontrafik, som ticks av externa biljettintékter.
Skattefinansierade intékter sd som skolkort, skattesubvention kommunkort och medlemsbidrag inraknas ej.
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Kollektivtrafiken bidrar till starka och vaxande
arbetsmarknadsregioner

En val fungerande kompetensforsorjning beror av tillgangen till bostader, en vél utbyggd infrastruktur
och goda pendlingsméjligheter. Dessa faktorer 6kar forutsattningarna for att skapa attraktiva regioner
dar konkurrenskraftiga foretag kan och vill verka. Kollektivtrafiken spelar en viktig roll for
integreringen av arbetsmarknadsregioner. Forbattrad kollektivtrafik i form av kortare restider, 6kad
turtathet eller fler linjer medfor 6kad tillganglighet till arbetsplatser, larosaten och service. En dkad
rorlighet pa arbetsmarknaderna och battre kompetensforsorjning starker foretagens och offentliga
sektorns mojligheter att hitta lamplig arbetskraft.

Kollektivtrafiken ger mojligheter till arbetspendling och arbetsresor. Arbetspendlare har tillgang till
goda regionala pendlingsmajligheter vilket gor att de kdnner sig trygga med att ta ett arbete pa en
annan ort. Dédrigenom skapas béttre forutsédttningar for regionens utveckling. Mdojligheterna till
arbetsresor med kollektivtrafik marknadsfors och genom riktat arbete mot foretag och organisationer
Okar andelen tjansteresor med kollektivtrafik.

Arbetsmarknadsregioner ar inte alltid forenliga med administrativa granser och for resenéren ar det
viktiga att ta sig fran en ort till en annan, inte vem som bedriver trafiken. Kommunalférbundet skapar
samverkan med angrénsande 1an och stravar mot enhetliga regelverk.

Att skapa goda pendlingsmajligheter forutsétter en andamalsenlig infrastruktur. Kommunalforbundet
deltar i arbetet for infrastrukturforandringar som underlattar och forbattrar det kollektiva resandet i
lanet.

Delmal: Vi ska resurseffektivt 6ka resandet i prioriterade strak
Ambitioner for kollektivtrafiken fram till ar 2030

Den linjelagda kollektivtrafiken ska tidsméassigt konkurrera med bilen i de prioriterade straken.
Bytespunkter i starka- och medelstarka strak och trafikomraden har hog kvalitet avseende
tillganglighet, information och komfort.

Indikatorer att folja upp malet Malvarde | Méalvarde | Mélvérde
2023 2024 2025

Antalet resor i de prioriterade straken. Malvarde 7810000 8280000 | 8990000

anger minsta antal for att malet ska vara uppfyllt.

Regiontrafik och landsbygdstrafik (Linje 50, 90, 1530000 | 1620000 | 1700000

120, 141, 142 191, 201, 611). Mélvarde anger
minsta antal for att méalet ska vara uppfylIt.

Sundsvall 014/15 4710 000 5000000 | 5500000
Ornskoldsvik 06 1 080 000 1150000 | 1250000
Malvarde anger minsta antal for maluppfylinad.

Regional tagtrafik (Norrtég, alla produkter) 490 000 510000 540 000

Malvarde anger minsta antal for att malet ska vara
uppfylit.
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Delmal: Vi ska 6ka antalet resmaojligheter genom samverkan och

innovation
Ambitioner for kollektivtrafiken fram till &r 2030

Vi samverkar med angransande lan kring produktutbud, teknikutveckling och kommunikation.
Gemensamma biljett- och betalsystem med ppna grénssnitt och éppen data har undanrdjt

tekniska hinder for resande éver lansgréanser.

Genom biljettsamverkan med andra kollektivtrafikaktorer utanfor Din Tur och Norrtdag AB

Okar antalet resmojligheter.

Vi har en kunddriven teknikutveckling dar vi i upphandling av tekniska system stravar efter

granslosa tekniska ldsningar, 6ppna granssnitt och éppen data.

Genom en 6kad samverkan mellan naringsliv och civilsamhéllet identifieras mojliga 16sningar

for att utveckla tillgangligheten till besoksnéringen.

Indikatorer for att félja upp malet

Malvarde Malvarde | Malvarde
2023 2024 2025
Utbudsforandringar genom biljettsamverkan
SJ Mittbanan (antal dubbelturer/ma-fre) 2 2 2
SJ Botniabanan (antal dubbelturer/ma-fre) - - 2
X-trafik (antal dubbelturer tdg och buss/ma-fre) 25 25 25
Malvirde anger minsta antal for att malet ska vara
uppfylit.
70 100 100

Andel produkter som &r digitaliserade (%). Malvérde
anger lagsta varde for att malet ska vara uppfyllt.
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Medarbetarnas kompetens och engagemang utgor
kollektivtrafikens viktigaste tillgang

Tydliga roller och ratt forutsattningar ger en hallbar arbetsmiljo. En arbetsmiljo som framjar halsa
bidrar till att verksamhetens mal nas. Vi stravar efter ett aktivt medarbetarskap dar medarbetarna tar

ett eget ansvar for verksamhetens utveckling.

Delmal: Malen ar valkanda for vara medarbetare

Ambitioner for kollektivtrafiken fram till &r 2030

Malen i trafikforsorjningsprogrammet &r vagledande for kommunalférbundet och dess

medlemmar.

Vi har en verksamhetsplan som leder till uppfyllnad av de évergripande malen.

Indikatorer for att félja upp méalet Mélvarde
2023

Malvarde
2024

Malvarde
2025

Andelen medarbetare som upplever att malen
genomsyrar hela myndigheten (%). Malvéarde anger
minsta varde for att malet ska vara uppfylit.

70

75

80

Andelen medarbetare som upplever att de har mal
kopplat till sitt arbete (%). Malvarde anger minsta
antal for att malet ska vara uppfylIt.

90

100

100

Delmal: Medarbetarna har ratt forutsattningar att mota de foérvantningar

som stalls pa verksamheten
Ambitioner for kollektivtrafiken fram till &r 2030

Kommunalférbundet &r en attraktiv arbetsgivare. Genom att erbjuda stimulerande och
utvecklande arbetsuppgifter, god arbetsmilj6, kompetensutveckling, flexibla arbetsvillkor och
friskvard kan vi rekrytera och behalla medarbetare med hog kompetens.

Forvantningarna pa kommunalforbundet ska balanseras mot tilldelade resurser.
Beredning fore beslut gor att medarbetarna kan leverera ett resultat av hog kvalitet.

Medarbetarna ska utrustas med de tekniska ldsningar som arbetsuppgifterna krdver och
myndigheten ska verka for en flexibel och mobil kontorslésning.
Kommunalférbundet ska underlatta kollektivt arbetspendlande.

. ; - . Malvarde | Malvarde | Malvarde
Indikatorer for att félja upp malet 2023 2024 2025
Medarbetarindex, hdmtat ur medarbetarundersokning (Ml) (%) 70 75 77
Malvarde anger minsta varde for att mélet ska vara uppfyllt.

Sjuktal (%) Malvarde anger storsta varde for att malet ska vara 3,5 3,5 3,5
uppfylit.
Antalet friskvardstimmar registrerade i Agda (h). Malvarde 475 500 530
anger minsta varde for att malet ska vara uppfylIt.

70 75 80

Andelen av medarbetare som utnyttjar friskvardsbidrag (%).
Malvarde anger minsta varde for att mélet ska vara uppfyllt.
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Budgetférutsattningar

Budgeten &r utarbetad utifran riktlinjer i forbundsordningen samt utifran den férdelningsmodell som
beskrivs i samarbetsavtalet. En ny kostnadsférdelningsmodell &r framtagen men ej &nnu inte
beslutad, vilket kan komma att fordndra nettokostnaderna mellan medlemmarna.

Forutsattningarna infor budgetarbetet 2023 ar komplicerade och mer osakra dn pa manga ar. Av den
anledningen har tidigare en preliminar budget presenterats utifran kanda forutsattningar till och med
augusti. Anledningen &r att det rader stor osdkerhet kring kostnadsutvecklingen for de indexerade
trafikkostnaderna, inflationsutvecklingen, l6nekostnadsutvecklingen samt investeringsbehovet som
har genomarbetas och estimeras grundligt internt inom organisationen. Budgetarbetet har préglats av
kontakt med andra kollektivtrafikmyndigheter, Svensk Kollektivtrafik, bevakning av prisutveckling
samt dialoger med medlemmar och for att na en realistisk och kvalitativ budget 2023 och en plan for
2024-2025.

Indexupprékningar

Trafikavtalen, vilka utgor storre delen av kommunalforbundets bruttokostnader, justeras normalt
arligen utifran avtalade indexkorgar. Indexkorgarna bestar framst av: AKI (arbetskostnadsindex),
KPI (konsumentprisindex), ITPI 29-30 (prisindex for inhemsk tillgang), HVO (index for hydrerad
vegetabilisk olja) samt i forekommande fall ranta STIBOR 3M. Efter krigsutbrottet i Ukraina sa har
oljepriset och priset pa vegetabiliska oljor som ingar i HVO skenat. Till foljd av det sa har prognosen
for de indexerade kostnaderna pa helaret 2022 justerats upp kraftigt. Budgeten for indexkostnaderna
2023 ar baserad pa helarsprognosen lamnad vid Tertial 2 och bevakning av framst
kostnadsutvecklingen for HVO.

Avseende SAKO avtalen har tillampats samma indexfaktor som for prognosen Tertial 2 2022.

Avseende personalkostnader och évriga administrativa kostnader, baseras budgeten den pa tidigare
beslutad teknisk upprékning, men med hansyn till kostnadsjusteringar efter genomférd
omorganisation 2021 och implementerad 2022. En ytterligare anpassning av budgeten avseende
forvaltningskostnaderna 2023 har genomforts.

For biljettintakter ser vi en fortsatt lag aterhdmtningsgrad av resande i kollektivtrafiken, varfor vi
forordar en aterhamtningstrappa i budgetunderlaget. Darutover tillampas ett forslag om upprakning
med 5% av 2022 ars biljettpriser i budgeten. Biljettintakterna for 2023 ar saledes beraknade med en
aterhamtningsgrad av 95% av 2019 ars utfall samt upprakningen med 5%. Det rader dock stor
osakerhet kring hur aterhamtningen av det kollektiva resandet inom Vasternorrlands lan kommer att
bli och det finns darmed en uppsida nér det avser intékterna.

For 6vriga intakter exklusive bidrag fran Trafikverket utgar fran prognos T2 2022 samt en
aterhamtningsgrad enligt 95% av 2019, men &ven har rader en stor osékerhet kring den allmanna
prisutvecklingen.

Den prognostiserade Indexutvecklingen i T2 rapporten for trafikavtal och &r det antagande som &r
gjorda i budgeten for 2023. Under 2022 &r det framfor allt komponenten HVO som visar storst
okning i indexkorgarna och paverkar kostnadsutvecklingen kraftigt negativt. Utgangslaget kan dock
komma att forandras under 2023, bade negativ och positivt.

I budget 2023 med plan 2024 — 2025 utgar myndigheten ifran att Sveriges skatteundantag i EU for
biodrivmedel kvarstar aven framat.
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Av resultatbudgeten framgar att verksamhetens nettokostnader okar med 77,1 mnkr mellan budget

2022 och budget 2023.

Verksamhetens intékter 6kar med 14,8 mnkr. | budget 2023 &r antagandet att biljettintdkterna
kommer att nd en aterhamtningsgrad av 95 procent jamfort med utfallet for 2019 och med 5%
prishojning samt att inga coronabidrag fran Trafikverket utbetalas. Verksamhetens kostnader okar
med 90,3 mnkr, framst med anledning av de indexerade kostnadernas med cirka 65 mnkr 6kning
samt kostnadsokningarna for Norrtdg med ungefar 29 mnkr.

De kommunala biljettsubventionerna minskar med 38,8 mnkr, baserad pa en aterhdamtningsgrad av
95% och prissénkningen som genomférdes under 2022 jamfort med utfallet for 2019.

Kostnaden fér Norrtdag AB 6kar med 29 mnkr med anledning av 6vergang till produktionsavtal och
balanseras av en intakt i motsvarande grad. Kostnaden for biljettsamverkan med X-trafik beddéms

kvarsta pa samma niva som 2022.

Resultat | Budget | Budget | Budget | Plan Plan
e EABEEE (i) 2021 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Verksamhetens intakter 1444 125,6 150,5 165,4 168,1 169,7
Verksamhetens kostnader -704,6 -7174 -754,6 -844,9 -847,2 -850,4
Avskrivningar -2,6 -0,8 -0,3 -19 -19 -19
Verksamhetens 5629 5946  -6043 6814  -6810  -6826
nettokostnader
Kommunala biljettsubventioner 139,8 155,6 150,8 112,0 116,9 117,7
Medlemsbidrag 4231 437 453,6 569,5 564,1 564,7
Verksamhetens resultat 0 0 0 0 0 0
Finansiella intakter 0 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0 0
Resultat efter finansiella 0 0 0 0 0
poster 0
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 0 0 0

18

TeamEngine Document E-Sign ID: D7B07793-82E2-4928-A26C-6A82571F7B32. Page 83 of 93.




TeamEngine E-Signing

Investeringsbudget

Kommunalférbundet har ett behov av att gora flera tekniktunga investeringar under framfor allt 2023
och 2024 for att sakerstélla fortsatt effektiv hantering av framfor allt den linjelagda trafiken. Ett
fortsatt arbete pagar inom BOB-projektet avseende nytt betalsystem for Norrland. Utover det som
listas nedan har ett utbytesbehov av informationstavlor identifierats sent under aret. I samrad med
leverantdrer och medlemmar har olika scenarion utarbetats for att identifiera behov och kostnader for
utbytet. Behoven finns listad nedan i priolistan nedan samt med tankbara scenarion och dess
kostnadspaverkan med utgangspunkt i styrande dokument som hallplatshandboken. | budgeten ar
kostnader enligt scenario 2 beraknad for Ornskoldsvik och scenarion 1 for de dvriga medlemmarna.
De totala ekonomisk effekten for utbytet av informationstavlor beraknas hamna pa cirka 2,7 mnkr for
2023, men kan komma att forandras.

Investeringsbehov exklusive informationstavlor

Investeringar (kr) 2023 2024 2025
Biljettmaskiner - Uppdatering till 4G 350 000 0 0
BOB Betalsystem Norrland 2 250 000 0 0
Ny leverantor for Realtid/Presentation/trafikledning 1 200 000 0 0
Utbyte stationdra datorer till barbara samt skarmar 157 500 157 500 0
Kommunikation router (Bussen) 0 4050 000[ 1350000
Ombordutrusting platta, skrivare, m.m. fér nya BOB 0 3375000 1125000
Reseplanerare 270 000 0
Handlaggningssystem SAKO 1 200 000 0
Utbyte Informationstavlor(olika scenarion) 0
Totalt I 5427500] 7582500 2475000
Investeringskostnader per medlem enligt investeringsbehov nedan exklusive investeringar
informationstavlor.
Medlem exkl Infotavlor 2023 2024 2025
RVN 1369 057 1470419 479 959
Kramfors 110199 118 358 42 848
Solleftea 177 541 190 685 69 031
Ornskoldsvik 870 149 934572 338332
Harndsand 78 274 84 069 30434
Timra 361550 388319 140578
Sundsvall 2436 383 4369 929 1581992
Ange 24 347 26 149 9 466
Summa 5427 500 7582500 2692641
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Priolista enligt bedomning av hallplatshandbok

PRIO Scenario 1, kr Scenario 2, kr

1 2 3 4 5 Totalt: | Andel toalt | Andel scenrio 1 | Andel scenrio 2 2023 2024 2023 2024
Harndsand 3 0 1 4 0 8 5% 4% 4% 112500  112500f 150000 150000
Kramfors 0 0 2 1 0 3 2% 0% 2% 0 0f 75000 75000
Sollefted 3 0 4 1 0 8 5% 4% 8% 112500 112500 262500 262 500,
Sundsvall 47 20 5 9 0 81 53% 69% 56% 1762500 1762500 1950000 1950000
Timra 2 3 6 1 0 12 8% 3% 9% 75000 750000 300000 300000
Ange 0 0 3 2 0 5 3% 0% 3% 0 0] 112500 112500
Ornskéldsvik 13 9 3 u 1 37 24% 19% 18% 487500  487500] 637500 637500
Totalt: 68 2 2 29 1 154 100% 100% 100% 2550000 2550000] 3487500 3487500
Summa per tavla 75000
Prio 1 2 3 4 5 Totalt
Total S:A per prio 5100000 2400000 1800000 2175000 75000 11550000
Per ar 2023-2024 2550000 1200000 900000 1087500 37500 5775000
Scenario 1/ar 2550000 (Prio 1)
Scenario 2/ar 3487500 (Prio 1,3,5)

Den ekonomiska effekten inklusive investeringar i informationstavlor skulle bli enligt nedan per

medlem.

Ekonomisk effekt per medlem efter investeringsbehov och tankbart utfall

Medlem inkl Infotavlor scenario 1 | 2023 | 2024 2025

RVN 1369 057 1470419 479 959
Kramfors 110199 118 358 42 848
Solleftea 290041 303 185 69 031
Ornskoldsvik 1357 649 1422072 338332
Harnésand 190774 196 569 30434
Timra 436 550 463 319 140578
Sundsvall 4 198 883 6132429 1581992
Ange 24 347 26 149 9466
Summa 7 977 500 10 132 500 2692 641
Medlem inkl Infotavlor scenario 2 2023 | 2024 2025

RVN 1369 057 1470419 479 959
Kramfors 185199 193 358 42 848
Solleftea 440 041 453 185 69031
Ornskdldsvik 1507 649 1572072 338 332
Héarndsand 228 274 234 069 30434
Timra 661 550 688 319 140578
Sundsvall 4386 383 6319929 1581 992
Ange 661 847 138 649 9 466
Summa 9 440 000 11 070 000 2692 641
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Fordelning av verksamhetens nettokostnad

I tabellen nedan exkluderas de kommunala subventionerna. Jdmfort med budget 2022 sker en 6kning
av nettokostnaden med totat 77,1 mnkr, framst till foljd av de okade indexerade kostnaderna som star
for 65 mnkr av kostnadsokningen samt Norrtags 6vergang fran incitamentavtal till produktionsavtal.
Da osakerheten ar stor kring kostnadsutvecklingen och framfor allt de indexerade kostnaderna,
kvarstar den totala kostnaden pa samma niva for plan 2024 och 2025 som budget 2023 och
aterhamtningsgraden for biljettintakterna blir 100%, vilket tillsammans medfor att nettokostnaden
minskar 2024 men okar nagot for 2025 under dessa antaganden.

| jamforelse med 2022 6kar Region Vasternorrland nettokostnaderna med 36,8 mnkr dér de framsta
orsakerna ar 6kade kostnader for tagtrafik da incitamentavtalet 6vergatt till ett produktionsavtal och
indexerade kostnader. Fér Sundsvalls kommun okar nettokostnaderna med 15,1 mnkr vid en
jamforelse med budget 2022. Fér Ornskoldsviks kommun 6kar nettokostnaderna med 9,8 mnkr.
Harndsands kommun har utdkat sin trafik infor 2022 vilket medfor en 6kad kostnad med 2,3 mnkr.
Sollefted 6kar budgeten med 9,2 mnkr beroende pa ej budgeterade SAKO-kostnader under 2022. For
ovriga medlemmar ar budget for 2023 nagot hogre an budget 2022. Fér samtliga ar det framst
okningen av de indexrelaterade kostnaderna som Okat kraftigt som paverkat budgeten.

Nettokostnad, exkl kommunernas Budget| Budget| Budget| Plan Plan

subventioner (mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025

Region Vasternorrland -262,9 -251  -2878  -2912 -291,6
Sundsvalls kommun -134,7  -1431  -1582  -1555 -156,3
Ornskoldsviks kommun -804 -87,1 -96,9 -96,3 -96,3
Harndsands kommun -36,3 -41,2 -435 -43,6 -43,7
Kramfors kommun -30 -315 -329 -32,7 -32.8
Timra kommun -21,7 -23,6 -23.8 -23,6 -23.8
Solleftea kommun -14.9 -151 -24,3 24,1 -24,1
Ange kommun -11.8 -11.8 -141 -14,0 -14,0
|Summa -592,6 -604,4 -681,4 -681,0 -682,6
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I tabellen nedan redovisas fordelningen av kommunalférbundets medlemsbidrag.

. Budget| Budget| Budget| Plan Plan
SaleiEluEel ) (i1 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Region Vasternorrland -2578  -2450  -2839  -2873 -287,7
Sundsvalls kommun -67,6 -739 -112,0 -109,2  -110,0
Ornskéldsviks kommun -37,8 -46,0 -65,4 -59,8 -59,0
Harndsands kommun 45 -6,8 -13.3 -134 -134
Kramfors kommun -30 -315 -32,9 -32,7 -32,7
Timr& kommun 217 -236 -237 -23,6 -238
Sollefted kommun -14,9 -151 -24,3 -24,1 -24,1
Ange kommun -11.8 -11.8 -14,1 -14,0 -14,0
|summa -437,0 -453,6 -569,5 -564,1 -564,7

Kommentarer géallande medlemsbidrag

Medlemsbidragen for budget 2023 forvantas 6ka med 115,9 mnkr jamfort med budget 2022. Nivan

ar dock inte fullt ut jamfort med tidigare ar da biljettsubventionerna minskat med anledning av

sénkningar av biljettpriserna samt att en prisokning genomforts infér 2023. Det medfor en 6kning av
medlemsbidragen for att finansiera verksamheten. Precis som for nettokostnaderna minskar
medlemsbidraget da antaganden om kostnadsutveckling och subventionerade produkter &r de samma

for 2024-2025 som for budget 2023.
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Avgifter
2023 2022 2021
Utdebiterade timkostnader 775 kr/h 700 kr/h 700 kr/h
Tillaggsavgift vid biljettkontroll 1500 kr 1500 kr 1500 kr
Administrativ avgift for aterlsen av periodkort 75 kr/érende 75 kr/érende 75 kr/érende
Avgift for kortdmne, Reskort 20 kr 20 kr 20 kr
Avgift for kortdmne, Enkelbiljett 5 kr 5 kr 5 kr

Utdebiterade timkostnader

Timkostnaden som ligger till grund for debitering for arbetsuppgifter som utférs utéver
kollektivtrafikmyndighetens ansvarsomrade hojs till 775 kronor per pabérjad timma.

Tillaggsavgift vid biljettkontroll

Beloppet for tilldggsavgiften som tas ut av resendr nér inte en giltig resehandling kan uppvisas ar
oforéndrat 1 500 kronor.

Administrativ avgift for aterlésen av periodkort

For att aterlosa eller aterbetala varden som finns pa Din Turs Reskort eller reskassa debiteras
oférandrat en avgift pa 75 kr/darende. Denna avgift ar densamma i de fyra nordliga lanen.

Aterldsen eller &terbetalning géller endast for registrerade kort. Att korten &r registrerade innebér att
forutsattningarna for utbetalning sker till behérig person okar, att stulna eller upphittade kort inte
aterloses samt att periodkort som stallts ut pa rekvisition eller annan instans inte aterldses.

Avgift for kortamne Reskort

Beloppet som debiteras for att tdcka framstallnings- och handlaggningskostnaderna for kortdamnet som
bar Din Turs produkter &r oférandrat 20 kr per kort. | takt med att digitala produkter infors minskar
behovet av kortdmnen avsevart.

Avgift for kortamne Enkelbiljett

Beloppet som debiteras for att tdcka framstallnings och handlaggningskostnaderna for kortdmnet till
en Enkelbiljett ar oforandrat 5 kr. Enkelbiljetter kan kopas pa alla linjer i Din Tur app. Resenar som
koper resa via Din Tur app star for sina egna kostnader for mobiltelefonen.
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BILAGA 1: Internkontrollplan 2023 Dnr 22/00583

Internkontrollplan 2023

Bakgrund

Kommunalférbundet kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lan ska enligt Policy
Internkontroll besluta om internkontrollplan for nastkommande ar pa sista forbundsdirektionsmotet
for aret. 1 policyn framgar férbundsdirektionens anvisningar for hur internkontrollen ska genomforas.

Riskanalys

Som metod att identifiera de internkontrollpunkter som &r mest angeldgna att utvardera ska en
riskanalys genomforas.

Genomfdrandet av en vasentlighets- och riskbedémning

Kartlagg vilka risker som finns.

Beddm konsekvensen av att risken intraffar, indelat i fyra (1-4) steg.

Bedom sannolikheten att risken ska intré&ffa, indelat i fyra (1-4) steg.

Multiplicera beddmd konsekvensfaktor med bedémd sannolikhetsfaktor.

De risker som far hogst summa efter steg fyra (4) valjs for att inga i internkontrollpunkterna.

agkrwdE

Konsekvens &

4 — Allvarlig 4 8 12 16

3 — Kénnbar 3 6 9 12

2 - Lindrig 2 4 6 8

1 - Forsumbar | 1 2 3 4
Sannolikhet = | 1 - Osannolik | 2 — Mindre 3 — Mojlig 4- Sannolik

sannolik

Kartlaggning av risker

Ett urval av medarbetare har medverkat i samtal for att kartlégga vilka risker som finns inom
kommunalférbundet. Efter genomfoérd kartlaggning har foljande méjliga internkontrollpunkter
identifierats:

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Sid2av3

BILAGA 1: Internkontrollplan 2023 Dnr 22/00583

Riskidentitet

Benamning risk Risk kategori

Yttre handelser som paverkar Indexutveckling - svéngningar i indexutfall kan
paverka det ekonomiska utfallet hos vara medlemmar samt ge svdrighet att limna A Omvarldsrisk
adekvata prognoser

Brister i utférande av I6pande arbete inom KTM pga. ej uppdaterade policy, riktlinjer,
anvisningar mm - arbetsuppgifter behdftas med fel eller faller bort i samband med B Verksamhetsrisk
éverldmning av I6pande arbetsuppgifter vid omorganisationen

Okad risk for cyberattack med anledning av kriget i Ukraina C IT baserad risk

Brist pa resurser och kompetens inom upphandling. D Verksamhetsrisk

Vasentlighets- och riskbeddmning

Benamnd risk Riskhantering — foreslagen atgard

a) Yttre handelser som paverkar Indexutveckling (3x4=12)  Uppf6ljning i tertialrapporter 2023

b) Brister i utférande av I6pande arbete inom KTM(3x4=12) Ingar i verksamhetsplan 2023
c) Okad risk for cyberattack (3x2=6) Lopande sékerhetsarbete

d) resurs- och kompetensbrist inom upphandling (3x4=12) K&pa extern kompetens eller uttkat
samarbete med externa parter

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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BILAGA 1: Internkontrollplan 2023

Sid3av3

Dnr 22/00583

Konsekvens &

4 — Allvarlig A,B,D
3 — Kénnbar A B,C D

2 - Lindrig Cc

1 - Férsumbar

Sannolikhet = 1 - Osannolik 2 — Mindre sannolik 3 — Mgjlig 4- Sannolik

Internkontrollpunkter 2023

Med stéd av gjord vasentlighets- och riskbedémning ska internkontroll utforas pa:

e Yitre handelser som paverkar Indexutveckling
o Brister i utférande av I6pande arbete inom KTM
e  Brist pa resurser och kompetens inom upphandling

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress:
Box 143
841 22 Ange

BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr:

Viktoriagatan 16 222000-2923

872 35 Kramfors
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Risk kategorier RISKMATRIS
Omvarldsrisker Omvirld
Finansiella risker Finans Konsekvens
Legala risker Legala 4 - Allvarlig 4 8 12 16
Verksamhetsrisker Verksam 3 - Kéinnbar 3 6 9 12
Redovisningsrisker Redovisn 2 - Lindrig 2 4 6 8
Bristande efterlevnad Efterlevnad 1 - Frsumbar 1 2 3 4
. 2 - Mindre .
Risk fértroendeskada Fortroende Sannolikhet 1- Osannolik sannolik 3-Mojlig 4- Sannolik
IT Baserade risker IT
Utvecklad VOR matris
Formulera risken noggrant: "Risken att ...(hdndelse) intraffar pga ....(orsak) vilket leder till ...(konsekvens)"
(E + F + V)xS=RV
Riskidentitet Riskanalys Riskhantering
Bendamning risk Risk kategori Konsekvens Konsekvens| Sannolikhet | Riskvarde Status Befintliga Effektivitet Foreslagna Planerade Utfort Ansvar
Ekonomi  Fértroende Verksamhet snitt (avrundat) atgarder atgarder atgarder
Yttre handelser som péverkar Indexutveckling - svingningar i Fslier utvecklingen a Unpfslining i
indexutfall kan paverka det ekonomiska utfallet hos vara . Jer utvecklingen av . ppioining | Ekonomi/Trafik
- . " N A indexrelaterade kostnader tertialrapporter 2023
medlemmar samt ge svarighet att lamna adekvata prognoser Omvarldsrisk 3 3 3 3 4 12 pagar
Brister i utférande av [6pande arbete inom KTM pga. ej
uppdaterade policy, riktlinjer, anvisningar mm - arbetsuppgifter Ingér i Verksamhetsplan Trafikchef/ chef
behéftas med fel eller faller bort i samband med 6verlamning av Verksamhets- Indentifiera att anvisningar 2023 verksamhetsstod
I6pande arbetsuppgifter vid omorganisationen risk 3 3 3 3 4 12 pagar finns for det I16pande arbetet
. Atgarder har vidtagits for att Lépand
Okad risk for cyberattack med anledning av kriget i Ukraina gar e.l.'. arﬂw aglts fora . opande IT/ Verksamhetsstod
hoja sakerheten sakerhetsarbetet
IT baserad risk 3 3 3 3 2 6 pagar
Ko ki
- N " Forsoker gora upphandlingar opa exfern ompetens Trafikchef/ chef
Brist pa resurser och kompetens inom upphandling Verksamhets- eller utékat samarbete N
med andra parter verksamhetsstod
risk 4 3 3 3 4 12 pagar med externa parter
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