Ny samverkansmodell
Bakgrund

Befolkningen i Vasternorrland ar mitt i en stor férandringsfas. Vi blir allt fler dldre och allt farre i
arbetsfor alder (se figur 1). Det stéller stora krav pa vélfarden; varden och omsorgen, men lika val
skolan. Kompetensforsérjningen blir svarare.

Arbetsfor alder

-3% -7% +38%

Region Vasternorrland

0-19 ar 20-64 ar 65-79 ar 80+ ar

Utifran detta har regionen och kommunerna gemensamt och varje huvudman for sig beslutat om en
malbild for God och Néra vard. En viktig del i det arbetet ar det férebyggande och halsoframjande

perspektivet.

Politikens resonemang Jag har en vard som ) Mitt behov ar i fokus
Arbetet med ny ar tillganglig for ) 7, och jag dr delaktig
samverkansmodell som ska mina behov €  iminegen vard

ersatta nuvarande socialreko,
behover efter gjord
kartldggning och teoretiskt
modell nugainien
utvecklingsfas som inkluderar

mer konkret och praktiskt Jag har en Varden &r hilso-
arbete dér syftet fortydligas kontinutet i min frimjande och fére-
och lika s laguppstillning i de kontakt med varden byggande fér min hélsa

olika forumen.

e
o

De lokala samarbeten som idag fungerar bra ska utgora grund fér den lokala samverkansstrukturen.
Har behovs ett tydligt dgandeskap av skola, socialtjanst och region for att alla parters behov ska
kunna moétas sa langt det ar mojligt. Kopplingen och inkluderingen av privata utforare behéver ocksa
fortydligas.

Horisontella uppdrag behdver ocksa arbetas vidare med, bland annat kunskapsstyrning och nara
vard. Vidare ska forslaget vara resurseffektivt, dar moten ska ha ett tydligt syfte och funktion.
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Beredningsgruppens (BG) resonemang

Beredningsgruppen har diskuterat forslaget till en ny samverkansorganisation, utifran konsulternas
underlag. Samtliga ar positiva till att utveckla samverkansorganisationen for att bli ett effektivt
samradsverktyg infor vara gemensamma utmaningar. Skolans medverkan ses som nddvandig och
naturlig i de fragor som ror barn och ungdomar. Samverkan mellan skolans tjanstepersoner,
arbetsformer och fragor pa tjanstepersonsniva har inte hunnit diskuteras for att géra deltagandet
attraktivt och meningsfullt for skolans personal.

Forslaget till den lokala samverkan behdver ocksa
utvecklas vidare, skapas dar den inte finns och knytas till
den lansovergripande organisationen pa ett naturligt satt.

Insanity: doing the
same thing over
Konsulternas forslag uppfattas i nuldget for omfattande and over again and

och resurskravande, for att forverkligas under tidspress expecting different
och utifran sa otydligt beskrivna arbetsformer och results.
deltagarsammansattningar for de olika forumen. Dessa
behéver konkretiseras och anpassas, till att omfatta
bredare samverkan an hittills.

ALBERT EINSTEIN

Forslag

BG foreslar att vidare arbete med
samverkansorganisationen utgar ifran konsulternas
forslag och de synpunkter som samlats i olika forum vid
aterkoppling. Vidareutveckling av reko sker till en form av
gemensamt politiskt dvergripande samverkansforum med
representation fran regionen, socialtjansten och skolan
samt tre strategigruppper med utgangspunkt i barn och
unga, vuxna samt aldre. Detta arbete ska vara klart senast
3/6

BG far i uppdrag att tillsammans med skolans tjanstepersoner géra en nystart pa att ta fram forslag
pa samverkansorganisation for tjanstepersoner pa lansniva och lokal niva som passar med den nya
politiska samverkansorganisationen. Detta arbete ska vara klart 31/10.

Forslag till beslut om fortsatt arbete med samverkansmodellen:

Forslag till skolan att ta vidare i sin respektive kommun:
att inriktning for fortsatt arbete med samverkansmodellen ar ett gemensamt politiskt dvergripande
samverkansforum med representation fran regionen, socialtjansten och skolan samt tre

strategigrupper med utgangspunkt i barn och unga, vuxna samt aldre

att ge i skolcheferna i uppdrag att i samarbete med beredningsgruppen utarbetar ett forslag pa
samverkansmodell utifran ovanstaende resonemang

att aterkomma med en deluppféljning till ett gemensamt mote (region, skola och socialtjanst) 8/4 kl.
9
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att aterkomma med ett vilférankrat tjanstepersonsforslag till politisk struktur senast 1/5 som vidare
ska fattas beslut om pa ett gemensamt mote (skola, socialtjanst och region) 3/6 kl. 9

att aterkomma med en deluppféljning pa fortsatt framtagande av tillhérande tjanstepersonsstruktur
till ett gemensamt mote (socialtjanst, skola och region) 23/9 kl. 9

att aterkomma med ett slutgiltigt och valférankrat tjanstepersonsforslag till tjanstepersonsstruktur
senast 31/10 som vidare ska fattas beslut om pa ett gemensamt mote (skola, socialtjanst och
region) 9/12 kl. 9

Forslag till socialtjanst och region att fatta beslut om inom ramen for socialreko:

att inriktning for fortsatt arbete med samverkansmodellen ar ett gemensamt politiskt 6vergripande
samverkansforum med representation fran regionen, socialtjansten och skolan samt tre
strategigrupper med utgangspunkt i barn och unga, vuxna samt aldre

att ge i beredningsgruppen i uppdrag att i samarbete med skolcheferna utarbetar ett forslag pa
samverkansmodell utifran ovanstaende resonemang

att dterkomma med en deluppféljning till ett gemensamt mote (region, skola och socialtjénst) 8/4 k.
9

att aterkomma med ett vilférankrat tjdnstepersonsforslag till politisk struktur senast 1/5 som vidare
ska fattas beslut om pa ett gemensamt mote (skola, socialtjdnst och region) 3/6 kl. 9

att aterkomma med en deluppféljning pa fortsatt framtagande av tillhdrande tjanstepersonsstruktur
till ett gemensamt mote (socialtjanst, skola och region) 23/9 kl. 9

att aterkomma med ett slutgiltigt och valférankrat tjanstepersonsfoérslag till tjanstepersonsstruktur

senast 31/10 som vidare ska fattas beslut om pa ett gemensamt moéte (skola, socialtjanst och
region) 9/12 kl. 9
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Samverkansstruktur

HalSam

Samverkan mellan lanets kommuner och
Region Vasternorrland

' TIMRA KOMMUN §§3‘.?1°.!§‘d?.“5 Kramfors
kommun

I g ] N
‘ i arndsands ) Ange ORNSKOLDSVIKS

kommun kommun KOMMUN
Sollefteﬁ Reg|on K9mmunf6rbundet
kommun 2 Visternorrland Véstemnorrland
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Huvudpunkterna for den nya samverkansstrukturen:

e Gemensam vardegrund och gemensamt mal

Samverkan ska ske med utgangspunkt i de gemensamma mal fér samverkan som skapats,
efter att samverkansmodellen ar konstituerad

e Samverkan ska bygga pa innevanarnas behov och vara en stodprocess till sammanhallna
insatser kring innevanaren

e Strukturen for samverkan ska byggas upp utifran verksamhetens behov av stod for
samarbetet

e Samverkansstrukturen ar ett system for samrad och samtal, beslut kan endast fattas hos
huvudmannen

e Uppdrag, rollerna och syftet med strukturens helhet och delar ska vara tydligt och
lattbegripligt beskriven

e Samtliga huvudman ska vara representerade i samverkan

e Alla deltagande parter ar fullvardiga medlemmar i samverkan

e Samverkansstrukturen ska stédjas av administrativa funktioner och kommunikationsstod

Parter-viljeinriktning

Parter i denna samverkan ar Region Vasternorrland och lanets sju kommuner, Sundsvall,
Ange, Timra, Hiarndsand, Kramfors, Sollefted och Ornskéldsvik.

Syfte

En hallbar, levande samverkan utifran invanarnas behov

Mal
Samverkan i HalSam ska aktivt bidrar till utvecklingen av tidiga, sammanhallna, tillgangliga
och personcentrerade insatser for barn och unga, vuxna och aldre.

Politisk samverkan inom HalSam

Representation
Politisk samverkan inom H&alSam bestar av:

Ordféranden for lanets kommuners skolnamnder (eller motsvarande), socialnamnder (eller
motsvarande) och Region Vasternorrlands ordféranden for Halso-och sjukvardsnamnden
(HSN), Regional utvecklingsnamnd (RUN) samt Vardval utskottet (VVU).

Den politiska samverkan har ett presidium bestdende av tre ordférande (en
sammankallande).

Dessa tre har ansvar for ett respektive strategiskt omrade (barn/unga, vuxna och aldre).
Posterna valjs mandatperioden ut och bereder tillsammans inféor motena. Respektive
ordférande ansvarar for de motena som beror deras strategiska omrade. Den
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sammankallande utses av presidiet nar detta ar pa plats.

Fran kommunerna utses nagon till presidiet utifran féljande grund:

Respektive socialpresidium och skolpresidium pa lansniva véljer sin representant bland
ordférandena. En rekommendation ar att dessa viljs fran olika kommuner fér en bredare
spridning och att valet sker sa snart som mojligt in pa den nya mandatperioden.

Fran regionen utses nagon till presidiet utifran de tre representanterna: ordférande i HSN,
RUN samt VVU.

Respektive ndmnd ansvarar for att delta i arbetet och motena i de strategiska omraden som
beror deras verksamheter. Det innebar att varje organisation har ansvar for att infér och
efter beredande beslut i Halsam férankra med sin majoritet och opposition.

Uppdrag:

Politiska samverkan inom HalSam ar en politisk samverkansform mellan lanets kommuner
och Region Vasternorrland foér fragor som kraver politisk samsyn och samrad.

Syftet ar att stodja och skapa férutsattningar for gemensamma insatser for innevanares
hélsa.

Det ar ett forum for dialog och beredning pa politisk niva infor huvudmannens beslut i fragor
som kraver samrad och samsyn. Detta kan vara infor storre avtal, dverenskommelser och
gemensamma projekt mellan huvudmannen. Formella beslut fattas darefter av respektive
huvudman.

Den politiska samverkan inom HalSam samrader och skapar férutsattningar for samverkan
inom tre strategiska omraden: Barn och Unga, Vuxna och Aldre.

Den foljer upp och stédjer tjdnstemans samverkan inom strategiska omraden genom arliga
temamoten inom varje strategiskt omrade. Utover tema-moten for uppfoljning, har man
varje ar ett gemensamt mote for alla omraden i 6vergripande/dverskridande
samverkansfragor. Detta mote kan med fordel genomforas i internatform.

Halsams presidier ansvarar for de tre strategiomraden med arliga temaméten och kan

utgora kontakten mellan den politiska nivan, Lansledningen for HalSam och tjanstemannens
arbete inom strategiomraden.
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Forslag pa politisk
niva

Ny samverkansmodell region — socialtjanst — skola
| Vasternorrland
220603
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Bakgrund

SocialReKo tillsammans med skolans representanter beslutade 20220204 att
rekommendera att kommunerna och regionen att stalla sig bakom forslagen:

"_att inriktning for fortsatt arbete med samverkansmodellen dr ett gemensamt politiskt 6vergripande
samverkansforum med representation frdn regionen, socialtjinsten och skolan samt tre
strategigrupper med utgdngspunkt i barn och unga, vuxna samt dldre;

- att ge beredningsgruppen i uppdrag att i samarbete med skolcheferna utarbeta ett forslag pa
samverkansmodell utifrdn ovanstdende resonemang;

- att adterkomma med en deluppféljning till ett gemensamt méte (region, skola och socialtjéinst) 8/4 kl.
09.00;

- att aterkomma med ett vilférankrat tjcinstepersonsférslag till politisk struktur senast 1/5 som vidare
ska fattas beslut om pad ett gemensamt méte (skola, socialtjdéinst och region) 3/6 kl. 09.00;

- att aterkomma med en deluppfélining pad fortsatt framtagande av tillhérande tjéinstepersonsstruktur
till ett gemensamt méte (socialtjéinst, skola och region) 23/9 kl. 09.00,

- att gterkomma med ett slutgiltigt och vdélférankrat tiéinstepersonsférslag till ticnstepersonsstruktur
senast 31/10 som vidare ska fattas beslut om pa ett gemensamt méte (skola, socialtjéinst och

region) 9/12 kl. 09.00” Page 8 of 19



Bakgrund forts.

Arbetsgruppen:
Ewa Klingefors, Samordningsdirektor, RVN
Anna-Lena Lundberg, Omradesdirektor, RVN

Mats Collin, Socialchef Harnosand
Denise Wallén, Socialchef, Sundsvall

Orjan Abrahamsson, Skolochef, Solleftea
Kent Ylvesson, Skolchef, Ange

Sirpa Virtanen, Kommunférbundet Vasternorrland
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Halsosam Samverkan
— “HalSam”

Nytt namn pa en ny
samverkansstruktur



https://www.life-time.se/vardkvalitet/patienterna-ska-vinna-pa-okad-samverkan-mellan-landsting-och-lakemedelsforetag/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/

Utgangspunkter for samverkansstrukturen

 Gemensam vardegrund och gemensamt mal
Samverkan ska ske med utgangspunkt i de
gemensamma mal for samverkan som
skapats, efter att samverkansstrukturen ar
konstituerad

Samverkan ska bygga pa innevanarnas behov
och vara en stédprocess till sammanhallna
insatser kring innevanaren i verksamheterna

Strukturen for samverkan ska byggas upp
utifran verksamhetens behov av stod for
samarbetet

Strukturen ar ett system for samrad och samtal,
beslut kan endast fattas hos huvudmannen

Rollerna, uppdrag, arbetssatt och syftet med
strukturen ar att helhet och delar ska vara
tydligt och lattbegripligt beskriven

Samtliga huvudman ska vara representerade i
samverkan

Alla deltagande parter ar fullvardiga
medlemmar i samverkan

Samverkanstrukturen ska stodjas av
administrativa funktioner och
kommunikationsstod



Parter — syfte

- mal

* Parterna i denna samverkan ar Region
Vasternorrland och lanets sju kommuner,
Sundsvall, Ange, Timra, Harnésand, Kramfors,
Sollefted och Ornskoéldsvik.

» Syftet ar en hallbar, levande samverkan utifran
invanarnas behov

 Malet ar att samverkan aktivt ska bidra till
utvecklingen av tidiga, tillgangliga,
sammanhallna, och personcentrerade insatser
for barn och unga, vuxna och aldre.

Page 12 of 19



e Syftet ar att stodja och skapa forutsattningar for gemensamma insatser for
innevanares halsa.

* Den politiska samverkan inom HalSam ar ett forum for dialog och beredning pa
politisk niva infor huvudmannens beslut i fragor som kraver samrad och samsyn.
Detta kan vara infor storre avtal, overenskommelser och gemensamma projekt
mellan huvudmannen.

Formella beslut fattas darefter av respektive huvudman.

* Den politiska samverkan inom HalSam samrader och skapar férutsattningar for
samverkan inom tre strategiska omraden: Barn och Unga, Vuxna och Aldre.
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Forts... Uppdrag

* HalSam foljer upp och stodjer tjanstemans samverkan inom strategiska
omraden genom arliga temamaoten inom varje strategiskt omrade. Utdver
tema-moten for uppfoljning, har man varje ar ett gemensamt mote for alla
omraden i 6vergripande/6verskridande samverkansfragor.

e HalSam har utifran beskrivningen ovan minst 4 moten / ar.

* Halsams presidier ansvarar for de tre strategiomraden med arliga
temamoten och utgdr kontakten mellan den politiska nivan, Lansledningen
for HalSam och tjanstemannens arbete inom strategiomraden.
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Overgripande organisation — politisk niva

— Politisk niva

* Kommunal representation: Ordféranden
for lanets kommuners skolnamnder (eller
motsvarande) och socialnamnder (eller
motsvarande)

> Tjanstepersonniva

Staod till och koordinering av
samverkansstrukturen

* Region Vasternorrlands representation:
Ordforanden for Halso-och
sjukvardsnamnden (HSN), Regional
utvecklingsnamnd (RUN) samt Vardvals-
utskottet (VVU)

— Lokal niva
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* Den politiska samverkan har ett presidium bestaende av tre ordforande (en
sammankallande).

e Dessa tre har ansvar for ett respektive strategiskt omrade: barn/unga,

vuxna och aldre.
Posterna valjs mandatperioden ut och bereder tillsammans infor motena.

Respektive ordforande ansvarar for de moten som beror deras strategiska
omrade. Den sammankallande utses av presidiet nar detta ar pa plats.
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Forts... Roller

* Fran kommunerna utses nagon till presidiet utifran féljande grund:
Respektive socialpresidium och skolpresidium pa lansniva valjer sin
representant bland ordférandena. En rekommendation ar att dessa valjs
fran olika kommuner for en bredare spridning och att valet sker sa snart
som mojligt in pa den nya mandatperioden.

* Fran regionen utses nagon till presidiet utifran de tre representanterna:
ordforande i HSN, RUN samt VVU.
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Forts... Roller

* Respektive namnd ansvarar for att delta i arbetet och motena i de
strategiska omraden som beror deras verksamheter.
Det innebar att varje organisation har ansvar for att infor och efter
beredande beslut i Halsam forankra med sin majoritet och opposition.
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SocialReKo tillsammans med skolans representanter vid
motet 2022-06-03 staller sig bakom forslaget till en politisk
samverkansstruktur och rekommenderar kommunerna och
regionen besluta:

* Att anta den nya politiska samverkansstrukturen Hédlsam

* Att den nya samverkansstrukturen “Hédlsam” borjar gdlla
fran och med 2023-01-01

* Att nuvarande samverkansstruktur, SocialReko upphor att
gdlla efter 2022-12-31

» Att ordférande for (skola/socialtjéinst/region) utses att
representera ndmnd/motsvarande i Hidlsam under
mandatperioden 2023-2026

* Att ett presidium for Hdlsam vdiljs utifrdn ovanstdende
beskrivning

Forslag till

beslut
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