God ekonomisk hushallning

| kommunallagen finns ett regelverk for hur kommuner ska skota sin ekonomiska forvaltning. Dar
beskrivs bland annat att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Budgeten
ar en plan for verksamheten och den anger mal och riktlinjer som ar av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning. Fér Ange kommun innebar det en strivan att varje generation sjilv ska bara
kostnaderna for den service som den konsumerar. Fér Ange kommun innebar god ekonomisk
hushallning dessutom att verksamheten bedrivs effektivt, det vill sdga den kommunala servicen ska
infria kommuninnevanarnas behov och bedrivas pa ett kostnadseffektivt satt. God ekonomisk
hushallning forutsatter inte bara att den I6pande verksamheten under aret kan finansieras med
intdkter. For att inte behova gora besparingar i verksamheten enskilda ar, da intdkterna
(skatteintakter och statsbidrag) plotsligt viker eller da oforutsedda kostnadsdkningar uppstar, kravs
att kommunen har en buffert i sin ekonomi. Fér att kommunen ska anses ha en god ekonomisk
hushallning ska de finansiella malen uppnas och éver halften av kommunens kvalitetsfaktorer ska
vara acceptabla.

Finansiella mal

Kommunkoncernen ska hushalla med resurserna och ska ha positiva ekonomiska resultat varje ar.
Hur stora dessa resultat ska vara kan komma att variera mellan olika ar. Med anledning av
kommunen befinner sig i en forandrings- och tillvaxtfas kommer medel att ianspraktas av
resultatutjamningsreserven 2023 och 2024. Det ekonomiska utrymmet beddéms darefter utvecklas
tack vare en positiv befolkningsutveckling.

Den kommunala koncernens

resultat, mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Kommunen 20,8 21,8 -2,0 1,6 3,9
Ange Energi AB (100 % &gande) 2,3 0,3 0,6 1,1 1,4
Ange Industri- och Fastighet AB (100 %

dgande) 4.3 -12.1 -1,7 3,2 3,3
Angefallen Kraft AB (50 % &gande)

kommunens andel -0.,1 -0,1 -0.,1 0,0 0,0
Totalt 18,7 9,9 -3,2 6,0 8,6

Pa sikt ska kommunkoncernen ha en soliditet pa 20% vilket innebér att den ska forbattras varje ar.

Soliditet ar ett matt pa den ekonomiska styrkan pa langre sikt. Under 2023 bedéms soliditeten

forsamras med anledning av negativt resultat. Malet blir darfor att kommunkoncernen ska ha en

fortsatt positiv soliditet.

Soliditet % Inklusive

Ansvarsforbindelser 2021 2020 2019 2018 2017
AFA 59 7,2 9,8 9.8 9,0
Ange Energi 14,5 11,3 10,2 8,2 6,5
Angefallen Kraft AB 7.3 8,5 92 11,4 10,5
Koemmun 43 04 -53 -6,8 9,3
Koncern 3.1 1,2 -0,7 -1,6 -3,2




Ekonomiska tabeller
Finansiering
Kommunens verksamhet finansieras av skatteintakter, utjdmningsbidrag, statsbidrag och avgifter.

Budget 2023 och ekonomisk plan for 2024 - 2025 utgar fran foljande forutsattningar: Enligt
framtagen befolkningsprognos berdknas befolkningsférandringarna till:

e 2022:-70
e 2023:-62
e 2024:-57
e 2025:-53

Under 2021 6kade befolkningen med sju personer. Utvecklingen de atta forsta manaderna 2022 ar
en minskning med 72 personer. Skatteintdkter och utjamningsbidrag ar berdknade efter den
befolkningsprognos som togs fram i borjan av 2021.

Skatteintdkterna ar beraknade utifran oférandrad skatt, 23,33 kr.

Svenska kommunférbundets, SKR, cirkuldr 23:37 har anvants for berdkning av skatteintdkter och
utjamningsbidrag 2023 - 2025.

Avkastningskrav stills pa de kommunala bolagen AFA och Ange Energi.
Nettointakten fran Angefallen Kraft berdknas bli 10 mkr 2023.

Budgeten forutsatter att kommunen erhaller statsbidraget for befolkningsméssigt mindre
kommuner, 3 mkr.



Skatteintakter 4489 469,0 4915 508,1 522,1
Slutavrékning, skatt 12,1 1,8 -1,5 0,0 0,0
Summa skatteintékter 461,1 470,8 490,0 508,1 522,1
Inkomstutjdmningsbidrag 119,0 129,8 137,5 139,4 144 .4
Kostnadsutjamning 38,9 38,3 34,0 31,9 31,7
Regleringsavgift 27,6 23,3 14,0 13,6 10,4
Strukturbidrag 3,0 3,0 3,0 3,0 2,9
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning 2,1 1,4 5,0 5,1 5,0
Summa utjamning 190,5 195,8 193,5 192,9 194,5
Fastighetsavgift 171 171 17,5 17,3 17,3
Valfardsmiljarder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga generella statsbidrag 3,0 0,0 0,0
Summa 668,7 683,7 704,0 718,3 733,9
Ers sjuklon + sociala avgifter 5,2

Finansiella intakter 1,0 2,5 45 4,0 4,0
Finansiella kostnader -0,9 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Korrigeringar mm 6,2

Internranta 2,4 3,0 4,0 4,0 4,0
Avkastning AFA/Ange Energi 0,0 1,0 15 2,0 2,0
Angefallen Kraft 15,8 10,0 10,0 10,0 10,0
Resultatutjamningsreserv

Summa 698,4 698,2 722,0 736,3 751,9
Forandring jmf féregaende ar % 3,62% -0,03% 3,42% 1,98% 2,11%

Ramfordelning

Ar 2023 trader en ny politisk organisation i kraft. Organisationen utgar fran en kommunstyrelse med
fyra beredande utskott. For att hantera sarskilt kdnsliga myndighetsfragor kompletteras
kommunstyrelsen med en separat myndighetsnamnd. | samband med den nya politiska
organisationen implementeras dven en ny férvaltningsorganisation som féljer den politiska
strukturen.

Det 6vergripande syftet med den nya organisationen ar att undvika stuprér och pa ett effektivare
satt kunna hantera fragor som beror flera delar av kommunens organisation. Det ska vara den



aktuella fragan som sétts i centrum och organisationen samlas kring denna snarare an tidigare

namnders ansvarsomraden.

Fran 2023 kommer ramférdelning att férandras med anledning av ny organisation och kommunens
utvecklingsarbete. Istallet for att fordela ekonomiska resurser till namnder och styrelsen kommer

resurserna att fordelas mellan féljande omraden:

e Kommunledning
e Barn-och unga

e \uxna
e Aldre +65 ar
e Tillvaxt

e Affarsverksamhet
e Stodresurser
e Affarsverksamhet

Innehallet i de olika omradena kan behdva justeras framover da det inte ar sjalvklart till vilket

omrade vissa verksamheter tillhor.

Ramfordelning

SKR 21:35| SKR22:37| SKR22:37| SKR 22:37
Mkr Utfall 2021 2022 2023 2024 2025
Budget
2022 ] 2022-10-20 | 2022-10-20| 2022-10-20
Finansiering 698,4 698,2 722,0 736,3 751,9
Revision -1,0 -0,8 -0,9 -0,9 -0,9
Kommunledning -6,8 -9,1 -9,0 -9,0 -9,0
Barn och unga -263,5 -276,2 -282,2 -282,2 271,7
Vuxna -64,3 -68,2 -70,0 -70,0 -68,9
Aldre +65 -202,6 -208,0 -212,0 -212,0 -208,6
Stodresurser 45,3 -44 5 -45,0 -45,0 -44 1
Affarsverksamhet -3,6 -3,1 -3,0 -3,0 -2,9
Tillvaxt -45,7 -38,5 -52,0 -52,0 -51,2
Gem namnder/férbund 24,7 -26,8 -30,0 -30,0 -30,6
KS ofdrutsedda - -5,0 -1,0 -1,0 -1,0
Lonedversyn - 1,4 -11,0 -25,7 -41,0
Detaljplaner - 0,3 - - -
Pensioner, utbetalning -16,1 -18,0 -17,0 -17,6 -18,0
Finansiell kostnad (inflation) pensioner -6,0 -5,0 2,0
Struktur effektivisering Koncern - 3,6 7,0 7,0 7,0
Summa 248 1,9 -10,0 -10,0 3,0
Jamforelsestorande poster, netto 4,0
Summa 20,8 1,9 -10,0 -10,0 3,0




Férutsattningar - forandringar som beaktats i ramfordelning 2023-2025:

o Ny pensionséverenskommelse from 2023, 7,3 mkr

e Finansiell kostnad for pensionsavsattning, 5,8 mkr

e Samverkan med foreningslivet, 0,5 mkr

e Vagforeningar, forbattringar, 1 mkr
e KS-oforutsedda, 1 mkr

e Projekt Alby, GIS, planverksamhet, mark & exploatering, kommunikation, 5 mkr

e Serviceinriktad myndighetsférvaltning, 0,5 mkr
e Besoksmal, 0,7 mkr

e Hyresnivan har hojts i fyra verksamhetslokaler, 3,6 mkr

e Internranta, 1,25 % (SKR)

Resultatbudget

Mkr ng'l' B”ggg Hegre B“ggzesf Plan 2024 | Plan 2025
Verksamhetens intakter 172,7 149,0 150,0 158,0 163,0 167,0
Verksamhetens kostnader -815,8 -820,1 -822,4 -855,5 -872,0 -879,4
Jamforelsestérande post -4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning enligt plan -22.3 -22,2 -22,4 -26,5 -30,3 -32,5
Verksamhetsnetto -669,4 -693,3 -694,8 -724,0 -739,3 -744,9
Skatt/utiamningsbidrag 674,6 683,7 699,5 704,0 718,3 733,9
Eér;égﬁggﬁiersut delning 17,0 135 16,5 16,0 16,0 16,0
Fin. Kostnader -1,4 -2,0 -2,0 -6,0 -5,0 -2,0
Jamforelsestdrande post 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 2 20,8 1,9 19,2 -10,0 -10,0 3,0
Extraordinéra poster

Arets resultat

Arets forandring RUR -10,0

Balanskravsresultat 10,8 1,9 19,2 -10,0 -10,0 3,0




Balansbudget

Mkr %g! B”ggze; egne B“gg;; Plan 2024 | Plan 2025
Tillgangar
Immateriella
anlaggningstillgéngar
Fastigheter, anlaggningar 2149 240,2 246,7 343,1 341,3 330,7
Inventarier+pagaende 79,3 106,2 116,5 46,2 46,2 46,2
vardepapper/ langfristig 62,0 62,2 62,2 62,2 62,2 62,2
i#g&imgsﬁ”géngar 356,2 408,6 4254 451,5 449,7 439,1
Fordringar 80,1 58,0 58,0 58,0 58,0 58,0
Likvida medel 171,2 128,8 150,9 110,8 96,6 105,2
g;@;?t";‘“ngstmgéngar 251,3 186,8 208,9 168,8 154,6 163,2
Summa tillgangar 607,5 595,4 634,3 620,3 604,3 602,3
Skulder och eget kapital
Ingaende eget kapital 234,1 2441 254,9 274,1 264,1 254,1
Bokning mot eget kapital
Arets resultat 20,8 1,9 19,2 -10,0 -10,0 3,0
Summa eget kapital 2549 246,0 274,1 264,1 254,1 257,1
Pensionsavséattning 82,2 87,0 87,0 93,0 97,0 102,0
Ovrig avsattning 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
Langfristiga skulder 72,2 129,4 120,0 110,0 100,0 90,0
Leverantorsskulder 73,5 25,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Ovriga kortfristiga skulder 112,7 96,0 101,2 101,2 101,2 101,2
ftmcﬂ? kortfristiga 186,2 121,0 141,2 141,2 141,2 141,2
E;gi"gla skulder och eget 607,5 595,4 634,3 620,3 604,3 602,3
Inom linjen (utanfor balansrdkningen)
pensionssiuld o loneskatt 228,7 2195 222,1 220,2 2155 209,2
Soliditet, 1) 42,0 41,3 43,2 42,6 42,0 42,7
Soliditet, 2) 4.3 4.4 8,2 7,1 6,4 8,0
Kassa-/balanslikviditet, 3) 135,0 1544 147,9 119,5 109,5 115,6

1)Eget kapital/summa tillgangar 2)Eget kapital (justerat med pensionsataganden utanfor

balansrakningen)/Summa tillgdngar 3)Summa omsattningstillgangar/Summa kortfristiga skulder




Kassaflédesbudget

MKr Utfall | Budget | Prognos | Budget Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025

Lépande verksamhet

Arets resultat 20,8 1,9 19,2 -10,0 -10,0 3,0

Justering fér av- och nedskrivningar 22,3 22,2 22,4 26,5 30,3 32,5

észtge{;iggsgggacii:gz\;séttningar pensioner och 6.6 50 50 6.0 5.0 50

Justering for ianspraktagna avsattningar

pensioner och évriga

Justering fér uppskjuten skatt

Justering fér minoritetens andel resultat

Justering for reavinster

Justering for reaforluster

gl;zttg:ing for ovriga ej likviditetspaverkande 14 5.0 50

II\?Alidel fréan verksamheten fore forandring 511 341 516 225 253 405

Okning(-)/minskning(+) forrad

Okning(-)/minskning(+) kortfristig fordran -22,6 -0,5

Okning(+)/minskning(-) kortfristig skuld 49,8 -25,0

Rorelsekapitalets forandring 27,2 -25,5

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 78,3 34,1 26,1 22,5 25,3 40,5

Investeringsverksamheten

Investering i materiella tillgangar -60,6 -79,3 91,4 -52,6 -29,5 -21,9

Avyttring av materiella tillgangar

Justering for nedskrivning

Leasade maskiner

Investering i finansiella tillgangar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -60,6 -79,3 -91,4 -52.,6 -29,5 -21,9

Finansiering

Langfristig upplaning 50,0

nimvesengsbarag 42| 50| 50| 100/ -100| -100

Okning/minskning langfristiga fordringar 17,9

Utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13,7 -5,0 45,0 -10,0 -10,0 -10,0

Arets kassaflode 31,4 -50,2 -20,3 -40,1 | -14,2 8,6

Likvida medel vid arets borjan 139,8 179,0 171,2 150,9 110,8 96,6

Likvida medel vid arets slut 171,2 128,8 150,9 110,8 96,6 105,2




Budgetkommentarer

Ange kommun &r mitt i en storre forandring. Fran och med 2023 &r det en ny
organisation med en kommunstyrelse, myndighetsnimnd och utskott. Aven
forvaltningsorganisationen forandras. 2023 kommer att vara ett "inkérningsar” da den
nya organisationen kommer att formeras.

Fordandringen marks ocksa pa andra satt- Kommunens befintliga naringsliv mar bra och
manga foretag vaxer. Nya foretag etableras i kommunen vilket staller krav pa
samhallsforandring. Arbetet med att anpassa planer, tillskapa mark for
industrietableringar och utveckling av befintliga foretag starks. Organisationens kapacitet
behover starkas for att motsvara de forvantningar som stélls och under utvecklingsfasen
kommer organisationen att ha vaxt- och traningsvark.

Bland de etableringar som marks kan ndmnas Viskananstalten dar ateretableringen
innebér cirka 130 nya arbetstillfillen samt utvecklingen av Alby Ostra dar produktion av
vatgas ska vara igadng i borjan av 2024 och dar vart arbete ar mycket intensivt for att
bereda forutsattningarna for en lyckad etablering.

Ange kommuns mal &r att satsa pa befintliga kommunala verksamheter for att kunna
bidra till en 6kad livskvalitet fér kommuninvanarna for att forbattra folkhalsan. Det
okade Ohalsotalen for Ange kommuns invanare kréver ett 6kat samarbete dels inom
avdelningarna, dels med andra aktérer och myndigheter.

Folkhalsa ar ett viktigt och angelaget omrade som behoéver praglas av ett langsiktigt och
forebyggande arbete, inte minst for vara barn och unga. Ange kommuns mal &r att hela
organisationen ska bidra till goda och jamlika forutsattningar for halsa genom livet.
Omstallningen till ndra vard berér och kommer att géra skillnad for alla invanare, och
hjdlpa kommunen att klara valfardens utmaningar. Omstallningen innebar att
kommunens verksamheter samskapar med invanare och flyttar fokus till att arbeta mera
personcentrerat, sammanhallet, proaktivt och halsoframjande. Ange kommun har
tillsammans med regionen valt att borja inom ramen for barn och unga och psykisk
ohdlsa.

For att dven bryta aldres ensamhet och avlasta anhériga har kommunen utdkat
dagverksamheten i Ostra omrédet. Det finns ett stort behov dven i Vastra omradet. Att
bryta ensamhet och fanga kognitiv svikt i tid ar av storsta vikt for att kunna leva ett bra
och rikt liv.

Under 2023 kommer forskoleverksamheten i Ange tatort att flytta in i den nybyggda
forskolan pa Asgatan. En forskoleby skapas av befintlig verksamhet och den nya
forskolan. Férskolan kommer att vara en demokratisk moétesplats for larande, gladje och
gemenskap dar allas delaktighet och inflytande ar viktigt. Forskolan ska arbeta for att
lagga grunden till ett livslangt och lustfyllt [irande som barnen far med sig infor vidare
skolgang. Tro pa och respekt for det kompetenta barnet skall speglas i forhallningssatt, i
miljoer och i uppdraget.

For att klara de positiva utmaningarna, exempelvis nyetableringar, kommer kommunen
2023 behova iansprakta del av avsatt resultatutjdmningsreserv.

Nar det géller investeringar sa bedéms investeringar for nastan 53 mkr géras under 2023
och 127,1 mkr under perioden 2023 —2027.



Gemensamma namnder och forbund

Overférmyndarnimnden

Den 1 januari 2011 bildades en ny myndighet, en gemensam éverformyndarnamnd mellan
kommunerna Sundsvall, Timra, Ange och Nordanstig. Namnden &r formellt en ”Gemensam
namnd”. Sundsvalls kommun fungerar som viardkommun. Ange har en ledamot och en ersittare i
namnden. Verksamheten administreras fran overformyndarkontoret i Sundsvall och samarbetet
mellan kommunerna ar reglerat i avtal.

Medelpads Raddningstjanstforbund

Ange kommun ingar tillsammans med Sundsvall och Timrd kommun i Medelpads
Raddningstjanstforbund. Anges representation &r tva ledaméter i agarradet och tva i direktionen.
| dgaruppdraget har medlemskommunerna formulerat sina forvantningar pa férbundet. |
forbundets handlingsprogram finns de 6vergripande malsattningarna och i den arliga mal- och
resursplanen (MRP) satts arets verksamhetsplanering och budget.

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Kommunerna i lanet tillsammans med Region Vasternorrland ingar i Regionala
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an (RKTM). Forbundet bildades av lanets sju kommuner
och landstinget i Vasternorrland 2012. Kollektivtrafikmyndigheten har till uppgift att:

e Fatta strategiska beslut om kollektivtrafiken, i huvudsak genom ett regionalt
trafikforsorjningsprogram

e Fatta beslut om allman trafikplikt, det trafikutbud och den service som RKTM vill garantera
genom att upphandla och finansiera trafiken

e Bedriva operativ verksamhet pa uppdrag av myndighetens politiska ledning

e Upphandla och samordna sarskild kollektivtrafik

Samordningsférbundet
Samordningsforbundet for finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser bildades 1 mars 2016.

| samordningsférbundet ingar forutom kommunen, Region Vasternorrland, Forsakringskassan
och Arbetsférmedlingen.

Samordningsforbundet styrs av lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser mellan
allman forsakringskassa, lansarbetsnamnd, kommun och region.

Styrelse och revisorer finns utsedda och forbundet kdper forbundschef av Ange kommun.
Verksamhetsplan tas fram infor varje ar.
Bygg- och miljondmnden Bricke och Ange

Den gemensamma namnden bildades 1 januari 2018 tillsammans med Bracke kommun.
Namnden ansvarar for fragor inom plan- och bygglagens omrade, miljobalkens omrade,
livsmedelslagstiftningens omrade, drenden om bostadsanpassning med mera.

Revisionen

Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen samt av kommunfullmaktiges
revisionsreglemente. Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen granska all verksamhet i den



omfattning som féljer av god redovisningssed. En risk- och konsekvensanalys ligger till grund for
den revisionsplan som revisorerna arligen faststaller.

De fortroendevalda revisorerna utses av kommunfullmaktige men ar i sin verksamhet
partipolitiskt obundna. Varje revisor ar sjalvstandig i sitt arbete som revisor.

Revisorerna bitrads i sin granskning av sakkunniga yrkesrevisorer.

Revisionen ska utforas enligt god redovisningssed. Den goda seden formas och utvecklas
successivt over tiden. Dess innebord och utveckling paverkas av sektorns sardrag samt olika
intressenters krav och forvantningar. Revisorerna foljer den goda seden och hur den utvecklas
samt gOr anpassningar i sitt arbetssatt nar det behovs.



