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Nar- Tig. Reservation Omrostning Anteckning

varo Ers 8 Justerare
Medlem Tjanstgor T.o.m.

Namn ‘ ‘ ‘ ‘ Ja Ne] Tjanstgor Fr.o.m.

Region Vasternorrland
Ordinarie

Henrik Sendelbach (KD) X Ordférande

Region Vasternorrland
Erséattare

Sara Nylund (S) X X Avvek under §
112

Lars-Gunnar Hultin (V)
Ornskoldsvik

Ordinarie
Mikael Malmén (S) | x| I N O I I I

Ornskoldsvik
Erséattare
Andreas Jansson (C) l | | | | | | | | | | I

Kramfors
Ordinarie
Malin Svanholm (S) | I [ N I I I

Kramfors
Erséttare

Jon Bjorkman (V) [ x I x [ [ [ [ [ [ [ | | I

Harndsand
Ordinarie
Knapp Britta Thyr MP) | X | I I I R A | | Justerare

Harndsand
Erséttare
Christian Wasell (M) | | T T T 1T 1 11 | |

Sundsvall
Ordinarie
Hans Forsberg (C) [ x| L [ T [ ] I I

Sundsvall
Ersattare

Sven Bredberg (M) | I I N I O I I I
Timré
Ordinarie

Stefan Dalin (S) X Ankom under
§117

Timré
Ersattare

Gunnar Grénberg (S) X X Tjanstgérande
till § 117

Ange
Ordinarie
Jan Filipsson (S) [ x| [ I I O | I
Ange
Erséattare
Anders Mjardsip (M) [ x| [ I I N I I

Solleftea
Ordinarie
Paul Hoglund (C) I I I I I I I I

Sollefted
Ersattare

Curt Noppa (S) | x [ x [ [ [ [ [ [ T | | |

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0690-76 40 10 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: 9A6EC241-7595-4CAC-893B-A44D4468B6A9. Page 2 of 74.




TeamEngine E-Signing

Sid 3 av 24
PROTOKOLL
Protokoll for Férbundsdirektionens sammantrade 2022-09-29
Innehall
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8 106. Sammantradets 6ppnande

§ 107. Upprop
Forbundsdirektionen beslutar

att godkanna uppropet av ledaméter.

8 108. Val av justerare for sammantradet
Forbundsdirektionen beslutar

att vélja Knapp-Britta Thyr (MP) till justerare for sammantradet.

8§ 109. Godkénnande av dagordning
Forbundsdirektionen beslutar

att godkédnna dagordningen.

§ 110. Foregaende protokoll
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga foregaende protokoll fran 28 juni 2022 till handlingarna.
Bakgrund
Protokollet har varit utsand for paseende.

Foredragande:
Henrik Sendelbach, ordférande.
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8 111. Ordforande rapporterar

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen fran ordférande till handlingarna.

Bakgrund

Ordforande informerar om sitt uttalande i media innan valet om att hoja priserna pa

biljetterna. Det var Sveriges radio som ringde och fragade om statliga subventioner och om

ordforande hade nagra synpunkter pa det. | samtalet kom &ven fragan om Din Tur skulle

sanka priserna framover och ordférande hade dé svarat att det mest troligt skulle hojas.

Foredragande:

Henrik Sendelbach, ordfdrande.
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8 112. Forbundsdirektdren rapporterar
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga informationen fran forbundsdirektoren till handlingarna.
Bakgrund
Medarbetarenkét
Det kommer vara en medarbetarenkat under oktober manad pa myndigheten. Det har inte
varit nagon medarbetarenkét sedan omorganisationen.
Nya ledningsgruppen
Under varen bestamde forbundsdirektéren att myndigheten maste borja sikta mot den nya
trafikupphandlingen och hitta nya moétesformer. Under hosten har myndigheten startat upp
en “ny ledningsgrupp” dér representation fran marknad, IT, HR och ekonomi finns.
Det kommer &ven fortsatt vara moten dar enbart chefer deltar.
Trafikavtalen och Konkurrensverkets skrivelser
I mars 2022 erh6ll myndigheten skrivelser fran Konkurrensverket (KKV) med fragor om de
andringar som gjorts i trafikavtalen. Skrivelserna foranleddes av ett anonymt tips till KKV.
Skrivelserna har besvarats och KKVs foredragande jurist har under september manad
meddelat att KKV beslutat att inte ansoka om upphandlingsskadeavgift. Forlangningen av
avtalen till december 2026 med mdjlighet till forlangning till december 2027 kommer darfor
besta.
Inkommen skrivelse fran Timra kommun om trafikférandringar Linje 120 och Timra
aterremittering
Myndigheten aterkommer med anledning av att Timra kommunstyrelse aterremitterat
arendet med en begéran om att f4 ett klargorande fran Kollektivtrafikmyndigheten om hur
den arbetar gentemot Trafikverket for att se till att den ersatter kommunen for den
merkostnad kommunen far pa grund av Trafikverkets ombyggnation av vag 562 fran
Sundsvall till Nolby.
Trafikverkets genomférande av ombyggnad av vag 562 mellan Nolby och Sundsvall har
tvingat fram trafikforandringar pa linje 120, med atfoljande kostnadspaverkan pa Region
Vasternorrland, Sundsvall och Timra.
Trafikférandringarna understalldes berérda medlemmars godkannande under sommaren.
Myndigheten har inget avtal med Trafikverket, daremot har Sundsvall ett samarbetsavtal
med Trafikverket. Myndigheten kan inte utan avtalsstod krava Trafikverket pa nagon
erséttning.
Efter diskussioner kommer direktionen éverens om att myndigheten i framtiden ska delta i
moten och ha dialog med medlemmarna och Trafikverket vid ombyggnationer av vagar.
Fragan foljs upp i direktionen langre fram.
Foredragande:
Charlotta Hellhoff, forbundsdirektor.
Garan Anger, senior radgivare.
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§ 113. Hel- och delagda bolag

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen om hel- och deldgda bolag till handlingarna,

att direktionens medlemmar haft mojlighet att stalla fragor kring inkomna dokument.

Bakgrund

Bussgods i Vasternorrland AB

Styrelseprotokoll 2022-06-20

Anders Mjardsjo informerar att de medlemmar som har kvar att ta beslut om Bussgods

framtid ar Ornskoldsvik och Region Vésternorrland. | Ornskoldsvik har det beslutats i

samhéllsbyggnadsnamnden, sa nu ska det till kommunstyrelsen och sedan till

kommunfullmaktige. Darefter ar det regionen som kvarstar. Anders har fatt 16fte om att

regionen ska ta ett beslut innan jul.

Bussgods kan daremot inte avvakta med alla beslut innan de paborjar forberedelserna och

har varit tvungna att dra i gang dem. Ett kérschema har tagits fram, forutsatt att beslut

kommer fran Ornskoldsvik och regionen. Varsel och liknande ar lagda, aven dar kopplade

till att beslut fran Ornskoldsvik och regionen kommer.

Nasta steg &r att aterkomma till myndigheten om tidigare avtal. Fragan tas upp vid nasta

direktionsméte dar diskussioner om styrdokument och formalia ska genomforas.

En viktig punkt &r att direktionen inser att det kan fa en paverkan pa trafiken da Bussgods i

Norr villkorar godsrumsbussar i linjetrafik.

Norrtag AB

Protokoll konstituerande styrelseméte 2022-05-30

Styrelseprotokoll 2022-05-30

AB Transitio

Protokoll arsstamma 2022-05-31

Vasternorrlands lans Trafik AB

Inga inkomna handlingar

Foredragande:

Henrik Sendelbach, ordfdrande.

Anders Mjardsjo, ersattare direktionen och ordférande i Bussgods i Vasternorrland AB.
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§ 114. Beslutsuppfoljning
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga beslutsuppféljningen till handlingarna.

Bakgrund
Beslutsuppféljningen har varit utsant for paseende.

Foredragande:
Henrik Sendelbach, ordforande.

§ 115. Delegationsbeslut
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga delegationsbesluten till handlingarna.

Bakgrund
Delegationsbesluten har varit utsant for paseende.

Foredragande:
Henrik Sendelbach, ordférande.

8 116. Inkomna protokoll/skrivelser/delgivningar

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar till handlingarna.

Bakgrund

Inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar har varit utsant for paseende.

Ordforande informerar om skrivelsen som inkom under gardagen fran ordférande i

namnden for hallbar utveckling gallande Kommunalférbundets forslag till utokad
verksamhet forutom Region Vésternorrlands budget for kollektivtrafik 2022.

Foredragande:
Henrik Sendelbach, ordforande.
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§ 117. Information marknad
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga informationen fran marknad till handlingarna,

att myndigheten fér i uppdrag att till oktobers sammantrade aterkomma med forslag
pa indexhdjning pa norrlandsresan och pa Vasternorrlands priser,

att myndigheten fér i uppdrag att under 2023 se 6ver pris- och produktutbudet.

Bakgrund

Reskassa

Det finns idag en reskassa som man kan fylla pa sitt kort med och som ar en typ av planbok,
men nu finns det mer tekniska l6sningar ombord och andra sétt att kdpa biljett som &r
enklare.

Myndigheten ser inte att reskassan ska vara kvar da det i framtidens biljett- och betalsystem
inte kommer ges rabatt pa reskassa. Myndigheten ser inget behov av reskassa idag, men det
maste ses 6ver om det ska finnas en ersattningsprodukt eller inte.

Till direktionens sammantrade i oktober kommer drendet upp for beslut.

Vaésterbotten och Norrbotten ser éver hela sin biljettflora just nu och de har &ven gjort
marknadsundersokningar. Jamtland haller ocksa pa att se 6ver detta, nar myndigheten far in
en affarsutvecklare ska den personen jobba med detta daven for Vasternorrland.

Prisjamforelser

Svensk Kollektivtrafik gor en biljettprisundersokning varje ar, farska siffror redovisas med
jamforelser hur Vasternorrland forhaller sig till andra. Vi i Vésternorrland ligger bland de
lagre i landet pa enkelpriser for tatort. Om man jamfor med 30-dagar i tatortstrafiken ligger
vi hogre i pris om man jamfor med andra. Léansbiljetten som vi sankt priset pa, dar ligger vi
nu pa mitten av spannet. Det &r intressant att visa hur vi i Vasternorrland ligger till pa olika
biljetter nu da vi ska justera priserna.

Statistik for lans- och kommunkort
Det har skett en kraftig resandedkning pa bade lans- och kommunkort i augusti jamfort med
resandet innan sommaren.

Vad &r pa gang

Flex 10/30 kommer foljas upp och redovisas pa matet i oktober.

En reflexkampanj kommer i oktober.

Det kommer en kampanj med hur man koper biljetter som &r riktad till sallanresendrer under
hosten.

Det kommer borja koras tre elbussar i Sundsvall under oktober, bussarna kommer fa ny
stripning for att visa att det ar elbussar.

Det kommer under december vara en invigning pa hallplats Stenstan i Sundsvall.

Foredragande:
Michaela Bjork, kommunikations- och marknadsansvarig.
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8 118. Information trafikforsorjningsprogram och forbundsordning

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen om trafikforsorjningsprogrammet till handlingarna,

att ge myndigheten i uppdrag att fortsatta ha dialog med medlemmarna om férslaget

till forbundsordning.

Bakgrund

Trafikforsorjningsprogram

Remissversionen av Trafikforsorjningsprogrammet gick ut den 15 augusti med ett

huvuddokument och atta bilagor. Remisstiden gar ut den 15 november och det kommer bli

antagande av direktionen den 15 december.

Ett medskick till direktionsmedlemmarna &r att om vi antar ett nytt trafikférsorjnings-

program sa maste vi vara beredda att jobba med det sedan ocksa.

Bilagorna &r tankta att kunna uppdateras arligen.

En uppmaning till direktionen att se till att varje medlem jobbar med remissen.

Forbundsordning

Forbundsordningens forslag skickades ut i borjan av maj med hemstéllan till respektive

medlem att anta den. De beslut som finns formellt &r att Ange kommunstyrelse

rekommenderar kommunfullmaktige att anta den. Sundsvalls namnd har rekommenderat

kommunfullméktige att anta den och Ornskéldsviks kommunfullméktige antog

forbundsordningen i mandags.

Da det varit val och det kommer nya politiska ledamoter sa far myndigheten i uppdrag att

aven fortsatt ha dialog med medlemmarna om férbundsordningen.

Foredragande:

Mathias Sundin, trafikchef.

Goran Anger, senior radgivare.
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§ 119. Information riktlinje visselblasning

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen om riktlinje visselblasning till handlingarna.

Bakgrund

Det kom en ny lag om visselblasning som borjar galla den 17 december 2021. Alla

offentliga arbetsgivare som har fler &n 50 anstallda ska ha dessa kanaler pa plats fran den 17

juli 2022.

Myndigheten har tagit fram och faststallt en riktlinje for visselblasning under juli manad i

ar. Hur man ska rapportera och exempel pa typer av missforhallanden redovisades, samt

nar visselblasning inte bor anvandas.

Hantering av inkomna rapporter redovisas. Kanalen har varit i gang sedan juli, men inga

arenden har &nnu kommit in.

Foredragande:

Thomas Olsson, chef verksamhetsstod.
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§ 120. M&I- och resursplan 2023-2025 med budget 2023 ey
med budget 2023

Forbundsdirektionen beslutar

att faststalla Mal- och resursplan 2023- 2025 med budget for 2023.

Bakgrund

MRP &r myndighetens styrdokument pa mellanlang sikt. MRP ska utga fran
aktuellt trafikforsorjningsprogram och specificera forvantad utveckling och
prioriterade insatser for de kommande tre aren. Utifran MRP tas arliga
verksamhetsplaner fram dér insatserna specificeras ytterligare.

Budgeten &r utarbetad utifran riktlinjer i nuvarande forbundsordning samt utifran
den fordelningsmodell som beskrivs i samarbetsavtalet. Trafikavtalen utgor den
storsta delen av myndighetens bruttokostnader och justeras arligen efter
forutbestamda indexmodeller. Under 2022 sa har index for de olika trafikavtalen
Okat drastiskt som en foljd av Ukrainakriget vilket medfor omfattande
kostnadsokningar.

Nuvarande trafikavtal strécker sig till 2025 for sarskilda persontransporter och till
2026 eller 2027 for linjelagd trafik. Avtalens utformning i kombination med
forbundsordning gor det svart att genomfora storre forandringar under pagaende
avtalsperiod. Arbete for att utveckla och effektivisera pagar dock I6pande.

Myndighetens bedémning

MRP for 2023-2025 har endast genomgatt arlig justering av indikatorer och texter.
Vissa indikatorer ar nedjusterade utifran utvecklingen under 2021 och 2022.
Uppléagget utgar fran varldslaget med Ukrainakriget och dartill kopplade kostnads-
och konjunkturforandringar. Upplagget utgar aven ifran de trender i resande efter
pandemin som vi hittills kan se.

Forvaltningen utgar ifran att saval nytt trafikforsérjningsprogram som ny
forbundsordning ska finnas antagna nar det ar dags att gora nasta ars MRP och
budget. Infor denna process sa kommer myndigheten att genomfora ett omfattande
arbete att faststélla arshjul med tillhérande processer samt formen for styrnings-
och uppféljningsdokument sa som MRP, verksamhetsplan, tertialrapporter och
arsredovisning.

Budget for 2023 ar framtagen utifran senast kanda underlag inom saval resande
som kostnader. Trots detta sa dr osakerheten i budgeten stor da varldslaget gor det
svart att bedoma hur kostnaderna kommer att utvecklas. Det ar fortsatt aven svart
att forutspa hur aterhamtningen av resandet sker. Tendensen ar att aterhdamtningen
mattats av och att det kommer att krévas insatser i form av trafikutveckling och
produktutveckling for att uppna ett fortsatt 6kat resande.

Forbundsordningen anger att en budget maste faststallas senast 30 september
arligen och bifogat dokument &r den bésta uppskattning som kan goras i nulaget.
Med den snabba forandring som sker pa kostnadssidan sa ar det dock troligt att det
kommer att behdva tas fram reviderade versioner av budgeten.

Foredragande:

Michael Arnstigen, ekonomiansvarig.
Mathias Sundin, trafikchef.
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Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2022-09-16 Mal- och resursplan 2023-2025 med budget 2023
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0690-76 40 10 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: 9A6EC241-7595-4CAC-893B-A44D4468B6A9. Page 13 of 74.




TeamEngine E-Signing

PROTOKOLL

8 121. Handlingsplaner revisionsrapporter 2021
Forbundsdirektionen beslutar
att godkéanna handlingsplan for revisionsrapport Grundlaggande granskning ar 2021,

att godkéanna handlingsplan for revisionsrapport Granskning av bokslut och
arsredovisning 2021.

Bakgrund

Vid direktionens sammantréde 28 juni 2022 beslutade Forbundsdirektionen,
efter att revisorerna presenterat sina granskningsrapporter for 2021, att ge
forbundsdirektdren i uppdrag att uppratta enhandlingsplan med anledning av
revisorernas granskningsrapporter.

De revisionsrapporter som handlingsplanerna &r baserade pa ar
Grundldggande granskning 2021 samt Granskning av bokslut och
arsredovisning 2021.

Myndighetens beddmning

Myndigheten har upprattat en handlingsplan med stdd av revisionsrapporternas
beddmningar och kommentarer. Bedémningarna och kommentarerna i revisionsrapporterna
ar ett stod till myndigheten for utveckling av myndighetens arbete.

Handlingsplan

Av forslaget till handlingsplan framgar tidsatta atgarder samt ansvarig for atgarden

redovisade i numrerad tabellféljd, med hanvisning till aktuellt kapitel i de bada
revisionsrapporterna.

Foredragande:
Thomas Olsson, chef verksamhetsstod.

Expedieras till:
Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2022-09-13 Handlingsplaner revisionsrapporter 2021

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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§ 122. Policy alkohol- och andra droger Policy alkohol-
och andra droger

Forbundsdirektionen beslutar

att anta policyn alkohol och andra droger.

Bakgrund

Revidering av gallande alkohol- och drogpolicy fran ar 2016.

Foredragande:
Thomas Olsson, chef verksamhetsstod.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar
Forbundets medarbetare

Beslutsunderlag: Missiv 2022-09-09 Policy alkohol och andra droger
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8 123. Beslut om behdrighet till annan trafikhuvudman att fatta beslut om
trafikplikt i Vasternorrlands lan

Forbundsdirektionen beslutar

att ge Region Jamtland-Harjedalen behdrighet att fatta beslut om trafikplikt for busstrafik
pa strackan Ostersund - Ornskoldsvik utifran 3 kap. 18 i kollektivtrafiklagen (2010:1065).

Bakgrund

Vasternorrlands och Jamtlands lan bedriver sedan manga ar gemensam busstrafik pa
strackan Ostersund — Ornskoldsvik i form av linje 40. De senaste avtalsomgangarna s& har
Vasternorrland ansvarat for avtalet och trafiken med stod fran Jamtland. Nuvarande
trafikavtal ar ett kort avtal som paborjades 2020 och avslutas december 2024.
Anledningen till detta avtal var att fa till en synkronisering med 6évriga bussavtal i lanet sa
att samordning kunde ske vid nasta upphandling. Da Din Tur har forlangt vara 6vriga
bussavtal till 2027 sa har denna synkningsmadjlighet fallit bort.

Region Jamtland Hérjedalen ska upphandla trafik i Ragunda kommun med trafikstart
december 2024 sa de har mojlighet att synka och samordna upphandlingar for att fa
samordningseffekter. Under varen 2022 sa initierade Jamtland diskussioner om en
fortsattning pa linje 40. Dessa diskussioner landade i forslaget att 6verlata till Jamtland att
fortsétta processen mot en ny upphandling. Detta foérslag har varit uppe som
informationspunkt pa Din Turs direktion i maj 2022.

Myndighetens beddmning

Busstrafikering p& strackan Ostersund — Ornskoéldsvik fyller en viktig funktion for de
mindre inlandskommuner som finns langs strackan. Detta bekraftas av att Trafikverket
medfinansierar trafiken i sin satsning pa 6kad tillganglighet pa landsbygden. Med
pégaende etableringar av regementen i Ostersund och Sollefted, planerad etablering i
Langsele samt kopplingen mellan lanen genom regionsjukhuset i Umea sa bedéms det
finnas behov och en framtida 6kad potential for linjen. Da persontrafik med tag pa
strackan Ostersund — Umed via Sollefted troligen ligger manga ar framat i tiden sa ar linje
40 det enda séttet att astadkomma denna tvargeografiska koppling.

| forslaget till nytt trafikupplagg i Vésternorrland, som aterfinns i det nya annu ej
beslutade trafikforsorjningsprogrammet, sa ar detta en relation som bér ha trafik om an pa
en relativt 1ag utbudsniva. Bedomningen i detta drende &r darfor att Vésternorrland bor
verka for en fortsatt trafik och dérfor delegera behérigheten for trafikpliktsbeslut till
Region Jamtland-Harjedalen.

Den medfinansiering som idag erhalls fran Trafikverket for linjen &r beslutad till och med
2023. Darefter vet vi inte om det kommer vara mdjligt att fa medfinansiering. Trafikverket
har gett indikationer att de avser forlanga satsningen men det finns inga beslut. Da linje 40
klassas som en regional linje sa finansieras den idag av Region Vasternorrland. Vid
eventuell trafikstart i december 2024 s& bor en ny forbundsordning vara pa plats vilket da
medfor att detta &r en linje som enligt forslaget finansieras gemensamt av
kommunalférbundets samtliga medlemmar.

Beslutet att ge behorighet till Region Jamtland-Héarjedalen att paborja
upphandlingsprocess innebér inte att det blir en fortsatt trafik. Processen paborjas och
lanen kommer tillsammans med berérda kommuner ta fram forslag pa framtida
trafikupplagg som ligger till grund for den anbudsférfragan som annonseras. Nar anbuden

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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kommit in och de bagge lanen utvarderat vilket anbud som &r mest gynnsamt sa kommer

direktionen att fa ta beslut om anbudet ska antas och trafikavtal ska tecknas eller ej.

Foredragande:

Mathias Sundin, trafikchef

Expedieras till:

Region Jamtland Hérjedalen

Forbundets medlemmar

Beslutsunderlag: Missiv 2022-09-12 Beslut om behérighet till annan trafikhuvudman att

fatta beslut om trafikplikt i VVasternorrlands lan
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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§ 124. Beslut om behdrighet till annan trafikhuvudman att paborja
trafikupphandling som berdr Vasternorrlands 1&an

Forbundsdirektionen beslutar

att ge Region Jamtland-Harjedalen behdrighet att paborja process att upphandla ny
trafikavtalsperiod for linje 40 pa strackan Ostersund - Ornskoéldsvik utifran 3 kap. 18 i
kollektivtrafiklagen (2010:1065).

Bakgrund

Vasternorrlands och Jamtlands lan bedriver sedan manga ar gemensam busstrafik pa
strackan Ostersund — Ornskoldsvik i form av linje 40. De senaste avtalsomgangarna s& har
Vasternorrland ansvarat for avtalet och trafiken med stod fran Jamtland. Nuvarande
trafikavtal ar ett kort avtal som pabdrjades 2020 och avslutas december 2024.
Anledningen till detta avtal var att fa till en synkronisering med 6évriga bussavtal i lanet sa
att samordning kunde ske vid nésta upphandling. Da Din Tur har forlangt vara évriga
bussavtal till 2027 sa har denna synkningsmgjlighet fallit bort.

Region Jamtland Harjedalen ska upphandla trafik i Ragunda kommun med trafikstart
december 2024 sa de har mojlighet att synka och samordna upphandlingar for att fa
samordningseffekter. Under varen 2022 sa initierade Jamtland diskussioner om en
fortsattning pa linje 40. Dessa diskussioner landade i forslaget att 6verlata till Jamtland att
fortsétta processen mot en ny upphandling. Detta forslag har varit uppe som
informationspunkt pa Din Turs direktion i maj 2022.

Myndighetens bedémning

Busstrafikering pa strackan Ostersund — Ornskoldsvik fyller en viktig funktion for de
mindre inlandskommuner som finns langs strackan. Detta bekréftas av att Trafikverket
medfinansierar trafiken i sin satsning pa 6kad tillganglighet pa landsbygden. Med
pagaende etableringar av regementen i Ostersund och Sollefted, planerad etablering i
Langsele samt kopplingen mellan lanen genom regionsjukhuset i Umea sa bedoms det
finnas behov och en framtida 6kad potential for linjen. Da persontrafik med tag pa
strackan Ostersund — Umed via Sollefted troligen ligger ménga &r framat i tiden s &r linje
40 det enda sattet att astadkomma denna tvargeografiska koppling.

| forslaget till nytt trafikupplagg i Vésternorrland, som aterfinns i det nya annu ej
beslutade trafikforsorjningsprogrammet, sa ar detta en relation som bér ha trafik om an pa
en relativt l1ag utbudsniva. Bedomningen i detta arende ar darfor att Vasternorrland bor
verka for en fortsatt trafik och darfor delegera behérigheten for trafikpliktsbeslut till
Region Jamtland-Harjedalen.

Den medfinansiering som idag erhalls fran Trafikverket for linjen ar beslutad till och med
2023. Darefter vet vi inte om det kommer vara maéjligt att fa medfinansiering. Trafikverket
har gett indikationer att de avser forlanga satsningen men det finns inga beslut. Da linje 40
klassas som en regional linje sa finansieras den idag av Region Vasternorrland. Vid
eventuell trafikstart i december 2024 s& bor en ny foérbundsordning vara pa plats vilket da
medfor att detta &r en linje som enligt forslaget finansieras gemensamt av
kommunalférbundets samtliga medlemmar.

Beslutet att ge behdrighet till Region Jamtland-Héarjedalen att paborja
upphandlingsprocess innebér inte att det blir en fortsatt trafik. Processen paborjas och
lanen kommer tillsammans med berérda kommuner ta fram forslag pa framtida
trafikupplagg som ligger till grund for den anbudsforfragan som annonseras. Nar anbuden
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kommit in och de bagge lanen utvarderat vilket anbud som &r mest gynnsamt sa kommer
direktionen att fa ta beslut om anbudet ska antas och trafikavtal ska tecknas eller ej.
Foredragande:
Mathias Sundin, trafikchef.
Expedieras till:
Forbundets medlemmar
Forbundets medarbetare
Beslutsunderlag: Missiv 2022-09-12 Beslut om behérighet till annan trafikhuvudman att
paborja trafikupphandling som berdr Vasternorrlands lan
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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8 125. Nominering av ordférande till Vasternorrlands lans Trafik AB

Forbundsdirektionen beslutar

att nominera Sara Nylund till ordférande i Vasternorrlands lans Trafik AB.

Bakgrund

Tidigare ordforande Per Wahlberg har avslutat sitt uppdrag i Kommunalférbundet

Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lan i fortid och darmed &ven sitt

uppdrag som styrelseordférande i Vasternorrlands lans Trafik AB.

Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans bolagspolicy framgar att

forbundsdirektionens ordinarie ledamdter ska utgora styrelse for heldgda bolag.

Av bolagsordningen for Vasternorrlands lans Trafik AB framgar att styrelsen ska

utgdras av nio ledamoter utan erséttare.

Myndighetens beddmning

En ny styrelseledamot for Vasternorrlands lans Trafik AB behover viljas utifran att Per

Wahlberg avslutat sitt uppdrag.

Foredragande:

Henrik Sendelbach, ordférande

Expedieras till:

Vésternorrlands 1ans Trafik AB

Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2022-09-21 Nominering av ordférande till

Vaésternorrlands 1ans Trafik AB:s styrelse
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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8 126. Stammoinstruktioner till Vasternorrlands lans Trafik AB
Forbundsdirektionen beslutar
att utse Jon Bjorkman till stimmoombud for Vésternorrlands lans Trafik AB:s extra
stdmma 2022 samt
att ge foljande instruktioner till stimmoombudet for Vasternorrlands lans Trafik AB:
att i enlighet med Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndighetens nominering
utse Sara Nylund till ordférande i Vasternorrlands lans Trafik AB.
Bakgrund
Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lans bolagspolicy framgar att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stsammoombud for hel- och
delégda bolag.
De bolagsstdammor som Kollektivtrafikmyndigheten i VVasternorrlands lan deltar i &r:
- Bussgods i Véasternorrland AB
- Norrtag AB
- AB Transitio
- Samtrafiken i Sverige AB
- Svensk Kollektivtrafik
- Sobona
Foredragande:
Henrik Sendelbach, ordférande
Expedieras till:
Jon Bjérkman, stdammoombud
Vaésternorrlands 1ans Trafik AB
Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2022-09-21 Instruktioner och val av stammoombud till
Vasternorrlands lans Trafik AB:s extra bolagsstamma 2022
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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§ 127. Beslut om tillkép av dubbeltur med tag pa strackan Ornskoldsvik —
Umed i T23

Forbundsdirektionen beslutar

att ge Norrtag AB i uppdrag att gora tillkop av dubbeltur 7443/7446 med tag pa strackan
Ornskoldsvik-Umed for tidtabellaret 2023.

Bakgrund

De fyra Norrlandslanen bedriver gemensam tagtrafik i Norrtagssystemet. Nuvarande
trafikavtal stracker sig till december 2025. Tagtrafiken ar upphandlad av Norrtdg AB med
VY som operator. Trafikavtalet som paborjades 2015 hade formen tjanstekoncessionsavtal
dar operatérens intakter till stor del baseras pa resandet och biljettintékterna. Under
pandemin s& minskade resandet valdigt mycket vilket gjorde att operatéren fick minskade
intakter och riskerade att ga i konkurs. En omférhandling av avtalet genomfordes vilket
resulterade i ett produktionsavtal dar operatéren nu far full ersattning for den trafik som
bedrivs och intdkterna istéllet tillfaller bestéllarna. Detta har initialt medfort okade
kostnader for lanet och Region Vésternorrland som finansiar.

| det gamla avtalet s korde V'Y vissa turer pa eget kommersiellt initiativ utéver det som
bestallaren avtalat om. En sddan dubbeltur ar 7443 fran Umea 07:59 till Ornskéldsvik
09:00 pé vardagar och returen 7446 fran Ornskoldsvik 11:17 till Umed 12:21 pa vardagar.
Dessa turer finns inte med i det nya produktionsavtalet. Ska turerna kvarsta sa kravs ett
tillkdp som finansieras av Regionerna i Vasterbotten och Vésternorrland.

Operatoren har i sin prelimindra trafikanstkan for 2023 lagt med dessa turer men de kan
tas bort fram till mitten pa oktober manad. Berorda lan maste darfor meddela Norrtag
senast i borjan av oktober om tillkép ska goras eller inte.

Om inte turerna kops till s& kommer en justering av tidtabellen goras sa att tur 7406 fran
Sundsvall senarelaggs drygt en timme for att battre matcha ankomsttiden i Umea mot den
borttagna turen. Hur detta paverkar resandet norrut fran Sundsvall ar svart att avgora.

Yiterligare en dubbeltur pa strackan ar borttagen fram till augusti 2023 pa grund av det
storre fordonsunderhall som Norrtag genomfor. Det géller 7403 fran Umea 05:36 till
Sundsvall 08:48 samt 7418 fran Sundsvall 18:13 till Umea 21:23.

Fragan om tillkp kom fran Norrtdg AB i maj 2022. Fragan lyftes da till Region
Vasternorrland for intern diskussion. I slutet av augusti kom ett detaljerat underlag fran
Norrtag som vidarebefordrades till Region Véasternorrland. Hanteringen av drendet har
tyvarr forsenats pa grund av att rutinerna for arendehanteringen inte foljts.

Kommunalférbundet och Regionen genomforde ett mote den 21 september och da lovade
Region Vasternorrland diskutera och aterkoppla sitt stallningstagande innan
direktionsmotet 29 september.

Norrtag har i sitt underlag angett prognos for 2023 avseende resande, biljettintakter och
nettokostnad:

Tur 7443 Tur 7446 Totalt
Resande antal 6 500 6 700 13 200

Bruttokostnad 1 255 000 1255000 2 510000
Biljettintakter -240 000 -270 000 -510 000
Nettokostnad 1 015 000 985 000 2 000 000

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Den prognostiserade nettokostnaden férdelas mellan lanen enligt beslutad
fordelningsnyckel och nettokostnaden blir da 1.060.000 kronor for Vasternorrland och
940.000 kronor for Vasterbotten. Kostnaden kan bli sdvél hogre som lagre beroende av
resandeutvecklingen och biljettintdkterna. Enligt nuvarande forbundsordning sa belastas
Region Vasternorrland med denna kostnad.

Myndighetens bedémning

Strackan Ornskoldsvik-Umead ar en av lanets viktigaste pendlingsrelationer. Det ar den
stracka i hela Norrtagssystemet som har det storsta resandet. Umea ar ett kraftfullt
regioncenter med regionsjukhus och universitet och har en stor inpendling dels i form av
arbetspendling dels i form av studiependling och sjukresor. Ornskoldsvik har flera
expansiva industrier som 0kat och fortsatt utokar sin verksamhet och darigenom behovet
av arbetskraft och transporter. | den rapport om arbetspendling som Region Vasternorrland
tog fram 2021 sa framgér att relationen Ornskoldsvik-Umead &r en viktig pendlingsrelation
och att den har potential att starkas ytterligare med utokat trafikutbud och/eller minskad
restid.

Ett tillkop av turerna kraver positiva finansieringsbeslut i bade Vasternorrland och
Vésterbotten. Det finns inget beslut taget i Vasterbottens I&n &nnu men nést hégsta instans,
kollektivtrafikutskottet, har beslutat att foresla regionala utvecklingsnamnden att
finansiera dubbelturen for att uppratthalla trafikutbudet pa strackan.

Huruvida turerna ska kopas till eller inte ar en ekonomisk prioriteringsfraga da det sker
samtidigt som kollektivtrafiken redan brottas med 6kade kostnader i form av index och
avtalsforandringar samt minskade intékter pa grund av ett generellt lagre resande efter
pandemin. Resandeutvecklingen pa denna stracka har dock varit mer positiv an for 6vrig
kollektivtrafik i lanet samt i Gvriga Norrtagssystemet.

Borttagna turer som inte kan erséttas med annan kollektivtrafik kommer att leda till ett
minskat kollektivt resande pa strackan, dkad biltrafik med 6kade utslapp som foljd samt
riskera att bidra till forsamrade mojligheter att kompetensforsorja viktiga verksamheter.
En sadan utveckling gar emot tre av de fyra dvergripande malen rérande resenér,
hallbarhet och tillvaxt som finns i trafikforsorjningsprogrammet.

Strackan Umed-Ornskoldsvik benamns i trafikforsérjningsprogrammet som ett starkts
strak dar det ska finnas ett hogt trafikutbud mellan 05 och 22. Myndighetens bedomning &r
darfor att trafikutbudet bor uppratthallas och pa sikt ytterligare utokas. Ett beslut om att
finansiera turerna innebéar dock att den totala kostnaden for kollektivtrafiken okar da det i
nuldget ar svart att dra ned pa annan trafik i motsvarande omfattning.

Foredragande:
Mathias Sundin, trafikchef.

Expedieras till:

Norrtag AB

Region Vésterbotten
Kommunalférbundets medlemmar

Beslutsunderlag: Missiv 2022-09-21 Beslut om tillkop av dubbeltur med tag pa strackan
Ornskoldsvik-Umea i T23
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PROTOKOLL

§ 128. Ovriga fragor

Forbundsdirektionen beslutar

att myndigheten far i uppdrag att se 6ver hallplatser pa anropsstyrd trafik och lamnar en

aterrapport till direktionen langre fram,

att myndigheten &terrapporterar om métet med Ange kommun och Kriminalvérden efter

motet &gt rum.

Bakgrund

Hallplatser anropsstyrd trafik

Ordférande informerar att han blivit kontaktad av en resenédr som har velat kdpa en resa

med anropsstyrd trafik uppe i Bredbyn. Bestaller man den resan kan man fa ga nagra

kilometer da det inte finns nagra héllplatsstopp efter véagen.

Mathias Sundin informerar att han kontaktat resendaren och det &r under sommartid som

trafiken ersatts med anropsstyrd linje. For att kunna boka detta si maste man boka fran en

hallplats. Din Tur Kundcenter tittar pa fragan och myndigheten lamnar rapport till

direktionen langre fram.

Arbetsplats Viskan

Jan Filipsson tar upp fragan om hur man ska kunna lésa trafik till och fran Viskan, ett

forslag ar med anropsstyrd trafik.

Mathias Sundin informerar att Ange kommun har kontaktat myndigheten och det kommer

bli ett mote mellan myndigheten, Ange kommun och Kriminalvarden. Aterrapport kommer

till direktionen efter det motet.

Forbundsdirektdren informerar om att myndigheten i maj fick information om X-linje i

Séaffle som &r en form av anropsstyrd trafik, myndigheten skulle dnska att dven direktionen

far en foredragning om detta.

Foredragande:

Henrik Sendelbach, ordfdrande.

8 129. Sammantradet avslutas

Ordférande informerar om att direktionens sammantrade den 21 oktober kommer vara

fysiskt pa Birsta City. Efter ssmmantradet kommer direktionen fa en forelasning och

provaka en autonom buss.
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BESLUTSUPPFOLJNING

Datum
DIN TUR
Camilla Norberg, 070-231 83 20
Beslutsuppféljning

Arende Beslut Mote Ansvarig Status Tidsplan
Politik
Direktion
Beredningsgrupp att utse Per Wahlberg, Henrik Sendelbach, | §216 Per Wahlberg

Malin Svanholm och Hans Forsberg till 2019-12-13

beredningsgrupp for forbundsdirektionen.
Revision

. att uppdra till forbundsdirektor att uppratta § 101 Thomas Olsson Redovisning av handlingsplaner pa direktionens

Handlingsplan gL tbp PP 2022-06-28 sammantréde 29 september 2022

revisionsrapport 2021

handlingsplan for revisionsrapport
Grundlaggande granskning ar 2021,

att uppdra till férbundsdirektor att uppréatta
handlingsplan for revisionsrapport
Granskning av arsredovisning 2021,

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress:
Box 143
841 22 Ange

Bestksadress:
Viktoriagatan 16
872 35 Kramfors

Telefon: 0690-76 40 10

TeamEngine Document E-Sign ID: 9A6EC241-7595-4CAC-893B-A44D4468B6A9. Page 25 of 74.

Org. nr:
222000-2923

Webb/e-post:

www.dintur.se

registrator@dintur.se




TeamEngine E-Signing

Sid2av 8

BESLUTSUPPFOLJNING

att handlingsplanerna aterredovisas pa
forbundsdirektionens sammantréde 29
september 2022.
Administration
Utdkat resursbehov a.—Ft e s_ig b?.k om b?SIUtEt att 201202206 28 Charlotta Hellhoff
inom marknadsomradet forbundsdlrektoren utokar med en tjanst hed
inom marknads- och
kommunikationsomradet.
Myndighetens behov av | att ge forbundsdirektdren i uppdrag att se 208222_05_20
forstarkning 6ver myndighetens behov av kompetens
och forstarkning,
att forbundsdirektoren aterkommer till
direktionen med forslag pa vilka delar som
behover forstarkas pa myndigheten.
Revidering av att Overlamna forslaget till f('?rbundsorqmng 207222 05.20
férbundsordning och t|_|| medlemr_narna ocf] ht_ams’;_alla att_ dei Rl
samarbetsavtal sina respektive fullmaktigeférsamlingar
antar densamma.
Revidering av att under fbrbunds.:.direktbrer?s ledning 2 61241 041 Charlotta Hellhoff
férbundsordning och starta och gerjom_fora ett projekt has
samarbetsavtal avseende revidering av
kommunalférbundets styrdokument
och utse lanets
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BESLUTSUPPFOLJNING

kommunstyrelseordféranden och
regionstyrelseordférande (KSO/RSO)
till projektets styrgrupp.

att forbundsdirektionens ordférande
utses som adjungerad i projektets

styrgrupp.

att forbundsdirektorens tidigare uppdrag
fran 2019 forandras och fortydligas i detta
beslut,

Forbundsdirektorens
uppdrag

att forbundsdirektoren tar fram ett forslag
till ny kostnadsfordelningsmodell och &r
foredragande i kommunstyrelse-
ordférandena/ regionstyrelseordférande
(KSO/RSO) gruppen,

att kommunstyrelseordférandena/
regionstyrelseordférande (KSO/RSO)
gruppen ager uppdraget som myndigheten
arbetar efter,

att forbundsdirektionen bildar en politisk
styrgrupp for arbetet bestaende av Per
Wabhlberg, Malin Svanholm, Stefan Dalin
samt Hans Forsberg,

att kommunstyrelseordférandena/
regionstyrelseordf(jrande (KSO/RSO)

§110
2020-06-23

Charlotta Hellhoff
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BESLUTSUPPFOLJNING

gruppens arbete aterredovisas kontinuerligt
pa forbundsdirektionens sammantraden,
att godkénna rapporten om
forbundsdirektdrens uppdrag,

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Marknad

Internkontroll

att utfora internkontroll pa §172 Thomas Olsson Aterredovisning av internkontroll for
aterhamtningsgraden av biljettintakter till 2022 till forbundsdirektionens forsta
budgeterad niva vid aterlagda 2021-12-15 sammantrade 2023,

reserestriktioner fran FHM och RVN och
vid fortsatt distansarbete hos manga
arbetsgivare i lanet,

Internkontroll 2022

att utfora internkontroll av effekterna av
lag processdokumentation vid ofullstandig
processkédnnedom,

att internkontrollen kopplat till processer
frdmst kommer att innefatta processer inom
ekonomi, IT samt aven till viss del trafik,

att uppdra till férbundsdirekttren att
aterredovisa resultatet av
internkontrollpunkterna ovan till
forbundsdirektionens forsta sammantrade
2023.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Bestksadress: Telefon: 0690-76 40 10 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: 9A6EC241-7595-4CAC-893B-A44D4468B6A9. Page 28 of 74.




TeamEngine E-Signing

Sid5av 8

BESLUTSUPPFOLJNING

Ekonomi

Trafik

Biljettsamverkan

Trafikforandringar

Upphandling

Strategi

Mal- och resursplan

Taxor
Utokat biljettutbud — att utdka biljettutbudet med Flex §174 Charlotta Hellhoff [ Utvardering av resultatet for flex 10/30
test av flexbiljetter 10/30 for att efter 6 manader 2021-12-15 ska ske efter sex manader

utvardera resultatet,

att priset satts till 50% av ett 30-
dagars periodkort i motsvarande
omrade.

Subventionerade produkter

Regionalt trafikforsérjningsprogram
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. . 5 irektoren i 97 Charlotta Hellhoff
Trafikforsorjnings- a_ttgoe fpr_bundsdlrektoren | uppdrag S ariotia netihe
att pabdrja framtagandet av ett nytt 2021-06-21
program I
trafikforsorjningsprogram.
Bolag
Bussgods i Vasternorrland AB
. att for Region Vasternorrland patala §83
Bgssgods ' behovet ogh vikten fran samtliga 2022-05-20
Vaésternorrland AB o s g
medlemmar av att komma framat i fragan
géllande fusionen med Bussgods i Norr.
att ovanstaende paragraf direktjusteras.
. att ersattningen for projektledaren utgor 45 | §55
Bussgods i = g pro) g 2022-04-11

Vasternorrland AB

% arvode (32 175 kr), utbver
ordférandearvodet. Erséttningen utgar som
langst till 2022-12-31 eller fram tills dess
fusionsarbetet ar klart,

att projektledaren ansvarar for planering
och genomférande av projektet och forfogar
over bolagets ledning som stod for dess
arbete. Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands ledning forvantas bista
med rad och stod och projektledaren ska pa
begaran avrapportera pagaende arbete med
projektet till Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands direktion och Iépande
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informera direktionens ordférande samt
forbundsdirektor

att uppdra till Anders Mjérdsjo, Maria
Léarkfors och Henrik Sendelbach att
utreda mojligheten att bilda en
ekonomisk forening for de
medlemmar som énskar kvarsta som
dgare av Bussgods samt

Bussgods i
Vasternorrland AB

att utreda mojligheterna for den
ekonomiska foreningen att overfora
agandet av bussgods samt

att utreda mojligheten for den
ekonomiska foéreningen att kdpa en
tredjedel av aktierna i Bussgods i
Norr,

att i slutet av januari 2022 ha ett extra
sammantrade i forbundsdirektionen
for att kunna ta stéllning till fragan om
Bussgods framtid.

§175

2021-12-15

Per Wahlberg

att ge forbundsdirektdren i uppdrag att ta
fram en skrivelse (som inkluderar en risk-
och konsekvensanalys) att skicka till
regionen, for att fa en dialog kring fortsatt
hantering av Bussgods i Vasternorrland
AB. Skrivelsen ska aven tillstéllas
direktionen och ('jvriga medlemmar.

Bussgods i
Vasternorrland AB

§ 127

2021-09-29

Charlotta Hellhoff
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Norrtadg AB

Vasternorrlands lans Trafik AB

AB Transitio

Svensk Kollektivtrafik

Sobona

Ovrigt

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Bestksadress: Telefon: 0690-76 40 10 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: 9A6EC241-7595-4CAC-893B-A44D4468B6A9. Page 32 of 74.




TeamEngine E-Signing

Delegationsbeslut fardtjanst Timra, Ange och Kramfors

Hand-
Diarienummer Inkommen Beslutsdatum Typ av drende Beslut laggare  Notering Avsindare/Sokande
Forvaras hos fardtjanst-
Fardtjansthandlaggning Timra handliggaren
T 22-038 2022-03-16  2022-06-15 FT Avvisas TN Brist pa underlag
T 22-049 2022-03-30 2022-06-17 FT Bifall TN "
T 22-049 2022-03-30 2022-06-17 Ledsagare Avslag TN "
T 22-056 2022-04-11 2022-06-16 FT Bifall TN Synpunkt senast 220527 "
T 22-057 2022-04-12 2022-06-16 FT+MU Bifall TN "
T 22-073 2022-05-12 2022-08-30 FT Bifall TN
Synpunkt uts 220614,
T 22-079 2022-05-24 2022-06-21 FT+LI till F-kassa Avslag TN tillhanda 220629 0
T 22-082 2022-05-31 2022-06-13 RF Stjarnsund Bifall TN Taxi
T 22-083 2022-05-31 2022-06-13 RF Stjarnsund Bifall TN Taxi "
T 22-084 2022-05-31 2022-06-13 RF Stjarnsund Bifall TN Taxi
T 22-085 2022-05-31 2022-06-17 FT Bifall TN "
T 22-087 2022-06-03 2022-06-20 FT Blfall TN
T 22-089 2022-06-08 2022-06-20 FT+MU Bifall TN "
T 22-090 2022-06-13 2022-06-14 Forl FT Bifall AC
T 22-091 2022-06-13 2022-06-14 FT Bifall AC "
T 22-092 2022-06-13 2022-06-14 Andr.FT+MU Bifall AC
T 22-093 2022-06-14 2022-06-28 FT+MU Bifall TN "
T 22-094 2022-06-20 2022-07-12 FT Bifall TN
T 22-095 2022-06-22 2022-06-27 RF Bergsjo Bifall TN Sl+Leds "
T 22-096 2022-06-22 2022-07-04 FT+handl fr Sthim Bifall TN inkl. arbetsresor "
T 22-097 2022-06-22 2022-06-29 Forl FT Bifall TN "
T 22-098 2022-06-23 2022-07-04 FT+stallféretrad.skap FT TN "
T 22-099 2022-06-29 2022-06-29 RF Kalarne Bifall TN Sl+Leds "
T22-100 2022-06-29 2022-07-04 RF Nasaker Bifall TN "
T 22-101 2022-06-30 2022-06-30 Forl FT Bifall TN "
T 22-102 2022-07-08 2022-07-11 FT Bifall TN "
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T 22-104
T 22-105
T 22-106
T 22-107
T 22-108
T 22-109
T 22-110
T 22-111
T 22-113
T 22-114
T 22-115
T 22-116

T 22-118
T 22-119
T 22-121
T 22-123
T 22-124
T 22-125
T 22-126
T 22-129
T 22-130

A 22-043
A 22-056
A 22-057
A 22-058
A 22-058
A 22-059
A 22-060
A 22-061
A 22-062
A 22-064
A 22-065

2022-07-08
2022-07-08
2022-07-11
2022-07-14
2022-07-15
2022-07-26
2022-07-26
2022-07-26
2022-08-09
2022-08-09
2022-08-12
2022-08-12

2022-08-23
2022-08-23
2022-08-25
2022-08-29
2022-08-29
2022-08-30
2022-08-31
2022-09-05
2022-09-05

2022-04-11
2022-05-24
2022-05-25
2022-05-25
2022-02-25
2022-05-25
2022-05-30
2022-05-30
2022-06-13
2022-06-14
2022-06-15

2022-07-13
2022-07-11
2022-07-11
2022-07-14
2022-07-15
2022-07-27
2022-08-02
2022-07-27
2022-08-16
2022-09-06
2022-08-12
2022-08-16

2022-08-24
2022-08-29
2022-08-31
2022-09-01
2022-09-05
2022-09-07
2022-09-07
2022-09-05
2022-09-08

2022-06-21
2022-06-13
2022-06-14
2022-06-15
2022-06-15
2022-06-13
2022-06-15
2022-06-20
2022-06-13
2022-08-17
2022-06-16

Forl FT

Forl FT

Forl FT+arb.r
Forl FT
FT+MU

RF Jarvsd Zoo
FT+MU

Forl FT
FT+MU
FT+arb.resor
FT+journ. Ant
FT+MU

Forl FT
FT+MU

FT

RF Norraker
FT+MU

Forl RF Solleftea

FT
RF-Hudiksvall

FT+MU+stallfort.skap

TeamEngine E-Signing

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Firdtjdnsthandliggning Ange

RF Ljustorp/Sundsvall

FT
FT+MU

FT

Ledsagare

RF Sundsvall
FT+Leds
FT+leds

RF Kramfors
RF Karlstad
RF Ostersund
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Avslag

Bifall
Bifall
Bifall

Avslag
Avskrivs

Bifall
Bifall

Avskrivs
Avvisas

Bifall

TN
TN
TN
TN
TN
AC
AC
AC
TN
AC
AC
TN

TN
TN
TN
AC
AC
AC
AC
AC
AC

TN
AC
AC
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN

S1+2 leds

inkl arbetsresor

inkl. arbetsresor

inkl. arbetsresor

Taxi

Taxi

S1+2 leds

Se utr

se utr
Brist pa underlag

Taxi




A 22-066
A 22-067
A 22-068
A 22-069
A 22-070
A 22-071
A 22-072
A 22-073
A 22-074
A 22-075
A 22-076
A 22-077
A 22-079

A 22-080
A 22-081
A 22-082
A 22-083
A 22-084

A 22-085
A 22-086
A 22-087
A 22-088
A 22-090
A 22-091
A 22-092
A 22-093
A 22-094
A 22-095
A 22-096
A 22-097
A 22-098

2022-06-15
2022-06-15
2022-06-15
2022-06-17
2022-06-20
2022-06-21
2022-06-21
2022-06-23
2022-06-28
2022-06-30
2022-07-01
2022-07-01
2022-07-08

2022-07-13
2022-07-15
2022-07-18
2022-07-19
2022-07-28

2022-07-28
2022-07-28
2022-08-01
2022-08-02
2022-08-12
2022-08-17
2022-08-19
2022-08-24
2022-08-24
2022-08-24
2022-08-25
2022-08-29
2022-09-01

2022-06-27
2022-06-27
2022-06-27
2022-08-04
2022-06-30
2022-07-15
2022-06-21
2022-06-30
2022-07-15
2022-06-30
2022-07-05
2022-07-01
2022-07-11

2022-07-14
2022-07-15
2022-07-26
2022-07-26
2022-07-28

2022-07-28
2022-07-28
2022-08-04
2022-08-02
2022-08-12
2022-08-22
2022-08-24
2022-08-30
2022-08-31
2022-08-31
2022-08-25
2022-09-01
2022-09-07
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FT+ intyg Bifall
FT+intyg Bifall

RF Sundsvall Avslag
RF Ostersund+FT annan kommi Avskrivs
FT+MU Bifall
Gen RF Ostersund+Ft annan ko Avskrivs
RF Stode Bifall

RF Sundsvall Bifall

RF Svenstavik Avskrivs
RF Ramsjé Bifall

RF Sundsvall Bifall

FT Bifall

RF Bollnds Avslag
RF Umea Bifall

RF Hennan Bifall

RF Sundsbruk Bifall

FT Bifall

RF Timra/Séraker/Sundsvall  Bifall

RF Birsta Makulera
RF Matfors Bifall
FT+MU Bifall

RF Kvissleby Bifall

FT Bifall
FT+MU Bifall
FT+MU Bifall
Forl FT Bifall
FT+MU Bifall
FT+MU Bifall

RF Matfors Bifall
Forl FT Bifall

RF Harnoésand Bifall

Fardtjansthandldggning Kramfors

TN
TN
TN
AC
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN

TN
TN
AC
AC
AC

AC
AC
AC
AC
AC
TN
TN
TN
TN
TN
TN
AC
AC
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se utr.

Se utr

se utr

S1+2 leds
S1+1 leds

S1+2 leds
S1

Ens, taxi, hund, 1 barn

Se information
Handsam

Taxi

Taxi

S1+2 leds




K 22-090
K 22-102
K 22-104
K 22-105
K 22-106
K 22-107
K22-108
K 22-109
K22-110
K22-111
K22-112

K22-113
K22-114
K 22-115
K22-116
K22-117
K22-119

K22-120
K 22-122
K22-124
K 22-125
K 22-125
K 22-126
K22-127
K 22-128
K22-129
K 22-130
K22-131
K22-132
K22-134

K 22-135

2022-05-13
2022-05-24
2022-05-31
2022-05-31
2022-05-31
2022-06-01
2022-06-01
2022-06-08
2022-06-08
2022-06-08
2022-06-09

2022-06-09
2022-06-13
2022-06-13
2022-06-13
2022-06-13
2022-06-15

2022-06-16
2022-06-22
2022-06-30
2022-07-01
2022-07-01
2022-07-01
2022-07-04
2022-07-04
2022-07-05
2022-07-06
2022-07-06
2022-07-06
2022-07-08

2022-07-13

2022-06-27
2022-06-13
2022-06-16
2022-06-15
2022-06-14
2022-06-17
2022-06-20
2022-06-15
2022-06-22
2022-06-14
2022-06-17

2022-06-14
2022-06-16
2022-06-15
2022-06-21
2022-06-21
2022-06-20

2022-06-30
2022-07-06
2022-07-04
2022-07-05
2022-07-05
2022-07-07
2022-07-05
2022-07-04
2022-07-11
2022-07-15
2022-07-07
2022-08-03
2022-07-13

2022-07-14

FT

RF Soraker
FT+MU

FT

FT
FT+spec+Mu
FT

Forl FT

RF Sundsvall
RF Stockholm
FT+Leds+Ens+Intyg

RF Sundsbruk
Forl FT

Forl FT
FT+MU
FT+Leds

RF Karlstad

Forl FT

Forl FT
FT+MU
FT+MU
Ledsagare
FT+MU

RF Savar
RF Bredbyn
FT

FT

RF Sundsvall
FT
FT+intyg

FT+ MU spec
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Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avskrivs
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Delavslag

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall

Bifall

TN
AC
TN
TN
AC
TN
TN
TN
AC
TN
TN

TN
TN
TN
TN
TN

TN
TN
TN
TN

TN
TN
TN
TN
TN
TN
AC
TN

TN

EJ RF, se utr

Specialfordon + 1
Ledsagare

Bifall Tag, avslag Taxi

S1

taxi+leds




K22-135
K22-136
K22-137
K22-138
K 22-140
K22-141

K 22-142
K 22-145
K 22-146
K 22-147
K 22-148
K22-148
K22-149
K 22-150
K 22-151
K 22-152
K 22-153
K 22-154

FT = Fardtjanst

2022-07-13
2022-07-19
2022-07-19
2022-07-19
2022-07-27
2022-07-27

2022-08-02
2022-08-09
2022-08-15
2022-08-15
2022-08-23
2022-08-23
2022-08-23
2022-08-23
2022-08-25
2022-08-30
2022-08-31
2022-09-01

RF = Riksfardtjanst
LU = Lakarutlatande
MU = Medicinskt utldtande

2022-07-14
2022-07-27
2022-07-27
2022-07-27
2022-08-01
2022-08-01

2022-08-02
2022-08-09
2022-08-18
2022-08-18
2022-08-25
2022-08-25
2022-08-24
2022-08-23
2022-08-31
2022-09-07
2022-09-07
2022-09-01

Ledsagare

FT+MU

FT+MU

FT+MU

RF Bullmark, Umea
RF Sundsvall

RF Junsele

Forl FT

FT+MU

RF Soraker
FT+MU
Ledsagare

Forl FT

RF Ramsele

Forl FT+arb.resa
RF Sundsvall
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Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Avskrivs
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

RF Umed/Sundsvall/Réback  Bifall

Forl FT

Bifall

TN
AC
AC
AC
AC
AC

AC
AC
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
AC
AC
AC

Ans. avser endast RIAK

S1+2 leds

Taxi

Taxi + ledsagare

S1+1 ledsagare

Taxi

Taxi
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Sid1av 3
DELEGATIONSBESLUT
Bﬂ!ﬁm Kolrym& Datum Diarienr
Fasemortands & 2022-09-13 22/00117
Camilla Norberg
070-231 83 20
Datum Beslutande Rubrik Beslut Beslut enligt Kommentar Diarienummer
delegationsordnings-
punkt *
2022-06-29 | Forbundsdirektor Tillsvidareanstéllning | 1T-specialist 24 Nyanstéllning pa | Finns i
grund av vakans | personalakt
2022-06-30 | Forbundsdirektor Tillsvidareanstallning | 1T-specialist 24 Nyanstéllning pa | Finns i
grund av vakans | personalakt
2022-07-02 | Forbundsdirektor Tillsvidareanstéllning | Sjukresehandlaggare 24 Nyanstéllning pa | Finns i
grund av vakans | personalakt
2022-07-04 | Forbundsdirektor Tillsvidareanstallning | Trafikutvecklare 24 Nyanstéllning pa | Finns i
grund av vakans | personalakt
2022-08-29 | Forbundsdirektor Intermittent Fem stycken intermittent 25 Finns i
visstidsanstéllning visstidsanstallda vid Din Tur personalakter
Kundcenter till och med 2022-12-
31
2022-08-29 | Forbundsdirektor Tillsvidareanstallning | Trafiksamordnare 24 Nyanstéllning pa | Finns i
grund av vakans | personalakt
2022-09-13 | Forbundsdirektor Remissyttrande Remissyttrande detaljplan for 5 20/00725-3
Credit 7 & 8 till Sundsvalls
kommun

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an

Postadress:
Box 143
841 22 Ange

Bestksadress:
Viktoriagatan 16
872 35 Kramfors

Telefon: 0690-76 40 10

Org. nr:
222000-2923

Webb/e-post:
registrator@dintur.se

www.dintur.se
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Sid2av 3
DELEGATIONSBESLUT
Delegationsordning beslutad 2020-02-26 * Beslut enligt Aterredovisas ej
delegationsordningspunkt
Myndighetsutévning
Befullméktigande av ombud att fora kommunalférbundets talan infér domstol och andra myndigheter 1
Awvisning av for sent inkommet dverklagande. 248 forvaltningslag (1986:223) 2
Besluta i &renden om utldmnande av allmén handling. Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) 3 X
Omprévning av beslut. Férvaltningslag (1986:223) 4
Yttrande dver remisser 5
Ovriga yttranden 6
Gallring av handlingar 7 X
Myndighetsbeslut om fardtjanst och riksfardtjanst 8 Redovisas sarskilt
Beslut om trafikandringar, inom ramen for Trafikforsorjningsprogrammet, till en nettokostnad péa 5 basbelopp/ar under forutsattning att berérda 9
medlemmar godként finansiering
Ekonomidrenden
Omprioriteringar inom faststalld ram under budgetaret 10
Ingdende av leasingavtal inom budget 11 X
Avyttra gamla eller utrangerade inventarier eller andra kommunalférbundet tillhérande féremal 12 X
- hogst 2 prishasbelopp
- mer an 2 prishashelopp
Beslutsattestering 13 X
Attestering av léner och ersattningar till fortroendevalda 14 X
Upphandling och inkép
Tecknande av ramavtal 15 X
Antagande av anbud avseende upphandling av varor och tjanster inom beslutad budget 16 X
Utbildning, tjansteresor, konferenser mm.
Fortroendevaldas deltagande i kurs, konferens eller utlandsresa 17
Investeringar
Beslut om ianspraktagande av medel for investeringar inom faststalld plan och budget 18 X
Representation
Representation och externa uppvaktningar 19
- hdgst 2 500 kronor ordférande
- hdgst 20 000 kronor per tillfalle X
- hdgst 6 000 kronor per tillfalle X
H/IR
Anstéllning av forbundsdirektor 20
Auvskiljande av forbundsdirektor fran sin tjanst
Genomfor arliga medarbetarsamtal med forbundsdirektor
Genomfor arliga lénedialoger och faststaller arlig Iéneutveckling for forbundsdirektor
Beslutar om Gvriga loneférmaner for foroundsdirektor
Anstéllning av chefer inom myndigheten, férutom FDir
Personalérenden
Inrétta/dra in befattningar 21
Aterbesittande av ledig befattning 22
Omplacera 23
Tillsvidareanstéllning inkl. I6nesattning samt forkortning av uppségningstid
Annan personal &n forbundsdirektér inom ramen for budget 24

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an

Postadress: Bestksadress: Telefon: 0690-76 40 10 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Sid 3av 3
DELEGATIONSBESLUT
Vikarier 25
Uppségning/avsked/disciplinpafoljd
Disciplinpafoljd for 6vriga medarbetare &n forbundsdirektoren 26
Tjanstledighet, semester, kompensationsledighet
Tjanstledighet férbundsdirektér 27
Semester férbundsdirektor 28 X
Tjanstledighet och semester 29 X
Beviljande foraldraledighet 30 X
Pensioner och andra ersattningar (alla personalkategorier)
Beslut om sérskild avtalspension férbundsdirektor 31
Beslut om sarskild avtalspension évrig personal 32
Kollektivavtal
Forhandla enligt géllande lagstiftning om forhandlingsrétt samt att med bindande verkan tréffa kollektivavtal 33 X
Arbetsmiljo
Organisera och fatta beslut rérande arbetsmiljoarbetet 34 X
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: Bestksadress: Telefon: 0690-76 40 10 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Protokoll/Skrivelser/Delgivningar

070-231 83 20 2022-09-13
Typ av handling Avséandare Datum Diarienummer | Ankomstdatum
Protokollsutdrag ansvarsfrihet 2021 KTM Sollefted Kommunfullméaktige 2022-05-30 | 22/00120-4 2022-06-16
Protokollsutdrag svar till KTM om nyckelfragor avseende ny Timra Kommunstyrelse 2022-06-14 | 21/00232-27 2022-06-17
forbundsordning
Protokoll konstituerande styrelsemdote Norrtag AB 2022-05-30 | 22/00132-8 2022-06-17
Styrelseprotokoll Norrtag AB 2022-05-30 | 22/00132-9 2022-06-17
Protokollsutdrag yttrande dver oversiktsplan Sundsvall 2040 Region Vésternorrland 2022-06-07 | 22/00116-3 2022-06-20
Regionstyrelsen
Protokoll arsstamma AB Transitio 2022-05-31 22/00182-3 2022-06-23
Protokoll drsstimma Svensk Kollektivtrafik 2022-05-25 | 22/00097-3 2022-06-23
Protokollsutdrag ansvarsfrihet 2021 KTM Harndsands Kommunfullméktige 2022-06-20 | 22/00120-5 2022-06-27
Protokollsutdrag arsredovisning 2021 KTM Kramfors Kommunfullmaktige 2022-06-20 | 22/00120-6 2022-06-28
Protokollsutdrag ansvarsfrihet 2021 KTM Kramfors Kommunfullméktige 2022-06-20 | 22/00120-7 2022-06-28

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besotksadress: Telefon: 0690-76 40 10 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Protokoll/Skrivelser/Delgivningar

Protokollsutdrag Bussgods i Vasternorrland AB:s framtid Kramfors Kommunfullmaktige 2022-06-20 | 20/00754-25 2022-06-28

Protokollsutdrag Refinansiering av ett tagfordon av typen Regina | Regionfullmaktige 2022-06-22-- | 22/00356-1 2022-07-06

genom AB Transitio 23

Protokollsutdrag Refinansiering av tre tdgfordon av typen Coradia | Regionfullmaktige 2022-06-22-- | 22/00356-1 2022-07-06

genom AB Transitio 23

Dom géllande 6verprévning app-upphandling Forvaltningsratten i Umea 2022-07-13 | 22/00173-2 2022-07-18

Protokoll styrelseméte Bussgods i Vésternorrland AB 2022-06-21 | 22/00172-5 2022-07-29

Protokollsutdrag regional infrastrukturplan 2022-2033 Regionfullmaktige 2022-06-22-- | 21/00561-6 2022-08-09
23

Protokollsutdrag Trafikforandringsforslag linje 120 Timra kommunstyrelse 2022-08-30 | 22/00416-1 2022-09-01

Protokollsutdrag arsredovisning och ansvarsfrihet 2021 KTM Ornskoldsviks kommunfullmaktige 2022-08-29 22/00120-8 2022-09-01

Protokollsutdrag revidering av férbundsordning for KTM Ange kommunstyrelse 2022-09-06 | 21/00232-30 2022-09-12

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besbksadress: Telefon: 0690-76 40 10
Box 143 Viktoriagatan 16
841 22 Ange 872 35 Kramfors

Org. nr:
222000-2923

Webb/e-post:
registrator@dintur.se
www.dintur.se
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DIN I UR Datum Diarienr

................... 2022-09-23 21/00705

Mathias Sundin
Michael Arnstigen

Mal- och resursplan 2023-2025
med Budget 2023

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan
Faststalld av forbundsdirektionen 2022-09-29
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Politisk viljeinriktning

En héallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela VVasternorrland med resenaren i
fokus

En hallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela Vasternorrland med resenaren i fokus,
ar visionen for var kollektivtrafik. Vi vill bygga en smart, hdgkvalitativ och kostnadseffektiv
kollektivtrafik for hela Vasternorrland som ar bade tillganglig och nar vara hogt stallda ambitioner
for en hallbar miljo.

Mal- och resursplanen (MRP) fér 2023 med plan for 2024-2025 &r det samlade styrdokumentet for
arbetet med att utveckla kollektivtrafiken i Vésternorrland. MRP har sin utgangspunkt i det
trafikforsorjningsprogram forbundsdirektionen antog 2018. Stommen i kollektivtrafiknatet utgors av
den busstrafik som bestar av tatortstrafik, landsbygdstrafik och anropsstyrd trafik. Norrtag trafikerar
sex av sju kommuner i lanet och utgor ett populart satt att resa framfor allt mellan vara
kommuncentra och grannlan, men aven en viktig del i arbetspendlandet.

Under 2020 pabdrjades den omorganisation som direktionen 2019 tog initiativ till med syfte att fa en
effektivare kollektivtrafikmyndighet med ett storre fokus pa trafik, for att darigenom ge resenérerna
béattre mojligheter att resa kollektivt. Den nya myndighetens organisation ar nu inférd innebarande
att ett storre fokus ligger pa trafikomradet.

Virldslaget paverkar hela samhallet och dven kollektivtrafiken. Kriget i Ukraina har medfort kraftiga
kostnadsokningar som slar pa kollektivtrafikens indexutveckling. Kostnadsokningarna paverkar aven
lansinvanarnas beteenden och detta kan innebéra bade positiva och negativa konsekvenser for
kollektivtrafiken. Vi behover fortsatt utveckla lanets kollektivtrafik sa den bidrar till en hallbar
utveckling for hela Vasternorrland. Detta gor vi genom bra samverkan och tydliga mal.

o Vi vill forstarka och forbattra forutsattningarna for kollektivtrafiken att vara det sjalvklara
valet for arbetsresor, studiependling men dven for vardagslivets behov av transporter.

e Vi vill utveckla och forbattra trafiken i Vasternorrland och fa till ett sémlost resande i lanet
med saval buss som tag, eller en kombination av dessa.

o Vi vill forenkla utbudet av kort och biljetter, erbjuda dessa till ett konkurrenskraftigt pris sa
att resenarerna kanner att man far valuta for pengarna och darmed véljer att resa kollektivt.

e Vivill 6ka resandet och sjalvfinansieringsgraden i vart kollektiva resande.

e Vi vill minska administrationen och 6ka insatserna inom trafikomradet de narmaste aren.

Varmt valkommen ombord pa resan mot en béttre kollektivtrafik och miljo!

Undertecknas av samtliga ordinarie ledaméter i forbundsdirektionen
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Inledning med Omvarldsanalys och forvantad utveckling

Varldslaget gor det svarare an nagonsin att forutspa kollektivtrafikens utveckling. De forandringar
som pandemin medfort pa resmonster och beteenden &r annu inte fullt utredda men att resmonster
och resbehov kommer att se nagot annorlunda ut &n innan pandemin star klart. En trend som bérijat
framtréda ar att vardagsresandet minskar liksom affarsresandet medan de privata séllanresorna okar.
Under 2022 gar det att se en aterhamtning jamfort med 2021 men den &r nagot mindre &n forvantat.
Aterhamtning varierar ocksd dar vissa taglinjer haft en mer positiv utveckling medan ménga
busslinjer haft en sdmre utveckling.

Kriget i Ukraina paverkar hela varldsekonomin och slar hart i form av kostnadsokningar generellt i
samhallet och specifikt pa kollektivtrafiken genom kraftiga indexhgjningar. Dessa kostnadsokningar
slar dock aven pa privatbilismen vilket skulle kunna gynna det kollektiva resandet. Totalt sett
forvantas dock nettokostnaden i kollektivtrafiken att 6ka vilket drabbar kommunalférbundets
medlemmar i form av 6kade medlemsbidrag.

Staten har till viss del ersatt kollektivtrafikens 6kade kostnader under pandemin men det &r oklart om
och pa vilket satt som kollektivtrafiken kan komma att kompenseras for de kostnadsokningar som
krig och energibrist medfor.

Parallellt med effekterna av pandemin, Ukrainakriget och energibristen sa blir varldens
klimatutmaningar allt tydligare vilket dn sa lange framst drabbar andra lander men till viss del aven
Sverige. Transportsystemet ar en av de viktigaste sektorerna att forandra i Sverige for att na de mal
som beslutats av Regering och Riksdag. Har har kollektivtrafiken en viktig roll da kollektivt resande
kan bidra till minskad klimatpaverkan och minskad resursanvandning. Klimatfragorna har tyvarr fatt
en mindre framtradande roll i arets valrorelse. Fragorna kommer troligen anda att i allt hogre
omfattning hamna pa de politiska agendorna de kommande aren.

Just nu sa ar det nya trafikforsorjningsprogrammet ute pa remiss. Forutsatt att det antas i slutet av
2022 sa kommer det att kravas en pabdrjad genomforandeplan under 2023. Resurser for olika
utvecklingsprocesser behover séttas av och saval MRP och budget som uppféljning behdver
anpassas utifran nya mal och indikatorer. Under 2023 sa kommer darfor inga stora forandringar i
trafik, fordon eller teknik att genomforas. Fokus kommer att ligga pa att borja implementera det nya
trafikforsorjningsprogrammet.

En annan viktig aspekt for det fortsatta arbetet ar huruvida en ny férbundsordning antas eller ej.
Forslaget till ny forbundsordning &ar en grundférutsattning for att kunna stélla om trafikupplagg och
biljettsystem.

2023 ser ut att bli ett anstrangande ar for kommunalférbundets ekonomi. Fortsatt hoga kostnader
utifran index i kombination med en langsammare aterhamtning i resandet. Utdver det sa beraknas
kostnaderna for det nya tagavtalet fortsatt ligga hogre an tidigare avtal. Arbetet med
resurseffektivisering ar darfor fortsatt viktigt men maste hela tiden stallas mot behovet av att
utveckla och forbattra trafiken. Den nyvalda forbundsdirektionen kommer att behdva bra stod for att
kunna ta kloka men &ven modiga beslut. Har har forvaltningsorganisationen en viktig roll att
introducera nya politiker och ge dem bra underlag for kommande beslut.
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Overgripande mal och delmal for kollektivtrafiken

Vision

En hallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela
Vasternorrland med resenaren i fokus

En hallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela Vasternorrland med resenéren i fokus, &r
visionen for var kollektivtrafik. Visionen har sin utgangspunkt i det trafikforsorjningsprogram som
forbundsdirektionen antog 2018.

Kollektivtrafiken ar en forutsattning for att uppna ett funktionellt och attraktivt lan. Kollektivtrafiken
skapar majligheter for invanarna att kunna arbeta och studera utanfor boendeorten. Det leder till en
battre matchad arbetsmarknad och battre forutsattningar for individer och organisationer att utvecklas
i regionen. Dessutom skapar kollektivtrafiken mojligheter for en rik och aktiv fritid.

Politisk ambition

Den politiska ambitionen for planeringsperioden lagger sarskilt fokus vid att prioritera féljande
omraden:

Prioritering starka strak

I nuvarande trafikforsorjningsprogram sa prioriteras vissa strak och omraden. | forslaget till nytt
trafikforsorjningsprogram sa har detta upplagg ersatts med ett principupplagg som ska utmynna i ett
jamlikt kollektivtrafiksystem i hela lanet baserat pa befolkning och malpunkter. Under 2023 kommer
arbete paborjas att stalla om till det nya upplagget.
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Andamalsenlig organisation som ar vél rustad att méta kommande upphandling
Kommunalforbundet ska ha en organisation som har kompetens och resurser att i samrad med
kommunalforbundets medlemmar genomfora upphandlingar av trafik. | framtiden sa ska trafikslag i
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storre utstrackning kombineras vilket skapar behov av att langsiktigt samplanera alla
trafikupphandlingar for linjelagd buss- och tagtrafik saval som sarskilda persontransporter.

Fokus pa okat resande

Kommunalférbundet ska stérka sin kompetens inom marknads- och afféarsutveckling. Genom denna
satsning ska utvecklingsinsatser som méter olika kundgruppers behov identifieras och implementeras
i syfte att 6ka det kollektiva resandet. Insatserna kan exempelvis réra produkter, prissattning och
trafikupplagg.

Okad kundnéjdhet

Det krévs sarskilda satsningar for att 6ka kundngjdheten med lanets kollektivtrafik. Vid
kundnojdhetsmatningar visar lanets resenarer och presumtiva resendrer pa en relativt lag néjdhet.
Lanet ligger lagt i jamforelse med nationella matt vilket kraver forandring. Aktiviteter ska
genomforas i syfte att oka kundndjdheten och nérma sig det nationella snittet i
kundndjdhetsmétningar. Under 2023 kommer organisationen att starkas med kompetens inom
marknadsomradet i form av en affarsutvecklare. Detta blir ett viktigt steg for att stegvis jobba mot
Okad kundnojdhet.

Vi ska ge vara medlemmar en funktionell administration

Kommunalférbundets nya organisation ska tillsammans med fortsatt system- och processutveckling
leda till att administrationen effektiviseras samtidigt som servicen till medlemmarna okar i form av
utvecklad verksamhet och forbattrade beslutsunderlag.

Okat fokus pa somlost resande

Kopplingar mellan linjer och trafikslag ska fortsatt forbattras med utgangspunkt i tidtabellsarbetet.
Ett mer strategiskt arbete med att utveckla bytespunkter ska implementeras sa byten kan ske pa ett
enkelt och tryggt satt. Pa sikt sa ska nya tjanster som underlattar det kollektiva resandet knytas till
kollektivtrafiken.

Ny kostnadsférdelningsmodell for kommunalférbundet

En ny férbundsordning med ny kostnadsférdelningsmodell &r ute for beredning hos
kommunalforbundets medlemmar. Syftet r att skapa en mer sammanhallen regional kollektivtrafik
vars kostnader fordelas rattvist mellan kommunalférbundets medlemmar. Den nya
forbundsordningen ger goda forutséttningar att utveckla l&nets kollektivtrafik i linje med det
foreslagna nya trafikforsorjningsprogrammet.

Antagande av nytt trafikférsérjningsprogram

Forslag till nytt trafikforsérjningsprogram med tillhérande bilagor &r just nu ute pa remiss hos
medlemmar, myndigheter och andra intressenter. Programmet innehaller forutom nya mal och
indikatorer dven flera bilagor med strategiskt innehall exempelvis héllplatshandbok och trafikplan.
Forutsatt att programmet antas sa kommer verksamhet med tillhérande planering och uppfoljning att
anpassas utifran programmet under 2023.
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Overgripande malomraden

Utifran vision har fyra évergripande malomraden arbetats fram. Resenar, Hallbarhet, Tillvaxt och
Medarbetare. Inom varje malomrade finns dvergripande mal som anger ett onskat tillstand 2030.

Kollektivtrafiken i Vasternorrland ska utgd fran resenarens behov, bidra till ett hallbart och
inkluderande samhalle med starka arbetsmarknadsregioner. For att astadkomma det krévs att
kompetenta och engagerade medarbetare far ratt forutsattningar att verka.

Tio delmal konkretiserar de 6vergripande malen. Delmalen f6ljs upp vid delarsbokslut och arshokslut.

En héllbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela Vésternorrland med resendren i fokus
Hallbarhet Tillvaxt Medarbetare
I S R S NSt . AU e i 3 3 “ g ; Medarbetarnas kompetens och
Kol rafiken &r attraktiv och | fik bidrar till Kollektivtrafiken bidrar till starka och 2 S
och utgar fran resenarens behov ett hallbart och inkluderande samhalle sixande arbetsmar dsregi EEsEsmanE Riet ol kit alken
3 viktigaste tillgang
Delmal 1: Delmal 3: Delmal 7: Delmél 9:
= Vi ska resurseffektivt 6ka det — Kollektivtrafik bidrar till —1 Vi ska resurseffektivt 6ka — Malen ar valkanda for
kollektiva resandet social inkludering resandet i prioriterade strak vara medarbetare
. _ Delmal a: Delmal 10:
Delmal 2: Okad tillganglighet i Delmal 8: Medarbetarna har ratt
— Antalet nojda och mycket | kollektivtrafiken for bt Vi ska 6ka antalet resmdjligheter | forutsattningar att mota
nojda kunder ska 6ka personer med genom samverkan och innovation de forvantningar som stalls
funktionsnedsattning pa verksamheten
Delmal 5:
— Minskad negativ
miljopaverkan
Delmal 6/Finansiellt mal:

L Resurseffektiv
kollektivtrafik

Metod

Malen ska utvérderas utifran graden av uppfyllande. Indikatorerna ska vara utformade sa att de ger
svar pa uppfyllande av verksamhetsmal och finansiellt mal som sammanfattningsvis ger underlag for
maluppfylinad. Méanga av dessa indikatorer hamtas fran Kollektivtrafikbarometern som &r ett nationellt
instrument for att mata upplevd kvalitet i kollektivtrafiken. Myndigheten anger riktvarden for dessa
indikatorer, att strava emot for att uppna beslutade delmal.

Mal for god ekonomisk hushallning

Kommunallagen och lag om kommunal bokféring och redovisning, innehaller regler for
kommunalférbundets styrning. Ett av kraven ar att kommunalférbundet ska ha god ekonomisk
hushallning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. En god
ekonomisk hushallning innebar inte enbart en budget i balans, utan innefattar dven ett krav pa att
resurserna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. Metoden for att beddma om
god ekonomisk hushallning uppnas &r att de delmal som definierats som sarskilt betydelsefulla ska ha
uppnatt godkand niva. De sarskilt betydelsefulla malen ar:

. Vi ska resurseffektivt 6ka det totala kollektiva resandet
. Minskad negativ miljopaverkan
. Resurseffektiv kollektivtrafik
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Resenar

Kollektivtrafiken ar attraktiv och modern och utgar ifran
resenarens behov

Resenarernas behov star i fokus och vi ligger i framkant i utvecklingen. For att gora det kravs
omvarldskunskap, mod att vaga valja och langsiktighet i besluten.

Det ska vara enkelt att resa med kollektivtrafiken. Resendrerna erbjuds en kollektivtrafik med god
komfort anpassad for arbets- och studiependling. Produktutbudet &r enhetligt, enkelt att forsta och
relevant i hela lanet. Produkterna ska ocksa kunna anvandas for resor dver lansgranserna. For att hela
resan ska vara mojlig ar det centralt att bil, gang och cykel planeras for att fungera tillsammans med
kollektivtrafiken. Det ska vara enkelt att ta steget att borja resa kollektivt. Vi arbetar strategiskt och
langsiktigt med beteendepaverkande insatser for att fa fler bilister att borja resa kollektivt.

Genom anropsstyrd trafik eller samordning med den sérskilda persontrafiken kompletteras den
allménna kollektivtrafiken och ger sammantaget en grundlaggande tillganglighet och kollektivtrafik i
lanet.

Delmal: Vi ska resurseffektivt 6ka det totala kollektiva resandet

Ambitioner for kollektivtrafiken fram till &r 2030

e Den regionala kollektivtrafiken kan konkurrera tidsméassigt med bilen. Med rétt utrustning i
fordonen ger kollektivtrafiken mojlighet till effektivare tidsanvandning for resenaren.

e Resendrer och potentiella resenarer far relevant och lattillganglig information i prioriterade
kanaler och vi arbetar standigt for att forbattra var information och kommunikation.

e Turer och linjer med lagt resande och lag resandepotential ersatts med anropsstyrd trafik. Lagt
resande definieras som trafik med féarre &n fem resenérer/tur under en vanlig arbetsvecka.

e Bytespunkterna i lanet ar utformade pa ett satt som garanterar en trygg av- och pa- och
omstigning.

e Det kollektiva resandet ska 6ka med 1 procent arligen.

Indikatorer for att f6lja upp mélet Mélvarde | Malvarde | Malvéarde
2023 2024 2025
Antalet paborjade kollektivtrafikresor med den upphandlade +10% +5% +5%

kollektivtrafiken i forhallande till foregaende ar. Forandring i %.
Malvardet anger lagst procentsats for att malet ska vara uppfyllt.

Avgangstider: Andelen som instammer i pastaendet 65/45 70/50 75/55
”Avgangstiderna passar mina behov” (%). Mélvirde anger lagsta
procentsats for att malet ska vara uppfylit.

Hitta information: Andelen som instimmer i pastaendet ”Det &r 72167 74170 76/73
enkelt att fa information infor resan (avgangstider, biljettpriser
mm) (%) Malvarde anger lagsta procentsats for att malet ska vara

uppfyllt.

Enkelhet: Andelen som instimmer i péastdendet ”Det dr enkelt att 72/55 75/60 78/65
resa med Din Tur” (%) Malvarde anger lagsta procentsats for att
malet ska vara uppfylit.

Trygghet: Andelen som instimmer i pastdendet ”Det k&nns tryggt 73162 75/64 77/66
att resa med Din Tur” (%) Malvérde anger lagsta procentsats for
att malet ska vara uppfyllt.
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Delmal: Antalet ndjda och mycket néjda kunder ska dka

Ambitioner for kollektivtrafiken fram till &r 2030

Genom digitalisering och en standig utveckling av vara kommunikationskanaler minimeras risken

for att resenarerna ska nas av felaktig information.

Kollektivtrafiken har en god tidhallning och resenaren kan lita pa att bussar och tag kommer fram i

tid.

Var avtalsuppféljning sakerstaller upphandlade kvalitetskrav.

Det ar snabbt och enkelt bade for resendren att fora fram synpunkter till kommunalférbundet och for
oss att aterkoppla till resendrerna. Utvecklade digitala kanaler och resenarsvardar ar exempel pa

viktiga faktorer for enkel och snabb kommunikation.

Indikatorer for att félja upp malet Me;lg'g’;de Mazlz)/g'\zrlde Mazlz)/';i!rsde
N&jdhet med bolaget (andelen av svarande som &r néjda 60/51 61/53 65/60
med Din Tur) (%) Malvarde anger lagsta procentsats for

att malet ska vara uppfyllt.

N&jdhet med senaste resan (andelen av svarande som &r 81/79 82/80 83/81
nojda med sin senaste resa med Din Tur) (%) Malvérde

anger lagsta procentsats for att mélet ska vara uppfyllt.

NPS (Net Promoter Score dvs andel som skulle 35/25 38/28 45/35

rekommendera vénner och bekanta att resa med Din Tur)
(%) Malvarde anger lagsta procentsats for att malet ska
vara uppfylit.

TeamEngine Document E-Sign ID: 9A6EC241-7595-4CAC-893B-A44D4468B6A9. Page 51 of 74.




TeamEngine E-Signing

Hallbarhet

Behovsanpassad kollektivtrafik bidrar till ett hallbart och
inkluderande samhalle

Planeringen av den regionala kollektivtrafiken beaktar resandet ur ett socialt, jamstélldhets och icke-
diskriminerande perspektiv. Den allmdnna kollektivtrafiken ska vara tillganglig och trygg for alla
resenarsgrupper.

Ingen diskrimineras fran att resa kollektivt. Daremot kan inte all linjelagd kollektivtrafik anpassas for
alla. Den sérskilda persontrafiken kompletterar den allmanna kollektivtrafiken for personer med
sarskilda behov. Den linjelagda kollektivtrafiken kombinerad med anropsstyrd trafik och sérskild
kollektivtrafik ger en grundlédggande tillganglighet och trafikforsorjning i hela lanet.

Att Oka tillgangligheten i kollektivtrafiken bidrar till att géra den inkluderande och anvandarvanlig for
alla resenarer oavsett funktionsformaga. Pa sa satt bidrar insatserna till att gora kollektivtrafiken till
ett mer attraktivt resealternativ.

Kollektivtrafiken i Vasternorrland ska vara tillganglig utifran fyra perspektiv: fysisk tillganglighet,
social tillganglighet, tillganglig information samt geografisk tillganglighet.

Kollektivtrafiken ar socialt inkluderande vilket bland annat kan handla om att trafikera omraden som
inte alltid &r ekonomiskt barande och att vi kan erbjuda ett produktutbud som &r relevant och som alla
kan ta del av och forsta. En busslinje kan vara ekonomiskt forsvarbar ur ett samhallsperspektiv trots
ett 1agt resande. En relevant kollektivtrafik paverkar manniskors mojlighet till sysselsattning. Darfor
gar det inte endast att mata antalet resande och kostnaden for kollektivtrafik for att vardera
kollektivtrafikens samhallsnytta. Daremot &r det hela tiden viktigt att vardera alternativa l6sningar som
kan vara mer kostnadseffektiva men &nda fylla samma behov. Tillsammans med vara medlemmar
konsekvensbeskriver vi atgarder i kollektivtrafiken ur ett socialt perspektiv.

Resenarer ska bematas pa ett serviceinriktat och respektfullt av de som arbetar inom kollektivtrafiken
och kollektivtrafiken ska vara trygg. Genom samverkan med offentliga aktdrer bidrar vi till en tryggare
miljo i och omkring kollektivtrafiken.

Infrastrukturatgarder starker kollektivtrafiken. For att maximera effekten ska atgarderna identifieras i
ett tidigt skede tillsammans med trafikforetag, Trafikverket och kommunerna.

Vi arbetar med att skapa en kollektivtrafik som minimerar negativ miljopaverkan och satsar pa
fossilfria och energieffektiva drivmedel. Var stravan &r en helt fossilfri linjelagd kollektivtrafik och
likasa helt fossilfria sarskilda persontransporter. Framat sa kommer dven mal om emissionsfri trafik
att inforas i linje med Clean Vehicle Directive.
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Delmal: Kollektivtrafik bidrar till social inkludering
Ambitioner for kollektivtrafiken fram till ar 2030

Val fungerande digitala system och kanaler ger resenéren okad frihet att planera, betala och
genomfdra resor med kollektivtrafiken efter sina egna férutsattningar.

Fler har mojlighet att gora sina sjukresor och fardtjanstresor med den linjelagda
kollektivtrafiken. En hogre grad av samordning innebar att andelen ensamakande vid

fardtjanst- och sjukresor minskar.

Indikatorer for att félja upp malet

Malvarde
2023

Malvarde
2024

Malvarde
2025

Antalet anvandare av Din Tur-app

Malvardet anger minst antal anvandare per manad i
snitt for att malet ska vara uppfyllt

31000

32000

37 000

Bematande ombord: Andel som instamt i pastaendet
”Forarna och ombordpersonalen har ett trevligt
bemdotande”. Malvardet anger lagsta varde for att malet
ska vara uppfyllit.

74/74

77

80/80

Kopa biljetter och kort: Andel som instdmmer i
pastaendet "Det dr enkelt att kopa Din Turs biljetter och
kort”. Mélvérdet anger lagsta virde for att malet ska
vara uppfylit.

74/74

75/75

80/80

Delmal: Okad tillganglighet i kollektivtrafiken for personer med
funktionsnedsattning

Ambitioner for kollektivtrafiken fram till &r 2030

Tekniska system som realtidssystem, audiell och visuell information underléttar resan och ger

6kad tillganglighet i all trafik.

Vi samverkar kring tekniska system med andra kollektivtrafikmyndigheter for att sakerstélla

tillganglighet for funktionshindrade.

Vi har lattillganglig och tydlig information om hur man reser och nivan av tillganglighet vilket
gor det enklare att bade planera och genomfora en resa i kollektivtrafiken.

Indikatorer for att félja upp malet

Malvarde
2023

Malvarde
2024

Malvarde
2025

Bemotande kring service/information: Andel som
instdmt i pastdendet ”Personalen pa
kundcenter/kundtjénst/trafikupplysning har ett trevligt
bemétande” (%). Malvarde anger lagst varde for att
malet ska vara uppfyllt.

70/70

7272

74174

Information ombord: Andel som instamt i pastaendet
”Jag far den information jag behover ombord” (%)
Malvarde anger lagsta varde for att malet ska vara

uppfylit.

65/63

67/65

69/67

TeamEngine Document E-Sign ID: 9A6EC241-7595-4CAC-893B-A44D4468B6A9. Page 53 of 74.

11




TeamEngine E-Signing

Information infor resan: Andel som instdmmer i 70/67 72/69 74171
pastaendet ”Det &r enkelt att fa information infor

resan (avgangstider, biljettpriser mm)” (%) Malvarde

anger lagsta varde for att malet ska vara uppfyllt.

Delmal: Minskad negativ miljépaverkan
Ambitioner for kollektivtrafiken fram till &r 2030

Foretag erbjuds vélfungerande koncept for att kunna anvénda kollektivtrafiken for tjansteresor
inom och i anslutning till lanet.

Fordonens storlek anpassas efter transportens behov vilket leder till minskad total
energianvandning i kollektivtrafiken.

Omstallning till fossilfria drivmedel inom kollektivtrafik & genomfdrd. En omstéllning
behdver ske for att na det nationella malet om minskade utslapp av véaxthusgaser med 70%
procent i transportsektorn fram till 2030.

Fler har mojlighet att gora sina sjukresor i den linjelagda kollektivtrafiken och fler resenérer
flyttas over fran ensamakande sjuk- och fardtjanstresor till en hogre grad av samordning.
Hogre grad av samordning ar mojlig eftersom den centrala bedémningen av sjukresor flyttas
over till kommunalférbundet.

Indikatorer for att félja upp malet Malvarde | Malvarde Malvarde
2023 2024 2025

Kollektivtrafikens marknadsandel i férhallande till 11 12 13
det motoriserade resandet (%) Malvirde anger lagsta
procentsats for att malet ska vara uppfylit.

Mangden kvéveoxider i linjelagd trafik per forbrukad 1,29 1,29 1,29
kilowattimma (g/kWh). Malvérdet anger hogst vérde
for att malet ska vara uppfyllt.

Energianvandning per produktionskilometer i 3,0 3,0 3,0
linjelagd trafik (kwWh/km). Mélvardet anger ett hogsta
varde for maluppfyllnad.

Biodrivmedelsandel per produktionskilometer av den 99 99 99
totala forbrukningen i linjelagd trafik (%) Malvarde
anger lagsta procentsats for att mélet ska vara

uppfylit.
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Delmal/Finansiellt mal: Resurseffektiv kollektivtrafik
Ambitioner for kollektivtrafiken fram till &r 2030

Atgarder i trafiken kombineras med strategisk marknadsforing for att skapa
beteendefdrandringar vilket leder till 6kat nyttjande av kollektivtrafikutbudet. Biljettintakter
sékerstalls genom korrekt biljettering och kontinuerliga biljettkontroller.

Kollektivtrafiken bedrivs utifran de behov som finns. Turer och linjer med lagt resande och
Ig resandepotential prioriteras bort och ersatts med anropsstyrd trafik. Lagt resande definieras
som linjelagd kollektivtrafik med i genomsnitt farre an fem resendrer per tur under vanlig
arbetsvecka.

Kommunalférbundet har en god kompetens och tillgang till resurser vid upphandling

For att nodvandiga atgarder ska identifieras i ett tidigt stadium planeras kollektivtrafiken i nara
samverkan med Trafikverket medlemmarna och trafikféretagen.

. R - o Malvarde | Malvarde | Malvarde
Indikatorer for att folja upp malet 2023 2024 2025
Nettokostnad per resa (kr). Malvardet ar ett hogst varde 45 48 52
for att malet ska vara uppfylit.

Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad® (%) 19,0 18,7 18,0
Landsbygdstrafik 15,5 15,0 14,5
Tétortstrafik 23,5 24,0 25,0

Malvirden anger lagsta vérde for att malet ska vara

uppfylit.

Antal kollektivtrafiklinjer med i genomsnitt férre &n 23 22 20

fem resenarer/tur. Malvardet anger ett hogsta varde for

att malet ska vara uppfylit.

Andel samordnade sjukresor (%) Méalvérde anger 53 58 63

minsta procentsats for att malet ska vara uppfylit.

Andel samordnade féardtjénstresor (%) 54 57 60

Totalt Vasternorrland, exkl. Sundsvalls kommun.

Malvarde anger lagsta procentsats for att malet ska

vara uppfylit.

Kostnad per produktionskilometer (kr). Mélvérde 24.8 25,8 31

anger hogsta varde for att malet ska vara uppfyllt.

! sjalvfinansieringsgrad &r andelen av trafikkostnader, exklusive sérskild persontrafik, som ticks av externa biljettintékter.
Skattefinansierade intékter s& som skolkort, skattesubvention kommunkort och medlemsbidrag inraknas ej.
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Kollektivtrafiken bidrar till starka och vaxande
arbetsmarknadsregioner

En val fungerande kompetensforsorjning beror av tillgangen till bostader, en vél utbyggd infrastruktur
och goda pendlingsméjligheter. Dessa faktorer 6kar forutsattningarna for att skapa attraktiva regioner
dar konkurrenskraftiga foretag kan och vill verka. Kollektivtrafiken spelar en viktig roll for
integreringen av arbetsmarknadsregioner. Forbattrad kollektivtrafik i form av kortare restider, 6kad
turtathet eller fler linjer medfor 6kad tillganglighet till arbetsplatser, larosaten och service. En dkad
rorlighet pa arbetsmarknaderna och battre kompetensforsorjning starker foretagens och offentliga
sektorns mojligheter att hitta lamplig arbetskraft.

Kollektivtrafiken ger mojligheter till arbetspendling och arbetsresor. Arbetspendlare har tillgang till
goda regionala pendlingsmajligheter vilket gor att de kdnner sig trygga med att ta ett arbete pa en
annan ort. Dédrigenom skapas béttre forutsédttningar for regionens utveckling. Mdojligheterna till
arbetsresor med kollektivtrafik marknadsfors och genom riktat arbete mot foretag och organisationer
Okar andelen tjansteresor med kollektivtrafik.

Arbetsmarknadsregioner ar inte alltid forenliga med administrativa granser och for resenéren ar det
viktiga att ta sig fran en ort till en annan, inte vem som bedriver trafiken. Kommunalférbundet skapar
samverkan med angrénsande 1an och stravar mot enhetliga regelverk.

Att skapa goda pendlingsmajligheter forutsétter en andamalsenlig infrastruktur. Kommunalforbundet
deltar i arbetet for infrastrukturforandringar som underlattar och forbattrar det kollektiva resandet i
lanet.

Delmal: Vi ska resurseffektivt 6ka resandet i prioriterade strak
Ambitioner for kollektivtrafiken fram till ar 2030

Den linjelagda kollektivtrafiken ska tidsméassigt konkurrera med bilen i de prioriterade straken.
Bytespunkter i starka- och medelstarka strak och trafikomraden har hog kvalitet avseende
tillganglighet, information och komfort.

Indikatorer att folja upp malet Malvarde | Méalvarde | Mélvérde
2023 2024 2025

Antalet resor i de prioriterade straken. Malvarde 7810000 8280000 | 8990000

anger minsta antal for att malet ska vara uppfyllt.

Regiontrafik och landsbygdstrafik (Linje 50, 90, 1530000 | 1620000 | 1700000

120, 141, 142 191, 201, 611). Mélvarde anger
minsta antal for att méalet ska vara uppfylIt.

Sundsvall 014/15 4710 000 5000000 | 5500000
Ornskoldsvik 06 1 080 000 1150000 | 1250000
Malvarde anger minsta antal for maluppfylinad.

Regional tagtrafik (Norrtég, alla produkter) 490 000 510000 540 000

Malvarde anger minsta antal for att malet ska vara
uppfylit.
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Delmal: Vi ska 6ka antalet resmaojligheter genom samverkan och

innovation
Ambitioner for kollektivtrafiken fram till &r 2030

Vi samverkar med angransande lan kring produktutbud, teknikutveckling och kommunikation.
Gemensamma biljett- och betalsystem med dppna grénssnitt och éppen data har undanrdjt

tekniska hinder for resande éver lansgréanser.

Genom biljettsamverkan med andra kollektivtrafikaktorer utanfor Din Tur och Norrtdag AB

Okar antalet resmojligheter.

Vi har en kunddriven teknikutveckling dar vi i upphandling av tekniska system stravar efter

granslosa tekniska ldsningar, 6ppna granssnitt och éppen data.

Genom en 6kad samverkan mellan naringsliv och civilsamhéllet identifieras mojliga 16sningar

for att utveckla tillgangligheten till besoksnéringen.

Indikatorer for att félja upp malet

Malvarde Malvarde | Malvarde
2023 2024 2025
Utbudsforandringar genom biljettsamverkan
SJ Mittbanan (antal dubbelturer/ma-fre) 2 2 2
SJ Botniabanan (antal dubbelturer/ma-fre) - - 2
X-trafik (antal dubbelturer tdg och buss/ma-fre) 25 25 25
Malvirde anger minsta antal for att malet ska vara
uppfylit.
70 100 100

Andel produkter som &r digitaliserade (%). Malvérde
anger lagsta varde for att malet ska vara uppfyllt.
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Medarbetarnas kompetens och engagemang utgor
kollektivtrafikens viktigaste tillgang

Tydliga roller och ratt forutsattningar ger en hallbar arbetsmiljo. En arbetsmiljo som framjar halsa
bidrar till att verksamhetens mal nas. Vi stravar efter ett aktivt medarbetarskap dar medarbetarna tar

ett eget ansvar for verksamhetens utveckling.

Delmal: Malen ar valkanda for vara medarbetare

Ambitioner for kollektivtrafiken fram till &r 2030

Malen i trafikforsorjningsprogrammet &r vagledande for kommunalférbundet och dess

medlemmar.

Vi har en verksamhetsplan som leder till uppfyllnad av de évergripande malen.

Indikatorer for att félja upp méalet Mélvarde
2023

Malvarde
2024

Malvarde
2025

Andelen medarbetare som upplever att malen
genomsyrar hela myndigheten (%). Malvéarde anger
minsta varde for att malet ska vara uppfylit.

70

75

80

Andelen medarbetare som upplever att de har mal
kopplat till sitt arbete (%). Malvarde anger minsta
antal for att malet ska vara uppfylIt.

90

100

100

Delmal: Medarbetarna har ratt forutsattningar att mota de foérvantningar

som stalls pa verksamheten
Ambitioner for kollektivtrafiken fram till &r 2030

Kommunalforbundet &r en attraktiv arbetsgivare. Genom att erbjuda stimulerande och
utvecklande arbetsuppgifter, god arbetsmilj6, kompetensutveckling, flexibla arbetsvillkor och
friskvard kan vi rekrytera och behalla medarbetare med hog kompetens.

Forvantningarna pa kommunalforbundet ska balanseras mot tilldelade resurser.
Beredning fore beslut gor att medarbetarna kan leverera ett resultat av hog kvalitet.

Medarbetarna ska utrustas med de tekniska ldsningar som arbetsuppgifterna krdver och
myndigheten ska verka for en flexibel och mobil kontorslésning.
Kommunalférbundet ska underlatta kollektivt arbetspendlande.

. ; - . Malvarde | Malvarde | Malvarde
Indikatorer for att félja upp malet 2023 2024 2025
Medarbetarindex, hdmtat ur medarbetarundersokning (Ml) (%) 70 75 "
Malvarde anger minsta varde for att mélet ska vara uppfyllt.

Sjuktal (%) Malvarde anger storsta varde for att malet ska vara 3,5 3,5 3,5
uppfylit.
Antalet friskvardstimmar registrerade i Agda (h). Malvarde 475 500 530
anger minsta varde for att malet ska vara uppfylIt.

70 75 80

Andelen av medarbetare som utnyttjar friskvardsbidrag (%).
Malvarde anger minsta varde for att mélet ska vara uppfyllt.
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Budgetférutsattningar

Budgeten &r utarbetad utifran riktlinjer i forbundsordningen samt utifran den férdelningsmodell som
beskrivs i samarbetsavtalet. En ny kostnadsférdelningsmodell &r framtagen men ej &nnu inte
beslutad, vilket kan komma att fordndra nettokostnaderna mellan medlemmarna.

Forutsattningarna infor budgetarbetet 2023 ar komplicerade och mer osakra dn pa manga ar. Av den
anledningen kommer en preliminar budget att presenteras utifran kanda forutsattningar till och med
augusti. Det rader stor osakerhet kring kostnadsutvecklingen for de indexerade trafikkostnaderna,
inflationsutvecklingen och lénekostnadsutvecklingen som maste genomarbetas och estimeras
grundligt. Budgetarbetet kommer darfor att réra sig parallellt med prognosarbetet i tertial 2
rapporteringen. Kontakt med andra kollektivtrafikmyndigheter, Svensk Kollektivtrafik, bevakning av
prisutveckling samt dialoger med medlemmar och direktion kommer darfor vara en nédvandig del
for att na en realistisk och kvalitativ budget 2023.

Indexupprékningar

Trafikavtalen, vilka utgor storre delen av kommunalforbundets bruttokostnader, justeras normalt
arligen utifran avtalade indexkorgar. Indexkorgarna bestar framst av: AKI (arbetskostnadsindex),
KPI (konsumentprisindex), ITPI 29-30 (prisindex for inhemsk tillgang), HVO (index for hydrerad
vegetabilisk olja) samt i forekommande fall ranta STIBOR 3M. Efter krigsutbrottet i Ukraina sa har
oljepriset och priset pa vegetabiliska oljor som ingar i HVO skenat. Till foljd av det sa har prognosen
for de indexerade kostnaderna pa helaret 2022 justerats upp kraftigt. Den preliminara budgeten for
indexkostnaderna 2023 ar baserad pa helarsprognosen lamnad vid Tertial 1.

Till foljd av pandemin och svarigheten att prognosticera hur Indexutvecklingen kommer att bli for
SAKO avtalen tillampas samma indexfaktor som for prognosen T1 2022.

Avseende personalkostnader och dvriga administrativa kostnader, baseras den preliminéra budgeten
den pa tidigare beslutad teknisk upprakning, men med hansyn till kostnadsjusteringar efter
genomfdrd omorganisation 2021 och implementerad 2022. En ytterligare anpassning av budgeten for
forvaltningskostnaderna ar nodvéandig och har pabdrjats men annu inte slutforts.

For biljettintakter ser vi en fortsatt 1ag aterhdamtningsgrad av resande i kollektivtrafiken, varfor vi
forordar en aterhamtningstrappa i budgetunderlaget. Darutover tillampas ett forslag om upprakning
med 5% av 2022 ars biljettpriser i den preliminara budgeten. Biljettintékterna for 2023 ar saledes
beraknade med en aterhamtningsgrad av 95% av 2019 ars utfall samt upprakningen med 5%. Det
rader dock stor osakerhet kring hur aterhamtningen av det kollektiva resandet inom Vasternorrlands
lan kommer att bli.

For ovriga intakter exklusive bidrag fran Trafikverket utgar fran prognos T1 2022, men aven har
rader en stor osakerhet kring den allménna prisutvecklingen.

I diagrammet nedan visas den prognostiserade Indexutvecklingen i T1 rapporten for trafikavtal och
ar det antagande som &r gjorda i den preliminara budgeten for 2023. Under 2022 &r det framforallt
komponenten HVO som visar storst 6kning i indexkorgarna och paverkar kostnadsutvecklingen
kraftigt negativt. Utgangslaget kan ytterligare férsamra prognosen for 2022 och darmed budget 2023.

I budget 2023 med plan 2024 — 2025 utgar myndigheten ifran att Sveriges skatteundantag i EU for
biodrivmedel kvarstar dven framat.
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Diagram: Indexutvecklingen for respektive indexkorg och trafikavtal

TeamEngine Document E-Sign ID: 9A6EC241-7595-4CAC-893B-A44D4468B6A9. Page 60 of 74.

18




Resultatbudget 2023 - 2025
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Av resultatbudgeten framgar att verksamhetens nettokostnader okar med 52,9 mnkr mellan budget

2022 och budget 2023.

Verksamhetens intakter 6kar med 8 mnkr. | budget 2023 &r antagandet att biljettintdkterna kommer
att na en aterhamtningsgrad av 95 procent jamfort med utfallet for 2019 och med 5% prishojning
samt att inga coronabidrag fran Trafikverket utbetalas. Verksamhetens kostnader 6kar med 60,5

mnkr, framst med anledning av de indexerade kostnadernas 6kning.

De kommunala biljettsubventionerna forvantas minska med 32,1 mnkr, baserad pa en
aterhamtningsgrad av 95% och prissankningen som genomfardes under 2022 jamfort med utfallet for

2019.

Kostnaden for Norrtag AB 6kar med 24,0 mnkr med anledning av 6vergang till produktionsavtal och
balanseras av en intakt i motsvarande grad. Kostnaden for biljettsamverkan med X-trafik beddéms

kvarsta pa samma niva som 2022.

Resultat Budget Budget
Resultatbudget (mnkr) 2021 2022 2023 Plan 2024 | Plan 2025
Verksamhetens intakter 144 .4 150,5 158,5 166,2 166,6
Verksamhetens kostnader -704,6 -753,6 -815,1 -815,1 -815,1
Avskrivningar -2,6 -0,6 -1,3 -2,0 -2,0
Verksamhetens nettokostnader -562,9 -604,4 -657,2 -650,5 -645,5
Kommunala biljettsubventioner 139,8 150,8 150,8 118,7 118,7
Medlemsbidrag 423,1 453,6 538,5 531,8 526,8
Verksamhetens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19
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Investeringsbudget

Kommunalforbundet har ett behov av att investera i nya biljettmaskiner for att sékerstalla tillgang i
linjelagd trafik. Ett fortsatt arbete pagar inom BOB-projektet avseende nytt betalsystem for Norrland.

Investeringar (kr) 2022 2023
Biljettmaskiner - Uppdatering till 4G 600 000 600 000
BOB Betalsystem Norrland 2300000 2000000
Konfigurering routrar Realtidsskyltar 130 000

Totalt 3030000 2600000

Fordelning av verksamhetens nettokostnad

| tabellen nedan exkluderas de kommunala subventionerna. Jamfoért med budget 2022 sker en ékning
av nettokostnaden med totat 52,8 mnkr, framst till foljd av de 6kade indexerade kostnaderna. Da
osakerheten ar stor kring kostnadsutvecklingen och framforallt de indexerade kostnaderna, kvarstar
den totala kostnaden pa samma niva for plan 2024 och 2025 som budget 2023 och
aterhamtningsgraden for biljettintakterna blir 100%, vilket tillsammans medfor att nettokostnaden
minskar Over tid.

For Region Vasternorrland dkar nettokostnaderna med 21,9 mnkr och framsta orsakerna ar 6kade
kostnader for tagtrafik da incitamentavtalet vergatt till ett produktionsavtal. For Sundsvalls
kommun 6kar nettokostnaderna med 12,5 mnkr vid en jamforelse med budget 2022. For
Ornskoldsviks kommun 6kar nettokostnaderna med 7,6 mnkr. Harnésands kommun har utokat sin
trafik infor 2022 vilket medfér en 6kad kostnad med 3,6 mnkr. For 6vriga medlemmar &r budget for
2023 nagot hogre an budget 2022.

Nettokostnad, exkl

kommunernas Utfall Budget | Budget |Plan Plan

subventioner (mnkr) 2021 2022 2023 | 2024 2025

Region Vésternorrland -259,3 -251,0 -272,9 -270,1 -268,1
Sundsvalls kommun -147,6 -143,0 -155,6 -154,0 -152.,8
Ornskoldsviks kommun -83,8 -87,1 -94,7 -93,7 -93,0
Héarndsands kommun -32,4 -41,2 -44.8 -44.3 -44,0
Kramfors kommun -27,0 -31,5 -34,3 -33,9 -33,6
Timr& kommun -19,2 -23,6 -25,7 -25,4 -25,2
Sollefted kommun -17,5 -15,1 -16,4 -16,3 -16,1
Ange kommun -10,9 -11,8 -12,8 -127 -12,6
Summa -597,7 -604,4 -657,2 -650,5 -645,5
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Férdelning av medlemsbidrag

| tabellen nedan redovisas fordelningen av kommunalférbundets medlemsbidrag.

TeamEngine E-Signing

Utfall Budget Budget Prognos Prognos
Medlemsbidrag (mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Region Vésternorrland -254,8 -245,0 -290,9 -287,2  -256,1
Sundsvalls kommun -101,8 -73,9 -87,7 -86,6 -65,3
Ornskoldsviks kommun -47,2 -46,0 -54,6 -53,9 -42,7
Harndsands kommun -4,1 -6,8 -8,1 -8,0 -2,8
Kramfors kommun -27,0 -31,5 -37,4 -36,9 -33,2
Timrd kommun -28,0 -23,6 -28,0 -21,7 -24,3
Sollefted kommun -17,5 -15,1 -17,9 -17,7 -15,5
Ange kommun -10,9 -11,8 -14,0 -13,8 -12,3
Summa -482,6 -453,6 -538,5 -531,8  -526,8

Kommentarer géallande medlemsbidrag

Medlemsbidragen fér budget 2023 forvantas 6ka med 18,7 procent jamfort med budget 2022. Nivan

ar dock inte fullt ut jamfort med tidigare ar da biljettsubventionerna minskat med anledning av
sankningar av biljettpriserna. Precis som for nettokostnaderna minskar medlemsbidraget da

antaganden om kostnadsutveckling och subventionerade produkter ar de samma for 2024-2025 som

for budget 2023.
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Balansrékning budget 2022 — 2024
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Budget [ Plan Plan

Balansbudget (mnkr) 20293 2024 2025
Tillgangar
Anldggningstillgdngar

Immateriella anlédggningstillgdngar

Férvdrvade system 3,9 3,2 2,2
Materiella anléggningstillgdngar

Maskiner och inventarier 2,4 2,6 2,6
Finansiella anlédggningstillgdngar

Aktier i dotterbolag och intressebolag 17,1 17,1 17,1
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella anliggningstillgngar 17,1 17,1 17,1
Summa anldggningstillgdngar 23,4 22,9 21,9
Omsdttningstillgagngar

- Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0
- Kortfristiga fordringar 102,8 107,9 107,9
- Kassa och bank 122,8 129,0 129,0
Summa omséittningstillgangar 225,6 236,9 236,9
SUMMA TILLGANGAR 249,0 259,8 258,8
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1,3 1,3 1,3
- darav resultat 0,0 0,0 0,0
Avsdttningar

- Avséttningar for pensioner 0,0 0,0 0,0
- Andra avsattningar 0,0 0,0 0,0
Summa avsdttningar 0,0 0,0 0,0
Skulder

- langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
- kortfristiga skulder 247,7 258,5 258,5
Summa Skulder 247,7 258,5 258,5
Summa Eget kapital, avsattningar och

skulder 249,0 259,8 258,8
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Avgifter
2023 2022 2021
Utdebiterade timkostnader 775 kr/h 700 kr/h 700 kr/h
Tillaggsavgift vid biljettkontroll 1500 kr 1500 kr 1 500 kr
Administrativ avgift for aterlésen av periodkort 75 kr/érende 75 kr/arende 75 kr/arende
Avgift for kortdmne, Reskort 20 kr 20 kr 20 kr
Avgift for kortamne, Enkelbiljett 5 kr 5 kr 5 kr

Utdebiterade timkostnader

Timkostnaden som ligger till grund for debitering for arbetsuppgifter som utférs utéver
kollektivtrafikmyndighetens ansvarsomrade hajs till 775 kronor per pabérjad timma.

Tillaggsavgift vid biljettkontroll

Beloppet for tillaggsavgiften som tas ut av resendr nar inte en giltig resehandling kan uppvisas ar
oftrandrat 1 500 kronor.

Administrativ avgift for aterlésen av periodkort

For att aterlosa eller aterbetala varden som finns pa Din Turs Reskort eller reskassa debiteras
oférandrat en avgift pa 75 kr/arende. Denna avgift & densamma i de fyra nordliga lanen.

Aterlésen eller aterbetalning galler endast for registrerade kort. Att korten &r registrerade innebr att
forutsattningarna for utbetalning sker till beh6rig person okar, att stulna eller upphittade kort inte
aterloses samt att periodkort som stallts ut pa rekvisition eller annan instans inte aterldses.

Avgift for kortamne Reskort

Beloppet som debiteras for att tdcka framstélinings- och handlaggningskostnaderna for kortdmnet som
bér Din Turs produkter ar oférandrat 20 kr per kort. | takt med att digitala produkter inférs minskar
behovet av kortdmnen avsevért.

Avgift for kortamne Enkelbiljett

Beloppet som debiteras for att tdcka framstélinings och handldggningskostnaderna for kortdmnet till
en Enkelbiljett ar oférandrat 5 kr. Enkelbiljetter kan kopas pa alla linjer i Din Tur app. Resenar som
koper resa via Din Tur app star for sina egna kostnader for mobiltelefonen.
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Bilaga 1
Handlingsplan revision 2021

DINTUR

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten Datum Diarienr

i Vasternorrlands lan 2 O 22. o 9 -14 21/00604
Handlaggare

Thomas Olsson

Handlingsplaner revision 2021
- Handlingsplan Grundlaggande granskning Ar 2021
- Handlingsplan Granskning av bokslut och arsredovisning 2021

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Bestksadress: Telefon: 0690-76 40 10 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 ANGE 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Bilaga 1

Handlingsplan revision 2021

Grundldggande Nr | Kommentarer fran revisorerna Handlingsplan Ansvarig Tidsplan
granskning Gr 2021
5.2 Ekonomi- och Kommentar: Myndigheten har upprattat | Ledning Genomfort
verksamhetsstyrning Rekommenderar att behovet av verksamhetsplan for 2022,

verksamhetsplan ses dver i syfte att uppféljning vid T2 och

sakerstalla en god planering for att klara | AR.

forbundets uppdrag och mal.
5.3 Uppfdljning Kommentar: Se 6ver mojlighet, behov Ekonomiansvarig 2022

Vi bedémer att rapporteringen motsvara och utformning av

de krav som uttrycks i férbundsordningen. | aterkommande

Manadsrapporteringen har daremot inte rapportering mellan

skett i enligt den av direktionen faststéllda | ordinarie rapporter.

planen for uppféljningsprocessen. Vi

rekommenderar darfor att det sékerstalls

att uppféljningen tillgodoser direktionens

krav.
5.4 Forbundets ekonomi | 3 Kommentar: Beaktas i framtida Forbundsdirektor 2022

”Sammantaget bedémer vi att
verksamheten inte fullt ut har bedrivits pa
ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt. Verksamheten har
samtidigt i stor utstrackning paverkats av
covid-19. Vi vill emellertid, i likhet med
tidigare ar, framhalla vikten av att
kostnadseffektiviteten stdrks.”

planering.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress:
Box 143
841 22 ANGE

Bestksadress:

Telefon: 0690-76 40 10

Viktoriagatan 16
872 35 Kramfors

Org. nr:
222000-2923
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Bilaga 1

Sid3av3

Handlingsplan revision 2021

Granskning av bokslut | Nr | Kommentarer fran revisorerna Handlingsplan Ansvarig Tidsplan
och drsredovisning
2021
5.7 5 Kommentar: Arbetet med nytt Forbundsdirektor 2022-2023
Revisionell bedémning Vi beddmer att verksamheten inte har trafikforsorjningsprogram

bedrivits pa ett fullt ut Andamalsenligt satt | innebar nya och mer

eftersom inget av férbundets mal har andamalsenliga mal vilket

uppnatts. Mojligheterna att nd malen har | bedoéms fa effekt pa

samtidigt paverkats i stor utstrackning av | maluppfyllnaden.

covid-19. Vi har Aven noterat att Atgarder

har vidtagits utifran tidigare granskning.

"Forbundsdirektionen har dock inte fattat | Arende géllande forstarkt | Stabsadministrator | Arligen

de beslut som kommunallagen stadgar uppsiktsplikt behandlades

angaende den forstarkta uppsiktsplikten, och beslutades av

trots att denna brist uppmérksammades i Forbundsdirektionen vid

2019 drs granskning”’ sammantréde 2021-06-21

§94. Det blir ett arligt
dterkommande drende.

2.4 Beddmning av 1 Vi rekommenderar att direktionen Beaktas i framtida Chef 2022
fullmaktiges mal med utvecklar malen/indikatorerna for god utvecklingsarbete verksamhetsstod

betydelse av god
ekonomisk hushallning

ekonomisk hushallning med indikatorer
kopplade till resultat och stallning och for
koncernen som helhet.
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KOMMUNALFORBUNDET
KOLLEKTIVTRAFIKMYNDIGHETEN
| VASTERNORRLANDS LAN

ALKOHOL- OCH ANDRA DROGER

POLICY

DNR: 22/00423

9ﬂﬂ Tillsammant reser vi gmartare—
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Var gemensamma syn

Kollektivtrafikmyndigheten i VVasternorrlands 1&n ska vara en attraktiv arbetsgivare som
kannetecknas av god arbetsmiljo, hog kvalitet och engagerade medarbetare som bade arbetsgivare
och arbetstagare har ett gemensamt ansvar for. Det ar angeléget att pa arbetsplatserna skapa en
sadan gemenskap och trygghet att man kan forebygga att ett missbruk uppstar. Goda relationer och
fin gemenskap gor ocksa att man pa ett tidigt stadium upptéacker eventuella missbruksproblem hos
medarbetare.

Enligt arbetsmiljélagen har arbetsgivaren ansvaret for att arbetstagarna ej utsatts for ohalsa eller
olycksfall i arbetet. Det ar darfor viktigt att satta stopp for missbruk av alkohol och andra
beroendeframkallande medel. Medarbetare som brukar och &r paverkade av alkohol eller droger pa
arbetsplatsen forsamrar bade den fysiska och psykosociala arbetsmiljon.

Med droger menas alkohol och all ickemedicinsk anvandning av lakemedel
och narkotikaklassade preparat. Narkotikaklassade preparat ar olagligt att
framstélla, anvanda, salja, byta, lana ut eller ge bort enligt svensk lag.

Denna policy omfattar samtliga medarbetare i Kollektivtrafikmyndigheten i VVasternorrlands lan
och innebdr att alla ska behandlas likvérdigt oavsett befattning.

Fortroendevalda politiker med uppdrag i Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
omfattas av det regelverk som beskrivs.

Policyn ar framtagen i samverkan med facklig organisation och skyddsombud.

SYFTE

Syftet med policyn &r att klargora Kollektivtrafikmyndighetens syn pa alkohol och andra droger pa
arbetsplatsen. Syftet ar ocksa att forhindra skadligt bruk bland vara medarbetare, att undvika
ohdlsa, tillbud, olyckor och att varna om en god arbetsmiljo. Forutom detta ska denna policy
tydliggora regler, atgéarder och ansvarsfordelning.

Vad vill vi uppna?

Det évergripande malet ar att vara arbetsplatser ska vara alkohol- och drogfria-och att vara
arbetsplatser ar sakra och trivsamma med val fungerande medarbetare. Malsattningen ar ocksa att
forebygga riskbruk/missbruk av alkohol och av andra droger samt att skapa ett forhallningsstt till
alkohol och andra droger som baseras pa kunskap, gott omdome och omtanke. Att ta personligt
ansvar ar en forutsattning for att kunna forebygga problem. Darfor ar den har fragan en
arbetsmiljofraga och ska integreras i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Varje medarbetare ska vara medveten om riskerna med bruk av alkohol och andra droger och
verka for att forebygga riskbruk/missbruk.

alkohol- och andra droger | Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1&n 3
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Malsattningen ar att inget missbruk ska forekomma pa arbetsplatserna. Om det, trots ett
forebyggande arbete, skulle visa sig att en medarbetare far problem med alkohol eller andra
droger, ska medarbetare ges mojlighet till rehabilitering och atergang till arbetet. Ju tidigare man
erbjuder stdd och hjalp desto béattre &r prognosen

FORMELLA REGLER

e Det ar inte tillatet att vara alkohol- eller drogpaverkad under tjansteutévning, politiskt
uppdrag eller pa arbetsplatsen. Det &r inte tillatet att vara pa arbetet med forsamrad
arbetsformaga efter alkohol- eller droganvandning (bakfylla/bakrus).

o Narkotika och andra enligt lag forbjudna droger, far varken innehas eller anvéndas.
Patraffas medarbetare alkohol-/drogpaverkad pa arbetsplatsen ska tillfallig avstangning ske.

e Vid misstanke om alkohol-/drogpaverkan &ger arbetsgivaren ratt att krava utandningsprov
alternativt provtagning hos foretagshalsovarden.

e Vid misstanke om att ndgon medarbetare eller fortroendevald kor bil alkohol- eller
drogpaverkad, ska detta polisanmaélas.

e Franvaro pa grund av alkohol eller droger, accepteras inte och &r att betrakta som olovlig
franvaro utan 16n.

e Vid upprepad korttidsfranvaro kan beslut tas om lakarintyg fran férsta franvarodagen.

e Disciplinpaféljd som skriftlig varning kan tillgripas i fall av misskotsel.

e Inga alkohol- eller drogrelaterade aktiviteter (exempelvis 6l- vin eller spritlotterier) far
forekomma pa arbetsplatserna.

e Medarbetare som inte vill medverka i sin alkohol- och/eller drogrehabilitering, eller trots
rehabilitering upprepat fortsatter att anvénda alkohol eller andra droger riskerar att sagas
upp fran sin anstallning.

e Alkohol- och drogtest kan forekomma vid nyanstéllningar

e All representation ska vara alkoholfri.

ATGARDER

Arbetsrattsliga atgarder som omplacering, avstangning (gj tillfallig avstangning) och
disciplinpafoljd forutsatter samrad med HR-enheten och MBL-forhandlingar med den fackliga
organisationen.

Vad gor vi for att forebygga och forhindra riskbruk/missbruk?
v Samtliga medarbetare och fortroendevalda politiker inom Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan far den skriftliga policyn. Foretagshélsovarden erbjuder

Kollektivtrafikmyndighetens medarbetare radgivning om alkohol- och drogproblematik.

v' | arenden dar foretagshalsovarden &r involverade, ska medarbetaren erbjudas méjlighet till
samtal, rad och stod.

alkohol- och andra droger | Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1&n 4

TeamEngine Document E-Sign ID: 9A6EC241-7595-4CAC-893B-A44D4468B6A9. Page 72 of 74.



TeamEngine E-Signing

ANSVAR

Vems ansvar

Det egna och arbetskamraternas ansvar

Varje enskild medarbetare &r sjalv alltid ansvarig for sitt upptradande och sina handlingar. VVar och
en har ansvar for sin egen halsa. Varje medarbetare ar sjalv ytterst ansvarig for att bli fri fran ett
missbruk.

Samtliga medarbetare har ett medmanskligt och moraliskt ansvar for att hjalpa och stodja en
arbetskamrat som missbrukar. Medarbetare som ar under behandling eller rehabilitering, har
skyldighet att aktivt medverka.

Hjalp inte till att gdmma missbruk. Om du tror att ndgon har
missbruksproblem, tala med personen och/eller med néarmaste chef.

Chefens ansvar

Chefen ansvarar for att arbetsmiljon ar saker och fri fran alkohol och andra droger. Chefsansvaret
innebar att atgarder maste vidtas sa fort man upptéacker eller misstanker missbruk. Medarbetare
som har ett riskbruk/missbruk ska erbjudas stdd och hjalp.

Om nagon medarbetare patraffas misstankt paverkad av alkohol eller andra droger, ska
medarbetaren omedelbart avvisas fran arbetsplatsen av narmaste chef/arbetsledning. Detsamma
galler om nagon medarbetare uppvisar tecken pa bakrus. Det &r i dessa fall chefen som avgor och
beslutar.

Om medarbetaren &r i behov av akut vard ombesérjer ansvarig chef att den blir ordnad.

Handlingsplan for rehabiliteringsarbetet, som samtidigt ar ett kontrakt mellan medarbetaren och
arbetsgivaren ska upprattas. | handlingsplanen ska framga behandling och andra stodatgéarder samt
konsekvenser om handlingsplanen inte fullfoljs.

Uppréttas ett stodprogram/kontrakt med medarbetaren om vard pa behandlingshem som medfor
kostnader ska medarbetaren finansiera en del av kostnaden. | sadana fall upprattas ett avtal pa vad
och hur kostnaderna fordelas.

Lagg dig i - bry dig om - stall krav - var beredd pa undanflykter, ilska och
fornekelse.

Information rérande medarbetarens personliga forhallanden ar sekretessbelagd och skyddad savida
inte medarbetaren medger annat. Handlingar ska behandlas konfidentiellt och forvaras pa ett
betryggande sétt.
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