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Översyn av struktur av bolag och deras bolag 

Förslag till beslut 
Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen besluta att 

1. Fortsätta utredningen genom en ekonomisk analys av bolagen. 

2. Uppdra till kommunchef att verka för att kommunen och de kommunala bolagen 
ska utveckla samverkan av verksamheterna. I uppdraget ingår även att utreda om 
mer kommunal verksamhet ska bedrivas i bolagen. 

3. Uppdra till kommunchef att ta fram förslag för att stärka den formella 
ägarstyrningen av bolagen. 

4. Uppdra till kommunchef att göra en översyn av styrelsens sammansättning och 
arbetsformer. 

5. Återrapportering till kommunstyrelsen ska göras under november 2022. 

Ärendet i korthet 
Kommunstyrelsen beslutade, 2021-06-22, § 134 att uppdra till kommunchef att 
utföra en översyn av de helägda bolagens struktur och ledning samt deras uppdrag. 
Ärendet skulle återrapporteras till kommunstyrelsen i april 2022. 

Förvaltningens övervägande 
Översynen har genomförts av en arbetsgrupp bestående av kommunchef, 
ekonomichef och de två helägda kommunal bolagens VD. För processledning och 
rådgivning har KPMG bistått med. 

Kan konstateras att det krävs åtgärder för att hantera de frågor som bolagen står 
inför. Huvudfrågan som framkommer i processen är frågan kring ägarstyrningen 
där arbetsgruppens bild är att denna inte fungerar på ett tillräckligt bra sätt för att ge 
bolagen förutsättningar att bli den resurs för Ånge kommun som förväntas.  

En sammanfattande bedömning är att det finns två vägar att gå, antingen genom att 
professionalisera ägarstyrningen och om detta inte anses vara möjligt ombilda 
bolagen. När det gäller ombildning finns flera vägar att gå. Båda alternativen 
innebär konsekvenser att ta hänsyn till. 

Ledamöterna i kommunstyrelsens arbetsutskott och ordförande, vice ordförande i 
de helägda kommunala bolagen har samrått i frågan. 
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Ånge kommuns vision 
Vi är en plats för alla, med närhet till natur och gemenskap. Här ger näring och 
engagemang kraft till en levande bygd. 

Fokusområde Hållbar vardag 
Klicka eller tryck här för att ange text. Skrivhänvisning finns på Insidan, under 
Service & stöd > Administrativt stöd > Instruktion politisk ärendeprocess 

Fokusområde Hållbar hälsa 
Klicka eller tryck här för att ange text. Skrivhänvisning finns på Insidan, under 
Service & stöd > Administrativt stöd > Instruktion politisk ärendeprocess 

 Fokusområde Hållbar gemenskap 
Klicka eller tryck här för att ange text. Skrivhänvisning finns på Insidan, under 
Service & stöd > Administrativt stöd > Instruktion politisk ärendeprocess 

 Fokusområde Hållbar kompetens 
Klicka eller tryck här för att ange text. Skrivhänvisning finns på Insidan, under 
Service & stöd > Administrativt stöd > Instruktion politisk ärendeprocess 

 Fokusområde Hållbar natur 
Klicka eller tryck här för att ange text. Skrivhänvisning finns på Insidan, under 
Service & stöd > Administrativt stöd > Instruktion politisk ärendeprocess 

 Beslutet ska skickas till 
Klicka här för att fylla i vilka beslutet ska skickas till. 

OBS! Ska beslutet ej skickas, ta bort detta fält och rubriken ”Beslutet skickas till” 
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