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1 Sammanfattning

Kommunallagen (KL 12 kap 1§) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomférs avseende
styrelse och namnder. Den grundlaggande granskningen ar till sin karaktar en |6pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag foér att bedéma
styrelsens och namndernas styrning, uppféljning och kontroll, sakerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen bor
se Over arbetet malstyrning och uppféljning for att sakerstdlla andamalsenlig
maluppfyllelse samt forstarka arbetet med intern kontroll.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen
att se Over arbetet med malstyrning och uppféljning, se avsnitt 3.1.
att forstarka arbetet med intern kontroll, se avsnitt 3.3

att sakerstalla att uppfélining av intern kontroll omfattar de mest vasentliga
kontrollerna, se avsnitt 3.3
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Inledning/bakgrund

Kommunallagen (KL 12 kap 1§) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomférs avseende
styrelse och ndmnder. Den grundlaggande granskningen ar till sin karaktar en I6pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma
styrelsens och namndernas styrning, uppféljning och kontroll, sakerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.
Syfte, revisionsfraga och avgransning

Det 6vergripande syftet med den grundldggande granskningen ar att bedéma om
styrelse och namnder har skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten. Resultatet av granskningen ligger till grund fér revisorernas
ansvarsprovning tillsammans med 6vriga granskningar.

Revisionskriterier

Vi har beddmt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen (2017:725)

Metod
Granskningen har genomforts genom:

— Dokumentstudier av underlag fran kommunstyrelsen
— Intervjuer med kommunstyrelsen

Rapporten ar faktakontrollerad av kommunchef.
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Resultat av granskningen

Malstyrning

Kommunfullmaktige i Ange kommun har i Budget, Mal och prioriteringar 2021 samt plan
fér 2022-2023" forlangt de tre dvergripande malen (strategiska insatsomraden) for
perioden 2014—-2020 till 2021.

e Ett levande naringsliv
e Utbildning och kompetensforsoérjning
o Det goda livet

Med utgangspunkt i de kommundévergripande malen har fullmaktige? faststallt fyra
verksamhetsmal utifran forslag fran kommunstyrelsen.®.

Av verksamhetsplanen framgar prioriterade aktiviteter samt matt for samtliga av
styrelsens mal. Dock framgar inte matbara styrtal for de prioriterade aktiviteterna eller
matten.

Vi har tagit del av tertialrapporten per 2020-04-30 samt delarsrapporten per 2021-08-
314,

Av delarsrapporten per sista augusti framgar att styrelsen har foljt upp samtliga
verksamhetsmal med tillhorande prioriterade aktiviteter. Vi noterar att utfall eller
kommentar angaende matten for ett av verksamhetsmalen inte framgar.

Ett av verksamhetsmalen bedéms av styrelsen vara delvis uppfyllt och ett mal bedéms
vara knappt uppfyllt. Malen avseende ’“foretagarna ska uppleva ett positivt
foretagsklimat” och “en positiv forandring av befolkningstrenden” bedéms vara ej
uppfyllda. Till féljd av den laga maluppfyllelse har styrelsen uppdragit kommunchefen att
vidta atgarder for analys och handling for att 6ka maluppfyllelsen fér helaret 2021.

Bedomning

Vi anser att styrelsen bor utforma tydligt matbara matt for verksamhetsmalen samt de
prioriterade aktiviteterna i syfte att konkretisera arbetet med malstyrning och
uppfdljning.

Vi ser positivt pa att styrelsen uppdragit till vidtagande av maluppfyllande atgarder. Vi
beddmer det viktigt att kommunstyrelsen sakerstéller att atgarder vidtas och ger
Onskad effekt.

T KF 2020-11-30 § 80
2 KF 2020-11-30 § 80
3 KS 2020-10-16 § 177
4KS 2021-10-05 § 165
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Ekonomistyrning

Den 15 december 2020° beslutade kommunstyrelsen att anta budget for ar 2021 i
enlighet med fullmaktiges ramférdelning. Budgeten uppgar till drygt 84 mnkr.

Den 26 april 2021° beslutade kommunfullmaktige att utbka kommunstyrelsens
budgetram for oférutsedda utgifter med 2 mnkr.

Styrelsen har foljt upp ekonomin manadsvis.
Vi har tagit del av tertialrapporten per 2020-04-30 samt delarsrapporten per 2021-08-31.

Av delarsrapporten per sista augusti framgar ett positivt resultat for perioden samt en
helarsprognosen motsvarande en budget i balans. Det framgar inga kommentarer till det
ekonomiska utfallet.

Bedomning

Vi har inga kommentarer.

Uppfoljning av intern kontroll

Kommunstyrelsen antog den 15 december 20207 internkontrollplan for ar 2021. Till
grund for internkontrollplanen, som omfattar sex punkter, ligger en upprattad risk- och
vasentlighetsanalys.

Vi noterar att riksinventeringen inkluderar punkter med hogre riskvarde an fem av
punkterna i internkontrollplanen. Motiveringar till varfor riskerna ej hanteras framgar i
riksinventeringen férutom for “Samverkan mellan kommunens berérda forvaltningar”
samt Arbetsférmedlingen fungerar inte”.

Vi har tagit del av tertialrapporten per 2020-04-30 samt delarsrapporten per 2021-08-318.

Av delarsrapporten per sista augusti framgar att styrelsen foljt upp fyra av totalt sex
punkter samt att en mindre avvikelse vad galler punkten "att antalet langtidssjukskrivna
Okar” har konstaterats. Vi noterar att uppfdljning av punkten "brist pa personal” inte
framgar av delarsrapporten som enligt internkontrollplanen ska féljas upp varje tertial.

Bedomning

Vi anser att styrelsen bor sakerstalla att identifierade risker med hoga riskvarden som
inte faststallts i internkontrollplanen kontrolleras pa ett tillrackligt satt i befintliga
processer. Detta for att sdkerstalla att punkterna inte behdver inkluderas i
internkontrollplanen.

Vi bedomer det viktigt att styrelsen sakerstaller att kontroller utférs regelbundet och i
enlighet med internkontrollplanen.

5 KS 2020-12-15 § 240
6 KF 2021-04-26 § 28

7 KS 2020-12-15 § 241
8 KS 2021-10-05 § 165
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4 Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen bor
se Over arbetet malstyrning och uppfélining for att sakerstdlla &andamalsenlig
maluppfyllelse samt férstarka arbetet med intern kontroll.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen
att  se dver arbetet med malstyrning och uppféljning, se avsnitt 3.1.
att  forstarka arbetet med intern kontroll, se avsnitt 3.3

att sakerstalla att uppfdljning av intern kontroll omfattar de mest vasentliga
kontrollerna, se avsnitt 3.3
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