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1 Namndernas beréttelse

1.1 Avrets viktiga handelser

Verksamheten har pagatt som vanligt. Driftférhallandena har varit for arstiden normala.
Spillvarmeleverans fran Albyfabrikerna har fungerat som forvantat.

1.2 God ekonomisk hushallning

Drift

Intakterna &r i linje med budget. Kostnaderna understiger budget (0,3) beroende pa att
underhallsatgarder startar senare an planerat.

Resultatuppfdljning

Budget 2022 Utfall T1 Prognos 2022
Fjarrvarmeintakter 9 614 000 9621 340 20 900 000
Ovriga intékter 262 200 322 869 570 000
Rorelsens kostnader -5930 613 -5 252919 -14 650 000
Avskrivningar -1 550 000 -1 561 600 -4 650 000
Finansiella intakter 1 000 380 3000
Finansiella kostnader -223 333 -217 841 -673 000

2173 254 2912229 1 500 000

Investeringar

Planerade investeringar pagar. Inga avvikelser.

Investering uppféljning

Plan 2022 Utfall T1
Utbyggnad kulvertlarm 50 000 50 000
Forrad 100 000
Distributionsoump fjv. 150 000
Tillbehor traktor 75 000

1.3 Medarbetare

Inga forandringar i personalstyrkan. Inga rekryteringar planeras.
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1.4 Framtiden

Forandringar avseende regelverk kan forvantas bade utifran svensk lagstiftning och EU-
direktiv. Stort fokus pa utslapp som i framtiden dven kan komma att paverka mindre
verksamheter som Ange Energi. Branslepriser férvéntas stiga, vilket kommer att gora att
taxan maste justeras framat. Kostnader for underhallsinsatser; material och tjanster forvantas
stiga framat.

1.5 Vart utvecklingsarbete under aret

For att utvecklas mot Ange kommuns vision har namnden ett antal uppsatta mal som ligger i
linje med kommunfullmaktiges prioriteringar. | tertialrapporten redovisas hur arbetet kring
malen gar och en prognos pa resultatet for aret.

1.5.1 Hallbar vardag

"Vi har en levande landsbygd med hallbar infrastruktur for alla. Det ar enkelt att bo var man
vill i kommunen. Decentraliseringen, digitaliseringen och ett starkt naringsliv har skapat
forutsattningarna som behdvs i form av jobb och serviceutbud. Landskapet och samhéallet &r
vélvardat och tilltalande.” - Ange kommuns fokusomrade Hallbar vardag

1.5.1.1 Prioriteringar: Inkluderande kommunikation genom digitalisering

Kommunfullméktiges prioritering inom fokusomrade hallbar vardag.

For Ange kommun &r digitalisering en huvudingrediens fér att bygga langsiktigt levande och
hallbara samhallen. Alla kommunmedborgare* ska ges forutsattningarna som behdévs for att
leva, verka och utvecklas i den digitala varlden. For det krévs bland annat att vi eliminerar
digitalt utanférskap och gor riktade insatser for grupper av manniskor som behdver olika form
av stod. Genom att erbjuda goda forutsattningar for hallbart distansarbete satts individens
halsosamma och hallbara vardag i fokus vilket vantas leda till minskat resande och minskade
utslapp, mer fritid, samt att fler har ett aktivt liv.

*med kommunmedborgare avses bade privatpersoner och foretag
Matt som foljs inom prioriteringen "inkluderande kommunikation genom digitalisering":

1.5.1.2 Prioriteringar: En smart och hallbar infrastruktur

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar vardag.

Ange kommun ska erbjuda goda forutsattningar for befintlig industri att gora en hallbar
omstallning och for att hallbar industri etablerar sig i kommunen. Vi ska stotta och strategiskt
planera underhall och utveckling av infrastrukturen i Ange. Hos oss behéver det finnas
laddningsmojligheter, végnat ska ha bra och saker standard och kollektivtrafiken ska vara
tillganglig. Ange kommun ska nd de nationella malen for tillgang till bredbandsanslutning.

*med kommunmedborgare avses bade privatpersoner
Matt som foljs inom prioriteringen "en smart och hallbar infrastruktur":
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1.5.1.3 Prioriteringar: En attraktiv och hallbar fysisk miljo

Kommunfullméktiges prioritering inom fokusomrade hallbar vardag.

Virdet pa vara tillgangar hojs nar vi skdter om och utvecklar dem. Ange kommun ska forega
med gott exempel genom att underhalla och utveckla kommunens fastigheter. Det ska finnas
en plan for samtliga kommunala fastigheter som specificerar syftet med fastighetsinnehavet,
underhallsbehov, plan fér anvandning och planerad utveckling. Ange kommun ska i
samarbete med kommunmedborgare* ta till vara pa- och utveckla fysisk miljo som tilltalar
boende och besokare. Det ar viktigt for oss sjalva, for var trivsel och stolthet att visa var fina

bygd.
*med kommunmedborgare avses bade privatpersoner.

Matt som foljs inom prioriteringen "en attraktiv och hallbar fysisk miljo":

1.5.2 Hallbar halsa

"Det finns gott om motesplatser, aktiviteter och ett brett kulturutbud for alla ute i bygderna
och i centralorterna som stimulerar till livslust, kreativitet, rorelse och ett halsosamt liv hos
barn, unga, vuxna och gamla." - Ange kommuns fokusomrade Hallbar hélsa

1.5.2.1 Prioriteringar: Tidiga halsofrAmjande insatser

Kommunfullméktiges prioritering inom fokusomrade hallbar hélsa.

Alla som bor i Ange kommun ska ha samma méjligheter att mé bra. Det innebér att nivén av
halsa

ska vara god och att fordelningen av halsa mellan olika grupper av manniskor i olika faser av
livet

och i olika geografiska delar ska vara jamlikt fordelad. Att halsan ar god och jamlik ska vara
en princip for alla utvecklingsfragor i kommunen. De forutsattningar som barn och unga fatt
for att ma bra speglar ofta hur de sedan mar som vuxna. Ange kommun satsar pa tidiga
insatser for att uppna den évergripande principen om god och jamlik halsa. Barn och unga i
Ange kommun ska ges ratt férutsattningar, bade fysiska, psykiska och sociala, for att fa en bra
start i livet.

Matt som foljs inom prioriteringen "tidiga halsoframjande insatser":

1.5.2.2 Prioriteringar: Samverkan med foreningslivet

Kommunfullméktiges prioritering inom fokusomrade hallbar hélsa.

For att skapa ett aktivitetsutbud av varierat slag som bidrar till att alla invanarna kan ta del av
en social miljo som framjar hélsa behover Ange kommun strécka ut en samverkanshand. En
tydlig struktur for samverkan med foreningslivet behover uppréttas for att individen,
foreningen och vi som kommun ska fa ut sa mycket som mojligt av utfallet (vad behdver
individen, foreningen och kommunen och vad kan vi vinna pa att samverkan). Med ett brett
fokus och ratt forutsattningar kan foreningslivet med stéd av kommunen bidra till att pa flera
satt starka det halsosamma livet hos invanarna.

Matt som f6ljs inom prioriteringen "samverkan med foreningslivet":
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1.5.2.3 Prioriteringar: Motesplatser i byar och motesplatser for arbete
utvecklas

En av kommunfullméktiges prioriteringar inom fokusomrade hallbar héalsa.

Det offentliga samtalet starks genom att utveckla motesplatser i byar och métesplatser for
arbete.

Fysiska platser for oplanerade méten har stor betydelse for invanarnas hélsa, trygghet och
sociala valmaende.

Matt som foljs inom prioriteringen "maétesplatser i byar och métesplatser for arbete
utvecklas":

1.5.3 Hallbar gemenskap

"Platsen andas avslappnad exklusivitet — en sadan dar gemenskap man vill vara med i, som
star stadigt for trygghet, inkludering, delaktighet och demokrati. Vi lever med frihetskansla
OCH kanner gladje i att ta ansvar for vart vardskap. Vi valkomnar varmt nya manniskor,
foretag och idéer. Det &r by-kénslan och by-mentaliteten vi &r stolta 6ver" - Ange kommuns
fokusomrade Hallbar gemenskap

1.5.3.1 Prioriteringar: Vi ar stolta vardar fér var kommun

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar gemenskap.

Med engagemang och gladje i att ta ansvar och samverka tar vi i kommunens organisation 0ss
framat, - vi borjar i det lilla och ser att det leder till mer positiv utveckling. Vi bygger kéanslan
for Ange kommun-familjen genom att vara stolta 6ver varandra och ta till vara pa-, och lyfta
det lokala engagemanget. Den fina bykansla som finns lyfts vidare nar vi ser delarna som
pusselbitar i helheten - det tar oss vidare till en stark kommunkénsla.

Matt som foljs inom prioriteringen "vi ar stolta vardar for var kommun':

1.5.3.2 Prioriteringar: Serviceinriktad myndighetsutdvning och En Vag In

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar gemenskap.

Kommunens organisation arbetar med att utveckla en serviceinriktad myndighetsutdvning.
Det gor vi med perspektivet att det ska vara latt att gora ratt. Att vanda sig till kommunen ska
innebéra en lotsning till svar och stdd. | Ange kommun har alla sitt unika vérde och behdvs
for helheten, den vetskapen innebadr att det ar naturligt med en 6ppen dialog och att alltid vara
Iyhord for olika perspektiv. Attityden i organisationen ska inspirera genom att visa framtidstro
och ett positivt bemdétande.

Matt som f6ljs inom prioriteringen "serviceinriktad myndighetsutévning och En Vég In":

1.5.4 Hallbar kompetens

"Vi driver stadigt pa samhallsutvecklingen genom kompetens- och naringslivsutveckling. Vi
har framtidstro och viljestyrka, och stravar alltid efter att vara forebilder. Vi ar nyfikna,
valkomnar férandring, och soker efter nya trender och mgjligheter att undersoka och
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upptacka." - Ange kommuns fokusomrade Héllbar kompetens

1.5.4.1 Prioriteringar: Jobb, Jobb, jobb!

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar kompetens.

Vi arbetar metodiskt fér minst 500 nya arbetstillfallen i kommunen bade genom anstallningar
i

befintliga foretag och verksamheter samt genom att framja eget foretagande. Vi ar proaktiva
och

bevakar nyfiket omvarlden for att se mojligheter till framtida jobb i var kommun.

Matt som foljs inom prioriteringen "Jobb, Jobb Jobb!":

1.5.4.2 Prioriteringar: Alla ska na sin fulla potential och vi har extra fokus pa
forbattring for grundskolan

Kommunfullméktiges prioritering inom fokusomrade hallbar kompetens.

Vi gor satsningar for att alla elever ska fa en god utbildning i grundskolan. Det finns en tydlig
koppling mellan hélsa och utbildningsniva, darfor ar det viktigt att barn och unga i Ange
kommun klarar grundskolan och blir redo fér gymnasiestudier. Vi uppmuntrar till att vélja
hogre studier genom att gora véagen till studier enklare och mer naturlig. Kopplingarna mellan
utbildning och arbetsliv starks genom att Ung Fdéretagsamhet uppmuntras och samverkan
mellan gymnasieskolan och néringslivet i kommunen visar sig stark genom att matcha
utbildningsmojligheter med yrkestillganglighet. Att valja fortsatta studier eller yrkeskarriéar
ska vara lockande och enkelt i Ange kommun. Darfér &r bland annat ett utékat samarbete med
Mittuniversitetet en sjalvklarhet for kommunen.

Matt som f6ljs inom prioriteringen "alla ska na sin fulla potential och vi har extra fokus pa
forbéattring for grundskolan™:

1.5.5 Hallbar natur

"Vi nyttjar vara styrkor och foradlar vara tillgangar vist med respekt, vordnad och i
samforstand for att méatta resursbehoven idag utan att aventyra framtida generationers
méjligheter. Vi tar hand om det vi har och vagar satsa pé det vi &r bést pd.” - Ange kommuns
fokusomrade Hallbar natur

1.5.5.1 Prioriteringar: Vi driver och staller om till hallbar utveckling

Kommunfullméktiges prioritering inom fokusomrade hallbar natur.

Vi dr den storsta arbetsgivaren i Ange kommun och sysselsétter cirka motsvarande en
femtedel av arbetsfor befolkning. Det innebér att vi dr en viktig nyckelaktor i omstallningen
till hallbar utveckling. Ange kommun &r motorn som kan stimulera, inspirera och méjliggéra
att sa vl privatpersoner som foretag tar steget och staller om till en hallbar livssituation. For
b&de den kommunala organisationen och for det geografiska omrédet Ange kommun som
helhet kommer kommunfullméktige att formulera stegen mot hallbar verksamhet och
samhalle.
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Matt som foljs inom prioriteringen "vi driver och staller om till hallbar utveckling™:

1.5.5.2 Prioriteringar: Vi skapar forutsattningar och stottar hallbar
foretagsutveckling

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar natur.

Att métta resursbehoven idag utan att &ventyra framtida generationers mojligheter att géra
detsamma &r en global utmaning som kraver att alla staller om. Alla I6sningar for att na dit
finns inte pa plats i dag och vi beh6ver vaxla upp och adressera luckorna med hjalp av nya
innovativa losningar och hallbara satsningar som underlattar omstallningen av vart samhélle.
Har spelar foretagens forutsattningar och drivkraft stor roll. Darfér ar det viktigt att Ange
kommun adresserar och skapar ratt forutsattningar och stottar befintliga foretag i
omstéllningen, skapar mojligheter for etableringar av nya foretag och hallbara affarsidéer. |
Ange kommun har vi redan sett flera hallbara innovationer fodas.

Matt som foljs inom prioriteringen "vi skapar forutséttningar och stéttar hallbar
foretagsutveckling™

1.5.5.3 Prioriteringar: En lokal livsmedelsforsorjning

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar natur.

Ange kommun har i dagsldget relativt 1&g kapacitet for lokal livsmedelsforsorjning i
forhéllande till den potential vi ser i vart geografiska omrade. Aven hér & Ange kommun en
viktig aktor som har mojlighet att driva pa utvecklingen mot mer lokal produktion av vara
matvaror.

Matt som foljs inom prioriteringen "en lokal livsmedelsforsorjning":

1.5.6 Utvecklingsmal: Soliditet pa 10 %

Beddmning
@ Uppfylit
Kommentar
Malet uppnatt. Soliditeten ar 14% per 2021 12 31.
Matt Utfﬁ Mal Kommentar
Okad amortering — utfall [l mal
10 000 000
6 510 000
5000 0®@20 000
Jmununi
ST S
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1.5.7 Utvecklingsmal: Oka digitala fakturor till kunder fran 39 % till 50 %

Beddmning
Delvis uppfyllt

Kommentar

Malet i det narmaste uppnatt. Digital fakturering uppgar till 49%.
1.5.8 Utvecklingsmal: N6jd Kund Index

Beddmning

Delvis uppfyllt

Kommentar
Malet &r att genomfora NKI undersékning under aret. Undersokning ar bestalld. Kommer att
utforas under T2.

1.6 Intern Kontroll

Utifran kommunens processer identifieras och analyseras sannolikheten att nagot oonskat
intraffar vad galler verksamhet, personal och ekonomi. Resultatet av en risk- och

vasentlighetsanalys ar grunden till en internkontrollplan. Kontrollomraden har tagits fram
utifran sannolik risk att handelsen intraffar i relation till uppskattad skada om det intréffar.

Detta ar de utvalda kontrollmoment som kommunen valt att sarskilt redovisa utifran risk- och
vasentlighetsanalysen i internkontrollplanen.

1.6.1 FOr h6ga emissioner

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status

Egenkontroll avseende emissioner. . Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Emissioner fran fastbranslepannorna
pé& Ange respektive Fransta Varmeverk.

Hur sker kontrollen?
Egenkontroll genom métning med eget miljdinstrument .

Nar utférs kontrollen?
Métning skall utféras minst 2 ggr per eldningssasong.

Kommentar
Egenkontrollprogrammet har féljts. Inga avvikelser har noterats.
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1.6.2 LOU
Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status
LOU . Ingen

avvikelse

Vad kontrolleras?
Att avtal och riktlinjer féljs

Hur sker kontrollen?

Avstamning sé att inkdp och upphandlingar gérs mot kommunens
och egna ramavtal genom stickprov

Nar utférs kontrollen?
Lépande

1.6.3 Ekonomihantering

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status
Att fastslagen attest och inkopsreglemente . Ingen
efterlevs. avvikelse

Vad kontrolleras?

Att ratt personer attesterar samt att beloppsgranser efterlevs.
Kontroll att inte fakturor av betydande belopp betalas ut till féretag
som saknar f-skatt.

Hur sker kontrollen?

Stickprov I6pande under aret. D& system liknande Inyett saknas
kontrolleras fakturor éver 100 000 kr manuellt om giltig f-skatt
finnes.

Nar utférs kontrollen?
Lopande under aret
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kommun
Motesdatum
2022-05-16
Ange Energi AB
Plats och tid Ange kommunkontor, métesrum Flataklocken kl. 11:25-11:50
Beslutande ledamoter Matts Karlsson (S) (ordférande)
Jenny Ahlstrom (S) (vice ordforande)
Mikael Granlund (S)
Maj Karlsson (VF)
Bjorn Magnusson (C)
Sven Sandelius (S) ersitter Stefan Asén (V)
Ovriga narvarande Patrik Jonasson (VD)
Elin Osterlund Nystrom (Ndmndsekreterare)
Utses att justera Bjorn Magnusson

Justeringens plats och tid  Digital signering 2022-05-19 10:00

Protokollet omfattar §18
Underskrifter Sekreterare ...
Elin Osterlund Nystrém
Ordforande ..o
Matts Karlsson
Justerande o

Bjorn Magnusson

ANSLAG/BEVIS Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Ange Energi AB
Sammantridesdatum 2022-05-16

Datum for anslags- 2022-05-19 Datum for anslags- 2022-06-09
uppsittande nedtagande
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Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum

Ange Energi AB 2022-05-16

§18
Tertialrapport 1 (AE 22/19)

Beslut
Styrelsen beslutar att godkinna Tertialrapport 1 for Ange Energi AB.

Sammanfattning
Patrik Jonasson, vd redogér for Tertial 1 2022 géllande Ange Energi AB vid dagens
sammantride.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
e Tertial 1 Ange Energi AB

Paragrafen ar justerad

Forvaringsplats for  Centralarkivet Ange kommunkontor
protokollet

Underskrift ...
Elin Osterlund Nystrém

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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