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Medelpads riddningstjinstférbund Arsredovisning 2021

1 Inledning

Medelpads riddningstjansttérbund (MRFE) dr ett kommunalférbund som omfattar
Sundsvall, Timri och Ange kommuner.

Forbundets verksamhet utgir ytterst fran lagar och férordningar. Den viktigaste lagstift-
ningen inom riaddningstjdnstens omrade ir lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO).

Agarkommunerna har beslutat om dgaruppdrag for aren 2020 — 2023 som anger vision
och malsittning samt inriktningen for verksamheten. Dessa kommuner har formaliserat
styrningen av férbundet genom att besluta om en férbundsordning, vilken styr MRE:s
verksamhetsomrade, beslutsbefogenheter med mera, samt ett reglemente som hanterar
utformning av och arbetsomrade f6r férbundsdirektionen.

Direktionen har beslutat om ett gemensamt handlingsprogram f6r rdddningsinsats och
férbundets olycksférebyggande verksamhet for aren 2020 — 2023. Respektive dgarkom-
mun har olycksférebyggande handlingsprogram inom sina geografiska omraden.

Gillande verksamhetsplanering péd férbundsniva finns angiven i mal- och resursplan
(MRP) £6r 2021. Denna dr beslutad av direktionen. MRFE:s olika arbetsenheter har brutit
ner innehdllet i MRP:n 1 verksamhetsplaner.
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2 Sammanfattning

Verksamheten vid MRF har genomférts enligt planeringen i MRP 2021. Dirtill har olika
uppdrag genomforts som ar reglerade 1 lagstiftningen. Inriktningen f6r dessa uppdrag
framgar av dgaruppdrag 2020 — 2023.

Nigra av verksamhetsmadlen 4r endast delvis uppfyllda. Att inte en stérre andel av verk-
samhetsmalen 4ir uppfyllda beror pa de frestningar pa verksamheten som pandemin har
medfSrt. En stor del av de arbetsinsatser som ér kopplade till att dessa mal inte helt har
kunnat uppfyllas, 4r under genomférande, men har forsenats pa grund av arbetslidget i
organisationen.

Projektering i full giang i projekt Pandora

Arbetet med projekt Pandora har fortsatt under dret. Det handlar i nuldget om att pro-
jektera for nya riddningsstationer i Sundsvall, Timrd och Liden. I arbetet utformas de
nya lokalerna sd att dessa stddjer en modern och effektiv verksamhet samt ger férutsitt-
ningar f6r en bra arbetsmiljé. Och ocksa ett lokalsamarbete tillsammans med dgarkom-
munerna Sundsvall respektive Timra samt andra myndigheter och SOS Alarm AB. Pro-
jekteringsarbetet har pagatt tor fullt under aret. Detta arbete har kommit lingst £6r Tim-
ras del. Nir det giller en ny riddningsstation i Sundsvall 4r det ett storre bygge med fler
beroenden i férhallande till andra intressenter, vilket tar lingre tid att projektera.

Starkare ledning for riddningsinsatser

Riddsam Visternorrland har startat upp sin verksamhet under 2021. Det ér ett
gemensamt operativt ledningssystem f6r riddningstjinsterna i linet. Den inre operativa
ledningen arbetar frin en riddningscentral tillsammans med SOS Alarm AB i Sundsvall.
Genom Riddsam Visternorrland har riddningstjinsterna fatt en betydligt starkare ope-
rativ ledning f6r vilken linets samtliga operativa resurser finns tillgingliga.

Ett fortsatt utredningsarbete har genomforts £Or att ytterligare kunna stirka den opera-
tiva ledningsverksamheten. Detta samarbete gar under namnet Riddningsregion Mitt-
Norrland och omfattar riddningstjinsterna ocksé i Jamtlands lin samt tio riddnings-
tjdnster 1 Visterbottens och Norrbottens inland. Det — i omfattning till resurser och yta
— storre operativa ledningssystemet inférs under hosten 2022. Den inre operativa led-
ningen kommer att skotas frin en riddningscentral som finns pa tvé platser — Sundsvall
och Ostersund. Detta ledningssystem kommer att omfatta cirka en tredjedel av landets
yta. De operativa resurser som finns tillgiangliga f6r systemet 4r omfattande.

Det finns en planering for att riddningstjanster i de sex nordligaste linen ska samarbeta
nir det giller operativ ledning om négra dr. Samarbetet ifriga benimns Ledning Noxr.
Detta f6r att dnnu bittre klara av att hantera riktigt stora olyckor eller andra sirskilt all-
vatliga hindelser och for att sdkra en hég kompetens hos personalen i riddnings-
ledningssystemet.

Stod till Agarkommunerna

Inom det férebyggande verksamhetsomridet har arbetet fortsatt med att vara ett st6d
for dgarkommunerna i processen kring att stirka krisberedskapsarbetet och bygga upp
ett nytt civilt férsvar. Detsamma giller i att vara en samordnande kraft nir det giller
dataskyddsférordningen GDPR.

Effektivare verksamhetsstéd

Inom verksamhetsst6d har ett arbete med att effektivisera 16nehanteringen paborjats.
Sjilvservice t6r brandmin pa heltid har inforts géllande franvaro. Detta innebir att alla
heltidsanstillda fran och med oktober 2021 sjilva registrerar sin franvaro i l6nesystemet.
Servicecenter Sundsvall kommun ansvarar f6r MRE:s l6nehantering fran och med sep-
tember 2021.
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En ny vixeltelefonildsning dr genomférd under dret och Sundsvalls kommuns
telefonister hanterar inkommande samtal till MRF.

Forbundet har en ny extern webbplats. Namnet dr detsamma tidigare — www.radd-
ning.info. Strukturen f6r webbplatsen dr bland annat vald med beaktande av att kunna
uppfylla regeringens tillginglighetsdirektiv. Detta f6r att underlitta f6rbundets hantering
av extern kommunikation i férhéllande till medborgarna. Under webbplatsen informe-
ras om larm som Riddsam Visternorrland hanterar.

Ett arbete har paborijats for att sdkerstilla en tillgdnglig och rittssiker forvaltning.
MRF har valt diarieféringssystemet Public 360 £6r delar av drendehanteringen medan
andra delar hanteras i verksamhetssystemet Daedalos.

Fortsatt atstramad ekonomi

Det ekonomiska resultatet per sista december dr — 177 tkr. Arets prognos dr -919 tkr
och budgeterat resultat dr 0 tkr, vilket innebdr en differens pa -177 tkr mot budgeterat
resultat.

Uteblivna intdkter pa grund av pandemin har per kalenderaret legat pa 1 930 tkr. MRF
har hos dgarkommunerna att, liksom férra aret, gjort en hemstillan om ett extra tillskott
péa grund av siddana uteblivna intdkter. Férbundet blev beviljat medel pa 919 tkr som 4r
lika med det prognostiserade underskottet fér aret.

Verksamhetens intakter har 6kat med 8 742 tkr mot féregiende ar och 6kningen beror
mestadels pa att pensionsavsattningarna har 6kat. Livslingdsantagandet har 6kat och
frimst giller detta minnens livslingd. Denna f6rindring paverkar MRF i hog grad.

MREF har arbetat med att halla kostnaderna nere och det rader fortsatta atstramande
ekonomiska atgirder. Det handlar bland annat om restriktivitet gillande konferens- och
utbildningskostnader samt ink&p av materiel och olika tjinster. Vidare dr kostnaderna
ligre pa grund av icke genomférda utbildningar. Férbundet har haft 6kade kostnader
relaterade till pandemin f6r till exempel datorarbetsplatser och skyddsutrustning.

Personalkostnaderna har 6kat med -10 101 tkr mot féregiende dr och -6 323 tkr mot
budget. Denna 6kning beror bland annat pa tillsdttning av tidigare vakanta tjinster, ef-
terslip avseende 16nedkningarna, merkostnader f6r 6vertid pa grund av operativa hin-
delser som till exempel skogsbrinder, samt 6kade pensionsavsittningar pa grund av att
livslingdsantagandet har 6kat.

For detta ar har direktionen fattat beslut om att det finansiella 2 % - malet ska ersittas
med ldgst ett nollresultat. MRF har budgeterat £6r ett nollresultat men férbundet har
inte nétt det mélet. Hade inte férbundet fatt ersittning f6r delar av de uteblivna intdk-
terna pa grund av pandemin skulle resultatet ha varit simre. En god ekonomisk hushall-
ning kan dirmed inte anses vara uppnadd. For att kunna na malet avseende ekonomisk
hushillning i ett lingre perspektiv behéver 2 % - malet nis under de nirmaste kom-
mande dren.

For att klara 2 % - malet ricker det inte med fortsatta atstramande ekonomiska dtgarder
utan en ramjustering ir nédvindig i en nira framtid. En viktig del i en sadan justering dr
behovet av tickning for arliga kostnadsokningar inom driften. Om inte detta sker beho-
ver forbundet dra ner pd produktionen inom de ndrmaste dren.

Sjilvfinansieringsgraden dr per sista december 35 % vilket innebdr att MRE for tillfillet
inte nir malet om 100 %. Detta beror pd efterslip avseende investeringar fran férega-
ende ar vilket innebar en stérre investeringsbudget detta ar. Fér 2021 uppgick f6rbun-
dets investeringsbudget till 8 000 tkr men den totala budgeten blev 16 067 tkr da delar
fran tidigare ar flyttats Gver. Anledningen till att det har blivit sd ar frimst att leveranser
av tunga fordon har frsenats i férhillande till ursprunglig leveransplan.
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3 Ordforanden och forbundschefen har ordet

Pandemin — dess konsekvenser och méjligheter

Ar 2021 har varit ett andra verksamhetsir som starkt har paverkats av den pagiende
pandemin. Den littade i intensitet under hdsten f6r att ta ny fart under slutet av dret.
Pandemin har satt ett visentligt avtryck inom verksamheten samt avseende personal-
och ekonomiférsorjningen vid MRF. Férutom nir det giller franvaro da personal har
beho6vt stanna hemma pa grund av att man sjilv har testat positivt f6r Covid-19 eller
nirstdende har testat positivt f6r detta, 4r det minskade intikter i form av i f6rsta hand
extern utbildningsverksamhet som har inneburit stérst konsekvenser for férbundet.
Tack vare personalens stora engagemang f6r smittbegrinsande dtgirder avseende an-
vindande av skyddsutrustning nir detta har anbefallts och att beakta betydelsen av bak-
teriefria hinder samt att hélla avstand till andra, har verksamheten dnda fungerat bra un-
der hela aret. Prioriteringen har legat pd att sd lingt som méjligt f6rhindra att smittan
skulle spridas till personalen i anslutning till arbetet. Och da i férsta hand att den opera-
tiva verksamheten har kunnat fungera i sina roller.

Anda sedan pandemins inledande skede har en stab hanterat fragor gillande Covid-19.
Staben har varit gemensam tillsammans med Riddningstjinsten Hoga Kusten — Adalen.
Arbetet i staben har varit fokuserat pa smittbegrinsande atgirder. Avvigningar har
gjorts angaende vilken verksamhet som har kunnat genomforas respektive fatt stillas in.
Diirefter har riskbedémningar genomférts ute i verksamheten angiende hur arbetsupp-
gifter i detalj hanterats. Den personal som har haft méjligt har i stor utstrdckning arbetat
hemma. Under hela aret har det varit hemarbete som har gillt som huvudregel for per-
sonal med kontorsuppgifter, férutom under perioden slutet av september — mitten av
december. Detta har gillt dven f6r kombibrandmin och kombibefil under deras haft
kontorspass.

Nir vi nu summerar 2021 kan vi tyvirr inte géra detsamma med Covid-19, alltsa att
ligga pandemin till handlingarna. Fragorna ir flera. Kommer det ytterligare smittvigor?
Det kinns onekligen mer positivt nu att pandemin kommer att klinga av. Den senaste
coronavirusvarianten omikron smittar littare dn tidigare varianter men foljderna blir
mycket mer sillan allvarlig sjukdom. Sirskilt giller detta f6r fullvaccinerade personer.
Det dr viktigt att vi tror pa att vi inom en snar framtid kan leva och arbeta som vanligt
igen.

Vi har ocks4 lirt oss saker av pandemin som vi kan ha nytta av framéver. En stirkt hy-
gienniva skyddar dven mot till exempel férkylningar och sisongsinfluensor. Méinga mo-
ten som personal kallas till kan med férdel genomféras digitalt utan att deltagarna beho-
ver genomfoéra resor, kortare eller lingre, for att delta. Att f6r kontorspersonal jobba
hemifrin nigon dag dd och d4, nir detta 4r mojligt mot bakgrund av arbetsuppgifterna,
kan i vissa fall vara mer effektivt dn att alltid triffas fysiskt pa arbetsplatsen. Detta kan
dven vara en vinst for kombinationen av arbets- och familjeliv. Och sinker pa sikt hy-
reskostnaderna eftersom det inte behovs riktigt lika stora kontorsutrymmen. Skiftperso-
nalen och operativa befil har ingen méjlighet att arbeta hemifran men sa 4r det ofta att
forutsittningarna ir olika. A andra sidan finns medarbetare for vilka arbete hemifran
inte fungerar sa bra och dirfér inte ser sadant arbete som en fordel.

Pandora ir prioriterat

Under aret startade arbetet upp med att projektera for tre nya riddningsstationer till
MREF. Sundsvall och Timr4 ska fa nya heltidsstationer samt Liden ska fi en ny RIB-stat-
ion. Helheten gar under arbetsnamnet Pandora och symboliserar hoppet och en bra
framtid £6r MRF:s verksamhet. Bdde nir det giller lokalsamarbete och samarbete i 6v-
rigt ska vi ha ett nira samarbete med bland annat dgarkommunerna, Region Visternort-
land, Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap (MSB) och SOS Alarm AB. Nya
och f6r verksamheten effektiva lokaler stodjer ett sadant utvidgat samarbete i f6rhal-
lande till idag. Att lokalerna utformas i enlighet med personal- och arbetsmiljdintressen
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ar viktigt. Arbetet med Pandora dr hogt prioriterat inom MRF. I Timré och Liden be-
riknas de nya riddningsstationerna sta klara under 2023 och 1 Sundsvall 2025.

Lagen kriver en starkare operativ ledning

Den 1 juni 2021 startade ett gemensamt operativt ledningssystem f6r linet — Riddsam
Viisternorrland — sin verksamhet. Skilet dr dndringar 1 lagen om skydd mot olyckor vilka
stiller krav pa stirkt f6rmaga till en stindigt fungerande 6vergripande ledning. Bakgrun-
den dr erfarenheter fran bland annat den stora skogsbranden 1 Vistmanland 2014 och
skogsbrandssommaren 2018. Med detta nya ledningssystem star samtliga linets opera-
tiva resurser till ledningssystemets férfogande.

Ett fortsatt utredningsarbete har genomférts under aret f6r att den 1 oktober 2022 ut-
vidga ledningssystemet till att ocksa omfatta Jimtlands lin samt tio kommuner 1 Vister-
bottens och Norrbottens inland (Riddningstjanstsamverkan R10). Férutom att MRF
har ett mycket bra samarbete tillsammans med 6vriga rdddningstjanster i Visternorr-
lands ldn kdnnetecknas ocksé férhallandet till riddningstjinsterna i Jaimtlands lin av ut-
omordentligt goda relationer. Samt numera ocksd med Riddningstjinstsamverkan R10.
Tillsammans kommer vara lins riddningstjinster att vara starka i att hantera bade flera
samtidigt pagiende riddningsinsatser och riktigt stora hindelser. Samarbetet med Jimt-
lands lin och Riddningstjinstsamverkan R10 gir under namnet Riddningsregion Mitt-
Norrland. Riddningsregionens verksamhet ska ledas frin en gemensam riddningscen-
tral vilken ir placerad i Sundsvall och Ostersund. Genom ett modernt arbetssitt och
med tillgang till senaste teknik kommer det att upplevas som ez gemensam lednings-
struktur f6r den operativa verksamheten.

Inriktningen ér att Riddningsregion MittNorrland senare ska utgdra ett kluster i ett
storre nordligt operativt ledningssamarbete bestiende av riddningstjinster i de sex
nordligaste linen. Ett sddant storre ledningssamarbete kommer dé att vara av den stor-
leken att det hindelsemaissigt hanterar drygt 10 000 hindelser per ér, det antal som MSB
térordar som limplig storlek i sitt utvecklingsarbete ”Ett nationellt enhetligt ledningssy-
stem” (ELS). Det ska uppfattas som ett gemensamt operativt ledningssamarbete med
inre ledningspersonal pa fyra orter, och d4 bland annat i Sundsvall och Ostersund.

Oversyn for brett samarbete mellan riddningstjinsterna i Visternortlands lin
Agarkommunerna har tydliggjort vikten av visentligt 6kat samarbete mellan riddnings-
tjdnsterna 1 linet. Inte minst mot bakgrund av den anstringda ekonomin behovs ytterli-
gare effektiviseringar genomforas. Det behover ocksa skapas bittre forutsittningar f6r
att behalla och i manga fall f6rbattra kvalitén pa verksamheten. Och det gbr vi med Okat
samarbete. Vi har fatt uppdraget att genomfora en Sversyn f6r brett samarbete tillsam-
mans med Riddningstjinsten Hoga Kusten — Adalen (HKA) och Brand och Sikerhet
Ornskoldsviks kommun.

Det nidrmare samarbetet som det dr fraga om avses gilla flertalet av verksamhetsomra-
den. Under 2021 har ledningsgrupperna borjat triffas for att lira kinna varandra bittre
och ldgga upp riktlinjerna f6r den 6versyn som ska genomfoéras under 2022. Ocksa poli-
tiken har triffats for att diskutera samarbetet. For MRF:s del 4r det direktionens presi-
dium som har triffat sina motsvarigheter vid HKA och Brand och Sikerhet tillsammans
med férbundscheferna/avdelningschefen i Ornskéldsvik. Det gamla talesittet Tillsam-
mans blir vi starkare” bor gilla dven hir.

En starkare ekonomi behovs

Det ekonomiska ldget har varit anstringt under en lingre tid. Detta beror till huvudsak
pa att MRF inte far tickning for arliga kostnads6kningar avseende driften. Frinvaron av
en sadan kostnadstickning har ratt under vildigt manga ar. Fér férbundet handlar det
inte bara om att na ett nollresultat utan att ha ett positivt resultat motsvarande i genom-
snitt 2 % av ramen sett i ett trearsperspektiv. Detta f6r att kunna finansiera investering-
arna av framforallt tunga fordon och ocksa kunna ha en ekonomisk buffert for att han-
tera ekonomin ndr saker och ting hinder. Under 2021 har vi nétt vigs dnde i att kunna
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nd positiva ekonomiska resultat. Sdrskilt ndr inflationen tar fart igen och saker blir dy-
rare att kopa och det blir dyrare att tanka fordonen. Hyror vi betalar f6r vara lokaler och
vir IT-utrustning aviseras ga upp visentligt under 2022.

Just nu handlar det om érliga miljonbelopp som méste himtas hem genom besparingar
och effektiviseringar. Sjilvklart kommer vi fortsitta att arbeta hart fr att vara pengar
ska anvindas sa effektivt som maijligt. Men det kommer inte att ricka f6r att behalla nu-
varande niva pa verksamheten utan 6kad medelsram. En dialog med dgarkommunerna
blir inom den nirmaste tiden extra viktig angaende vad riddningstjinsten far kosta och
vilken verksamhet som ska genomféras. For att kunna gbra en noggrann analys Sver vil-
ken verksamhetsniva som dr berittigad vid férbundet, genomfors for narvarande ett
partssammansatt jimforelsearbete mellan MRF och nio andra riddningstjanstférbund 1
landet. Analysen kommer att bli klar varen 2022 och da presenteras bland annat f6r
dgarkommunerna. Verksamhetsnivin som dd bedéms rimlig att ha kommer att behéva
ligga till grund f6r den framtida nivin pa den ekonomiska ramen frin dgarkommunerna.

Tack for goda arbetsinsatser
Vi tackar all personal f6r ett mycket bra arbete under 2021 under mer komplexa f6rhal-
landen dn normalt pa grund av pandemin! Vi tackar ocksi direktionens ledaméter och

ersittare fOr ert engagemang f6r MRF under detta ar!

Ake Nylén, ordférande £6r direktionen, och Per Silverliden, férbundschef

4 Forvaltningsberattelse

4.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Verksamhetens utveckling, Tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter 40 161 31419 41184 38738 20604
Verksamhetens kostnader -158 110 -145 444  -152 549 -149 727 -129 637
Arets Resultat -177 2431 606 1157 1236
Soliditet 145%  151% 148%  157%  16,8%
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser -5,0% -5,3% -7,5% -104% -11,5%
Investeringar (netto) 15 459 3379 9043 13936 18 251
Sjavfinansieringsgrad 35,3% 243,9% 70,9%  471%  34,8%
Langfristig skuld -270 -330 -390 -450 -510
Antal anstillda 302 283 284 283 280

Soliditet visar andelen tillgangar som finansieras med egna medel (férhallandet mellan
eget kapital och total balansomslutning). Soliditet 4r ett métt pa lingsiktig betalningsfor-
maga.

Soliditet inklusive totala pensionsfoérpliktelser definieras som eget kapital - ansvars-
forbindelsen inklusive 16neskatt dividerat med balansomslutningen. Ansvarsférbindel-
sen

bestir av pensionsavsittningen innan 1998.

Investeringar (netto) definieras som bruttoinvesteringar med avdrag f6r de investe-
ringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag. MRF har finansierat alla ink&p av
inventarier med eget kapital.

I drets redovisning har MRF lagt till de pagdende investeringarna som dnnu inte dr fir-
digstillda da de 4r finansierade med eget kapital under dret. De behdver tas med fOr att
fa en korrekt bild av de faktiska investeringarna som har gjorts under dret. De inventa-
rier som ligger som pagaende ir till exempel MRF's tunga fordon dir férbundet behover
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modifiera och bygga om dem sd att de passar for verksamheten. Justeringar dr dven
gjorda pa 6vriga dr sd att korrekt jimforelse kan goras.

Sjélvfinansieringsgrad definieras genom att man summerar resultatet och avskrivning-
arna som sedan divideras med nettoinvesteringar.

4.2 Kommunala koncernen

MREF ir ett kommunalférbund som omfattar Sundsvall, Timri och Ange kommuner.
Forbundets verksamhet utgir ytterst fran lagar och férordningar. Den viktigaste lagstift-
ningen inom riaddningstjdnstens omrade ir lagen (2003:778) om skydd mot olyckor.

Agarkommunerna har beslutat om dgaruppdrag fér 2020 — 2023 som anger vision och
malsdttning samt inriktningen for verksamheten. Dessa kommuner har formaliserat
styrningen av férbundet genom att besluta om en férbundsordning, vilken styr MRF:s
verksamhetsomrade och beslutsbefogenheter samt ett reglemente som hanterar utform-
ning av och arbetsomride f6r direktionen.

Direktionen har beslutat om handlingsprogram f6r riddningsinsats och olycksférebyg-
gande verksamhet f6r 2020 — 2023 som anger strategier och verksamhetsmal. Verksam-
hetsplaneringen for dret finns angiven 1 MRP 2021, vilken ocks4 dr beslutad av direkt-
ionen.

I MRFE:s verksamhet ingir bade férebyggande och operativ verksamhet. Ett verksam-
hetsstod ser till att kirnverksamheten fir det stéd som behdvs. Férbundet bedriver
ocksa verksamhet pa sirskilda uppdrag. I de uppdragen ingar samordning av krisbered-
skap och civilt férsvar samt funktionen som dataskyddsombud inom GDPR.

I den férebygeande verksamheten ingir bland annat myndighetsutvning inom till-
standsgivning och tillsynsverksamhet.

MREF bedriver en stérre mingd utbildningsverksamhet riktad mot andra offentliga or-
gan och ocksa foretag. Skolundervisningen och annan férebyggande utatriktad verksam-
het 4r normalt omfattande. Dock har pandemin satt stopp f6r en hel del av denna verk-
samhet.

Forbundet deltar dven i samhaillsplaneringen, bade nir det giller brandskydds- och kli-
matperspektiven. MRF har en viktig roll vad avser f6rebyggande och trygghetsskapande
arbete i dgarkommunerna.

Operativt bedriver MRF verksamhet pa flera orter. Heltidsverksamhet finns i Sundsvall
och Timrd. RIB-verksamhet finns i Ange, Fransta, Stode, Matfors, Liden, Soriker,
Njurunda och Alné. RIB finns ocksé kopplade till féretaget Nouryon (Nobel) i
Stockvik. En frivillighrandkar finns i Ljustorp. Forstirkta medmanniskor finns i tio byar
varav nagra av dessa byar dven 4r materialfGrstirkta.

MREF har en utbildnings- och évningsanliggning f6r intern kompetensutveckling, MRF
Skyddscenter Fillan.

Inom de olika funktionsomradena vid férbundet — brand, riddning, naturolyckor, far-
liga 4mnen, ledning, larm och samband - bedrivs metod- och utvecklingsverksamhet.
Under 2022 kommer funktionsomridena att utdkas med ytterligare ett omréde, trafiksd-
kerhet och utryckningskérning.
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4.21 Privata utforare av sotning
Inom MRF finns avtal med tre privata utférare vilka utfér den lagstadgade rengéringen
(sotning) och brandskyddskontrollen. Uppdraget regleras genom entreprendrsavtal mel-
lan MRF och entreprendren. Under 2021 har en upphandling avseende rengdring (sot-
ning) och brandskyddskontroll inom det geografiska omradet fér Ange kommun ge-
nomforts. Upphandlingen avslutades med att JO Sotning AB, som 4ven innehade entre-
prendrsavtalet sedan tidigare, fick fortsatt ansvar for utférandet i Ange kommun. 1 de
Ovriga delarna genomférs rengbringen (sotning) och brandskyddskontroll liksom tidi-
gare av Sundsvall S6dra Sotningsdistrikt AB som ansvarar £6r den sddra och vistra de-
len av Sundsvalls kommun och Sundsvall & Timrd Sotningsdistrikt AB som ansvarar
for utférandet i Sundsvalls norra del samt Timra kommun.

Inom hela MRFs geografiska omrade finns det cirka 35 000 eldstider vilka rengors och
kontrolleras utifran olika faststillda intervall £f6r reng6ring och brandskyddskontroll.
Kostnaderna f6r rengdring och brandskyddskontroll regleras direkt mellan kund och
entreprendr utifrin av direktionen beslutade taxor.

4.3 Direktionen
Medelpads Ridddningstjinstférbunds direktion

Ledaméter Timra Pirjo Jonsson S

wn

Bjorn Kénberg

=

Bjorn Hellquist

Ledaméter Ange Ake Nylén, ordférande
Anders Mjirdsjo

ZU)

Ledaméter Sundsvall Asa Ulander, v ordf.
Niclas Burvall
Leif Nilsson

Marie Sjobom Olsson

w n v w»

—
L

Martin Liljeros

Peter Sjébom

Ersittare Timra Annika Séderberg
Roger Oberg
David Forslund
Ersittare Ange Jan Filipsson
Linda Mattsson Bohlin
Ersittare Sundsvall Rebecca Lampinen
Leif Hemmingsson
Anna Edin
Stefan Broman
Mirjam Monsell KD
Hicham Elkahtib \Y
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4.4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

441 Pandora
Pandora dr namnet pa ett samarbete angdende nya lokaler/riddningsstationer f6r MRF,
SOS Alarm AB samt vissa funktioner inom Sundsvalls och Timrd kommuner. Ocksa
Lokalpolisomride Medelpad (aktuellt i Timra) och Region Visternortland (aktuellt i
Sundsvall) dr inbjudna att delta. I samarbetet ingr dven en samverkansmodell.
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En forstudie gillande Pandora pabérjades under 2018 och slutférdes 2019. Infor forstu-
dien hade ett gemensamt visions- och férberedelsearbete genomforts under 2018. MRF
genomforde dessforinnan projektet ”Operativ 6versyn” 2016 — 2017.

Avseende det nu pagiende arbetet 1 Pandora fattades under 2019 inriktningsbeslut i
dgarkommunerna Sundsvall, Timra och Ange om att fullf5lja arbetet med bade nya lo-
kaler och framtagandet av en ny samverkansmodell. Medel {61 projektering av nya loka-
ler faststilldes av Sundsvalls respektive Timrd kommun 2020.

Forberedelser har genomforts under 2020 f6r att starta upp projekteringsarbetet. I slutet
pa det aret startade ocksa projekteringen. En extern huvudprojektledare har rekryterats
av Sundsvalls och Timrd kommuner. MRF har utsett sin projektledare vilken dven dr bi-
tridande huvudprojektledare.

Under 2021 har projekteringsarbetet drivits med full kraft. En gemensam styrgrupp
startade upp sin verksamhet. Efter sommaren delades styrgruppen i tva delar. En f6r
Sundsvall och Liden samt en f6r Timrd. MRF ir representerade i bada styrgrupperna.
Fo6r Sundsvalls del har ett visst omtag genomforts under senare delen av dret. Detta
frimst for att sikerstilla att samtliga delar av arbetet ska ga i takt. Sundsvalls rdddnings-
station blir en stor anldggning med ménga beroenden och samverkanspartners. Ridd-
ningsstationen i Liden f6ljer inte lingre Sundsvalls tidsplanering utan det fortsatta pro-
jekteringsarbetet gdr snabbare betriffande Liden.

Byggentreprenéren Faradium Bygg AB dr upphandlad f6r att bygea Timra rdddnings-
station. Nir det giller Sundsvalls och Lidens riddningsstationer kommer byggentrepre-
nérer att upphandlas under viren 2022. Tidigare huvudprojektledares uppdrag gillande
dessa stationer har avslutats under hésten 2021 1 och med att det ovan angivna omtaget
genomférdes. Uppdraget kommer ocksa att upphandlas under viren 2022, Riddnings-
stationerna i Timrd och Liden beriknas vara inflyttningsklara 2023 samt i Sundsvall
2025.

Arbetet med att leda framtagande av en ny samverkansmodell tillsammans med linssty-
relsen har dnnu inte startats upp. Detta pa grund av att processen med byggandet av de
nya riddningsstationerna bor ha kommit lingre dn vad som varit fallet 2021. Syftet med
detta projekt dr att vidareutveckla linets gemensamma strategi f6r samverkan och skapa
en aktérsgemensam samverkansmodell. Modellen ska innehalla strukturer, rutiner och
arbetssitt som forbittrar aktérernas férmaga till ledning och samverkan vid vardagso-
lyckor, samhallsstorningar och héjd beredskap.

4.4.2 Krav pa en effektivare kommunal raddningstjanst
Erfarenheter frin tidigare hindelser, bland annat skogsbranden 1 Vistmanland 2014 och
skogsbrandsommaren 2018, visar att riddningstjidnsterna i Sverige beh6ver stirka sin
formaga att leda och genomféra riddningsinsatser under anstringda férhédllanden.

Foérmagan att snabbt kunna organisera och vixla upp nivin pa operativa insatser beho-
ver forbittras vid storre och komplexa hindelser eller nir flera hindelser intriffar samti-
digt. I detta ligger bland annat att resursanvindning och —f6rdelning behéver effektivi-
seras, kompetens inom operativ ledning utvecklas samt i 6vrigt skapas ett robust och ut-
halligt ledningssystem. Systemet ska vara uppbyggt enligt de riktlinjer som anges i
MSB:s arbete fOr ett nationellt enhetligt ledningssystem (ELS). Rutiner ska finnas for att
bdde ta emot och ge férstirkningar 1 férhdllande till andra regionala ledningssystems
geografiska omridden och nationellt.
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Foérindringar i lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) har lett till stérre och mer
omfattande krav pa operativ ledningsférmdga hos riddningstjinsterna. Riddningstjins-
terna ska ha stirkt sin f6rmaga till en stdndigt fungerande Svergripande ledning. Den
forindrade lagstiftningen tridde i kraft den 1 januari 2021. Rdddningstjinsterna hade
direfter ett dr pa sig att genomfora férindringarna i sina ledningssystem. For att ha en
tillrickligt stark f6rmaga att leda rdddningsinsatser inférdes Rdddsam Visternorrland
den 1 juni 2021 innebirande en linsgemensam struktur pa den operativa ledningen.
Detta innebir att det nu finns en samlad ledningsstruktur som har tillgang till linets
samtliga operativa resurser. Den inre ledningen for systemet arbetar frin riddningscen-
tralen i Sundsvall tillsammans med SOS Alarm AB.

For att ytterligare 6ka styrkan och slagkraftigheten vid stérre hindelser pd den operativa
ledningen pagar ett fortsatt utredningsarbete for att den 1 oktober 2022 kunna inféra ett
gemensamt ledningssystem tillsammans med riddningstjinsterna ocksa i Jimtlands lin
samt tio riddningstjdnster i Visterbottens och Norrbottens lin (Riddningstjinstsamver-
kan R10). Den inre ledningen kommer att utga fran ex riddningscentral som finns pa
tva platser — Sundsvall och Ostersund. Genom modernt arbetssitt och senaste teknik
kommer personalen pa de bida orterna att arbeta nira tillsammans. Samarbetet med
SOS Alarm AB fortsitter pd bida orterna. Ledningssystemet benimns Riddningsregion
MittNorrland. For ett kommande operativt ledningssamarbete, mellan de angivna radd-
ningstjansterna, finns en bra grund att std pi eftersom de nuvarande riddningscen-
tralerna i Sundsvall och Ostersund 4r uppbyggda pa ett likartat sitt. Jimtlands ridd-
ningstjansttérbund kommer att ta ett sirskilt ansvar for att Radddningstjanstsamverkan
R10 integreras i samarbetet. Riddningsregionen kommer att omfatta cirka en tredjedel
av landets yta.

Om nagra dar kommer det ocksé bli aktuellt att utcka det operativa ledningssamarbetet
till att omfatta riddningstjanster fran de sex nordligaste linen. Det dr ett sidant led-
ningssamarbete for riddningstjinsten som betjanar ett geografiskt omrdde, med mer dn
en miljon invinatre och har cirka 10 000 riddningsinsatser per dr, som MSB férordar
vara mest optimalt fér verksamheten. Ett férarbete med regelbundna samrad har star-
tats upp. En tydlig gemensam struktur f6r samarbetet och en tidsplan har dnnu inte ta-
gits fram. Samarbetet gir f6r ndrvarande under namnet Ledning Norr.

Riddningsregion MittNorrland och senare Ledning Norr kommer ytterligare att 6ka
samtliga ingdende riddningstjinsters operativa formdga. Det dr viktigt f6r MRF att fullt
ut vara delaktig i att driva denna férindring f6r att pa bésta sitt kunna paverka inrikt-
ning fér och struktur pa bide den kommande riddningsregionen och ett framtida storre
samarbete.

Delar av kostnaderna for arbetet med att bygga upp foérstirkt operativ ledningsférméga
inom riddningstjdnsten ticks via det statliga st6d som frin och med den 1 januari 2021
utgir till kommunerna. MSB finansierar ocksa en mindre del av kostnaderna f6r den
regionala ledningsutvecklaren som riddningstjansterna i Visternorrlands och Jimtlands
lin gemensamt har tillsatt.

4.4.3 Investeringsbehovet
Vid férbundet finns cirka 30 tunga fordon. Det ir slickfordon, lastvixlare, héjdfordon,
TMA-fordon, bandvagn och traktorer. Verksamheten kan liknas vid ett storre dkeri.
Normalt anvinds ett tungt fordon av férbundet under cirka 15 4r.

Dirtill kommer ett storre antal mindre slickfordon, personbilar — inklusive ledningsfor-
don och transportbil — samt slipvagnar, i méinga fall med fast monterade motorsprutor.
MREF har ocksa sndskotrar och sexhjulingar. Andra fordon dn tunga anvinds av férbun-
det under cirka 5 — 10 ar. For slipvagnar och siddana med motorsprutor giller betydligt
lingre anvindningstid.

Sammanlagt har MRF 6ver 100 besiktningspliktiga fordon.
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For att kunna hilla en rimlig utbytestakt avseende tunga fordon behéver tva stycken nya
arligen kopas in. Nir det giller personbilar/litta lastbilar 4r behovet cirka tre per ar.
MREF leasar sex personbilar, dirav tva elhybrider. Riddningsfordonen ir utrustade med
materiel som i médnga fall 4r kostsam. Det giller slicksystem och olika former av annan
specialutrustning.

En viktig del i MRF:s fordonspark ir lastvixlarlgsningar. Dessa innebir att férbundet
behéver ha tillgang till lastvixlarflak for flera olika dndamal. Frimst vattentankar med
slicksystem fast monterade men ocksa containrar med utrustning avsedda for till exem-
pel 6versvimning, rékskydd, skogsbrand, och olyckor med farliga amnen. Férbundet
har cirka 35 containerflak.

Vid MRF finns ocksa ett antal aluminiumbadtar samt en stérre bit och en vattenskoter
tor riddningsinsatser. Det finns dven en dykrobot. Rékskyddsutrustningen, som f61-
bundet har tillgang till, dr ett stort system av komponenter som finns pa samtliga brand-
stationer.

Den materiel som MRF forfogar Gver for att utéva sin verksambhet ér avgérande for att
kunna genomféra till exempel riddningsinsatser av hég kvalitet.

Under de senaste dren har MRF inte fullt ut kunnat halla den utbytestakt av frimst
tunga fordon som krivs for att fordonsparken ska ha férutsittningar att fungera tillrick-
ligt bra och vara kostnadseffektiv. Den vanliga drsnivan pa fordonsinvesteringar har va-
rit att ett tungt fordon har képts in. Detta har med ekonomiska realiteter att gora.

Fordonsparken har nu blivit dldre 4n planerat. Konsekvenserna idr storre risk f6r have-
rier som kan medféra att MRF inte kommer fram till en olycka i planerad tid och 61-
sdamringar avseende personalens arbetsmiljo. Pa sikt blir dven trafiksikerheten ligre. Det
uppstir ocksa hogre kostnader for reparationer.

Utover investeringarna i fordon finns ett 16pande behov av att se 6ver och képa in olika
typer av personlig utrustning och grupputrustning. Hirtill kommer behovet av att byta
ut materiel som anvinds for utbildningar och kontorsutrustning. Under flera ar framo-
ver bedémer MRF, pé grund av det anstringda ekonomiska ldget, att investeringarna be-
hover hallas pé ligsta méjliga niva. Det bedémer forbudet kunna klara av under forut-
sittning att MRF far justeringar fOr arliga kostnadsokningar.

444 Pensionsforpliktelse
MREF har en kollektivavtalad pension dir den avgiftsbestimda delen 4r 4,5 % av pens-
ionsgrundande 16n upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 % pa belopp dirutéver som
star for den férmansbestimda delen. 2021 var inkomstbasbeloppet 68 200 kr och 7,5 in-
komstbasbelopp ir totalt 511 500 kr, vilket motsvarar en manadslon om 42 625 kr/ma-
nad.

Den totala pensionsforpliktelsen i balansrikningen dr 166 670 tkr.
*  Pensionsavsittning inklusive sirskild 16neskatt uppgir till 119 317 tkr.

*  Ansvarsférbindelsen for intjinad pension innan 1998 inklusive sirskild 16-
neskatt uppgar till 47 353 tkr.

Se not 9 & 12 £6r mer specifik redogérelse.

MREF har inga pensionsforpliktelser som har trygeats 1 pensionstorsikring eller
pensionsstiftelse.
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4.4.5 Avsaknad av tackning for arliga kostnadsoékningar inom driften
Det finns inte tickning for arliga kostnadsékningar avseende verksamhetskostnader och
Ovriga verksamhetskostnader (vanligen kallat driftkostnader), vilket dr ett problem for
torbundets ekonomiférsérjning. MRFE har under 2021 fattat ett beslut om fortsatta
atstramande ekonomiska atgirder och har gjort vad som dr méjligt £6r att halla kostna-
derna nere. Restriktivitet gillande konferenser, utbildningar och inkép har gillt samt
Overnattningar har undvikits. Pandemin har gjort att dessa kostnader har kunnat hallas
pd en mycket ldg niva. Den under slutet av dret 6kande inflationen 4r extra bekymmer-
sam. Bland annat giller detta stora kostnadsékningar pa drivmedel. Under ett normalt ar
gar MRF back med minst 800 tkr varje 4r pa driften. Ar 2021 kan inte riknas som ett
normalt 4r avseende driften. Skilet till denna bedémning dr pandemins effekter. For att
kunna uppritthdlla nuvarande verksamhetsniva, operativt och férebyggande, krivs tick-
ning for drliga kostnadsokningar inom driften.

4.5 Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin har medfort betydande konsekvenser f6r verksamheten och ekonomin vid
MREF. Ett stabsarbete fortgar for att sikerstilla den samhaillsviktiga verksamhet som
torbundet bedriver. Kontinuitetsplanering bade vad giller personal och materiel dr vik-
tiga delar av arbetet i staben. Férbundet har haft sirskilda smittskyddande rutiner i
verksamheten och i de egna lokalerna i stort sedan pandemin inleddes. Undantaget har
varit delar av hésten under vilken sadana rutiner tillfalligt inte fanns pa grund av ett fo1-
bittrat smittskyddslige. Sdkerheten inom ett stort antal omraden har héjts. Uppritthal-
lande av ett bra smittskydd f6r utryckande personal har hela tiden varit viktigast. Trots
detta har frinvaron tidvis varit h6g med anledning bide av att den egna personalen har
testats positivt f6r Covid-19 och anhérigas motsvarande testning.

Extra kostnader som inte dr budgeterade har uppkommit nér rutinerna har skirpts. Till
stora delar handlar detta om inkép av skyddsutrustning och kontorsutrustning fér
hemarbete.

Ur ett ekonomiskt perspektiv dr det mest allvatliga att MRF har tappat intikter till stora
belopp under perioden. MRF har till exempel stillt in de flesta av de externa utbildning-
arna som férbundet tar betalt for att genomfora. Digitala 18sningar for vissa utbild-
ningar har inférts men utgdr en mindre del av det totala antalet utbildningstillfallen.
Minga av utbildningarna som MRF siljer bygger pa att trina fardigheter i en lokal f6r
dndamalet.

Férbundet har gjort en hemstillan hos dgarkommunerna om en ekonomisk férstirkning
under 2021 med anledning av uteblivna intakter pa grund av Covid- 19 pandemin med

1 930 tkr, motsvarande beloppet som férbundet bedéms ha tappat i intikter pd grund
av pandemin. MRF har direfter kompenserats med 919 tkr av de begirda medlen, vilket
var det prognostiserade underskottet efter det andra tertialet.

4.6 Forvantad utveckling

Goda forutsittningar att 16sa uppgifterna

MRF har goda férutsittningar att langsiktigt 16sa uppgifterna pa ett bra sitt. Férbundet
har en stabil organisation och skicklig personal. De som s6ker anstillning hos MRF, har
generellt en bra kompetens.

Trots dessa omstindigheter foreligger svarigheter att till exempel rekrytera brandingen-
jorer till forbundet. Aven nir det giller brandmin pa heltid, som har genomgatt
utbildningen Skydd mot olyckor, har det blivit tuffare under senare 4r att anstilla
tillrickligt manga. Férbundet har didremot kunnat rekrytera tillrickligt med personal till
RIB-verksamheten, trots att manga riddningstjdnster har vakanser Gver tid inom denna
verksambhet.
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Personalens vardag viktig

Det ir viktigt att den goda anda som generellt rader hos personalen far fortsitta. I
sammanhanget ir utvecklingsinsatserna inom virdegrunds-/arbetsmodellerna Vir
Viktiga Vardag (VVV) och Var Viktiga Framtid (VVF) angeldgna att fortsitta arbeta
med. Att na delaktighet kring de frigor som bedtivs pd arbetsplatsen, och i 6vrigt ha ett
Oppet arbetsklimat, r viktigt att kraftsamla kring.

Gott samarbete regionalt och nationellt frimjar en bittre verksamhet

Samarbetet med dgarkommunerna och andra samverkanspartners ér viktigt. MRE har
ett gott fértroende hos MSB, de centrala arbetsgivarorganisationerna Sveriges kommu-
ner och regioner och Sobona samt andra riddningstjdnster. Inte minst giller detta den
metodutveckling som férbundet i flera fall har kommit lingt med. Férbundet deltar i ett
storre antal nationella arbetsgrupper.

Ett ndra operativt samarbete inom hela linet, benimnt Riddsam Visternorrland, har
startat upp sin verksamhet under aret. Samarbetet innebir ett gemensamt operativt
ledningssystem i Visternorrland. Det planeras for att i ett andra steg utdka detta
ledningssystem tillsammans med riddningstjinsterna i Jimtlands lin samt tio riddnings-
tjdnster 1 Visterbottens och Norrbottens lin. Detta system kommer att bendmnas
Riddningsregion MittNorrland.

Ett arbete har i ett tidigt skede inletts gillande ett operativt ledningssamarbete mellan
riddningstjdnster i de sex nordligaste linen. Arbetsnamnet £6r detta samarbete dr Led-
ning Norr.

Férbundet har genomfort en 6versyn av den operativa verksamheten under 2016 —
2017. En huvudrapport har slutférts och denna har behandlats av direktionen. Rappor-
ten berdr verksamhet, ekonomi och lokaler. F6r nirvarande pagar ett projekteringsar-
bete nir det giller nya riddningsstationer inom ramen for projekt Pandora. Arbetet med
nya lokaler f6r bland annat riddningstjansten avser Sundsvall, Timra och Liden.

MREF strivar efter att samarbeta nirmare med andra samhillsaktorer. Férbundets
verksamhet har mycket att vinna pa att arbeta nira tillsammans med till exempel
polis, ambulans, SOS Alarm AB samt dgarkommunernas skolor och individomsorg,.

Personalomsittningen innebir utmaningar

Utmaningar som MRF har dr att klara av den stora personalomsittning som vintar nir
ménga medarbetare inom de nidrmaste dren kommer att ga 1 pension. Férbundet
behéver ocksa en personalsammansittning som bittre speglar befolkningens.

Nir det giller RIB-verksamheten férvintas det bli svarare framover att rekrytera nya
medarbetare. Detta med anledning av minskat befolkningsunderlag pd landsbygden dir
RIB-stationerna ér placerade och att firre personer bedéms ha sin huvudanstallning pa
orten. En I9sning dr att andra kommunalt anstillda kompletterar sin huvudanstillning
med RIB-uppdrag. En annan I6sning 4r att det finns tillgingliga kontorsutrymmen pa
RIB-stationerna for personalen att kunna anvinda f6r distansarbete i sina huvudanstall-
ningar och da samtidigt ha beredskap f6r MRF. Bada 16sningarna tillimpas 1 férbundet
med gott resultat.

Hantering av olyckor och andra allvarliga hindelser

Den stOrsta utmaningen ir att pa ett effektivt sitt kunna leda och hantera insatser vid

storre olyckor eller andra sidrskilt allvarliga hidndelser. Det ér inte frigan om, utan nir,

den hir typen av utmaningar drabbar Medelpad. Det blir allt vanligare med hindelser

som stiller héga krav pa omfattande ledning och samverkan. Det visar Vistmanlands-
branden 2014 samt det stora antalet skogsbrinder sommaren 2018.

2018 drabbades inte MRF av nagon av de storsta skogsbrinderna. Periodvis var dock
arbetsldget ocksa hir mycket anstringt med minga sma och medelstora skogsbrinder
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samtidigt pagiende och under tid vid vilken dven andra typer av hindelser intriffade.
Det dr ocksd viktigt att férbundet kan stodja andra riddningstjanster vid stora radd-
ningsinsatser. Det gjorde MRF till exempel vid Vistmanlandsbranden och vid flera
storre skogsbrinder sommaren 2018. Vid ett annat tillfille 4r det férbundet som behd-
ver stéd av andra riddningstjinster.

Riskbilden i Medelpad fér att olyckor och andra allvarliga hindelser ska intriffa dr — sett
1 ett nationellt perspektiv — hog. I landskapet finns till exempel ett avsevirt antal
industrier och andra anliggningar som i sin verksamhet hanterar storre mingder farliga
dmnen, sa kallade SEVESO-anldgeningar. I Sverige ér det endast Géteborgsomradet
samt omradet vid Linképing och Norrképing som har ungefir lika manga sidana
anldggningar.

Flera storre brander i bostider och industrilokaler har intriffat i Medelpad under de
senaste aren. Nu senast den 26 november 2021 skedde en omfattande brand i ett flerfa-
miljshus i Ange. En person miste livet och ett antal skadades.

Det dr av dessa anledningar som det operativa samarbetet behdver utvecklas
tillsammans med andra riddningstjanster i ndromridet och inom regionen.

Personal- och ekonomifriagor prioriteras
Internt dr det viktigt att MRF fortsitter arbeta med att HR, ekonomi och 6vrig
administration har en langsiktig stabilitet Gver tid.

For att skapa forutsittningar f6r en positiv utveckling ska MRF fortsitta prioritera
chefs- och ledarutveckling samt annan kompetensutveckling. Detta inkluderar
satsningar pd kompetensutvecklingsplattformen MRF-akademin samt gott samarbete
med olika samatbetspartners som Servicecenter Sundsvalls kommun och centrala ar-
betsgivarorganisationer. Aven struktur i arbetet samt dterkommande uppf6ljning ir vik-

tigt.

En vil fungerande ekonomiforsérjning med tydlig ansvarsférdelning, god framfoérhall-
ning och bra internkontroll 4r avgérande f6r att utveckla verksamheten.

Osikerhet angaende ekonomin

MREF har begrinsade mojligheter att med nuvarande verksamhetsniva ytterligare kunna
minska kostnaderna. Efter flera ars stram ekonomihushallning aterstir endast mindre
delar att gora. Eftersom férbundet inte far kostnadstickning for arliga 6kningar
avseende driftkostnader, minskar MRF:s ekonomiska stabilitet kinnbart f6r varje ar.
Forutsittningarna att kunna 6ka intikterna i férhallande till idag 4r vildigt begransade.
Den pigiende pandemin har tillfilligt f6rsdmrat férbundets intdktsmaojligheter. Det dr
viktigt att férbundet fir ta del av extra medel som tillf6rs kommunerna med anledning
av pandemin.

Forbundet kommer i en néra framtid att behéva borja ldna till kostsamma
investeringar som till exempel tunga fordon. Lin medfér rintekostnader och avgifter,
vilka kommer att belasta ekonomin.

Férbundet har under méinga ar genomfort effektiviseringar som har haft direkt
ekonomiska effekter. MRF har under tidsperioden 1990 — 2016 pa olika sitt genomfort
en rad rationaliseringar gillande fordonsparken. Utifran dagens penningvirde har MRF
under nimnda period minskat kostnaderna for inkép av fordon med drygt 30 miljoner
kronor berdknat pa nyanskaffningskostnaderna som de skulle ha varit idag f6r motsva-
rande fordonstyper. Besparingar har genomférts avseende anstillningar. Sedan 2015 har
antalet heltidsanstillningar minskat med fyra stycken.

Sammanfattningsvis 4r den ekonomiska situationen bekymmersam och skapar
osidkerheter infér framtiden. MRF har under 4ret startat upp ett politiskt beslutat arbete
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for att i ett brett perspektiv jimfora kostnader och intidkter mellan férbundet och nio
andra riddningstjinster. I detta sammanhang beaktas ocksa riskbilden i samhillet. Re-
sultatet som tas fram kommer att kommuniceras med dgarkommunerna som en del i en
dialog angiende den langsiktiga ekonomiforsorjningen.

Beslutade férindringar 1 lagen om skydd mot olyckor, bland annat angiende krav pa
torstarkt operativ ledningsférmaga och inférande av nationellt mal £f6r olyckstorebyg-
gande verksamhet, kommer att stilla hogre krav péd riddningstjinsterna att 16sa sina
uppgifter. Dd behéver férbundet behalla de sirskilda medel som har pekats ut f6r dnda-
milet i det allmdnna kommunbidraget.

4.7 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Av dgaruppdraget framgar att MRF ska ha en MRP som ett arligt styrdokument £6r sin
verksamhet. Eftersom férbundet, enligt kommunalférbundslagen (1985:894) ir att anse
om en egen kommun, giller de kommunala redovisningsreglerna fullt ut. Det upprittas
tva tertialredovisningar med tertialbokslut och en édrsredovisning med drsbokslut.

Agarkommunernas krav pa uppféljning framgar av dgaruppdraget. I férsta hand genom-
tors uppfoljning i férhallande till dessa kommuner genom tva 4rliga dgarrad. Direktion-
ens ansvar framgar av forbundsordningen. Det dr direktionen som beslutar om MRP,
tertialredovisningar och arsredovisning.

Nir det giller ekonomisk styrning foljer MRF i tillimpliga delar Sundsvalls kommuns
ekonomiska styrprinciper. Detta framgar av dgaruppdraget. Eftersom MRF, som en del
av Sundsvalls kommunkoncern, ska képa ett basutbud av ekonomiska tjinster fran
kommunens servicecenter, behéver férbundet £6lja centrats ekonomiska rutiner.

Foér den interna kontrollen f6ljer MRF i tillimpliga delar Sundsvalls kommuns styrdoku-
ment f6r sidan kontroll. Det gérs arligen ett antal internkontroller som sedan {6ljs upp.
Férbundschefen upprittar sin sjilvdeklaration 6ver styrning och uppfdljning av verk-
samheten. Det upprittas dven en sammanstillning 6ver den arliga internkontrollen vid
MREF. Alla handlingar redovisas till direktionen som beslutar om att godkidnna den arliga
internkontrollen. Handlingarna redovisas ocksa till respektive dgarkommun.

4.8 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning priglas av redovisningslagens krav pa en rittvisande
redovisning samt kommunallagens krav pa budget 1 balans och god ekonomisk
hushallning (dindamélsenlighet och kostnadseffektivitet). MRF:s finansiella mal dr viktiga
for att bedéma god ekonomisk hushéllning,

4.8.1 Finansiella mal

Ett av de finansiella malen dr att MRF ska na ett resultat berdknat pa 2 % av
grundramen sett i ett 3-arsperspektiv. Agarkommunerna har stillt detta mél bland annat
tor att MRF ska kunna finansiera sina egna investeringar. F6r 2021 har direktionen
beviljat MRF att nd ett nollresultat och dirmed fringi det ordinarie finansiella malet. I
framtiden dr det dock viktigt att f6rbundet kan nd positiva ekonomiska resultat motsva-
rande minst 2 %. Arets mal ir dirfor en tillfillig dtgird.

Medlemsbidragen beriknas procentuellt utifran hur stor folkméingden 4r i dgarkommu-
nerna vilket 4r grundramen.

For att klara av det finansiella malet med 2 % behé&ver resultatet vara 2 416 tkr £6r 2021
och prognosen for aret ligger pa -919 tkr. Resultatet landade pa -177 tkr sa MRF har
inte natt malet.
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Finansiellt mal 2021-12-31 Prognos 2021 2020 2019
Bidrag frin dgarkommuner 120 776 120 776 118 721 115679
2% av medlemsbidrag 2 416 2 416 2374 2314
Arets resultat -177 -919 2431 606
Procent av méluppfyllnad -7% -38% 102% 26%

Ett annat finansiellt mal 4r att férbundet ska ha en sjilvfinansieringsgrad pa minst
100 % for att kunna finansiera investeringar med egna medel.

MREF har en sjilvfinansieringsgrad per sista december pa 35 %. Férbundet har inte natt
mailet pa 100% och det beror bland annat pa att en slickbil samt en TMA-bil har flyttats
fran 2020 ars budget till 2021. Detta dé leverantéren har haft produktionsproblem gil-
lande lastbilar. Darfor flyttades dessa investeringar till 2021 ars budget. Det finns redan
budget f6r en slickbil 2021, vilket resulterar 1 en extra stor investeringsbudget detta ar.

4.8.2 Mal som styr mot ekonomisk hushallning
MREF ska bedriva ett aktivt arbete med att hélla kostnaderna nere. I uppdraget ingar
ocksa att fortsitta arbeta for att 6ka intdkterna avseende tjanster som férbundet utfér.

Planering och uppféljning av ekonomin 4r centrala delar av ekonomistyrningen. Det ér
ocksa viktigt att kontinuerligt arbeta med stor kostnadsmedvetenhet i férhallande till
nyttan av att bedriva verksamhet inom olika omraden. Det ér viktigt att chefer pa olika
nivaer har ekonomiskt ansvar i olika former. MREF kommer att under 2021 att forstirka
sin formaga att arbeta med inkép och upphandling.

MREF ska ha en lingsiktig investeringsplan i vilken fordonskostnaderna dr en central del.
En siddan plan for tio ar har tagits fram. AnldggningstilloAngarna tar upp stora
ekonomiska virden fér férbundet och ska vara kvalitetssikrade.

Under 2021
- MREF ska uppnd minst ett nollresultat.

- Forbundet ska ha en sjilvfinansieringsgrad pa 100 % for att kunna finansiera
investeringar med egna medel.

- Oka antal inlagda avtal i Sundsvalls kommuns databas e-avrop.

- Verka f6r fler digitala métesformer £6r att minska utbildnings- och resekostna-
der. Syftet dr att de besparingar som nu gjorts ur detta perspektiv under pande-
min ska till viss del fortleva och bli permanenta. Siffermalet 4r satt i
budgeten.

- Utveckla digitala utbildningsformer for att fa igang férbundets externa utbild-
ningsverksamhet som dr starkt negativt paverkad av pandemin. Milet dr att na
upp till cirka 60 % av utbildningsintikterna under 2021 (trots pandemin) jim-
fort med ett normalt utbildningsar (2019).

- Oka intikterna inom restvirdesriddning med 10 % jimfért med 2020 4rs
resultat.

Kommentarer:

MREF har inte uppnatt ett nollresultat under 2021. Pa grund av att férbundet delvis har
tatt tickning for uteblivna intdkter med anledning av pandemin, ligger resultatet nira ett
nollresultat. D4 MRF inte fir tickning fér drliga kostnadsékningar f6r driften kommer
ett nollresultat inte att kunna nds och inte heller malet om 2 % av medlemsbidraget i ge-
nomsnitt sett under en tredrsperiod.
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Eftersom det dr svart att jimfora forandringen av kortftistiga fordringar/skulder mot
arsbokslutet 2020 har MRF valt att géra en uppskattning vid deldrsbokslut istillet f6r en
kassaflodesanalys. Sjilvfinansieringsgraden édr 35 % per sista december 2021. MRF nar
inte, framforallt pa grund av efterslipningar med leveranser av bestillda investeringar,
milet om att kunna finansiera investeringar med egna medel.

Ink&psenheten vid Sundsvalls kommun har lagt in MRE:s avtal i sin databas, vilket dr ett
stod vid avtalsuppfoljning. MRF foljer Sundsvalls kommuns riktlinjer géllande upp-
handling. Kompetensen inom omradet upphandling har 6kat inom MRF.

Milet om att verka fo6r fler digitala métesformer kommer att bibehallas ur ett miljé- och
kostnadsbesparande perspektiv dven efter pandemin. I dagslidget erbjuds ofta digitala
métesformer som komplement till deltagande pa plats och i dessa fall har pandemin
skyndat pd den utvecklingen. Enkelheten och tidsbesparingen i att delta digitalt gér
detta till ett attraktivt komplement till deltagande pa plats.

De digitala utbildningarna har 6kat under 2021. Milet 4r dock inte uppnatt till fullo, in-
tikterna frian utbildning under 2021 motsvarar ca 40 % av ett normalar. En stor anled-
ning till detta dr att andra kommunala verksamheter saisom vard, omsorg och skola har
haft en mycket anstringd situation under pandemin och dirfor avstatt helt frin att képa
utbildningar. Aven privata verksamheter ir paverkade och har dragit ned pa kép av ut-
bildningar. Sammantaget gor det att 2021 ars utbildningsverksamhet, likt 2020, inte nir
de intdktsnivaer som siktats pa. P4 samma sitt dr tillsynsverksamheten starkt paverkad.

Nir det giller restvirdesledning var budgeten f6r 2021 ékad ca 10 % jaimfort med resul-
tatet for intikterna 2020. Resultatet 2020 var 164 tkr och budgeten f6r 2021 var 184 tkr.
Vid arets slut 2021 var resultatet 141 tkr, vilket 4r en minskning med 14 % jimfért med
2020. Intdkterna kommer i samband med att MRF vid brand i byggnader inleder akut
restvirdesarbete, genom att géra lokalerna rokfria och ta hand om slickvatten for att
minska r6k- och vattenskadorna. Intikterna varierar fran ar till ar dels beroende p4 anta-
let brinder i bygegnad och dels beroende pd vilka dtgirder som behéver vidtas. Under
2021 var bade antalet brand 1 byggnad och antalet hindelser dér akut restvirdearbete ut-
forde i samma storleksordning som under 2020. Férklaringen till minskningen av intak-
terna ligger troligen i att behovet av dtgirder var mindre vid varje enskilt tillfdlle
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4.9 Kort sammanstillning av verksamhetsmalen

Forklaring

Malet kommer att vara uppfyllt

Malet kommer delvis att vara uppfyllt

Malet kommer inte att vara uppfyllt

Mal Maluppfyllelse

Utvecklad samverkan i Pandora

Effektiva och kvalitetssidkrade riddningsinsatser
Utveckla trygghetsarbetet

Effektivt tillstinds- och tillsynsarbete

Bra riskarbete i samhillsbyggnadsprocessen
Uppbyggnad av ett nytt civilt férsvar

Ansvarsfullt miljéarbete

Tydlig ledning och styrning av verksamheten
Personalpolitik i framkant.

Foérebyggande arbetsmiljarbete

Framgangsrikt jimstilldhets- och likabehandlingsarbete

Internkontrollarbete som en del i
verksamhetsutvecklingen

4.10 Mal och aktiviteter

4.10.1 Utvecklad samverkan i Pandora
- Projektering och upphandling av byggentreprenor.
- Nodvindiga politiska investeringsbeslut ska fattas.

Kommentarer:
Projektarbetet f6r nya lokaler 4r inne i ett intensivt skede.

I Timra har projektering genomfdrts och byggnationerna av nya lokaler har paborjats
med markarbeten. Byggnaden beridknas bli klara under 2023. Dir byggs ocksa lokaler
for ett riddningsgymnasium samt f6r kommunpolisen i Timra. I dagsliget ser den eko-
nomiska kalkylen ut att hélla. Naturligtvis kan saker dnnu intrdffa som paverkar kostna-
derna, men MRF:s grundarbete inom bland annat forstudien sdgs vara ett viktigt bidrag
till att ekonomin f6r projektet hittills ser bra ut. Detta giller trots det senaste arets pris-
héjningar avseende bland annat byggmaterial. Arbetets hoga tempo 1 Timra bidrar ocksé
till att hélla nere projekttiden och da dven den totala projektkostnaden.

I Sundsvall har ett omtag gjorts inom vissa fragestillningar plus att konsolideringen av
projektstyrningen har tagit viss tid. Detta har inneburit att projekteringen har férsenats
med cirka ett halvar jimf6rt med den ursprungliga tidplanen. Dock beridknas projekte-
ringsarbetet nu att sitta hogsta fart. Det dr viktigt fOr att bland annat kunna hélla utlo-
vade tidplaner gentemot SOS Alarm AB med firdiga lokaler senast 2025. Ett hogt
tempo i det fortsatta arbetet dr ocksa viktigt f6r att ha en rimlig chans att halla de ur-
sprungliga kostnadskalkylerna.

For Lidens del dr inkép av mark £6r byggnaden genomfort och arbetet med projekte-
ring och byggnation ska ta vid.
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4.10.2 Effektiva och kvalitetssidkrade raddningsinsatser

- De mal som finns i MRF:s handlingsprogram {6t riddningstjinst 2020-2023,
ligger till grund fOr arbetet f6r effektiva och kvalitetssdkrade riddningsinsatser.

- Handlingsprogrammet kommer att skrivas om under 2021, med anledning av
nya foreskrifter som MSB har fattat beslut om 2021. Det nya handlingspro-
grammet kommer att beslutas av direktionen i december 2021 och kommer att
gilla fran 1 januari 2022.

- Infora ett gemensamt operativt ledningssystem for riddningstjansterna i Vis-
ternorrlands lin.

Kommentarer:

Under aret har arbetet med att konkretisera malen i handlingsprogram f6r riddnings-
tjanst 2020-2023 paborjats. Arbetet syftar till att tydligare beskriva f6rmagan att hantera
olika typer av hindelser. Detta arbete har genomférts parallellt med framtagandet av det
nya handlingsprogrammet och dess mal.

Under aret har ett gemensamt arbete med framtagande av nya handlingsprogram
pagatt och malet dr ett gemensamt program for bade riddningstjanst och férebyggande
verksamhet. Handlingsprogrammet haller pa att tas fram. Arbetet har dock férsenats
ndgra ménader. Beslut om det nya programmet fattas under varen 2022.

Det gemensamma operativa ledningssystemet for riddningstjansterna i
Visternorrlands ldn startade sin verksamhet den 1 juni 2021 och har fungerat vil sedan
starten. Delmalet dr ddrmed uppfyllt.

4.10.3 Utveckla trygghetsarbetet

- Handlingsprogrammet kommer att revideras under 2021, med anledning av
beslut om nya foreskrifter som MSB har fattat beslut om 2021. Det nya hand-
lingsprogrammet kommer att beslutas av direktionen i december 2021 och gilla
fran 1 januari 2022.

- Utveckla informations- och utbildningsverksamheten f6r att mota
samhillets férvintningar.

Kommentarer:

Under aret har ett gemensamt arbete med framtagande av nya handlingsprogram
pagatt och malet dr ett gemensamt program for bade riddningstjinst och férebyggande
verksamhet. Handlingsprogrammet haller pa att tas fram. Arbetet har dock férsenats
ndgra ménader. Beslut om det nya programmet fattas under varen 2022.

Inférandet av Teams som digital métesplattform under 2021 dkade méjligheten till att
arrangera bra digitala utbildningar. Det dr dock ett omrade som kommer att beh6va
fortsitta att utvecklas.
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4.10.4 Effektivt tillstands- och tillsynsarbete
- Paborja arbetet med implementeringen av den nya tillsynsforeskriften.

- Uppdatera information som regelbundet och utan begiran ska ges till
allminheten vad giller farliga verksamheter. Broschyren med den uppdaterade
informationen ska skickas ut till berérda under 2021.

Kommentarer:

MSB:s tidplan f6r ikrafttridande av den nya féreskriften som kommer att reglera till-
synsverksamheten har blivit f6rsenad och foéreskriften kommer inte att trdda i kraft £6r-
rin i slutet av sommaren 2022. Under 2021 har férberedelsearbete pagatt for att kunna
implementera foreskriften. Tills att foreskriften har tritt i kraft kommer MRF avvakta
med att fullt ut arbeta utifran de nya féreskrifterna.

Arbetet med att uppdatera informationen till allmdnheten om farlig verksamhet har slut-
torts under 2021. Information som ska ges utan férfragan skickades ut till allménheten
under hosten. Cirka 40 000 hushall, med postnummer inom tvd kilometers radie fran in-
dustrier som dr Seveso-anliggningar, har erhallit broschyren.

4.10.5 Brariskarbete i samhallsbyggnadsprocessen

- Skapa tydliga rdd f6r vad MRF anser inom omraden dir tydligt lagstod saknas.
Malet ér att framforallt ta fram rad for till exempel elbilsladdning, solcellsin-
stallationer och byggande kring titortsnira skog.

- Verka for ett hallbart brandskydd genom att ta fram en skrift f6r byggsektorn.

Kommentarer:
For elbilsladdning och solcellsinstallationer finns framtagna rad som MRF har stillt sig
bakom och information kring detta finns publicerat pa hemsidan.

MRF har under 2021 tillsammans med flera andra organisationer i Europa limnat in en
mycket omfattande och stor EU-ans6kan kring skogsbrinder och titortsnira skog Ty-
virr gick medlen till en annan s6kande. Virt arbete tillsammans med Sundsvalls kom-
mun och Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) om f&rvaltning av tdtortsnira har avslutats
under 2021. Fortsittning kommer att ske inom ramen f6r samhallsbyggnadsprocessen.

Inom omradet hallbart brandskydd hat arbetet med att ta fram en skrift pagitt under
2021. Tillsammans med Brandskyddsforeningen Visternortland kommer nu en popu-
lirversion tas fram i broschyrformat. Denna ska enklare beskriva hur MRF ser pa hall-
bart byggande f6r exempelvis byggherrar och framtida hyrestagare. For elbilsladdning
och solcellsinstallationer finns framtagna rdd som MRF har stillt sig bakom och inform-
ation kring detta finns publicerat pa hemsidan.

4.10.6 Uppbyggnad av ett nytt civilt forsvar

- Planera f6r MRF:s krigsorganisation, krigsplacering samt fortsitta arbeta med
utbildning och kompetenshéjande dtgirder rérande totalfGrsvar dr ett omrade
som kommer att prioriteras.

Kommentarer:

Arbetet pagir enligt planeringen. MRF foljer inriktningen i rapporten i regeringens ut-
redning Handlingskraft — en samlad plan for ett starkare totalforsvar, vilken dr en
handlingsplan for att frimja och utveckla en sammanhingande planering for totalfér-
svaret 2021 — 2025.
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4.10.7 Ansvarsfullt miljoarbete

- Att fa tillgang till nya riddningsstationer som stddjer och underldttar MRE:s
framtida miljoarbete ur flera perspektiv, dr en viktig del 1 projekt Pandora. Det
kan handla om att minska brinsleférbrukning 1 6vnings- och utbildningsverk-
samheten, anvindande av artificiell intelligens (Al) samt planera for eldrift av
fordon.

- Under 2021 ska Agenda 2030 arbete synkas med det nya handlingsprogrammet
och vara en integrerad del i styrning av verksamheten.

Kommentarer:

Arbete inom projekt Pandora genomfdrs planenligt enligt férbundets miljomal. Arbete
med handlingsprogrammet ér i slutfasen och ett arbete med att utveckla MRF:s malstyr-
ning har genomforts.

4.10.8 Tydlig ledning och styrning av verksamheten

- Ta fram en verksamhetsplan for tydlig ledning och styrning av verksamheten
2021.

- Utveckla nivakrafterna och satsa pa att forsta linjens chefer har de verktyg och
styrning som beh&vs for att bedriva ett tydligt och delegerat chefs- och
ledarskap.

- Fortsitta satsningen p4 att utveckla firdigheter f6r chefer och ledare.

Kommentarer:

Chefs- och ledarutvecklingen har fortsatt under perioden. Virens chefs- och ledardag
genomférdes digitalt i maj. Den inneh6ll bland annat ett program for stirkande av
varandra i chefsrollen och en avtalskonferens. P4 grund av pandemin har arbetet till stor
del inriktats mot grupparbetsuppgifter och enskilda uppdrag. Hostens chefs- och ledar-
dag genomférdes fysiskt pa plats. Den innebar uppstart av en mer omfattande satsning
pa grupputveckling. I denna del dr principen om att ndrmaste chef fullt ut ansvarar f6r
sin personal sirskilt viktig. Verksamhetsplaneringen ligger fast att fortsdtta med att ut-
veckla chefers firdigheter och att utveckla grupper.

En chefs- och ledarplattform har tagits fram och 4r under fortsatt utveckling, se under
personalpolitik i framkant nedan.

En ny styrmodell héller p4 att tas fram. Fér uppdraget har en arbetsgrupp inrittats.
Gruppen haller pa att ta fram ett forslag till en ny sidan modell. Ett referensmaterial har
samlats in fOr att kunna beakta delar av strukturer pa styrmodeller som redan finns for
andra verksamheter. Den nya MRP:n f6r 2022 ir starten for en foérandrad styrning med
mil som 4r uppfoljningsbara genom indikatorer. Det nya handlingsprogrammet f6r
riddningsinsatser och olycksférebyggande arbete kommer ocksa att anpassas till ut-
vecklingen av en ny styrmodell.

Tydlig ledning och styrning av verksamheten foérutsitter en vil utvecklad kommunikat-
ion. En ny kommunikationspolicy ér beslutad av direktionen. Tillh6rande riktlinjer hal-
ler pa att tas fram, for till exempel hur férbundet jobbar med olika kommunikations-
plattformar.
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4.10.9 Personalpolitik i framkant
- Ta fram en verksamhetsplan {6t personalfrsorining 2021.
- Fortsatt 6versyn av rekryteringsprocessen.

- Fortsatt arbete med implementering av chefs- och ledarskapshandboken samt
samtalsmodulen i MRF Akademin.

Kommentarer:

En verksamhetsplan for personalférsérjning f6r de kommande dren tas fram for att be-
rikna kommande behov av brandmin, eftersom riddningsverksamheten stir infér flera
pensionsavgangar. Ny resurs i samarbete med Timra gymnasium kommer dven att sittas
1 drift under kommande ar.

Verksamhetsplanen {6r samtliga arbetsenheter belyser att MRE:s grundliggande arbete
inom VVV ska fortgd och kopplas till att:

e forhallningsreglerna implementeras hos personalen
e frigor och tankar kring VVV genomsyrar verksamheten och 16pande 6ljs upp

av respektive chef.

En komplettering av MRE:s virdeord i vilket arbete samtliga medarbetare deltagit har
genomforts och dterkopplats tillbaka till personalen. Under arbetet med att ta fram
dessa kompletteringar ridde stor konsensus i organisationen samt i samband med beslu-
tet om dess inférande i férbundets samverkansgrupp. Att fortydliga innebdrden av vir-
deorden innebir ocksa att det kan bli ndgon form av tydlig motreaktion om dessa inte
efterlevs. Virdeorden dr en viktig del av MRFs interna sdvil som externa budskap.

Arbetet med Gversyn av rekryterings- och rehabiliteringsprocesserna pagar. Undersok-
ningar har gjorts gillande méjligheten till att anvinda sig av det rehabiliteringssystem
som finns inom Sundvalls kommun f6r att underlitta dokumentation samt sikerstélla
att rehabiliteringsprocessen foljer lag och praxis. Detta har visat sig vara svart att ge-
nomféra pa grund av att MRF inte fanns med som part vid upphandlingen av ett data-
system fOr dndamadlet. Det innebir att rehabiliteringsprocessen dven fortsittningsvis do-
kumenteras enligt MRE:s egna rutiner. Oversynen ir i sin slutfas och férvintas vara klar
innan sommaren 2022.

MREF har infort ett eget utbildningskoncept, benimnt MRF-akademin. Genom ett
modernare upplige inom olika utbildnings- och andra utvecklingsomraden, blir struk-
turen bittre nir det giller inlirningsprocessen. Férutsittningar ges for personalen att na
storre kunskap inom olika omraden. Det digitala stédet héller bland annat reda pa nir
nya utbildningsinsatser behévs f6r den enskilde medarbetaren.

MRF-akademin innehiller dven mojligheter till kunskapstest f6r att sikerstilla tillrdcklig
kompetensnivé. Flertalet aktiviteter/utbildningar 4r under produktion i akademin. MRF
har paborjat triffar med olika personalgrupper for att informera om konceptet. Samver-
kan med tvd andra riddningstjanster har inletts samt rutiner f6r administration,
uppféljning och registrering haller pa att skapas.

Ett fortsatt utvecklingsarbete med chefs — och ledarplattformen pagir. Plattformen ir
ett hjalpmedel f6r MRE:s chefer att hitta information och processer kopplat till sina
chefsuppdrag. Det finns redan idag en hel del information att himta, men mycket ar-
bete kvarstdr innan plattformen kan anses vara komplett. Den samtalsmodul {6r perso-
nalutvecklings- och l6nesamtal, som lanserades 2020, anvinds nu av samtliga chefer och
medarbetare. Modulen har fatt ett positivt mottagande. Justeringar av mallar har pagitt
under varen 2021 och finns nu klara f6r att vara i full drift infér 2022 ars personalut-
vecklings- och l6nesamtal.
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4.10.10 Forebyggande arbetsmiljoarbete

- En arbetsmiljoplan f6r 2021 — 2023 som anger aktiviteter for att forbéttra det
systematiska arbetsmiljéarbetet dr framtagen.

- Tydliggéra processen for det systematiska arbetsmiljéarbetet.
- Utveckla uppféljningen av arbetsmiljbarbetet.

Kommentarer:

En arbetsmiljopolicy dr framtagen och beslutad av direktionen. En arbetsmiljéplan dr
framtagen och beslutad av forvaltningen. Arbete pagar nir det giller flera av planens ak-
tiviteter. En del aktiviteter dr genomférda.

Ett drshjul och riktlinjer f6r det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) dr framtagna.
Arshjulet kommer bli ett stéd nir det giller uppfélining av arbetsmiljdarbetet. Kvar att
gOra i detta arbete 4r att tillsammans med ansvariga for respektive verksamhetsomride
sdkerstilla att arshjulet dr anpassat for respektive avdelning. Och direfter registrera in
detta i chefsmodulen for att pa ett Gverskadligt sdtt kunna se drets aktiviteter.

En digital grundliggande arbetsmiljéutbildning f6r skyddsombud och chefer, Bittre ar-
betsmiljé (BAM), dr genomférd och samtliga nya skyddsombud i organisationen har nu
en grundliggande arbetsmiljoutbildning. Planering pagar for att genomféra fortsitt-
ningsutbildningar f6r dessa.

4.10.11 Framgangsrikt jamstélldhets- och likabehandlingsarbete
- Ta fram en jamstilldhets- och likabehandlingsplan f6r 2021.

- Fornya den nuvarande jimstilldhetspolicyn till en framsynt jimstilldhets- och
likabehandlingspolicy 1 tiden som utmanar MRF att fortsitta utvecklingen i att
vara en ledande riddningstjinst inom omrédet.

- Andelen kvinnliga brandmin ska under perioden 2021 — 2025 6ka med minst
50 % pa heltiden och med minst 75 % inom RIB-verksamheten.

- Jamstilldhets- och likabehandlingsarbetet ska vara en naturlig del av arbetssittet
VVV.

- Vara aktiv i kvinnliga nitverk inom riddningstjansten.

Kommentarer:

MREF har deltagit i flertalet nitverkstriffar i MSB:s regi kopplat till jaimstilldhets- och
miéngfaldsarbetet samt varit inbjuden till Vistragotalandsregionens verksamhetsdagar i
dmnet som ett gott exempel. Férbundet tydliggjorde sitt arbetssitt och sina framgangs-
faktorer. Nir det giller jaimstilldhetsarbetet ligger MRF i framkant i landet och utmar-
ker sig positivt. Organisationen har ett fortsatt arbete med att 6ka mangfalden.

Likabehandlingsradet har fortsatt att arbeta fOr att jamstilldhets- och mangfaldsarbetet
alltid ligger hogt upp pé agendan inom MRF.

MREF har fortsatt att vara en aktiv part i att hitta l6sningar och former for att fi antalet
kvinnliga brandmin att 6ka inom férbundet. En prova-pa-dag f6r kommande kvinnliga
brandmin genomférdes som vanligt under varen.

Forbundet dr medlem i organisationerna Nitverket jaimstilld raiddningstjanst (NJR) och
Kvinnor inom riddningstjinsten (KIR). I dessa féreningar finns mycket statistik fran
undersékningar gillande jimstilldheten inom riddningstjansten runt om i hela landet.
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Forbundschefen har valts in i styrelsen f6r NJR. Under oktober 2021 hade MRF speci-
fika fokusdagar kopplade till kvinnor inom riddningstjinstens samtliga omraden, ut-
ryckande savil som icke utryckande personal.

MREF deltar aktivt i KIR:s verksamhet. Tidigare hade KIR ett fokus pa utryckande pet-
sonal, men foreningen riktar sig numera till samtlig kvinnlig personal inom rdddnings-
tjdnsten. Under 2021 deltog flertalet kvinnor inom organisationen vid KIR:s arsméte
samt tillh6rande seminarier.

MREF har i utryckande tjinst 13,5% andel kvinnliga brandmin vilket 6verstiger de nat-
ionella malen som ar 10%. Snittet i landet 4r 5,7 %. Under 2021 har numeriren varit
oférindrad. Antalet kvinnor pad befattningar som ir icke utryckande dr 21%. Dir finns
dock inga nationella mal att jimféras med.

En granskning av MRFs jimstilldhetsarbete har genomforts av KPMG med positivt re-
sultat, 1 vilken revisionen konstaterar att verksamheten lever upp till de lagkrav som
anges.

4.10.12 Internkontrollarbete som en del i verksamhetsutvecklingen
- Ta fram en internkontrollplan f6r 2021.

- Prioritera interna kontrollfragor inom omradena riskbedémningar och
ekonomihantering.

- Ta fram rutiner for aterkoppling till personalen angdende vad som framkommit
vid internkontroller.

Kommentarer:

2021 ars internkontrollarbete har genomférts i enlighet med kontrollpunkterna i intern-
kontrollplan £6r 2021. I arbetet har delaktigheten 6kat med olika personalgrupper i £or-
hallande till tidigare ar eftersom ansvaret for att genomféra internkontrollerna har spri-
dits till fler anstillda och att ett stérre antal medarbetare har intervjuats under intern-
kontrollerna.

Resultaten som kommit fram vid internkontrollerna 2021 kommer att delges persona-
len. Ocksa direktionen och dgarkommunerna liksom revisorerna kommer att fa del av
resultaten.

En dtgirdsplan kommer att tas fram fOr att sidkerstilla att framkomna brister eller andra
forbittringsomraden fran 2021 ars internkontroll atgirdas och delges personalen. At-
girdsplanen kommer och att omfatta férbundschefens sjilvdeklaration ndr det giller ef-
tetlevnad av olika regelverk i forvaltningsarbetet. Liksom andra utvecklingsomriden f6r
att sikerstilla en effektiv verksamhet och ekonomiférsorjning samt rittssiker forvalt-
ning.
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4.11 Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska MRF ha en god ekonomisk hushallning. Ett minimikrav f6r
detta dr balanskravet. Enligt balanskravet ska forbundet budgetera f6r intikter som
minst uppgar till nivin pa de budgeterade utgifterna under éret. Ett eventuellt
underskott maste tickas av 6verskott de foljande tre dren. Men om ett Overskott uppstar
vid arets slut far det inte anvindas f6r att kompensera f6r framtida underskott.
Huvudprincipen ir att en realisationsvinst inte ska riknas in i balanskravet.

For 2021 visar MRF ett negativt balanskravsresultat med -898 tkr. Detta beror, forutom
det negativa resultatet, pa att férbundet har salt gamla fordon, slipvagnar etc. vilket re-
sulterade 1 en realisationsvinst med 721 tkr. Det negativa balanskravsresultatet férvintas
att aterstillas inom tre dr da férbundet kommer att f6ra samtal med dgarkommunerna
gillande den ekonomiska situationen.

Balanskravsutredning, Tkt Utfall Utfall

2021-12-31 2020-12-31
Arets resultat -177 2431
Reducering av samtliga realisationsvinster -721 -220

Justering av realisationsvinster enligt undantagsméiligheter

Justering av realisationsférluster enligt undantagsméjligheter

Orealiserade forluster i virdepapper

Justering f6r dterféring av orealiserade forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -898 2211
Reservering av medel till resultatutjimningsreserv

Anvindning av medel fran resultatutjgmningsreserv

Balanskravsresultat -898 2211

Tidigare rikenskapsirs negativa balanskravsresultat uppgar till 0 kr

4.12 Vasentliga personalférhallanden

MREF hade den 31 december 2021 302 tillsvidareanstillda medarbetare varav 115 ir an-
stallda enligt Allminna bestimmelser (bendmns vanligen heltidsanstillda) och 187 ar
RIB-anstillda. Av de tillsvidareanstillda har 14 medarbetare bade en heltidsanstillning
och en RIB-anstillning i férbundet. Aterigen har rekryteringen till RIB-verksamheten
varit framgangsrik och lediga tjanster har kunnat aterbesittas.

Forhallandet att antalet tillsvidareanstillda har 6kat 2021 i férhallande till ar 2020 med
19 medarbetare, 4r ingen utdkning av antalet befattningar utan det 4r i forsta hand tidi-
gare vakanser som har aterbesatts. Och da frimst inom RIB-verksamheten. I de 6kade
siffrorna ingar ocksa att 5 vikarier inom heltiden har tillsvidareanstillts tidigare dn plane-
rat och ddrmed utanfor den fasta numeriren av skiftpersonal. Detta beror pd att medar-
betarna ifraga har vikarierat i sa stor utstrickning att dessa enligt lagen (1982:80) om an-
stallningsskydd har ritt till tillsvidareanstillningar. P4 grund av sjukfranvaro, forildrale-
digheter och tjdnstledigheter hos ordinarie skiftpersonal har detta férhallande hittills inte
inneburit 6kade kostnader for férbundet.

Sjukfranvaron har minskat med 0,26 % totalt sett 2021 i férhallande till ar 2020.

For kvinnliga anstillda visar dock sjukfranvaron pa en avsevird okning. Detta resultat
ska ses utifrdn att det finns ett inte sd stort antal kvinnor anstillda vilket gor statistiken
till viss del svarjimforbar. Okningen i sjuktal hos dldersgruppen 29 4r och yngre ir till
storsta del relaterad till Covid-19 i en blandning mellan egna symptom och symptom
hos anhoriga och da frimst nir det giller barnen.
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Sjukfranvaro, arbetad tid i timmar och antal anstillda

Sjukfranvaro totalt 2021-12-31 2020-12-31
Sjukfranvaro jan-dec (%o) 3,3% 3,6%
Sjukfranvaro 60 dagar < 4932 4959
Sjukfranvaro i immar 8763 9 365
Arbetad tid i immar 262 564 260 939
Sjukfranvaro kvinnor 2021-12-31 2020-12-31
Sjukfranvaro jan-dec (%o) 8,3% 2,9%
Sjukfranvaro i immar 3677 1195
Arbetad tid i immar 44 092 40 848
Sjukfrinvaro min 2021-12-31 2020-12-31
Sjukfranvaro jan-dec (%o) 2,3% 3,7%
Sjukfranvaro i immar 5 086 8170
Arbetad tid i immar 218 472 220 091
Sjukfranvaro >29 ar 2021-12-31 2020-12-31
Sjukfrinvaro jan-dec (%o) 4,5% 1,9%
Sjukfrinvaro i immar 936 584
Arbetad tid i immar 20 582 30 869
Sjukfranvaro 30-49 ar 2021-12-31 2020-12-31
Sjukfrinvaro jan-dec (%o) 2,3% 3,7%
Sjukfranvaro i immar 3483 5185
Arbetad tid i immar 153 739 140 593
Sjukfranvaro 50 ar < 2021-12-31 2020-12-31
Sjukfrinvaro jan-dec (%o) 4,9% 4,0%
Sjukfrinvaro i immar 4 344 3596
Arbetad tid i immar 88 244 89 477

Antal anstillda

Personal 2021-12-31 2020-12-31
Tillsvidareanstillda 302 283
Visstidsanstillda 2 6
Inhyrd personal 0 0
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4.13 Ekonomisk stallning

Periodens resultat
Férlorade intikter Covid 19, 2021  Utfallet f6r 2021 visar ett resultat pa -177 tkr och

tke Prognosen var satt till -919 tkr. MRF gjorde en hem-
Tillsyn 310 stllan pd 1930 tkr il dgarkommunerna gillande in-
komstbortfall pa grund av Covid-19. MRF beviljades
i _ ett bidrag pd samma belopp som prognosen, 919 tkr.
Tekniska service 00" Utan det bidraget hade resultatet visat -1 096 tkr.
IVPA 130 py grund av pandemin har budgeteringen justerats s

1930 budgeten aterspeglar inte ett normalar.

Kurs & utbildning -890

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intdkter uppgar till 40 161 tkr vilket 4r en 6kning med 8 742 tkr mot {6-
regiende 4r och en 6kning med 2 713 tkr mot prognosen. Okningen mot féregiende r
beror mestadels pd att pensionsavsittningarna har 6kat drastiskt med 5 393 tkr. Livs-
lingdsantagandet har 6kat och frimst dr det méinnens livslingd som har riknats upp.
Detta paverkar MRF i stor utstrickning. Férbundet har dven intdkter gillande nya avtal
f6r uppdrag med Suicidprevention och ”Trygghet och Hilsa”, vilka ger en 6kning under
2021. MRF har dven fitt ett bidrag med 550 tkr f6r ut6kat dtagande angdende operativ
ledning, Riddsam Visternorrland och en stor skogsbrand i Granboda, Ange. Dessa in-
takter medfor ockséd kostnader som tar ut varandra vilket dven giller pensionsavsitt-
ningarna.

Den fortsatta pandemin har paverkat intdkterna frimst gillande det férebyggande verk-
samhetsomradet, inom vilket tillsyner samt utbildningar gillande HLR och brandsiker-
het inte kunde genomféras. MRF féljer Folkhilsomyndighetens rekommendationer och
nir restriktionerna slipptes 29 september kunde verksamheten dterupptas. Nir det gil-
ler 7T Vintan P4 Ambulans” (IVPA) behévde MRF f6rst fornya personalens utbildning
eftersom denna inte hade varit ute pa sjukvirdslarm under pandemin. Det gor att f61-
bundet gradvis har kunnat dteruppta den delen allt eftersom personalen ér klar med ut-
bildningen.

Medlemsbidragen fran dgarkommunerna dr férbundets stérsta intdktspost. Bidragen f6r
grundramen inklusive l6netkningarna april-dec 2021 uppgar till 122 490 tkr.

MREF har dven en jimforelsestérande post gillande intdkter pa 187 tkr som tillhér 2020.

Verksamhetens kostnader
Verksamhetskostnaderna uppgar till -34 468 tkr vilket dr en 6kning med -1 307 tkr mot
foregiende dr och en 6kning med -534 tkr mot prognosen.

MREF fortsitter att arbeta med besparingsatgirder och det giller framst kurser/utbild-
ningar samt resor som inte dr av nddvindig karaktir. Kostnaderna for kurser/utbild-
ningar 6kar dock eftersom manga utbildningar kan genomféras digitalt men ocksa bero-
ende pi att restriktionerna sldpptes. Det ér inte en héllbar verksamhet om inte persona-
len kan halla sig uppdaterade inom deras yrkesomraden.

Hyran £6r datorarbetsplatser samt driften f6r datastéd har 6kat med -389 tkr och
skyddskldder- och utrustning har 6kat med -195 tkr. Kostnaderna f6r snabbtester avse-
ende indikering av aktiv Covid-19, vilka har anvints i stor utstrickning och skapar en
mojlighet att snabbt kunna testa vid misstanke om sjukdom, uppgar till cirka -100 tkr.
Dessa tester forenklar arbetet f6r MRE och skapar en storre trygghet hos personalen.
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Personalkostnader
Personalkostnaderna uppgar till -123 642 tkr vilket 4r en 6kning med -11 359 tkr mot
toregiende dr och -2 420 tkr mot prognosen.

Okningen mot foregiende ar beror bland annat pa att MRF har tillsatt de tjinster som
forbundet under 2020 hade vakanta. Arvoden har 6kat med -91 tkr, l6nekostnaderna
har 6kat med -2 388 tkr och det beror dels pa l6neSkningarna och dels att MRF har an-
stallt tva personer for att arbeta med suicidprevention. Dessa tva befattningar har for-
bundet tickning f6r pa intiktssidan. MRF har dven en 6kning med -584 tkr gillande
Overtid och detta beror i stor utstrickning pa skogsbrinderna i somras samt uppstarten
av Riddsam Visternortland. Okningarna gillande 16nekostnader gor dven att PO 6kar
med -1 000 tkr.

MREF har dven betalt ut -731 tkr inklusive arbetsgivaravgifter gillande 16neékning f6r
2020 nir det giller beredskapsersittning till RIB-personalen. Detta blir en jimforelse-
storande post pa -654 tkr eftersom den storsta delen giller perioden maj - december
2020.

Under 2020 har MRF fitt ersittning av Forsdkringskassan fr de sjuklénekostnaderna
som o6versteg 1,07 % av de totala I6nekostnaderna. For 2021 har den ersittningen mins-
kat med -414 tkr eftersom férbundet ej uppfyller kraven for att fa ersittning.

Den storsta anledningen till 6kningen mot féregiende dr dr pa grund av pensionsavsitt-
ningarna som har 6kat med -5 393 tkr. Skilet dr att livslingdsantagandet har 6kat och da
frimst avseende man.

Investeringsredovisning

For 2021 uppgar MRF:s investeringsbudget till 8 000 tkr och da férbundet har flyttat
0667 tkr fran budgeten ar 2016 samt 7 400 tkr fran 2020, blir den totala budgeten 16 067
tkr.

Totalt har investeringar kopts in/fardigstillts till en summa av -4 650 tkr sedan drets
bérjan och MRF har pagiende investeringar £6r -10 809 tkr per den 31 december 2021.
De pégaende investeringarna ér tre stycken slickbilar som 4r under utrustande for sin
funktion och som kommer att firdigstillas under 2022. En slickbil tillh6r 2020 érs bud-
get, en 2021 och férbundet har pabérjat utrustande av en fran 2022 ars budget.

Fordon flyttas inte sillan Gver till ndstkommande ar i investeringsbudgeten eftersom det
tar lang tid att utrusta dessa och dé frimst de tunga fordonen. I budgeten f6r 2020 har
det budgeterats totalt 7 400 tkr £6r tunga fordon inklusive utrustning, ett slickfordon
samt ett fordon for tung riddning med TMA-utrustning for trafiksikerhet (Truck
Mounted Attenuator). TMA-fordonet har fardigstillts under 2021 men slickbilen kom-
mer att fardigstillas under 2022 eftersom det dr forseningar i leveransen pé grund av att
leverantOrerna har méanga bestillningar pd fordon av dessa typer. Frin tidigare beslutad
investering 2016 avseende andningsskydd, kvarstar den delen som avser nédlarm {6r
r6kdykarna med summan 667 tkr. Den 16sning pa nédlarm som leverantéren har limnat
uppfyller inte de krav férbundet stiller och det pagir dirfér en utveckling av den pro-
dukt som erbjuds.
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5 Resultat- och balansrakning samt kassaflodesanalys

Resultatrikning, tkr Utfall Utfall Prognos Budget

Not 2021-12-31 2020-12-31 2021 2021
Verksamhetens intakter 2 40 161 31419 37448 34 877
Verksamhetens kostnader 3,13  -158 110 -145 444 -155 156 -152 011
Avskrivningar 5-6 -5 633 -5808 -5698 -50631
Verksamhetens nettokostnader -123 583  -119 833 -123 406 -122 765
Medlemsbidrag 4 123 409 122 266 122 490 122 765
Verksamhetens resultat -174 2433 -916 0
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -3 -2 -2 0
Resultat efter finansiella poster -177 2431 -919 0
Extraordinira poster 0 0 0 0
Arets resultat -177 2431 -919 0
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Balansrikning, tkr

TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Maskiner och inventarier

Summa materiella anldggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgangar
Fordringar pension medlemskommuner
Summa finansiella anlidggningstillgangar
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Utfall

Utfall

Not 2021-12-31 2020-12-31

5 357
6 43 353
43 709

108 936
108 936

152 646

7 90 052
10
90 062

242 708

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

Varav drets resultat

Ovrigt eget kapital

Avsittningar

Avsittningar f6r pensioner inkl 16neskatt
Summa avsittningar

Andra avsittningar
Skulder
Léngfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

ANSVARFORBINDELSER
Pensioner intjinade fére 1998

Loéneskatt pa ovanstdende

SUMMA ANSVARSFORBINDELSER

8
-35 137
177
9 -119 317
-119 317
10 -270
11 -87 984
-88 254
-242 708

12
38 108
9245
47 353

379
34191
34 570

99 506
99 506

134 076

99 476
5
99 481

233 556

-35 314
-2431

-109 887
-109 887

-330
-88 026
-88 356

-233 556

38 436
9324
47 760
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KASSAFLODESANALYS, tkr Not 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat -177 2431
Justering 61 ¢j likviditetspaverkande poster 14 5364 5358
Poster som redovisas i annan sektion 15 -721 -220
4466 7569
Erhallen rinta
Erlagd rinta -2 -2
Medel fran verksamheten fére forindring av rorelsekapital 4464 7567
Kassaflode frin férindring av rérelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -1043 -2253
Okning/minskning av kortfristiga skulder -42 5603
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 3380 10917

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering av materiella anliggningstillgangar -15459 -2 447
Forsiljning av materiella anliggningstillgangar 1619 1221
Kassafléde fran investeringsverksamheten -13 840  -1226

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -10461 9690
Likvida medel vid arets borjan 24 060 14 370
Likvida medel vid arets slut 13599 24060

Sidan 32 av 40



Medelpads riddningstjinstférbund

Arsredovisning 2021

5.1 Drift- och Investeringsredovisning
Driftredovisning Verksamhetens Verksamhetens kostnader| Budgetavvikelse Avvikelse 4rsbudget
intikter ackumulerat mot prognos
2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2021
Verksamhet, tkr 2021 Budget 2020 | 2021 Budget 2020 |Intikter Kostnader|Prognos Budget Differens
10 Gemensam 21731 17718 15520| -26 718 -24228 -20 714 4012 -2491] 116 051 116 256 -205
20 Riddningsavdelning 4963 4081 4034| -66855 -62933 -63582 882 -3922| -39 386 -58 852 534
30 Forebyggande avdelning 9067 8666 7892 -16449 -16210 -13 849, 402 -240] -8 050 -7 544 -506
40 Verksamhetsstod 785 863 304 5771 -6161 -5992 -78 390 -10559 -10929 370
50 Drift Sundsvall 58 43 109 -6965 -6999  -6892 15 34 6926 -6956 30
51 Drift Timrd 22 11 31| -1875 -1908 -1886 11 33 -1862 -1897 35
52 Alng 4 34 29| 2722 2925 2776 230 203| -2821 -2891 70
53 Njurunda 45 34 11 -4658 -4597 -4470 11 -61 -4439  -4563 124
54 Matfors 33 39 8| 2737 3084 2585 6 347 2929 3045 116
55 Stode 1 54 48| -4041 -3986 -4333 -53 -56] -4004 -3932 =72
56 Liden 36 39 5| -3465 -3278 -3350 -3 -187] -3365 -3239 -126
57 Soraker 1 39 50 -4142 4075 -3791 -38 -66] 4163 -4036 -126
58 Ljustorp 0 0 of 47 77 47 0 30 82 77 -5
59 Nouryon 2903 2936 2991 -1824 2156 -1670 34 332 776 781 5
61 Angc Deltidsstation 483 230 286 -5547 -5121 -5267 253 -426| -4852 -4891 39
62 Frinsta Deltdsstation 28 89  101| -4293 4273 4237 61 19| 4308 -4184 123
Verksamhetens intikter &
kostnader enligt resultatrikning 40 161 34 877 31419 -158 110 -152 011 -145 443 5284 -6 099 -919 0 -919
Investeringsredovisning, Tkr Utgifter sedan pabérjad investeting Varav irets investeringar
o . 5 Beslutad  Ack. Utfall  Avvikelse |Budget Ack. Utfall  Avvikelse
Firdigstillda investeringar budget 2020 2020  budget 2020 | 2021 2021  budget 2021
Ovriga fordon
Slick & riddningsbil 4 500 4500
Lastvixlare 2300
TMA-bil 2900 17 2892 -9
C)Vriga fordon 129 396
Summa fordon 7 400 147 7253| 6800 3288 3 965
Ovrig investeringar 667 785 1200 431 769
Summa 6vriga investeringar 667 785 1200 431 769
S:a firdigstillda investeringar 8 067 932 7253 8000 3718 4735
Overford Beslutad Beslutad Ack.
Pagaende investeringar budget 2020 budget 2021 budget 2022 Utfall
2021
Andningsskydd 667
Lastvixlare 2300
Slick- & raddningsbil 4500 4500 4500 10 809
Summa fordon 5167 6 800 4500 10 809
Ovrig investeringar 1200
UV-Robot
Mobler och inredning
Summa 6vriga investeringar 1200
S:a pagiende investeringar 5167 8 000 4500 10 809
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5.2 Noter, tkr

Not 1 - Redovisnings- & virderingsprinciper

Redovisningsprinciper

Arbokslutet 4r upprittad i enlighet med den nya kommunallagen (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning som giller fran 2019. Férbundet féljer i all visentlighet
rekommendationerna frin RKR, Ridet f6r kommunal redovisning.
Redovisningsprinciperna dr densamma som vid arsredovisningen 2020.

Jamforelsestérande poster

Dessa sirredovisas nir de férkommer 1 not till respektive post i resultatrikningen och i den
ekonomiska stillningen. Det dr poster som péverkar jimforelsen mot féregiende ar och
budget som t ex korrigeringar som hirleder frin tidigare ar eller betydande poster som ér

sallan forekommande.

Materiella anldggningstillgangar

Den ekonomiska livslingden £6r en anliggningstilleang ska uppga till minst tre ar och
anskaffningsvirdet till minst ett halvt prisbasbelopp. Frin och med 2019 bedéms
anldggningstilledngar efter nyttjandeperiod och vid anskaftningstillfillet faststills en plan 61
hur en anliggningstillging med begrinsad nyttjandeperiod ska skrivas av och avskrivningen
botjar nir anliggningarna tas 1 bruk. I normalfallet tillimpas linjir avskrivning, dvs. lika stora
nominella belopp varje ar. Eventuellt restvirde utgbr inte nigot underlag f6r avskrivning.
Under 2021 har inga férdndringar i avskrivningsperioden utférts vilket innebir att jgmférelse-

talen inte har forandrats.

Komponenter

MREF har valt att det ldgsta virdet f6r en komponentavskrivning ska vara 100 tkr.

O msittningstillgangar

Omisittningstilledngar virderas enligt ldgsta virdets princip till det ligsta av anskaffnings-
virdet och det verkliga virdet pa balansdagen.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beridknas inkomma.

Intiktsredovisning

Verksamhetens intikter ska redovisas i den period de honfor sig till, i den mén det dr
moijligt.

Pension

Forpliktelser f6r pensionsitagande £6r anstillda i kommunen 4r berdknade enligt riktlinjer
t6r berdkning av pensionsskuld, RIPS, och redovisas enligt den sa kallad blandmodellen i
enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning. Pensionsskulden inklusive
sirskild 16neskatt redovisas som kortfristig skuld, avsittning och ansvarsférbindelse.
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Not 2 - Verksamhetens Intéikter 2021-12-31  2020-12-31
Verksamhetens intikter 39 440 31199
Reavinster, forsiljning av tillgangar 721 220
SUMMA Verksamhetens intikter 40 161 31419
Jamforelsestérande poster

Avtal gillande Trygghet & Hilsa som tillhér 2020 187 0
Totalt jaimforelsestérande poster 187 0
Not 3 - Verksamhetens Kostnader 2021-12-31  2020-12-31
Arvoden ledaméter -551 -460
Lén, jour, beredskap etc. -65 807 -61 539
Semesterlonekostnader -7 300 -6 612
Kostnader sjuklén -646 -331
Kostférman och ersittningar -1236 -1 341
Sociala avgifter / PO -26 331 -25 071
Pensionskostnader inkl I16nevixling -21 741 -16 853
Personalrekrytering -31 -74
Ovriga verksamhetskostnader -34 469 -33 162
SUMMA Verksamhetens kostnader -158 110 -145 444
Jamforelsestérande poster

Utbetald retroaktiv 16n inkl PO tillhérande 2020 -654 0
Korrigerad tjanstepension/16neskatt pension tillhérande 2019 -17 -357
Totalt jaimforelsestérande poster -671 -357
Not 4 - Bidrag dgarkommunerna 2021-12-31  2020-12-31
Medlemsbidrag Covid -19 919 1670
Medlemsbidrag Sundsvalls kommun 92 887 91 031
Medlemsbidrag Timrd kommun 16 792 16 634
Medlemsbidrag Ange kommun 11 096 11 056
Medlemsbidrag 16ne6kningar 1714 1875
SUMMA Bidrag dgarkommunerna 123 409 122 266
Not 5 - Byggnader, mark och Tekniska anldggningar 2021-12-31  2020-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 729 729
Inkép 0" 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 729 729
Ingdende avskrivningar -350 -328
Arets avskrivningar -22 -22
Utgidende ackumulerade avskrivningar -372 -350
Redovisat virde byggnad 357 379

Linjir avskrivning tillimpas f61r samtliga byggnader, mark och tekniska anliggningar
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Not 6 - Inventarier och maskiner 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 102 076
Pagaende investeringar 10 809
Inkép 4 650
Forsiljningar/ utrangetingar/ kotrigeringar -3122
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 114 414
Ingdende avskrivningar -68 817
Forsiliningar/ utrangeringar 3 367
Arets avskrivningar -5 611
Utgédende ackumulerade avskrivningar -71 061
Redovisat virde inventarier och maskiner 43 353

Linjir avskrivning tillimpas f6r samtliga maskiner och inventarier.

Not 7 - Kortfristiga fordringar 2021-12-31
Kundfordringar 66 361
Loneposter 2
Fordran KPA (RBS) 0
Skattekonto 19
Koncernkonto 13 589
Moms 4 884
Forutbetalda kostnader 4915
Interimsfordringar 283
SUMMA Fordringar 90 052
Not 8 - Eget kapital 2021-12-31
Eget kapital Sundsvall -8 155
Eget kapital Timra -2 439
Eget kapital Ange -1 166
Balanserat resultat -23 554
Arets resultat 177
SUMMA Eget kapital -35 137
Not 9 - Avsittningar pension 2021-12-31
Ingdende balans, Avsatt till pension 88 439
Rinteupprikning 922
Basbeloppsupprikning 561
Utbetalningar -4 320
Andrat livslingdsantagande i RIPS 3980
Nyintjinad Férmansbestimd alderspension 566
Nyintjinad sérskild avtalspension 6572
Ovrig post -691
SUMMA Avsittningar pension 96 029
Loneskatt avsittningar pension 23297
SUMMA Avsittningar pension inkl 16neskatt 119 325

Differens mot BR med 8 tkr beror pd avrundningar

2020-12-31
100 970
932

2 447

-1 341

103 008

-64 372
1341
-5786
-68 817

34191

2020-12-31
64 946

7

2

30

24 055
1556
8778

102

99 476

2020-12-31
-8 155
-2439
-1 166

-21 123
-2431
-35 314

2020-12-31
85191
868

1 466
-4 418
0

1563
3793
-23

88 439
21 455
109 895

Sidan 36 av 40



Medelpads riddningstjinstférbund

Arsredovisning 2021

Not 10 - Langfristig skuld

Investeringsbidrag éversvimningscontainer

Upplosning av investeringsbidrag
SUMMA Langfristig skuld

Not 11 - Kortfristig skuld
Leverantorsskuld
Mervirdesskatt

Personalens killskatt & arbetsgivaravgifter

Upplupen komp- och semesterléneskuld inklusive PO

Upplupen tjanstepension inklusive 16neskatt

Upplupen sirskild 16neskatt
Debiterad preliminirskatt
Avtalstérsikringar
Interimsskuld

SUMMA Kortfristig skuld

Not 12 - Ansvarsférbindelse

Ingdende balans, Pensioner intjinade fére 1998

Rinteupprikning
Basbeloppsupprikning
Utbetalningar

Andrat livslingdsantagande i RIPS
Ovrig post

SUMMA Ansvarsférbindelse
Loneskatt ansvarsforbindelse

SUMMA Ansvarsforbindelse inkl 1oneskatt

Not 13 - Upplysning om rikenskapsrevision

Kostnad for rikenskapsrevision
Sakkunnigt bitride KPMG
Sakkunnigt bitride KPMG 2020

Sakkunnigt bitride Ernst & Young 2019

Fortroendevalda

Total kostnad for rikenskapsrevision

Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitride Ernst & Young 2019

Granskning av arbetsmiljéarbetet enligt projektplan, 2020
Granskning av jamstalldhet & likabehandling enligt projektplan

Fortroendevalda

Total kostnad f6r 6vrig revision

Total kostnad for 6vrig revision

2021-12-31
-600

330

-270

2021-12-31
-4 069
-1399
-3906
-6 930
-6 418
-3900

5209
-130
-06 442
-87 984

2021-12-31
38 435

301

364

-3 569
2690

-114

38 107

9 245

47 353

2021-12-31

-50
-15
0
-42
-107

-60
-60

-125
-232

2020-12-31
-600

270

-330

2020-12-31
-6 280
-1 604
-3 656
-6 215
-6 420
-3 735

4743
-601

-64 798
-88 026

2020-12-31
39 901
308

857

-3768

0

1137

38 435
9324

47 760

2020-12-31

-50
-60
-45
-155
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Not 14 - Justering f6r ej likviditetspaverkande poster 2021-12-31  2020-12-31
Avskrivningar 5633 5 808
Utrangering/ kortigering materiella anliggningstillgingar 0 -120
Upplosning av investeringsbidrag, dversvimningscontainer -270 -330
SUMMA Justeringar f6r ej likviditetspaverkande poster 5 364 5 358
Not 15 - Poster som redovisas i annan sektion 2021-12-31  2020-12-31
Realisationsresultat vid f6rsiljning av anliggningstillgdngar =721 -220
Not 16 - Operationell leasing personbil 2021-12-31  2020-12-31
Redovisat virde operationell leasing, inom ett ar 198 192
Redovisat virde operationell leasing, senare 4n ett ar inom fem ar 177 358
Redovisat virde operationell leasing, senare dn fem ér 0 0

Sidan 38 av 40



raddningstjansta,

Var vision:

Ett tryggt, sakert och
hallbart samhalle

Var verksamhetsidé:
Skydd mot olyckor utgér grunden for var verksamhet. Vi har en val fungerande
utryckningsverksamhet och genom ett brett férebyggande arbete bidrar vi till att

minska antalet olyckor for de som bor och vistas i agarkommunerna.

Vi ar en aktiv part i agarkommunerna och nyttjar de personella och materiella re-
surserna pa ett effektivt satt i arbetet for skrare och tryggare kommuner.

Vi arbetar fér en utdkad samverkan med andra kommuner och organisationer i
regionen for att uppna storsta majliga nytta for medborgarna.

Vi har en ambition att anses vara en av Sveriges ledande raddningstjanster.



