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1 Inledning

Intern kontroll syftar till att sakerstalla att kommunens mal uppnas inom féljande omraden:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
e Tillforlitlig rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera

Enligt kommunallagen (6 kap 6 8)

Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullméaktige har bestamt samt de bestammelser i lag eller annan
forfattning som galler for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett
i Ovrigt tillfredsstéllande satt.

Detsamma géller nér skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § har
lamnats 6ver till nagon annan.

Revisionen ska dessutom, enligt kommunallagen (12 kap 18) granska om den interna
kontrollen som gors inom ndmnderna ar tillracklig.

| Ange kommun styrs den interna kontrollen av de Regler fér internkontroll som finns i Ange
kommuns styrprocess samt regler for internkontroll, fran 2017-11-27.

Enligt kommunens regler (2017) sa syftar den interna kontrollen till att uppna effektivitet och
sakerhet i kommunorganisationen i fragor som rér verksamhet, ekonomi och tillampning av
lagar och foreskrifter.

Varje namnds/styrelse ska arligen genomfora en risk- och vasentlighetsanalys och uppratta en
interkontrollplan. Resultatet av risk- och vésentlighetsanalysen utgor grunden for
internkontrollplanen.

Internkontrollplanen faststélls av respektive namnd/styrelse infér varje nytt ar och delges
kommunstyrelsen och revisionen. Vasentlighet och risk ar utgangspunkten vid val av
kontrollmoment. Ett fel som kan tankas uppsta ska kunna medfora vasentlig skada och det ska
finnas en pataglig risk for att den ska kunna intréffa.

| planen for intern kontroll:

e Namndens och styrelsens olika processer kartlaggs

e Risker i ndmndens eller styrelsens olika processer identifieras

e Identifierade risker bedoms utifran sannolikhet att de ska intraffa och vilka
konsekvenser det blir om de intraffar

e Namnden eller styrelsen kan i planen for internkontroll besluta om férebyggande
atgarder sa att inte de oonskade intraffar

e | planen avgors om identifierade risker ska hanteras eller inte.

e For de risker som ska hanteras bestdms vilka kontroller som ska géras och hur ofta de
ska goras.

En rapport ska goras till kommunstyrelsen i samband med tertialrapport, delarsrapport och
arsredovisning.

Namnder och styrelse gor planen och uppfoéljning i ett gemensamt systemstdd (Stratsys)
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2 Namndens arbete med intern kontroll

Utbildningsndmnden foljer internkontrollplanen som en del av det systematiska
kvalitetsarbetet. En risk- och vésentlighetsanalys har genomforts som grund for faststallande
av planen. Genomgang och beslut av analysen genomfors vid namndens sammantrade 15
december 2021.

Kvalitetsuppfoljning gors vid namndens sammantraden enligt arsklockan. Avcheckning for
kontrollmoment genomfdrs enligt faststélld tidsplan.

Arsklockan for huvudmannens systematiska kvalitetsarbete bifogas internkontrollen.
Bilaga 1. Namndens uppfoljning av internkontroll aterfinns i arsklockan.
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3 Riskinventering

3.1 Ekonomi

3.1.1 Budget och statsbidrag

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?

Uteblivna 3. Mojlig 3. Kannbar Nej
statsbidrag 2022

Uppfdljning och hantering av statsbidrag. Resurser kravs fér att séka och redovisa statshidragen. Forvaltning
har ndgot battre kapacitet nu att hantera forfarandet. Risken behdver inte hanteras inom internkontrollen.

Okade kostnader 3. Mojlig 3. Kannbar Ja
for IKE, grund- och

tillaggsbelopp

under aret

Handelser under pagéende budgetar dar arets budget redan ar beslutad. Kan fa stora konsekvenser pa arets
resultat.

3.2 Personal

3.2.1 Kompetensforsorjning

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?

Brist pa personal 3. Mojlig 3. Kannbar Ja

Uppféljning gors av alla forvaltningar. Det &r viktigt att kontrollera om utlysta tjanster har kunnat tillsattas. Varje
forvaltning bor félja upp hur manga rekryteringar som ej kunnat genomféras pa grund av brist pa kvalificerade
stkande. Uppfdljningen ar mest relevant for legitimerade yrken.

3.2.2 Behoriga larare

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?
B Brist pa behoriga 4. Sannolik 3. Kannbar Ja
larare

Risken bor hanteras da kompetensforsorjningen av larare och forskollarare ar en av de viktigaste pusselbitarna
for framtida resultat i vara verksamheter. Rekrytering och utbildningsinsatser ar avgérande for kvalitetssakring.

3.2.3 Fdljder av Covid-19

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?

Personalbortfall 3. Mgjlig 3. Kénnbar Ja
och trotthet i
organisationen

Bor hanteras for att sdkerstélla att organisationen fortsatt kan arbeta for kvalité och utveckling. Viktigt att
huvudmannen fokuserar pa karnuppdraget.
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3.3 Verksamhet

3.3.1 Upphandling

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?

. Risk att inkdp gors 3. Mijlig 4. Allvarlig Ja
utanfor avtal

Uppfoljning av den nya inkdpspolicyn och riktlinjerna som beslutades 2021

3.3.2 Systematiskt kvalitetsarbete

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?
. Ungdomar i 4, Sannolik 3. Kannbar Nej
utanforskap

Ungdomar i utanforskap utgor en stor samhéllsekonomisk forlust. Hanteras inom ramen for ordinarie
systematiskt kvalitetsarbete.

Uppfdljning av 2. Mindre sannolik 3. Kénnbar Nej
huvudmannens
ansvar

Beskrivs och féljs upp kontinuerligt genom &rsklockan och huvudmannens plan (SKA). Arsklockan kan
revideras i och med férandringar i lagkrav.

3.3.3 Referenstagning

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?

Referenser 2. Mindre sannolik 3. Kannbar Ja

Kan medftra bade negativa konsekvenser pa kvaliteten p& undervisningen samt kostnader for kommunen.

3.3.4 Sjukfranvaro

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Ska hanteras?

Okad sjukfranvaro 3. Mojlig 3. Kannbar Ja

Leder till onddigt lidande for den enskilde och héga kostnader fér kommunen. Uppfdéljning av
utbildningsnamndens sjukfranvaro goérs enligt rutin i namndens arsklocka.
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Konsekvens
°Kritisk°Medium Totalt: 7
Sannolikhet Konsekvens
: :
3-Sammalk ravarlg
3 Mojlig Kénnbar
2 Mindre sannolik Lindrig
1 Osannolik Forsumbar
Omrade Processen/Rutinen Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
Ekonomi Budget och 1 Okade 3. Mgjlig 3. Kannbar 9
statsbidrag ’ kostnader for
IKE, grund-
och
tillaggsbelopp
under aret
Om fler elever véljer fristdende skolor eller skolor i andra kommuner okar
kostnaden under budgetaret. S6kning till gymnasieskolor sker som
férstahand under februari 2022 och genomfors med start hésten 2022.
Personal Kompetensforsorjning 2 Brist pa 3. Mgjlig 3. Kannbar 9
personal
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Omréde Processen/Rutinen

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvarde

Kompetensforsorjningen ar viktig for att malen ska uppnas och att
verksamheten ska kunna utféra sitt uppdrag

Behoriga larare

3 Brist pa 4. Sannolik 3. Kannbar 12
behdriga
larare

Behoriga larare och larare med lararlegitimation &r ett krav for
undervisning, beddmning och betygsattning. Brist kan bli kdnnbar och
leda till lagre kvalitet i undervisningen

Foljder av Covid-19

4 Personalbortfall 3. Mdjlig 3. Kénnbar 9
och trotthet i
organisationen

P& grund av covid-19 har vara verksamheter prévats hart under det
senaste aret. Fortfarande finns osakerhet och verksamheten kampar for
att uppratthalla kvalité for vara barn och elever. Risken &r att detta blir
langdraget med en redan trott organisation.

Verksamhet | Upphandling

5 Risk att inkdp 3. Mdjlig 4. Allvarlig 12
gors utanfor
avtal

Fordyring och risk for avtalsbrott

Referenstagning

6 Referenser 2. Mindre 3. Kéannbar 6
sannolik

Risk finns att ej lamplig personal anstélls av kommunen om korrekt
referenstagning ej &r genomford

Sjukfranvaro

7 Okad 3. Mdjlig 3. Kannbar 9
sjukfranvaro

Hog eller skande sjukfranvaro kan tyda pa problem antingen inom den
fysiska eller psykosociala arbetsmiljon.
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5 Arets forebyggande atgarder

5.1 Ekonomi

5.1.1 Budget och statsbidrag

Identifierad Risk Forebyggande atgard Status Slutdatum
Okade kostnader for Okat samarbete mellan 2022-12-31
IKE, grund- och kommunens grundskolor och
tillaggsbelopp under gymnasieskola
aret

5.2 Personal

5.2.1 Kompetensforsorjning

Identifierad Risk

Forebyggande atgard Status Slutdatum

Brist p& personal

Nya rekryteringsmetoder och Vantelage 2022-12-31
rekryteringspremier

Riktade rekryteringsinsatser.
Rekryteringspremier aktiveras

for nyckelfunktioner.

5.2.2 Behoriga larare

Identifierad Risk

Forebyggande atgard Status Slutdatum

B Brist pa behoriga larare

Arbetsintegrerad Vantelage 2022-12-31
lararutbildning via MIUN

Riktade insatser och
annonsering

Ange kommun deltar i AIL. Fler utbildningsplatser blir aktuellt fr.o.m. ht 2022.

5.2.3 Foljder av Covid-19

Identifierad Risk Forebyggande atgard Status Slutdatum
Personalbortfall och Huvudmannen prioriterar Vantelage 2022-12-31
trotthet i organisationen k&rnuppdraget och planerade

aktiviteter

Organisationen har befunnit sig i en anstréangd situation p.g.a. pandemin.
Huvudmannen bor prioritera karnuppdraget och planerade aktiviteter. Projekt
som inte har betydelse fér karnuppdraget/larandet prioriteras e;.
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5.3 Verksamhet

5.3.1 Upphandling

Identifierad Risk

Forebyggande atgard Status Slutdatum

. Risk att inkdp gors
utanfor avtal

Information till chefer 2022-12-31
om de avtal som finns.

5.3.2 Referenstagning

Identifierad Risk

Forebyggande atgard Status Slutdatum

Referenser

Genomgang av Vantelage 2022-12-31
referenstagning

Samtliga rekryterande chefer far genomgang av referenstagning och hur man
sékerstaller rekrytering.

Erbjudande av utbildning Vantelage 2022-12-31

Chefer erbjuds och genomgar kompetensbaserad rekrytering som en del i
lansgemensam kompetensutbildning.

5.3.3 Sjukfranvaro

Identifierad Risk

Forebyggande atgard Status Slutdatum

Okad sjukfranvaro

HOK-21 Vantelage 2022-12-31

Arbete med verksamhetens arbetsmiljo genom samverkan med fackliga org.
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6 Arets planerade kontrollmoment

6.1 Ekonomi

6.1.1 Budget och statsbidrag

Identifierad Risk

Kontrollmoment

Okade kostnader for IKE, grund- och
tillaggsbelopp under aret

Redovisning av barn/elever i andra skolor/kommuner

Antal IKE, grund- och tillaggsbelopp

Kontrollutdrag fran ekonom till namnd

Varje tertial

6.2 Personal

6.2.1 Kompetensforsorjning

Identifierad Risk

Kontrollmoment

Brist pa personal

Rekryteringar

Antal rekryteringar dar ingen med efterfragad
kompetens kunnat anstéllas

Forvaltningscheferna rapporterar

Varje tertial

6.2.2 Behoriga larare

Identifierad Risk

Kontrollmoment

B Brist pa behoriga larare

Inventering behdrighet

Genomgang av larares- och forskollarares
legitimationer utifran den undervisning som bedrivs.

Arlig genomgang sker i ledningsgruppen infor varje
nytt lasar. Sammanstallning av behdorigheter infor
rekryteringar eller omorganisation.

Infér varje ny termin

HOK-21 Kompetensforsérjningsplan

Framtagande av kompetensforsdrjningsplan.

Genom samverkan med fackliga org.

2022-03-31

6.2.3 Fdljder av Covid-19

Identifierad Risk

Kontrollmoment

Personalbortfall och trétthet i organisationen

Arbetsmiljbundersokningar

Personalens arbetsmiljo
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Identifierad Risk

Kontrollmoment

Genom arlig skyddsrond

Infor nytt lasar

6.3 Verksamhet

6.3.1 Upphandling

Identifierad Risk

Kontrollmoment

. Risk att inkdp gors utanfor avtal

Avtalstrohet

Har inkdp gjort hos leverantdr som det finns avtal med

Inkdpen under perioden sorteras per leverantor.
Analysen kommer att visa om vi gor inkdpen av
leverantérer vi har avtal med. En uppféljning av om vi
koper upphandlade produkter kommer att kunna
goras forst nar det finns ett inkopssystem pa plats.

Arets férsta 6 ménader féljs upp i samband med
delarsrapporten

6.3.2 Referenstagning

Identifierad Risk

Kontrollmoment

Referenser

Kontroll av referenstagning

Referenser

Kontroll sker i systemstddet for rekrytering.
Slumpmassig internkontroll gors 1 ggr/man av HR.

Vid anstéllning

6.3.3 Sjukfranvaro

Identifierad Risk

Kontrollmoment

Okad sjukfranvaro

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro

Uppfdljning av kommunens frisknarvarotal.
Uppfdljning sker i utbildningsnamnden.

Varje tertial
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