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Sammanfattning

I slutet av 2019 beslutade kommunstyrelsen att arbetet med att ta fram en ny
vision skulle inledas. Den tidigare visionen var till &ren och kommunen
behovde hitta en ny ledstjérna.

I och med det inleddes en resa som med hjélp av flera tusen idéer och inspel
fran kommunmedborgarna, visionslekar och dvningar med barn samt
workshops och arbetsmoten med sévil medarbetare som fortroendevalda.

Frén att resan startade for néstan exakt tva ar sedan har visiondrer i var
omviérld jobbat hart. Barnkonventionen blev lag, den regionala
utvecklingsstrategin for Vasternorrland (RUS) har arbetats och kommunen
har rekryterat kompetenser inom bade héllbarhet och strategiskt arbete.
Agenda 2030 har blivit en mer naturlig del av kommunen och dialogen med
néringslivet har vuxit.

Vad som bdrjade som en liten snoboll rullandes nedfor backen véxte fort till
nagot stort, dér alla kommunens aktdrer, medborgare, politiker och
entreprenorer och innovatdrer tillsammans malade en karta. Den kartan ledde
oss végen till var nya vision.

Ve cr en plats for alla, med nérket till
nalur och gemenshap. Hérger niring och
engagemang kraft till en levande bygd.”

Ange kommuns vision, antagen vid komunfullmsktige 2021-0g9-29
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1 Inledning och bakgrund

Den hér rapporten ér en slutrapport for arbetet med att ta fram en ny vision
for platsen Ange kommun. Rapporten har tagits fram av den arbetsgrupp
som sedan varen 2021 arbetat med framtagandet av ny vision for platsen
Ange kommun.

Visionsarbetet inleddes i slutet av 2019 till en f6ljd av att styrdokumentet
Framtid Ange — strategi for utveckling i Ange kommun (KS 08/122) nirmade
sig sitt utgdngsdatum och dérfor behovde utvirderas och aktualiseras. Det
dokumentet beskrev viljeriktningen f6r kommunen under perioden 2014—
2020. I det dokumentet fanns bland annat den ddvarande visionen beskriven:

Kommunen har en atmosfér av nirhet och nytdnkande som gor den
attraktiv att leva, bo och verka 1.

Kommunen har sedan beslut om arbete for att ta fram en ny vision togs ar
2019 arbetat néra en konsult och utifrdn rddande styr- och ledningsmodeller
framtagit visionens roll. Fram till borjan av 2020 arbetade konsulten och
kommunen med involvering av medarbetare, politiker, barn - medborgare,
och satte in det i ett omvirldsperspektiv med vad platsen Ange kommun &r
och vad den kan bli. Dessa perspektiv kompletterades under andra kvartalet
med perspektiv fran ndringslivet och den Regionala Utvecklingsstrategin for
Visternorrland (RUS), som Ange kommun atagit sig att arbeta for. Agenda
2030 #r en central pusselbit i Ange kommuns framtid och en given del i
visionsarbetet.

Dessa perspektiv bearbetades av fortroendevalda och allméinheten till en
vision och fem fokusomraden.

Vision
Vi ér en plats for alla, med nérhet till natur och gemenskap. Hér
ger néring och engagemang kraft till en levande bygd.

Fokusomriade Hallbar vardag

Ange kommun har en levande landsbygd med héllbar infrastruktur for alla. Det ér
enkelt att bo var man vill i kommunen. Decentraliseringen, digitaliseringen och ett
starkt ndringsliv har skapat forutsdttningarna som behdvs i form av jobb och
serviceutbud. Landskapet och samhillet &r vélvardat och tilltalande.”

Fokusomride Héallbar hélsa

Det finns gott om mdtesplatser, aktiviteter och ett brett kulturutbud for alla ute i
bygden och i centralorten som stimulerar till livslust, kreativitet, rorelse och ett
hilsosamt liv hos barn, unga, vuxna och gamla.

Fokusomride Hallbar gemenskap
Platsen andas avslappnad exklusivitet — en sddan dér gemenskap som man vill vara
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med i, som star stadigt for trygghet, inkludering, delaktighet och demokrati. Vi
lever med frihetskdnsla OCH kanner glddje i att ta ansvar for vart vardskap. Vi
vélkomnar varmt nya ménniskor, foretag och idéer. Det &r by-kénslan och by-
mentaliteten vi dr stolta dver.

Fokusomride Héllbar kompetens

Vi driver stadigt pa samhéllsutvecklingen genom kompetens- och
néringslivsutveckling. Vi har framtidstro och viljestyrka och striavar alltid efter att
vara forebilder. Vi ar nyfikna, vilkomnar fordndring och soker efter nya trender och
mdjligheter att undersdka och upptécka.

Fokusomriade Hallbar natur

Vi nyttjar vara styrkor och forddlar véra tillgdngar vist — med respekt, vordnad och i
samforstand for att métta resursbehoven idag utan att dventyra framtida
generationers mojligheter. Vi tar hand om det vi har och vagar satsa pa det vi &r bdst

pa.
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2 Uppdrag och syfte

Uppdraget att initiera ett arbete att ta fram en ny vision for Ange kommun
gavs av kommunstyrelsen attonde november 2019, § 171.

Syftet med denna rapport ir att summera projektarbetet Vision Ange
kommun. Den markerar dven uppldsandet av den arbetsgrupp som arbetat
med visionen.



?ggﬁmn RAPPORT

Sida 7 av 18
Dnr KS 19/287

3 Kartlaggning av processen

For kommunen var medborgarperspektivet och ett specifikt material fran
barn i kommunen viktigt att ha som grund for visionsarbetet, likasa
medarbetares och fortroendevaldas perspektiv samt perspektiv fran
néringslivet.

For att grafiskt illustrera visionsprocessen togs foljande modell fram:

“#Ylsionifle~ PROCESS

Grupparbete Medarbetare

Politisk visionsworkshop

Enkat medborgare - framtid

Workshops &

kompletterande intervjuer

['5 Sammanstallning, analys,
utvardering & dokumentation

*
% % 06 Visionsforslag

Beslut KS

Beslut KF

Omréstning allménheten

Faststillande av visionen

Avtackande av platsen
Ange kommuns vision

4 Material

4.1 Grundmaterialet

Stora delar av underlaget som ligger till grund for visionen och
fokusomrddena har tagits fram av konsulten Maria Mohlin Designs.
Grundmaterialet, som vi kallar det underlaget fran konsulten, bestar av
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sammanstédllning av en medborgarenkit, ett visionsarbete med barn och
workshops med fortroendevalda och medarbetare hos Ange kommun.

En detaljerad genomgéing av grundmaterialet, dess metod och avvigningar
kommer inte redovisas i denna rapport, utan aterfinns i separata underlag.
Nedan presenteras dock de tre bestdndsdelar som grundmaterialet innefattar,
medborgarenkéten, barnens visionsarbete samt fortroendevalda och
medarbetares workshops.

4.1.1 Medborgarenkat

Medborgarenkéten skickades ut pa ett sétt sa att alla i kommunen skulle ha
mdjlighet att svara pd den. Totalt inkom 707 svar (vilket motsvarar 7,7 % av
Ange kommuns befolkning) med totalt 4117 forslag och inspel. Det var ett
brett engagemang hos allmadnheten och svarsfrekvensen métte behovet vél.

Enkéten genomfordes digitalt da fysisk utdelning och sddant besvarande av
enkéten inte var lamplig under radande pandemi. Medborgarenkéten var
indelad i tre omrdden; “Vad &r bra idag, som dven ska finnas om 10 ar”,
“Vad ér inte bra idag, som vi ska ha ldmnat bakom oss om 10 ar” och “Finns
det ndgot som du saknar idag i Ange kommun, som ska finnas om tio ar”.
Fragorna var beprovade och hade anvénts i andra kommuner i deras
visionsarbeten. Utformningen av frdgorna syftade till att fa respondenten att
kartldgga nuldge, och ddrmed forhalla sig till vilka styrkor som maste tas till
vara pd, och vart det finns utmaningar.

4.1.2 Barnens visionsarbete

Barnkonventionen blev lag i Sverige 1 januari 2020 och artikel 12 belyser
barns rétt att uttrycka sina asikter och f4 dem beaktade i alla frdgor som
berdr dem. Barn i Ange kommun &sikter togs dérfor tillvara i visionsarbetet.
Via forskolor fick barn 1 dldrarna ett till fem ar ge uttryck for framtidens
visioner. Insamlingen skedde genom lekar, dialog, diskussioner och
observationer. For barn 1 aldrarna 6 till 18 fingades deras perspektiv in via
medborgarenkéten. Ett antal pedagoger lyfte enkédten som en pedagogisk
ovning i klasserna. 1 av 7 respondenter av medborgarenkéten var under 18
ar.

4.2 Fodrtroendevalda och medarbetares workshops

Vid en serie workshops fick kommunens fortroendevalda och medarbetare
arbeta med olika 6vningar och gruppdiskussioner for att bryta isér,
kategorisera och formulera inspel. Resultaten av dessa workshops har varit
vagledande for hur projektgruppen har sorterat och resonerat, nir
grundmaterialet analyserades. Projektgruppen sag att detta avsnitt har ett
stort fokus pd Ange kommun som organisation, och anvinde sig dirfor inte
av alla de slutsatser och resultat som framkommit i det slutliga arbetet med
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vision och fokusomrdden. Detta underlag ses dock som anvindbart i nédsta
steg for kommunorganisationen att méta upp vid genomforandet av en
vision.

4.3 Perspektiv fran naringslivet

Utover grundmaterialet har dven projektgruppen och kommunens
néringslivskontor, utfort en serie strategiskt utvalda intervjuer med
néringslivet i kommunen for att sékerstélla att vara néringsidkares
erfarenheter och perspektiv togs till vara pa.

76 svar pad medarbetarenkéten (ca. 11% av svaren) inkom frén personer som
angett sin huvudsakliga sysselsdttning som “egenforetagare/frilans”.
Foretagarna finns darfor representerade i resultatet fran denna sdsom
medborgare, men for att ge oss djupare insikter kring hur de ser pa framtiden
ur ett foretagsperspektiv kompletterades detta med totalt elva intervjuer i maj
2021. Ett strategiskt urval gjordes med fokus pé de storsta arbetsgivarna,
samt den stora grupp av sméforetag som finns i kommunen. Djupare
metodbeskrivning och resultat fran intervjuerna redovisas i en egen rapport;
Vision Ange kommun — perspektiv frin niringslivet.

4.4 Regionala utvecklingsstrategin

Den regionala utvecklingsstrategin for Vasternorrland ar ett
strategidokument for Vésternorrlands framtida utveckling. RUS vision &r
"Ett Viisternorrland — handlingskraft, livskraft och naturkraft. Tillsammans
for mdnniskors och foretags vixtkraft, i en hdlsosam livsmiljo for framtida
generationer”.
RUS syftar till att ange de 1dngsiktiga prioriteringarna for hur héllbar tillvéxt
och utveckling 1 Visternorrland skapas. RUS har tagits fram 1 samverkan
mellan exempelvis kommuner, Lansstyrelsen, Mittuniversitetet, naringslivet
och civilsamhillet. Ange kommun har varit delaktiga i framtagandet av RUS
och ér delaktiga i genomforandet av den.

4.5 Agenda 2030

Agenda 2030 innefattar 17 globala mal som syftar till att skapa hallbar
utveckling och det innebir att tillgodose dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojlighet att tillfredsstélla sina behov. De tre
dimensionerna av héllbar utveckling &r de ekonomiska, sociala och
miljomassiga dimensionerna och dessa ar viktiga utgangspunkter i
framtagandet av de globala mélen. Alla mal i Agenda 2030 &r lika viktiga,
odelbara och integrerade och flera av malen &r beroende och direkt kopplade
till varandra vilket innebér att framgéng for ett av mélen ger positiva effekter
pa andra mal.
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De 17 malen dr globala men mycket av arbetet for att uppna malen sker pa
lokal niva och dérfér 4r Ange kommun delaktiga i genomforandet av Agenda
2030.

4.5.1 Agenda 2030 och Glokala Sverige

Glokala Sverige ér ett kommunikations- och utbildningsprojekt som syftar
till att tjdnstepersoner och politiker far verktyg for att forverkliga Agenda
2030 lokalt. Projektet dr ett samarbete mellan Svenska FN-forbundet och
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Ange kommun deltog i en
projektdag med Glokala Sverige 1 februari 2020 och utifran den workshopen
tog kommunens ledning fram fem mal som huvudfokus for kommunen:

Mal 3 “God hdlsa & Vilbefinnande” samt mal 4 ”God utbildning for alla”
valdes som prioriterade malomréden och samtidigt omraden dér stora
utmaningar finns for kommunen. Resterande tre mél som kommunen tog
fram under dagen med behov av fokus pa var i fallande ordning mal 12
“Hdllbar konsumtion” méal 9 ”Hdllbar industri” samt mal 16 Fredliga och
inkluderande samhdillen”.

5 Metod

Efter att grundmaterialets sammanstillning presenterats for kommunen av
konsult Maria Mohlin Designs under varen 2021 fortsatte projektgruppen
med de sista stegen i visionsprocessen. Grundmaterialet bedomdes vara
omfattande men att perspektiv fran niringslivet samt kopplingar till RUS och
Agenda 2030 saknades. Goda mojligheter sdgs att komplettera
grundmaterialet enligt uppmérksammat behov for att né slutet pé
visionsprocessen med ett komplett material som grund.

Till £6]jd av de kompletteringar som behdvde goras fran naringslivet, RUS
och Agenda 2030 stérktes projektgruppen med tre medarbetare; en fran
néringslivskontoret och tva fran kommunkansliet vilket slutligen innebar en
grupp om fem tjanstepersoner, samt kommunchef och kommunikator.

Projektgruppen arbetade ndra kommunstyrelsens arbetsutskott under den
sista delen av arbetet, dir varje vecka inleddes med ett avstimningsmdéte
med syfte att stirka och styra arbetet.

5.1 Integrering av RUS och Agenda 2030

For att tydligt koppla Ange kommuns visionsarbete med RUS och Agenda
2030 holls under maj 2021 ett digitalt mote med representanter

fran tillvixtverksamheten samt milj6-, hdllbarhet- och regionala
energikontoret pd Region Visternorrland. Representanterna frdn Region
Visternorrland fick ta del av en sammanfattad version av grundmaterialet
samt material frin ”Agenda 2030-dagen med Glokala Sverige” som holls 1
februari 2020 med kommunens ledning.
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Efter genomgéng av materialet frin Ange kommun limnade representanterna
frin Region Visternorrland en aterkoppling med reflektioner pa hur Ange
kommun i sitt fortsatta visionsarbete kunde stirka sin koppling till RUS och
Agenda 2030.

Projektgruppen tog med sig deras kommentarer och synpunkter i arbetet. For
att stirka kopplingen till RUS och Agenda 2030 har dessa anvénts som ett
ramverk for hur det lokala ser till det regionala och det globala. Syftet med
det #r tvadelat - dels hjilper det platsen Ange kommun att forhélla sig till
dessa perspektiv och dirmed ta tillvara pa de kunskaper som redan finns,
men det siikerstiller dven att visionen for platsen Ange kommun passar in
och tydligt kopplar till arbeten som redan pabdrjats regionalt och globalt.

5.2 Analys av grundmaterial

Vid genomgéng av grundmaterialet togs nyckelord ut baserat pa samtliga
slutsatser fran respektive del av grundmaterialet samt fran de slutsatser som
dragits frin intervjuer med foretagare i kommunen. Totalt identifierades 42
enskilda nyckelord som déirefter matchades med varandra dér likheter i
innebord fanns, exempelvis kategoriserades "Mdtesplatser”,
”Rorelseaktiviteter” och "Fritid” ihop till en kategori och ”Gemenskap”,
”Delaktighet” och ”Mentalitet” till en annan.

Vissa nyckelord ér av sin natur sé pass breda att de kan kategoriseras in inom
ett eller flera omraden. I de fallen backade projektgruppen tillbaka till
materialet for att se 1 vilket sammanhang nyckelordet forekom, vilket blev
véigledande for sorteringen.

Vissa nyckelord passade in 1 flera kategorier vilket innebar att nagra
kategorier till slut kunde sl&s samman. Slutligen identifierades fem olika
kategorier. Innehallet av dessa kategorier representerar alltsé det
medborgare, foretagare, fortroendevalda och medarbetare ser att platsen
Ange kommun behover fokusera pa for att bli den plats som alla vill. Dessa
fokusomrdden summerades slutligen i I6pande text, via integrering av RUS
och Agenda 2030, utifran de sammanhang och kontexter diar nyckelorden
namnts 1 materialet och resulterade i foljande modell
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6 Fokusomraden

De fem fokusomraden som antagits presenteras hédr nedan utan en inbordes
prioriterad ordning. Alla fokusomraden ar likt de 17 globala malen 1 Agenda
2030 lika viktiga, odelbara och integrerade vilket innebér att en framgéng for
ett fokusomréde ocksa kan ge positiva effekter pa ett annat fokusomride.

Hallbar vardag

Ange kommun har en levande landsbygd med hallbar infrastruktur for alla.
Det ér enkelt att bo var man vill i kommunen. Decentraliseringen,
digitaliseringen och ett starkt ndringsliv har skapat forutsattningarna som
behovs 1 form av jobb och serviceutbud. Landskapet och samhéllet dr
vilvérdat och tilltalande.

Hallbar hilsa

Det finns gott om motesplatser, aktiviteter och ett brett kulturutbud for alla
ute 1 bygden och i centralorten som stimulerar till livslust, kreativitet, rorelse
och ett hédlsosamt liv hos barn, unga, vuxna och gamla.

Hallbar gemenskap
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Platsen andas avslappnad exklusivitet — en sadan diar gemenskap som man
vill vara med i, som star stadigt for trygghet, inkludering, delaktighet och
demokrati. Vi lever med frihetskénsla OCH kénner glddje 1 att ta ansvar for
vért vardskap. Vi vialkomnar varmt nya ménniskor, féretag och idéer. Det ér
by-kénslan och by-mentaliteten vi &r stolta dver.

Hallbar kompetens

Vi driver stadigt pa samhillsutvecklingen genom kompetens- och
ndringslivsutveckling. Vi har framtidstro och viljestyrka och stravar alltid
efter att vara forebilder. Vi dr nyfikna, vilkomnar fordndring och soker efter
nya trender och mojligheter att undersoka och uppticka.

Hallbar natur

Vi nyttjar véra styrkor och forddlar véra tillgangar vist — med respekt,
vordnad och i samforstdnd for att métta resursbehoven idag utan att dventyra
framtida generationers mdjligheter. Vi tar hand om det vi har och vigar satsa
pa det vi dr bést pa.

Fokusomradena antogs av kommunfullméktige vid deras sammantride den
14 juni 2021, § 48. Vidare antog kommunfullméktige tre av de fem
visionsforslag som framarbetats pd den politiska workshopen.

7 Skapandet av visionen

Vid en politisk workshop, dit kommunfullmiktiges ledamoter och ersittare
bjods, bearbetade politikerna fokusomradena till forslag till visioner. Detta
var en rent skapande process, och det var svért att forutse utfallet av
workshopen.

Projektgruppen hade hoppats pa mellan tre och fem forslag till vision, som
sedan kunde reduceras ner till en vinnande vision. Gruppen blev positivt
overraskad nir workshopen producerade omkring trettio formuleringar och
beskrivningar, men varierande konstruktion, lingd och omfattning.

Dessa forslag bearbetades av projektgruppen i tva dagar och en digital
omrostning genomfordes, dér deltagarna vid workshopen fick rosta pa alla
visionsalternativ de kunde stélla sig bakom.

De fem forslag till vision som fick bredast stod togs vidare till
kommunfullmiktiges sammantridde den 14 juni 2021, diar en omrostning
visade att foljande tre forslag till vision hade storst stod (utan inbordes
ordning)
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e Med 6ppna hjértan frodas en landsbygd i mitt dér skog, vatten, sol,
vind och nyfikenhet ar var kraft. Framtidstro vart vi dn gér med
utrymme for barn, vuxna och néringsliv att vixa.

e Dir vialkomnande gemenskap, kreativitet, rik fritid och hallbarhet
stér i centrum for tillvéxt och utveckling hos smé och stora.

e Viir en plats for alla, med nérhet till natur och gemenskap. Hér ger
néring och engagemang kraft till en levande bygd.

Dessa tre forslag till vision presenterades for allménheten som fick rosta pa
sin favoritkandidat 6ver sommaren. Omrostningen skedde pandemisékert
och digitalt, via en plattform som via cookies, IP och andra metoder
sakerstdllde att en bara kunde rdsta en gang var. Projektgruppen var mycket
positiv att omrostningen kunde genomforas smidigt, sékert och
kostnadseffektivt och kunde konstatera efter omrostningen att deltagandet
var brett.

Vid ett extrainkallat sammantrdade fick kommunfullmiktige och allminheten
for forsta gangen se resultatet av omrdstningen vilket visade att den vision
som hade storst stod av allmé@nheten:

Vi dr en plats for alla, med nérhet till natur och gemenskap. Har ger
niring och engagemang kraft till en levande bygd.

8 Kommunikationsinsatser och marknadsforing

Kommunikationsinsatserna som gjorts fran arbetets start till dagen for
beslutad vision har varit manga och av olika karaktar.

Merparten av insatserna har lagts pa sociala medier, dir vi kan méta
rackvidd och se intresset for var kommunikation.

For att involvera och engagera medborgare 1 medborgarenkéten genomfordes
kommunikationsinsatser fran konsult Maria Mohlin Designs, vilket fick brett
genomslag i alla malgrupper. Infor rostningen av visionsforslag gjordes en
bred kampanj av kommunikationsbyran Konceptstudion i Ostersund dir vi
under nagra veckor gick ut med olika budskap for olika mélgrupper.
Resultatet av den kampanjen finns att ldsa i1 bifogade handlingar. Byran tog
dven fram affischer som sattes upp runt om i kommunen.

Vi har sjidlva kommunicerat visionsarbetet under hela processen — frén start
till omrdstning och dven efter beslutad vision - 1 sdvél sociala medier som pa
ange.se samt annonsering i Ljunganbladet vid flertalet tillfdllen.

Betriaffande marknadsforing sé har vi kopt in roll-up med de fem
fokusomradena och tryckt upp trojor med vara tre kulturer — fikakulturen,
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inga problemkulturen och hej-kulturen. Visionen har &ven marknadsforts i

Framtid Ange.

9 Lansering av visionen

Visionslanseringen genomfordes den 29 september 2021 pa gronomradet
Hillen i Ange. Fortroendevalda fran de sju politiska partierna deltog med
varsin uppgift; att forkunna visionen, att plantera tva frukttridd och att
presentera de fem fokusomradena.

Varje &r kommer kommunen plantera nya frukttrdd runt om i kommunen, for
att manifestera visionen och dess fokusomraden.

10 Ekonomisk redovisning

2019-12-10
2019-12-17
2019-12-17

2020-03-16
2020-01-23
2020-07-01
2020-09-01

2020-10-02

2020-11-06

2020-12-03

MMD
MMD

Simplisum

Simplisum

Simplisum

MMD

MMD

MMD

MMD

Inledande arbete for verksamheten

Medarbetarworkshops och filmmaterial 9 800
Medarbetarworkshops och filmmaterial 12 250
ledardag foreldsning 12 340
Summa exkl moms 34 390 kr
visionsarbetet

politisk workshop 10 mars 2020. 16 960 kr
Forberedelsearbete infor workshop 4200 kr
visionsworkshop 8 000 kr
Varumirkesarbete, konsulttimmar, projekt- & 15 280 kr
produktionsledning

projekt- & produktionsledning, visionsprocess, 72 600 kr

kommunikationstjanster

projekt- & produktionsledning, workshopsforberedelse 66 440 kr
mm.

Projekt och projektledning, mm. 70 040 kr



@ Ange
kommun

2021-02-01
2021-03-01
2021-04-07
2021-05-03
2121-07-15
2121-08-20
2021-08-05

2021-07-28
2021-08-24
2021-10-12
2021-09-25
2021-10-12
2021-10-06
2021-12-18

MMD
MMD
MMD
MMD
Konceptstudion
Konceptstudion

Jamtlandstaus AB

Jizmo
Ljunganbladet
Billeto sw
Facebook
Jismo

Matsson reklam

Frinsta
Blomsterhandel
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Analys, sammanstédllning och dokumentation
Visionsprocess, mm

Visionsprocess, mm

Visionsprocess, mm

konceptstudion visionsrostning
konceptstudion visionsrostning

pol. visionsworkshop 24 maj 2021

Summa exkl moms

Lansering av visionen

tryckt material

annonsering v 34

sociala media annonsering

sociala media annonsering

tryck och profilprodukter

Design och tryck av fokusomridden Roll-ups

plantering & dppeltrdd lansering

Summa exkl moms

Erséttningar till politiska arvoden, lokalhyra mm é&r inte medréknade 1
underlaget.

11 Reflektioner och slutsatser

Reflektion: Ndr flera perspektiv samsas om utrymme

Under visionsprocessen har flera perspektiv integrerats och mynnat ut i en
fardig modell fortsatt bestdende av flera dimensioner av perspektiv. Att
integrera perspektiv pa det sitt som genomfors i kommunens visionsarbete
kan underlétta for det fortsatta arbetet med att halla rétt fokus, via de fem

fokusomridena, for att nd visionen for Ange kommun.

I visionsarbetet har barnens rtt att uttrycka sin asikt varit framstaende,
medborgarnas rétt att delge sina tankar och idéer en sjilvklarhet likval som

att medborgare, néringsliv och politiker fatt mojligheten att tycka till.

69 080 kr
94 600 kr
144 760 kr
32 560 kr
48 100 kr
48 100 kr
4 000 kr
694 720 kr

2719 kr
2760 kr
3750 kr
6 622 kr
4 602 kr
13510

1 118 kr

35 081 kr
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Utdver réttighetsinnehavarna, som beskrivits hir ovan, si fanns perspektiv
pa regional och global nivé att ta i beaktande och i och med integreringen av
RUS och Agenda 2030 har flera perspektiv samsats om utrymme utan att
stjdla av eller sta tillbaka for ndgon annans plats.

Vi har paborjat resan att skapa en plats for alla. Visionsprocessen har drivits
med nérhet till medborgarna och beslutsfattarna. Det finns en kraft i att inte
bara ha ett lokalt perspektiv utan ocksa beakta det regionala och globala.
Slutligen har visionsprocessen ocksa haft en grund 1 ett engagemang bland
bade medborgare, tjdnstepersoner och politiker, frdn bdrjan till slut. Det &r sa
en bygd fortsétter att leva.

Slutsats: vikten av ett gemensamt mal

Att ha ett gemensamt mél att arbeta mot underléttar prioriteringar,
arbetsinsatser och samverkan. Den nya visionen med tillhérande
fokusomraden ger en tydlig bild dver hur platsen Ange kommun ska vara
och ett bra stod for hur vi tillsammans ska ta oss dit. Via fokusomradenas
utformning utgdr de bade mél, men d&ven metod — hur kan vi arbeta for att nd
visionen?

11.1 Uppfdljning av visionen

Arbetet att ta fram en vision avslutas i och med denna slutrapport. Platsen
Ange kommun har nu en vision, vilket innebir att koncernen nu har ett
uppdrag att forvalta visionen. For att detta ska vara mdjligt méste den
inkluderas i sd manga centrala processer som mojligt, vilket innebér att den
far avtryck i1 s&vil malarbeten som verksamhetsplanering och ddrmed
uppfoljningar.

Visionsarbetet kommer dérfor kunna f6ljas 1 delarsrapporteringar och
internkontrollarbete.

11.2 Visionens dgandeskap

Nu nér arbetet kring visionen overgar fran framtagande till lopande
forvaltning dndras Aven Agandeskapet. For organisationen Ange kommuns
del dr det viktigt att den politiska ledningen bevakar och implementerar
visionen overallt ddr den hor hemma.

Projektgruppen ansvarade for att ta fram en vision for platsen Ange
kommun, vilket nu dr gjort. Ytterst vilar nu forvaltandet av visionen pa véra
medborgare och deras representanter.
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11.3 Avslut

Projektgruppen, som bestétt av Olof Backman, nimndsekreterare/utredare,
Moa Magnusson, folkhélsostrateg, Elin Rapp, kanslichef, Emilia Rapp,
héllbarhetsstrateg, Emelie Siterberg, niringslivsutvecklare och Marie Oberg,
kommunikatdr, avslutar hdrmed sitt uppdrag och tackar for fortroendet att
leda arbetet i mal.

Slutrapporten har granskats av Mattias Robertsson Bly, kommunchef.

Slutrapporten rapporteras till kommunstyrelsen.
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