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§ 5. Bussgods i Visternorrland AB Rapport Bussgods
i Vasternorrland

Forbundsdirektionen beslutar

att Anders Mjirdsjo, Henrik Sendelbach och Per Wahlberg far i uppdrag att utifran den
rapport om Bussgods i Visternorrland som presenterats fortsétta sonderingsarbetet med
samtliga medlemmar, om mojligheten for en hantering av fragan vidare genom bildande av
en ekonomisk forening och dirav l1dmna dgandet till den ekonomiska féreningen,

att ordforande kallar in till ett extra direktionsmoéte for beslut 1 fragan om Bussgods i
Visternorrland AB senare.

Bakgrund

Kommunalférbundet har under lang tid varit en av dgarna till Bussgods i Véasternorrland
AB (Bussgods) och ér sedan i mars 2017 ensam dgare. Bussgodsverksamheten har varit
foremal for utredning och forslag om omstrukturering sedan sex ar tillbaka.

Som ett led i diskussionerna om Bussgods framtid erhdlls i oktober 2020 ett
“erbjudande” fran Bussgods i Norr AB (BGN) om &vertagande av Bussgods pa vissa
villkor. Erbjudandet uppdaterades i mars 2021 innebdr sammanfattningsvis att
kollektivtrafikmyndigheten forvarvar aktier i BGN for 643 tkr, ger ett aktiedgartillskott
om 1,5 mnkr samt gor ett borgensatagande om 1,5 mnkr.

Vid forbundsdirektionens sammantriade 2021-03-24 behandlades fragan om bussgods
framtid. Dar enades direktionen om tva alternativen, att antingen silja bussgods eller
kopa en tredjedel av BGN. For den typen av strukturella beslut kréavs konsensus kravs
konsensus genom likalydande beslut fran samtliga medlemmar i Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lan(myndigheten). Eftersom det senare
visade sig att det inte fanns konsensus bland medlemmarna kunde ingen av alternativen
genomforas.

Vid Forbundsdirektionens  sammantride  2021-09-29  beslutades att  ge
forbundsdirektoren i uppdrag att “ta fram en skrivelse (som inkluderar en risk- och
konsekvensanalys) att skicka till regionen, for att f4 en dialog kring fortsatt hantering
av Bussgods i Visternorrland AB”.

Vid forbundsdirektionen sammantrdde 2021-12-15 §175 redovisades den framtagna
skrivelsen for forbundsdirektionen. Vid sammantriddet framkom ett forslag om att lata
de medlemmar som Onskar kvarstd som dgare for bussgods overta verksamheten med
mdjligheten att direfter kopa in sig i BGN. Forbundsdirektionen fattade dérefter beslut:
att uppdra till Anders Mjérdsjo. Maria Lérkfors och Henrik Sendelbach att utreda
mojligheten att bilda en ekonomisk forening for de medlemmar som onskar kvarsta som
dgare av Bussgods samt

att utreda méjligheterna for den ekonomiska foreningen att dverfora dgandet av bussgods
samt

att utreda maojligheten for den ekonomiska foreningen att képa en tredjedel av
aktierna i Bussgods i Norr,

att i slutet av januari 2022 ha ett extra sammantrdde i forbundsdirektionen for att
kunna ta stdllning till fragan om Bussgods framtid.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Myndighetens bedomning

Fragan om Bussgods framtid har varit foremal for beredning och diskussion under lang tid.

Med gillande forbundsordning krévs konsensusbeslut dér alla medlemmar fattar

likalydande beslut for att &ndra dgarstrukturen. Utredning for att komma vidare med

Bussgods framtid har i stor legat utanfor myndigheten. Enskilda fortroendevalda

tillsammans med representanter fran Bussgods har varit aktiva och tilldelats uppdrag.

Fragan har dven varit foremél for omfattande politisk dialog och &dven behandling i politiska

organ vid respektive medlem.

Myndighetens stillningstagande ar att frdgan behover komma vidare till en slutlig 16sning.

Myndighetens beddomning ar att nuvarande dgarstruktur inte &r optimal for att utveckla

verksamheten. Géllande den aktuella utredningen, dar forslaget ar att dgarskapet Gvergér till

de parter som dr intresserade, sa dr det en aterredovisning av ett politiskt uppdrag dar

myndigheten i sak inte har nagot att erinra.

Foredragande:

Per Wahlberg, ordfoérande.

Anders Mjirdsjo, ersittare.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Beslutsunderlag: Missiv 2022-01-20 Bussgods i Vésternorrland
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0690-76 40 10 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Bussgods i Vasternorrland AB — en alternativ agandeform

Uppdraget

KTM’s direktion beslutade vid sitt sammantrade den 15 dec 2021 att ge Anders
Mjardsjo, Maria Larkfors och Henrik Sendelbach i uppdrag att med hog prioritet utreda
mojligheten for de medlemmar som Onskar kvarsta som agare av Bussgods att bilda en
Ekonomisk férening och genom den anta erbjudandet om att bli delagare i Bussgods i
Norr AB. Vidare beslutades att uppdraget ska redovisas vid ett extra sammantrade med
direktionen i slutet av januari 2022.

Bakgrund

Verksamheten inom Bussgods i Vasternorrland har under flera ar diskuterats och olika
forandringar, agandemassiga saval som strukturella och verksamhetsmassiga, har
belysts men inte genomforts. Nar fragan om verksamhetens framtid senast
aktualiserades hdsten 2020 var huvudfragan om verksamheten skulle avyttras till den
privata marknaden, alternativt ett samgaende (genom aktieférvarv) med Bussgods i
Norr AB, som ags av foretradare fran Norrbotten och Vasterbotten. Da gallande
forbundsordning kraver ett s k konsensusbeslut i denna fraga avkravdes ett
stallningstagande fran samtliga medlemmar vilket resulterade i att konsensus ej kunde
nas, dvs samtliga medlemmar férordade inte ett av foérslagen. Men en dvervagande
majoritet av medlemmarna férordade dock ett samgaende med Bussgods i Norr AB
genom forvarv av aktier. Darmed har fragan annu en gang blivit "parkerad” och i vantan
pa enighet bland medlemmarna, eller en andring av gallande férbundsordning, fortsatter
verksamheten i bolaget som tidigare.

| den uppkomna situationen dar alla medlemmar ar éverens om att fortsatt agande och
drift av Bussgods i Vasternorrland AB i nuvarande form inte ar énskvart, men dar
konsensus saknas, har fragan vackts om det ar mgjligt att hitta en I6sning dar de
medlemmar som onskar kvarsta som agare av bussgodsverksamheten, och anta
Bussgods i Norr AB’s erbjudande om att bli deldgare, kan géra sa medan den eller de
medlemmar som onskar lamna agandet kan goéra sa. Ett fortydligande kring nuvarande
agarstruktur ar att medlemmarna idag indirekt ager Bussgods i Vasternorrland AB
genom KTM dar Bussgods i Vasternorrland AB ar ett helagt dotterbolag.

Tva huvudalternativ for mojliga I6sningar

1. Intresserade medlemmar bildar en agarférening (ekonomisk forening) som
forvarvar samtliga aktier i Bussgods i Vasternorrland AB av KTM. Darefter
accepterar Bussgods i Vasternorrland AB Bussgods i Norr AB’s erbjudande,
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och forenklat uttryckt gar samman med Bussgods i Norr AB enligt gallande
erbjudande, bilaga 1. Darefter likvideras Bussgods i Vasternorrland AB och for
Agarféreningen aterstar 1/3 dgande av Bussgods i Norr AB.

2. Intresserade medlemmar forvarvar aktierna i Bussgods i Vasternorrland AB av
KTM och bolaget accepterar erbjudandet fran Bussgods i Norr AB och gar
samman med Bussgods i Norr AB genom forvarv av 1/3 av aktierna i bolaget. |
denna I6sning kvarstar Bussgods i Vasternorrland AB som ett "Holdingbolag” som
ags av intresserade medlemmar.

Bada I6sningarna syftar till att intresserade medlemmar ska vara engagerade i framtida
bussgodsverksamhet genom delagarskap (1/3) av Bussgods i Norr AB. Lésningen med
en agarforening (ekonomisk férening) framstar som betydligt enklare att hantera for
medlemmarna jamfort med att anvanda Bussgods i Vasternorrland AB som ett s k
Holdingbolag beroende pa framforallt farre/enklare krav pa ekonomisk redovisning samt
enklare regler for hur medlemmar kan inga och lamna en ekonomisk forening jamfort
med ett aktiebolag. Darfér kommer I6sningen med en agarforening (Alt.1) att redovisas i
denna rapport.

Ekonomisk forening
Foljande information om Ekonomisk forening ges pa Skatteverkets hemsida:

En ekonomisk férening driver ekonomisk verksamhet som medlemmarna deltar i och
drar nytta av.

En ekonomisk férening bildas genom att tre eller flera fysiska eller juridiska personer

1. blir sédana medlemmar i féreningen som inte &r investerande* medlemmar,
2. antar stadgar for féreningen, och
3. valjer styrelse och minst en revisor.

* Begreppet "investerande” kan vara vilseledande men avser i detta sammanhang
en medlem som ingar i féreningen for att dra nytta av verksamheten och inte
enbart av ekonomiska skal. Darfér anses en kommun i detta fall vara en ”inte
investerande medlem”. (Forf. tillagg)

Ansvar och risk

Varje medlem ska betala en insats till féreningen och eventuellt en arlig medlemsavgift.
| stadgarna ska det sta hur mycket medlemmarna ska betala. | stadgarna kan det dven
finnas ett krav pa en intrddesavgift. Medlemmarna é&r inte personligt ansvariga for
féreningens skulder, men ddremot kan de férlora den egna insatsen.
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Krav pa en ekonomisk férening

- En ekonomisk férening ska frdmja medlemmarnas ekonomi.

- Féreningen ska driva en ekonomisk verksamhet.

- Féreningen ska ha minst tre medlemmar som inte &r investerande medlemmar.

- Féreningen ska ha en styrelse med minst tre personer som féretréader
medlemmarna.

- Féreningen ska ha en revisor som &r kunnigq for sitt uppdrag.

- Styrelsen och revisorn véljs av féreningsstdmman.

- Foreningar ar bokféringsskyldiga och maste upprétta arsredovisningar dven om
ingen eller liten verksamhet bedrivs i féreningen. Dessa &r offentliga och stora
féreningar ska sjdlvmant skicka in sin arsredovisning till Bolagsverket.

- Om du vill avveckla en ekonomisk férening kan det ske genom en likvidation,
férenklad avveckling, sammanslagning (fusion) eller konkurs.

En ofta anvand foretagsform

Ekonomisk férening, som ar en féretagsform, anvands ofta i sammanhang dar bl a
juridiska personer har ett gemensamt intresse av att aga och/eller driva en verksamhet.
Aven s& inom den offentliga sektorn dar exempelvis ca 290 kommuner och regioner
tillsammans ager Kommuninvest ekonomisk forening som i sin tur ager kredit- och
marknadsbolaget Kommuninvest i Sverige AB.

Det stora antalet ekonomiska foreningar som bildats i liknande syfte som det som nu tas
upp i denna rapport ar till stor hjalp for vagledning i tillvdgagangssatt och genomférande
inkl. upprattande av exempelvis féreningsstadgar mm.

Bussgods i Vasternorrland ekonomisk forening

En I6sning med en ekonomisk férening for de medlemmar som dnskar ha ett
engagemang/ agande i den framtida bussgodsverksamheten (Bussgods i Norr AB) kan
se ut som foljer:

- Minst tre medlemmar enas om att bilda en ekonomisk forening (foreningen).

- For att forst kunna forvarva aktierna i Bussgods i Vasternorrland AB och sedan
1/3 av aktierna i Bussgods i Norr AB kravs ett kapital, vilket tillskjuts féreningen
genom en kapitalinsats fran varje medlem.

- Fdreningen forvarvar samtliga aktier i Bussgods i Vasternorrland AB av KTM.

- Bussgods i Vasternorrland AB likvideras

Fragor som maste hanteras ar bl a vardet pa aktierna i Bussgods i Vasternorrland AB
som idag KTM &ager, vilket ligger till grund for képeskillingen vid aktieforvarvet.
Vagledande varden ar bokfort varde hos KTM och marknadsvardesanalys av bolaget,
samt att hansyn maste tas till skattemassiga regler for vardering/avyttring av
kapitaltillgangar.
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En annan grundlaggande fragestallning ror hur féreningens behov av kapitalinsats ska
fordelas mellan medlemmarna, och darmed aven vinst och forlust (risktagande). En
vanlig modell i liknande sammanhang som lanets kommuner i olika kommunalférbund
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anvander sig av ar férdelning enligt invanarantal.

Ekonomisk status for Bussgods i Vasternorrland AB

2021-11-30 redovisas foljande prel. och avrundade siffror:

Tillgangar
- Kundfordringar 1900 tkr
- Inkrdm 800 tkr
- Kassa 100 tkr
Summa 2 800 tkr
Skulder

- Leverantorsskulder 1 000 tkr
- Moms och ovr. Skatter 550 tkr
- Upplupna kostnader 900 tkr

- Billan 100 tkr
Summa 2 550 tkr

Erbjudandet fran Bussgods i Norr AB

Forvarv 1/3 av aktierna 705 tkr
Aktieagartillskott 1 500 tkr
Summa 2 205 tkr

Borgensatagande 1 500 tkr
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En mdjlig fordelning av insatskapital och borgensatagande

For att underlatta berakning av olika fordelningsmajligheter finns en Excelkalkyl
framtagen dar utgangspunkten ar att samtliga lanets kommuner ingar i den ekonomiska
foreningen, medan Regionen (RVN) enligt meddelat beslut inte ingar.

| berakningsmodellen anges insatskapital och borgensatagande férdelat mellan
deltagande medlemmar/kommuner bade efter invanarantal och lika férdelat.
Excellkalkylen, som tillhandahalls separat, tillater att omrakning gors utifran valfritt
angivna medlemskommuner, vilket da paverkar de anslutha kommunernas belopp
avseende insatskapital och borgensatagande.

Not 1. Det totala kapitalbehovet i foreningen anges till 2 100 tkr vilket inkluderar
kostnader for likvidation och en post for oférutsett. Kostnaden for forvarv av aktierna i
Bussgods i Vasternorrland ingar inte, men maste i den slutliga kalkylen medraknas. Det
finns bolagsvarderingar gjorda som indikerar ett mycket lagt aktievarde. Om aktievardet
satts till 1 kr maste ev bokféringsmassiga konsekvenser for KTM tas i beaktning da
bokfort varde idag ar ca 600 tkr.

Not 2. | exempelvis den tidigare namnda Kommuninvest ekonomisk forening gar resp
medlem in med insatskapital efter en férdelningsmodell, och borgensatagandet ar
proportionellt.

| bilaga 2 visas ett utdrag ur Excelkalkylen dar samtliga kommuner ingar i féreningen.

Sammanfattning

Vi har med denna rapport forsokt att pa ett enkelt och dverskadligt satt beskriva hur det
skulle vara mgjligt for de medlemmar som dnskar kvarsta med engagemang och
agande i den framtida bussgodsverksamheten kan gora sa. Eftersom
forbundsordningen kraver ett konsensusbeslut for avyttrande av aktierna i Bussgods i
Vasternorrland AB innebar det att samtliga medlemmar forordar en 16sning med en
ekonomisk férening som tillats férvarva aktierna.

Dialog fors kontinuerligt med foretradare for Bussgods i Norr AB i syfte att sakerstalla
att denna I6sning ar genomfdrbar kopplat till deras erbjudande om delagarskap.

Notera att denna rapport enbart har belyst framtida mojliga agarférhallanden och
genomforandeprocesser och inte pa nagot satt tar stallning till verksamhetens innehall
och dess utveckling som ligger under respektive bolagsstyrelses ansvar.

For arbetsgruppen, januari 2022

Anders Mjardsjo
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