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1 Detta ar Medelpads raddningstjanstférbund

Medelpads Raddningstjanstforbund (MRF) ér ett kommunalférbund inom
Sundsvalls, Timrd och Ange kommuner (igarkommuner). Férbundet inrittades
ar 2010 med dndamal att driva en gemensam riddningstjinstorganisation.
Samverkan 1 férbundet ska gora det mojligt att under gemensam ledning
samordna dgarkommunernas enskilda resurser inom omradet skydd mot
olyckor. Detta giller savil vid riddningsinsatser som i det férebyggande
arbetet.

Forbundet leds av en férbundschef och ar under denna organiserad i tre
avdelningar; forebyggande avdelning, riddningsavdelning och avdelning for
verksamhetsstod.

Det politiskt ansvariga organet benimns férbundsdirektion (i dagligt tal
direktionen). I denna ingar politiker fran varje dgarkommun.
Ordtoérandeuppdraget £6r direktionen 16per runt mellan dgarkommunerna i
tyraarsperioder. Detta giller ocksa uppdraget som vice ordférande. En politiskt
vald revisor finns frin varje dgarkommun. Ordférandeuppdraget for revisionen
lI6per ocksa runt mellan dgarkommunerna 1 fyraarsperioder.

Personalen som arbetar med raddningsinsatser utgors dels av heltidspersonal
och dels av ridddningstjanstpersonal i beredskap (RiB). Heltidspersonalen
utgar fran Sundsvalls och Timra brandstationer. RiB utgar fran
brandstationerna pa Alné samt i Frinsta, Kvissleby (stationen benimnd
Njurunda), Liden, Matfors, Stéde, Soriker och Ange. Det finns ocksi en
industririddningsstyrka med RiB pa féretaget Nouryon. En frivilligbrandkar
finns i Ljustorp. I denna by och nio andra byar finns frivilligfunktionen
Forstirkt medminniska. Néagra av dessa byar kallas f6r Forstirkta byar
innebdrande att det finns mer slickutrustning placerad dar i forhallande till de
ovriga byarna som funktionen finns vid. Detta pa grund av stérre geografiska
avstand fran nirmaste brandstation.

2 Modell for styrning

For styrning av férbundet finns ett antal styrdokument. Dessa utgar ytterst fran
lagar och férordningar. Den viktigaste lagen inom rdddningstjanstens omrade
ar lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och den viktigaste
férordningen ir forordningen (2002:789) om skydd mot olyckor. MRF arbetar
ocksa med att tillimpa ett stort antal andra lagar och férordningar. Férbundet
har ocksa att f6lja foreskrifter och allmdnna rad utfirdade av centrala
myndigheter som framférallt Myndigheten f6r samhallsskydd och beredskap
(MSB), Naturvardsverket och Arbetsmiljoverket.

Viktiga styrdokument och annan styrning fran dgarkommunerna och
direktionen framgar nedan. Agarkommunerna styr med
verksamhetsinriktningar och direktionen med mal som anger vilka resultat som
ska uppnis. Den roda traden mellan styrdokumenten ir avgérande for att
styrningen ska fungera pa ett bra sitt.

Forvaltningen styr med verksamhetsplaner i vilka direktionens mal bryts ned
till aktiviteter.
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Uppféljning gbrs inom ramen for férvaltningens uppfoljningar av genomforda
aktiviteter samt genom rapporter/redovisningar som beslutas av direktionen —
delarsrapport 1 och 2 respektive arsredovisning.

Medelpads raddningstjanstférounds
styrande dokument

p
Lagar och férordningar

\ ‘ J
\
-
Agarnas uppdrag
2020-2023

S A

Gors for varje ar samt med en ekonomisk MRF 2020-2023

plan fér de tre kommande éaren

[Mél- och resursplan J (Handlingsprogram }

[ Verksamhetsplaner }

Bilden visar hur dokumenten for verksambetsstyrningen forballer sig till varandra

2.1 Vision och verksamhetsidé

Vision och verksamhetsidé f6r MRF har tagits fram tillsammans med
agarkommunerna och direktionen.

2.1.1 Vision

Visionen ir nagot mycket storre dn ett mal. Den ska ge en tydlig bild av vart
MREF ir pa vig med sin verksamhet och varfér. Den malar upp en bild av vad
organisationen strivar mot att vara 1 en framtid som den har mod och passion
nog att tro pa. MRFE:s vision ar:

Ett tryggt, sikert och hallbart sambdlle.

2.1.2 Verksamhetside

Man kan beskriva verksamhetsidén som nagot som ska stirka verksamhetens
konkurrenskraft, ena personalen i verksamheten och styra den i en gemensam
bestimd riktning. Verksamhetsidén uttrycker ocksa bestimda virden och
verksamhetsgemensamma uppfattningar. Den sammanfattar viljeinriktningen
och vad vi gbr fOr att nirma oss visionen. MRF:s verksamhetsidé ar:

Skydd mot olyckor utgor grunden for var verksambet. Vi har en vél fungerande
utryckningsverksambet och genom ett brett forebyggande arbete bidrar vi till att minska
antalet olyckor for de som bor och vistas i dgarkommunerna.

Vi dr en aktiv part i dgarkommunerna och nyttjar de personella och materiella resurserna pa
ett effeketivt sitt i arbetet for sikrare och tryggare kommuner.
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Vi arbetar for en utikad samverkan med andra kommuner och organisationer i
regionen_for att uppna storsta mijliga nytta for medborgarna.

Vi har en ambition att anses vara en av Sveriges ledande raddningstidnster.

2.2 Agarkommunernas styrning

For att reglera organisationen MRF:s dndamal och struktur finns en
torbundsordning. I denna finns ocksa bestimmelser om vilka
verksamhetsomraden forbundet ska verka inom samt regleringar avseende
politisk styrning och ekonomiska férhallanden. I férbundsordningen anges
ocksa dgarkommunernas insyn, tillsyn och kontroll. Férbundsordningen giller
tills vidare. Den senaste versionen av férbundsordningen ar fran 2016.

Ett reglemente har beslutats som reglerar férbundsdirektionens
ansvarsomriden och arbetsformer. Reglemetet giller tillsvidare. Den senaste
versionen av reglementet ar fran 2015.

Agarkommunerna har dirutéver beslutat om ett dgaruppdrag. Syftet med
dgaruppdraget dr att nirmare dn i férbundsordningen tydliggéra vad som ar
forbundets uppgifter enligt gillande lagstiftning. I dgaruppdraget anges ocksa
vilken inriktning som ska gilla f6r verksamhet inklusive personal- och
ekonomiarbete samt arbete 1 Gvrigt for en rittssiker forvaltning. I
agaruppdraget finns dven en samlad malbild med en 6vergripande inriktning
for verksamheten. Agaruppdraget giller under fyra r. Den nuvarande
versionen giller f6r perioden 2020 — 2023.

2.3 Direktionens styrning

Det ska enligt LSO finnas ett handlingsprogram i varje kommun i landet f6r
torebyggande verksamhet och riddningstjanst. Handlingsprogrammet ska
omfatta de olyckor som kan leda till riddningsinsats vid fredstida férhallanden.
Detta ska for raiddningstjanst daven omfatta forhallanden under h6jd beredskap.
Programmet ska aterge faktiska och férvintade férhéallanden 1 kommunen
avseende riskbild, mal, f6rmdga och verksambhet.

For Medelpads kommuner svarar MRF for arbetet med riddningsinsats och
det behovs inga handlingsprogram inom omradet i 4garkommunerna. Nir det
giller forebyggande verksamhet enligt LSO behéver det finnas
handlingsprogram édven i dgarkommunerna. F6r MRE:s del samlas samtliga
angivna verksamhetsomraden i ett och samma handlingsprogram.

Handlingsprogrammet giller normalt under fyra ar. Den nuvarande versionen
giller f6r perioden 2020 — 2023. P4 grund av ny fortydligad lagstiftning inom
omradet samt att MSB darefter har beslutat om en ny féreskrift med allminna
rad, vilken tydliggor strukturen for hur ett handlingsprogram ska utformas,
planeras for ett nytt sadant program redan i borjan av 2022 £6r att sedan gilla
tor perioden 2022 — 2023. Det nuvarande handlingsprogrammet upphor att
gilla nir ett nytt har belutats.

Enligt dgaruppdraget ska MRF ha en mal- och resursplan (MRP). I MRP ska —
kopplat till handlingsprogrammet, andra verksamheter samt personal och
ekonomi — beslutas om vad som ska prioriteras for ett kalenderar i taget. MRP
innehaller ockséd en ekonomisk plan f6r de narmast darefter foljande tre aren.
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Genom MRP 2022 och handlingsprogram 2022 — 2023 tas forsta steget till en
ny styrmodell i vilken handlingsprogrammet och MRP fullt ut kompletterar
varandra som direktionens styrdokument. Dubbelskrivningar undviks i storsta
mojliga utstrickning. Nir styrmodellen dr genomford kommer direktionen ha
tillgdng till en enhetlig styrning med mal som ar uppféljningsbara pa objektiva
grunder.

De biada dokumenten kommer att kunna ses som ett gemensamt sadant.
Malstrukturen ska vara densamma. MRP har, som ovan angivits, hittills
beslutats for ett kalenderar i taget. Avsikten ar ocksa att MRP framé&ver ska bli
fyraarig enligt samma intervall som handlingsprogrammet. Och med irliga
revideringar avseende budgeten och den ekonomiska planen.

Direktionens uppféljning genom delarsrapport 1 och 2 samt darsredovisning
kommer att omfatta savil resultatet av arbetet utgaende fran malen i
handlingsprogrammet som motsvarande arbete utgiende frain malen i MRP.

2.4 Vardegrundsarbete och verksamhetsutveckling

MRF bedriver ett virdegrundsarbete — Var Viktiga Vardag (VVV) — som varje
ar innehiller ett eller flera tema/-n, vilka medverkar till att bide skapa en inre
styrka i férbundet och ett professionellt forhallningssitt i férhallande till
invanarna i dgarkommunerna. MRF:s virdegrund ar:

o Vi visar omtanke genom att respektera varandra och vara olikheter,
lyssna aktivt och ge ett gott bemétande bade internt och externt.

o VisoOker kunskap genom att vara aktiva i var omvirldsbevakning,
nyfikna pa nytt lirande, kvalitetssidkra det vi gbr samt delar erfarenheter
mellan varandra bade internt och externt.

o Vi skapar #rygghet genom att férebygga sa att olyckor inte intriffar,
agerar professionellt nir det sker olyckor, finns som stod efter olyckor
samt bryr oss om varandra i vardagen bade internt och externt.

Under 2022 och nagra ar framover kommer stort fokus att ligga pa mjuka
fragor inom jamstélldhet och likabehandling samt ledarskap och
medarbetarskap. Frigorna berér nira organisatorisk och social arbetsmiljo.

MRF bedriver utvecklingsarbete inom verksamheter som dr férekommande vid
forbundet. Ett samlat begrepp for detta arbete dr Var Viktiga Framtid (VVE).
Fokus inom VVF {6r perioden 2022 — 2025 ir att férbereda f6r en modern
och effektiv verksamhet utgiende fran nya riddningsstationer i Sundsvall,
Timra och Liden. Samt att utveckla samarbetet med olika samverkanspartners
inom omradena trygghet och sikerhet samt krisberedskap och civilt forsvar,
med de nya riddningsstationerna som en utgangspunkt.

En viktig del av utvecklingsarbetet fullg6rs inom de sju funktionsomradena
ledning, larm/samband, trafiksikerhet samt brand, farliga amnen, naturolyckor
och riddning.
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3 Mal

I denna MRP anges de mal f6r verksamheten som inte finns i
handlingsprogrammet. Hair finns ocksa interna mal for personalarbete och

ekonomif6rsorjning.

Sammanfattning av malen med indikatorer, se nedan.

Mal
En aktiv roll 1 arbetet
med social hillbarhet

Oavsett vad som
hinder ska
riddningstjinsten
fungera
Ansvarsfullt
miljéarbete

Kwvalitet och
rattssakerhet i fokus

Pandora — nya
riddningsstationer 1
Sundsvall, Timra och
Liden for framtidens
verksamhet

Personalpolitik i
framkant

Indikatorer

Oppna jimforelser, trygghet och sikerhet (SKR)

Antal anmailda skadegérelsebrott inom skolans
fastigheter

Antal tillfallen dir MRF sjilv skapat aktiviteter
som syfter till social hallbarhet

Antal tillfallen dar MRF stottat andra aktorer 1
aktiviteter som syftar till social hillbarhet
Antal krisberedskaps- och stabsutbildningar
Antal krisberedskapsévningar

Forbrukning av fossil diesel

Antal milj6fordon

Antal medarbetare som erhillit utbildning i
milj6arbete

Antal drenden kvalitetsledningssystemet hanterar
Antal drenden avvikelsehanteringsystemet hanterar
Svarsstatistik fran telefonvixel

Antal besokare pa hemsidan

Antal avvikelser vid internkontroller
Anmirkningar vid tillsyner av MSB

Slutsatser vid granskningar av revisionen

Byggtid for respektive byggnad

Byggkostnader for respektive byggnad
Funktionalitet vid drifttagande av lokalerna
(inkluderande arbetsmiljo, sakerhetsskydd,
redundans, etc.), det vill siga att fa saker behéver
rittas till i byggnaderna efter drifttagande

Antal genomférda chefs- och ledarskapsinsatser
Antal medarbetare som erhéllit BAM-utbildning
(Bittre arbetsmilj6)

Andelen kvinnliga brandmin och att den fortsitter
att 6ka inom utryckande verksamhet fran
nuvarande niva pa 13,5%

Andelen medarbetare inom MRF med annan
etnisk bakgrund och att den fortsitter att 6ka fran
nuvarande niva pa 1%

Sidan 5 av 23



Medelpads Riddningstjianstférbund Mil- och resursplan 2022

En god ekonomisk e Ett positivt resultat berdknat pd minst 2 % av
hushallning medlemsbidraget sett 1 ett trearsperspektiv
e En sjilvfinansieringsgrad pa minst 100 % for att
kunna finansiera investeringar med egna medel
e  Sjukskrivningsnivan
e Avtalstrohet vid inkop 1 procent
e Minska kostnaden for inkép med 1 % per ar under
en trearsperiod med beaktande av érliga
kostnadsokningar

3.1 En aktiv roll i arbetet med social hallbarhet

3.1.1 Beskrivning av malet

Begreppet social hallbarhet har ett brett spektra och inbegriper stora delar av
de faktorer som ger goda forutsittningar f6r manniskors vilbefinnande och
livsvillkor. Kortfattat brukar social hillbarhet beskrivas som de faktorer som
ber6r minniskors livsbetingelser 1 samhallet, till exempel hilsa, trygghet,
utbildning, rittvisa och maktutévning samt maojligheterna att kunna forbattra
dessa faktorer.

Agaruppdraget 2020 — 2024 ger MRF en tydlig inriktning dir dgarkommunerna
Onskar att forbundet ska kunna bidra i en vidare roll med arbetet inom social
hallbarhet och dir sirskild vikt ska liggas vid ungdomar samt aldre.

Det finns ingen mall eller firdiga 16sningar att kopiera och ateranvinda i
arbetet med social hallbarhet utan det handlar om att skapa forutsittningar for
ett gott liv, utifran de givna omstindigheter som finns i varje enskilt fall.

Socialt hallbarhetsarbete kan dirmed fa bade stora och sma proportioner,
beroende pa de faktiska forutsittningarna dir och da. Att delta i aktiviteter f6r
en tryggare fritid f6r ungdomar eller att genomféra en trygghetsvandring i ett
bostadsomride ar att arbeta for 6kad trygghet och darmed 6kad social
hallbarhet f6r dem som vistas i den miljon.

Att verka for ett hallbart brandskydd ér att ge mojlighet f6r alla att bo i ett
tryget boende med ett brandskydd som ir robust och haller 6ver tid, samtidigt
som det virnar om jordens resurser. Det édr att arbeta med social héllbarhet.

Att arbeta for att dldre far mojlighet att bryta sin isolering samtidigt som de ges
forutsittningar att genom traning att hélla sig friska, och dirmed leva ett gott
liv, 4r ett annat exempel pa socialt hallbarhetsarbete. Att utbilda skolelever i
vikten av att man tar vil hand om sin skola och att de ddrmed ger sig sjilva och
sina kompisar fOrutsittningar for en trygg skolgang, det dr ocksa att arbeta
med social hallbarhet. Att delta 1 pridefestivalen for att visa att man star upp

for alla minniskors lika virde ér ett annat exempel pa hur man kan arbeta f6r
6kad social hallbarhet.

Exemplen i styckena ovan ir tagna fran MRFs arbete och malet ér att pa olika
satt bidra till 6kad social hallbarhet 1 vara dgarkommuner.

3.1.2 Vilket resultat som ska uppnas
Ett socialt hallbart samhille 4r inkluderande, jimlikt och tryggt och betecknas dven
av ett samhille dir manniskor kidnner sig delaktiga och har tillit till samhallet.
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Minniskorna i ett socialt hallbart samhille lever ett gott liv med god hilsa och utan
orattfirdiga skillnader. Det socialt hallbara samhallet tal pafrestningar battre, r
anpassningsbart och mer férindringsbeniget .

MRF:s uppdrag ar anvinda sitt fértroende som organisation for att aktivt bidra
1 arbetet med social hallbarhet och didrmed ge bittre forutsattningar for alla
individer i vara dgarkommuner att fa mojlighet att leva ett gott liv.

3.1.3 Indikatorer
e Oppna jimforelser, trygghet och sikerhet (SKR)
e Antal anmilda skadegbrelsebrott inom skolans fastigheter

e Antal tillfillen dar MRF sjilv skapat aktiviteter som syfter till social
hallbarhet

e Antal tillfillen dar MRF stottat andra aktOrer i aktiviteter som syftar
till social hallbarhet

3.1.4 Koppling till Agenda 2030
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3.1.5 Verksamhetsplan
Forvaltningen beslutar om verksamhetsplan med aktiviteter.

3.2 Oavsett vad som hander ska raddningstjansten
fungera

3.2.1 Beskrivning av malet

Omradet omfattar MRE:s interna krisberedskap, civila forsvar inkluderande
riddningstjanst under héjd beredskap. Oavsett vad som intréiffar sa ska
torbundets samhallsviktiga funktioner fungera pa ett godtagbart sitt. En plan B
ska finnas vid stora storningar. Det ska finnas en kontinuitetsplanering i vilken
sarbara delar i verksamheten ér identifierade och en redundans har skapats for
viktiga omraden. Dirutéver ska det finnas en férmaga att snabbt agera vid en
intern krissituation.

I stora stycken finns allt detta idag. Omradet hanteras dven i Pandora-projektet.
Men detta viktiga omrade behover 16pande foljas, virderas och utvecklas.

Orsaker till interna kriser kan vara méanga, det kan exempelvis handla om
- att det uppstar avbrott i el-, I'T-, brinsle- eller VA-férsérjning,
- att vagar eller annan kommunikation dr oframkomlig,
- att det férekommer hot och vald i verksamheten,
- att avsiktliga sabotage gérs mot var verksambhet,
- att sjukfranvaron dr hog pa grund av smitta eller annan orsak till
personal- och kompetensbrist,
- att en allvarlig olycka sker i den egna verksamheten,
- att det uppstar en allvarlig fértroendekris £6r MRF, samt
- att det uppstar en allvarlig férsimring av sikerhetsliget.
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3.2.2 Vilket resultat som ska uppnas

MRF ska ha tillgang till en god omvirldsbevakning i syfte att tidigt uppticka
signaler avseende en krishandelse. Nir en krishidndelse ar under uppsegling,
men dven da en hiandelse plotsligt intréiffar, ska en stab snabbt kunna agera och
hantera situationen utifran aktuella behov.

Dirutéver ska viktiga system for operativ riddningstjanst alltid fungera. Darfor
behover de vara redundanta. Oavsett tidpunkt eller lingd pa den storning som
intriffar sa ska den operativa verksamheten fungera.

3.2.3 Indikatorer
e Antal krisberedskaps- och stabsutbildningar
e Antal krisberedskapsévningar

3.2.4 Koppling till Agenda 2030

3.2.5 Verksamhetsplan
Forvaltningen beslutar om verksamhetsplan med aktiviteter.

3.3 Ansvarsfullt miljbarbete

3.3.1 Beskrivning av malet

Det storsta hotet mot den biologiska mangfalden och var naturmiljé dr
pagaende klimatférindringar, vilka dven medfor att risker for extrema
viderhindelser 6kar.

Att bromsa den globala uppvirmningen borjar bli akut, detta innan ’tipping
points” i klimatsystemet nas i en f6r hég och farlig grad. Vilket skulle innebidra
fortsatta storskaliga och irreversibla klimatforindringar utom mansklig
kontroll. Darfor dr omstillning till en fossilfri energianvandning vart — Sveriges
och hela virldens — viktigaste miljomal.

MRF ir dock inte en organisation som sjalv kan utveckla ny teknik f6r och
infora en fossilfri verksamhet. Men diaremot ska forbundet vara aktivt med att
minska klimatavtrycket i vardagen genom aktiva val. Samtidigt som planering
for att anvinda ny teknik ska genomforas fOr att kunna infora den i
verksamheten nar den finns tillganglig och kan anses vara tillrickligt siker ur
ett raddningsperspektiv.

Utover detta ska MRFE ha en utvecklad f6rmaga att hantera situationer med
extremt vider samt kunna bidra med kompetens sa att samhillet, sd langt det ar
rimligt, férebygger allvarliga konsekvenser av ett allt extremare vider.

Aven om klimatfrigan Gverskuggar andra miljdarbeten si finns andra viktiga
omraden. Det handlar om milj6raddning vid olyckor och utslipp av farliga
iamnen i miljon. MRF:s egen anvindning av olika damnen som kan vara
miljostérande ska ocksd hanteras pa ett sikert sitt.

3.3.2 Vilket resultat som ska uppnas
Syftet ar att MRF ska medverka till att vi lamnar 6ver en fungerande och
hallbar naturmilj6 till kommande generationer.
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MRF:s férmaga att hantera naturolyckor har stirkts, men kan komma att
behova Oka ytterligare vartefter klimatet forindras och risker f6r extremt vider
okar. Likasa ar omradet miljoriddning viktigt. I samband med milj6olyckor kan
snabbt stora miljovarden hotas och férmagan att reducera miljoskador i
samband med olyckor ir viktig. Hir ska férbundets férmaga och kunskaper
hos personalen vara pa en hog niva.

Nir det giller organisationens eget klimatavtryck sa kommer nya
riddningsstationer delvis att underlitta arbetet nir dessa har tagits i ansprak.
Vidare kommer MRF:s mindre fordon succesivt att bytas ut till fossilfria
alternativ. Vad giller de storre riddningsfordonen foljer férbundet den
teknikutveckling som sker. Och vad giller MRF:s inkop av varor 1 6vrigt sa
kommer klimatfragan att virderas i en allt hdgre grad.

3.3.3 Indikatorer
e Torbrukning av fossil diesel
e Antal milj6fordon
e Antal medarbetare som erhallit utbildning i miljéarbete

3.3.4 Koppling till Agenda 2030
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3.3.5 Verksamhetsplan
Direktionen beslutar om miljoplan med aktiviteter. Férvaltningen beslutar om
den verksamhetsplanering som behévs 1 6vrigt.

3.4 Kvalitet och rattssakerhet i fokus

3.4.1 Beskrivning av malet

Kvaliteten pa MRF:s verksamhet dr generellt hog och anpassas till
verksamhetsbehovet 1 det enskilda fallet. Férbundet har ett vil fungerande
kvalitetsledningssystem. Det framgér av styrdokumenten hur uppféljningen
g0Ors och lirandet tas tillvara 1 organisationen. Férbundet har ocksa ett val
fungerande avvikelsehanteringssystem vilket ger underlag for att ritta till brister
1 verksamheten och ytterligare stirka den positiva effekten av
kvalitetsledningsysstemet (avvikelser inom arbetsmiljé hanteras 1 RIA).

Myndighetsutovningen utfors med hog kvalitet och pa ett rittssakert sitt.
MRF:s forvaltning priglas av god tillganglighet samt ordning och reda.
Svarstiderna nir det giller drendehandliaggning i férhallande till medborgarna
samt foretag och andra myndigheter ar 1 allmdnhet korta sett till den
arbetsmingd som krivs for att utféra det enskilda dendet.

Intern styrning och kontroll 4r en process som paverkas av
forbundsdirektionen, férvaltningsledningen och annan personal, och som
utformats for att ge en rimlig forsikran om att forbundets mal uppnas inom
omradena

- dndamalsenlig och effektiv verksamhet,

- ullforlitlig finansiell rapportering, samt

- efterlevnad av tillimpliga lagar och férordningar.
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Intern styrning och kontroll paverkar alla delar av organisationen och ir inte
begrinsad till uppfoljning av ekonomi. Den kan ses som en del av
verksamheten, nirmare bestimt en del av systemet for styrning och ledning.
Intern styrning och kontroll ska till exempel omfatta riskbedémningar for
organisationens verksamhet, uppféljning av mal, utarbetandet av limpliga
arbetsrutiner och hjilpmedel samt kontroll i efterhand av att rutiner foljs.

MRF har ett arbetsitt som innebir att ta lirdom av den uppfoljning som gors i
delarsrapporter och arsredovisning. Detta arbetssitt ska ocksa gilla efter
tillsyner av MSB och granskningar av revisionen.

3.4.2 Vilket resultat som ska uppnas

MRF ska ha en hog kvalitet pa sin verksamhet. Erfarenheter som nas efter
behandling av inkomna avvikelser av olika slag ska tas tillvara pa ett sitt som
innebir lirande tillbaka in i organisationen.

Myndighetsutovningen ska vara rittssiker. Tillgingligheten ska vara god samt
det ska rada ordning och reda inom forvaltningen. Vad giller ritttssikerhet och
tillgdnglighet ska féljande uppnis.

En begiran att fa ta del av en allmin handling ska prévas skyndsamt. Det ska
ga att na MRF f6r kommunikation med férbundet med kort varsel kopplat till
arendets vikt. Hemsidan ska vara uppdaterad. Personer som kontaktar MRF
via telefonvixeln ska fa en bra service. Diarieféringen ska hanteras vil
strukturerat enligt gillande regelverk. Aterkopphng och dokumentation av
atgirder som genomférs av forbundet, ska vara grunden for ett vil vardat
tortroende i forhallande till MRF:s kunder och andra som férbundet stodjer 1
sin verksamhet.

3.4.3 Indikatorer
e Antal drenden kvalitetsledningssystemet hanterar
e Antal drenden avvikelsehanteringsystemet hanterar
e Svarsstatistik frin telefonvixel
e Antal besokare pa hemsidan
e Antal avvikelser vid internkontroller
e Anmarkningar vid tillsyner av MSB
e Slutsatser vid granskningar av revisionen

3.4.4 Koppling till Agenda 2030

3.4.5 Verksamhetsplan
Direktionen beslutar om internkontrollplan med aktiviteter. Forvaltningen
beslutar om den verksamhetsplanering som beh6vs 1 Gvrigt.
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3.5 Pandora - nyaraddningsstationer i Sundsvall,
Timra och Liden for framtidens verksamhet

3.5.1 Beskrivning av malet

Nya riddningsstationer f6r MRF planeras 1 Sundsvall, Timra och Liden.
Befintliga lokaler i Timra och Sundsvall ar ursprungligen fran 1950-talet.
Brandfordonen har blivit bide bredare och hogre. I en jaimforelse med orter av
liknande storlek dr till exempel vagnhallen pa Sundsvalls nuvarande
brandstation endast hilften sa stor som en modern vagnhall. Férutom
utrymmesbrister i vagnhallarna samt att dagens fordonsportar ir for sma och
takhojderna for laga finns det svirlosta problem med exempelvis sidkerhets-,
arbetsmilj6- och milj6fragor. De befintliga lokalerna stédjer inte lingre pa ett
bra sitt dagens verksamhet och i synnerhet inte den ytterligare utveckling av
verksamheten som behover genomforas for att klara av de utmaningar som
riddningstjansten star infér. Nér det giller nya lokaler 1 Sundsvall omfattas
SOS-Alarm AB ocksa av behovet av tillgang till moderna utrymmen for sin
verksambhet.

En 6versyn har genomforts av den operativa verksamheten vid MRF. En
torstudie gillande nya lokaler pa angivna orter har dérefter genomforts. I
torstudien deltog ocksa SOS-Alarm AB, dgarkommunerna, Region
Visternorrland och Polisen.

Nir det giller MRF omfattar den nimnda 6versynen och foérstudien dagens
och framtidens behov av lokaler, den operativa f6rmagan samt nya krav i
lagstiftningen. En jamforelse har genomforts avseende alternativen
ombyggnation och nybyggnation. Denna visar pa att ombyggnation ar dyrt,
svart och olonsamt. Dirutéver har en lokaliseringsstudie genomforts med
kortider vid utryckningar. Behoven av lokalytor for olika andamal har kartlagts
och ett arbete har genomférts med inriktning pa hur ytor kan nyttjas
effektivare i nya byggnader. Flera ytbehov kan till exempel samnyttjas mellan
flera olika funktioner vilket reducerar byggytor och dirmed byggkostnaderna.

Respektive dgarkommun ansvarar for byggprojekten i sina respektive
kommuner. MRF bidrar med arbetsunderlag och ingar i styrgrupper och
projektledning. Arbetet med de nya lokalerna pagar nir det giller samtliga tre
orter. I Timra samlokaliseras ett bldljusgymnasium och lokaler f6r Polisen i den
nya byggnaden.

3.5.2 Vilket resultat som ska uppnas

Nya lokaler firdigstills och tas 1 bruk vilka pa ett bra sitt stédjer malen for
verksamheten vid MRF. Detta innebir ocksa att lokalerna svarar upp emot
verksamhetens behov vid férbundet under méanga decennier framat. Och detta
till rimliga kostnader 6ver tid. Nar det galler SOS-Alarm AB ingar det i
foretagets strategiska val att satsa pd verksamhet i Sundsvall. SOS-Alarm AB
har darfor krav pa nir byggnaden i Sundsvall ska sta klar.

3.5.3 Indikatorer
e Byggtid for respektive byggnad
e Byggkostnader for respektive byggnad

e Funktionalitet vid drifttagande av lokalerna (inkluderande arbetsmiljo,
sakerhetsskydd, redundans, etc.), det vill sidga att fa saker behover rittas
till i byggnaderna efter drifttagande
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3.5.4 Koppling till Agenda 2030
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3.5.5 Verksamhetsplan
Forvaltningen beslutar om verksamhetsplan med aktiviteter.

3.6 Personalpolitik i framkant

3.6.1 Beskrivning av malet

MRF ska ha en personalpolitik som innefattar ett bra arbetsklimat och en hog
kvalitet pa personalarbetet. Personalarbetet ska stodja verksamhetens behov.
Ett led 1 detta 4r att langsiktigt arbeta med att utveckla personalens kompetens
samt arbeta systematiskt och behovsanpassat med arbetsmiljon. Chefer och
skyddsombud ska fortlpande ges kompetensutveckling inom
arbetsmiljoomradet. Arbetet med chefs-och ledarskapsutveckling ska fortsitta
utvecklas.

Merparten av medarbetare inom MRF har krav pa sig i yrkesrollen att halla en
viss niva pa sin fysiska status, vilket bidrar till organsiationens laga sjuktal.
Forbundet har ocksd mal f6r den organsiatoriska och sociala arbetsmiljon.
Utvecklingsinsatser for att sikerstilla kunskapen hos medarbetarna inom
omradet psykisk ohilsa ska genomforas. Detta for att samtliga medarbetare
som kollektiv ska ha en gemensam plattform att std pa.

MRF har sedan 2006 en rekryteringsprocess som har medfort till att andelen
kvinnliga brandman vid férbundet ar cirka dubbelt sa hog som
riksgenomsnitttet. Detta dr ett arbetssiatt MRE ska varda och fortsatt utveckla.
Forbundet kommer att arbeta f6r att andelen kvinnliga brandmin ska bli dnnu
storre. MREF kommer ocksd att arbeta for att fortsitta Oka organsiationens
mangfald generellt hos medarbetarna.

3.6.2 Vilket resultat som ska uppnas

MRE:s chefer och skyddsombud ska I6pande ges kompetensutveckling inom
arbetsmiljdomradet for att sdkerstilla en hog kvalitet pa arbetsmiljéarbetet
samt att vi foljer gillande lagar och féreskrifter.

En kunskapshdjning ska férmedlas till samtliga medarbetare nir det giller
psykisk ohilsa, vilken ska resultera i att vi vagar fraga och pa sa sitt kan
uppticka och hjilpa vid siadan ohailsa.

3.6.3 Indikatorer
e Antal genomférda chefs- och ledarskapsinsatser
e Antal medarbetare som erhallit BAM-utbildning (Bittre arbetsmiljo)
e Andelen kvinnliga brandmin och att den fortsitter att 6ka inom
utryckande verksamhet frain nuvarande niva pa 13,5%
e Andelen medarbetare inom MRF med annan etnisk bakgrund och att
den fortsitter att 6ka fran nuvarande niva pa 1%
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3.6.4 Koppling till Agenda 2030
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3.6.5 Verksamhetsplan

Direktionen beslutar om arbetsmiljéplan och likabehandlingsplan med
aktiviteter. Forvaltningen beslutar om den verksamhetsplanering som behovs i
ovrigt.

3.7 En god ekonomisk hushalling

3.7.1 Beskrivning av malet

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i all sin verksamhet. MRF ir
ett kommunalférbund och omfattas dirfor ocksi av dessa bestimmelser. God
ekonomisk hushéllning férutsitter inte bara att den 16pande verksamheten
under dret kan finansieras med intakter. For att inte behéva gora besparingar i
verksamheten enskilda ar, nir intikterna plotsligt viker eller oférutsedda
kostnadsokningar uppstar, krivs att férbundet har en buffert i sin ekonomi.
For att klara 2 % - malet pa sikt ricker det inte med fortsatta atstramande
ekonomiska dtgirder inom nuvarande verksamhetsniva utan en ramjustering ar
nédvindig 1 en ndra framtid.

Det finns krav pa framtagande av en atgirdsplan om ett negativt ekonomiskt
resultat har konstaterats. Enligt regelverket ska en kommun aterstilla ett
negativt balanskravsresultat inom tre ar.

Det ekonomiska resultatet dr ocksa beroende av att investeringsvolymen halls
pa en rimlig niva. MRF:s nettoinvesteringar finansieras sedan manga ar med
egna medel. En eventuellt i framtiden 6kande nettolaneskuld skulle innebéra
ett successivt forsamrat resultat for férbundet och stiller krav pa politiska
prioriteringar vad giller behov av vilka verksamheter som ska prioriteras fore
andra. Detta under férutsittning att ramen inte justeras upp for
kostnadsokningar inom driften.

For MRF innebir en god ekonomisk hushallning dven att verksamheten
bedrivs pa ett effektivt sitt, det vill sdga servicen ska infria
kommuninnevanarnas behov och férvintningar, och den dessutom bedrivs till
sd laga kostnader som moijligt. Vidare kravs att forbundet har f6rmagan att
anpassa sig efter forindrade forutsittningar.

God ekonomisk hushallning priglas av redovisningslagens krav pa en
rittvisande redovisning samt kommunallagens krav pa budget i balans och god
ekonomisk hushéllning (indamalsenlighet och kostnadseffektivitet).

Planering och uppféljning av ekonomin ér centrala delar av
ekonomistyrningen. Det dr ocksa viktigt att kontinuerligt arbeta med stor
kostnadsmedvetenhet i forhallande till nyttan av att bedriva verksamhet inom
olika omraden. Chefer pa olika nivier har ekonomiskt ansvar for sina omraden.
Forbundets formaga att arbeta med ink6p och upphandling behéver
sakerstillas.
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3.7.2 Vilket resultat som ska uppnas

MRF':s ekonomi ska vara i balans och langsiktigt hallbar genom en god
budgetfoljsamhet. Det ska finnas en lingsiktighet 1 ekonomiforsorjningen med
en tydlig ansvarsfordelning. Det dr viktigt med en ekonomisk buffert for att
kunna investera med egna medel.

Forbundet ska uppna en bra niva pa kostnadseffektivtet i sin verksamhet.
Detta bland annat genom att stirka uppfoljningen av férbundets inkép, bade
avseende avtalstrohet och direktupphandlingar.

MRF har ett behov av tickning for arliga kostnadsékningar inom driften.

3.7.3 Indikatorer

e FEitt positivt resultat berdknat pa minst 2 % av medlemsbidraget sett i
ett trearsperspektiv

e En sjilvfinansieringsgrad pa minst 100 % for att kunna finansiera
investeringar med egna medel

e  Sjukskrivningsnivan

e Avtalstrohet vid inkép 1 procent

e Minska kostnaden f6r ink6ép med 1 % per ar under en trearsperiod med
beaktande av drliga kostnadsokningar

3.7.4 Koppling till Agenda 2030

3.7.5 Verksamhetsplan
Direktionen beslutar om ekonomistorsorjningsplan med aktiviteter.
Forvaltningen beslutar om den verksamhetsplanering som behévs i Gvrigt.

4 Stod till agarkommunerna enligt sarskilda
avtal

MRF stédjer dgarkommunerna med verksamhet enligt avtal. Detta giller
verksamhet som ber6r lagstiftning som anges i dgaruppdraget. Verksamheterna
1 fraga beskrivs nedan.

4.1 Samordning av krisberedskap och civilt forsvar

4.1.1 Krisberedskap

Enligt lagen (2006:544) om kommuners och landstings atgirder infér och vid
extraordindra hindelser i fredstid och h6jd beredskap ska kommunen ha god
kunskap om risker och sirbarhet som kan paverka kommunens verksamhet.
Vidare ska kommunen ha en planering f6r hur risker och sarbarhet ska
undanrdéjas eller minskas samt en god férmaga att hantera en extraordinir
hindelse. Kommunen ska ocksé verka f6r samordning av all krishantering i det
forberedande arbetet och i det akuta skedet, som berérda aktorer inom det
geografiska omradet ansvarar for.

For att samordna och stédja vara dgarkommuner, inklusive dess olika
forvaltningar och bolag, i arbete med utveckla sin krisberedskap enligt lagens
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alla krav, har ett avtal tecknats med MRF. I dagsliget arbetar tva
krisberedskapssamordnare med detta uppdrag.

4.1.2 Civilt férsvar

Regeringen beslutade ar 2017 att ge MSB 1 uppdrag att foresla hur arbetet med
krisberedskap och den aterupptagna planeringen for det civila forsvaret bor
utvecklas inom kommuner och landsting.

For att kommunerna i Medelpad ska uppna regeringens krav inom omradet har
ett avtal tecknats med MRF. Uppdraget handlar om att arbeta med de specifika
arbetsuppgifter som bland annat MSB har stillt eller kommer att stélla krav pa.
I dagsliget arbetar dven hir tva samordnare for civilt forsvar med detta
uppdrag. Arbetet bedrivs i nara samarbete med ovan nimnda
krisberedskapssamordnare.

4.2 Dataskyddsombud

EU:s dataskyddsforordning (General Data Protection Regulation) borjade gilla
den 25 maj 2018. Enligt dataskyddsférordningen ska kommunen tillhandahalla
ett dataskyddsombud.

Vira tre dgarkommuner har gemensamt finansierat ett dataskyddsombud som
via avtal har anstallts vid MRF. P4 sa sitt har en medarbetare med hog
kompetens kunnat anstillas som till 100 % fokuserar pa kvalitet 1 sitt uppdrag.
Detta utan att beh6va splittra upp tjansten med andra uppdrag, vilket hade
varit fallet om kommunerna var fOr sig inrittat ett eget dataskyddsombud.

4.3 Suicidprevention och trygghetsfragor

Med Timra kommun finns ett avtal som omfattar trygghets- och
folkhilsoarbete. Avtalet innefattar bland annat att driva och utfora
drogvaneundersokningar och tobaksfri duo f6r skolungdomar, samordning av
radet for trygghet och hilsa, valdsbejakande extremism, vald i nira relationer
mm.

Med Sundsvall och Timra kommun finns dven avtal om utbildningssamordnare
inom suicidprevention. De senaste dren har det tillkommit statliga
stimulansmedel for att stirka arbetet med psykisk ohilsa och suicidprevention.
Kommunerna i Vasternorrland har gemensamt beslutat att anvinda delar av
det hir stodet till utbildningsinsatser inom suicidprevention och dven
utbildningssamordnare for att fa storre driv 1 utbildningsinsatserna.

Malet med satsningen 4r att h6ja kunskapen om suicidprevention. I detta forsta
skede kommer utbildningsinsatserna i forsta hand att riktas till kommunernas
forvaltningar och bolag. Det finns goda synergieffekter med att placera
utbildningssamordnarna i samma organisation. Detta minskar dven sarbarheten
vid till exempel vid personalens franvaro.

4.4 Samordning POSOM-verksamhet

Kommunen har via socialtjinstlagen ett ansvar fOr att enskilda far det stéd och
den hjilp som de behéver, bade i vardagen och vid en allvarlig hindelse. For
att kunna ge den enskilde detta st6d vid en allvarlig hindelse har kommunen en
krisstodsfunktion for psykisk och social omsorg, férkortad POSOM.
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For Sundsvalls kommun dr samordningen av POSOM-gruppens verksamhet
lokaliserad till MRF. Samordnarens roll dr att utveckla och driva Sundsvalls
kommuns POSOM-grupp. Samordnarens uppgifter dr bland annat att se till att
POSOM-gruppens verksamhet och dokument halls aktuella och att
sammankalla gruppen till utbildningar och 6vningar.

5 Ekonomi allméant

MRF har ekonomiska utmaningar vilket kommer att innebdra att férbundet
behover minska pa delar av sin verksamhet inom en nira framtid. Denna
situation har framforallt uppstatt pa grund av att MRF sedan manga ar inte far
tickning for arliga kostnadsckningar inom driften.

For att kunna visa pa behovet av en berittigad verksamhetsniva — kopplad till
bland annat ekonomiska forutsittningar, geografi, invanarantal och riskbilder 1
samhillet — pagar ett jaimf6relsearbete tillsammans med nio jamférbara
riddningstjanstférbund i landet. MRF ir initiativtagare till och drivande 1
arbetet. Resultatet haller pa att stillas samman. Direfter kommer en analys att
genomforas.

Ett kommande steg ar att bedoma om forbundet behéver hemstilla om en
utokad medelsram eller genomféra en utredning som visar pa vilka
verksamhetsenheter som kan minskas eller avvecklas.

5.1 Komplex riskbild

Det finns flera storre riskbilder 1 Medelpad, exempelvis industrier som hanterar
kemikalier av olika slag samt kommunikationer med farligt gods pa vig, pa
jarnvig och till sjoss. Vilever 1 en tid med storre risker fOr att extraordinira
hindelser intraffar som till exempel akuta 6versvimningar och svarare
skogsbrinder. Vid stora olyckor har MRF:s férmaga en avgorande betydelse
for utgangen av en riddningsinsats, de totala samhillskostnader som
uppkommer och paverkan pa samhillet 1 6vrigt.

5.2 Okade krav pa operativ formaga

Flera statliga utredningar har genomforts efter Vistmanlandsbranden 2014 och
skogsbrandssommaren 2018. Dessa utredningar pekar tydligt pa behovet av
okad operativ férmaga hos riddningstjinsterna — saval pa platsen for
hindelsen som nir det giller de inre ledningsresurserna.

Skirpningar 1 lagen (2003:778) om skydd mot olyckor stéller krav pa ett
professionellt och stabilt operativt ledningssystem, inkluderande en stindigt
fungerande 6vergripande ledning, f6r riddningstjinsterna i landet. For
Viisternorrlands del har ett sidant gemensamt system inrittats under 2021. For
att na en tillricklig styrka kommer systemet att utokas under 2022. Detta gors
tillsammans med riddningstjinsterna i Jimtlands lin samt riddningstjinsterna i
tio inlandskommuner i Visterbottens och Norrbottens lin.

Formagan som behéver utvecklas kommer inte att géra det moijligt f6r MRF
att genomfora effektiviseringar i ekonomiskt hinseende inom detta
verksamhetsomriade. Diaremot, till skillnad mot de flesta andra
raddningstjinster i regionen, sd behdver det dock inte kosta sa mycket mer f6r
torbundet att ha en tillricklig stark operativ ledning enligt lagstiftningen.
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Behovet av att stirka den operativa verksamheten generellt har ocksa sin grund
1 ett forsamrat sikerhetsldge i omvirlden och pagaende klimatférindringar.

5.3 Effektiviseringar som har genomforts

MRF har under de senare dren genomfort flera effektiviseringar som har
inneburit mer verksamhet f6r samma pengar — bade inom den operativa och
torebyggande verksamheten. En 6versyn dr genomford gillande fordonsparken
och denna har lett till besparingar pa cirka 33 miljoner kronor sett med
utgangspunkt fran infoérskaffningskostnaderna om motsvarande fordon skulle
ha kopts in idag som nya. Denna férindring har genomférts under en
femtonarsperiod. Férbundet har ocksa minskat sina anstillda med fyra
heltidstjanster sedan 2015. Kostnadsbesparingar har vidare genomforts
betriffande till exempel utbildningar och resor samt inkép av utrustning av
olika slag.

5.4 Ett bra miljbarbete innebar kostnader

Miljofoérbattrande atgirder blir allt viktigare 1 raiddningsverksamheten. Dels
handlar det om miljépéaverkan vid riddningsinsatser och dels om 6kade
forvintningar pa forbundet att virna miljon i anslutning till egna lokaler.
Diskussioner f6rs om nya krav inom flera miljoomraden som till exempel
omhindertagande av slickvatten vid insatser, rening av tvittvatten fran
larmstill, luftpaket och brand. Hanteringen av dessa fragor kommer framéver 1
hégre grad att belasta MRE:s ekonomi.

55 MRF spar pengar om olyckor inte intraffar

Ekonomiska utmaningar far inte begransa férbundets roll med att stédja
dgarkommunerna 1 det olycksforebyggande arbetet och arbetet med att minska
paverkan av olika former av samhillsrisker. MRF har ocksa en uppgift nir det
giller dgarkommunernas huvudprioriteringar som till exempel Sundsvalls
kommuns arbete med sociala hallbarhetstrigor inom ramen f6r E# Sundsvall
som haller ihop.

5.6 Rekryteringsbehov

Det dr en utmaning att férse MRF med ritt kompetens for framtiden.
Forbundet har hittills attraherat kompetent personal nir det har uppstatt
rekryteringsbehov bland annat pa grund av pensionsavgangar. Omfattande
sadana avgangar kommer dven att ske under de kommande aren. I en allt
tuffare konkurrenssituation med riddningstjanster 1 6vriga landet och andra
branscher, ska detta rekryteringsbehov klaras av. Om de avsedda
rekryteringarna inte skulle kunna genomforas riskerar MRFE att bli utan rétt
kompetens vilket kommer att paverka verksamheten negativt. En sidan icke
onskvird situation skulle inte bli billigare utan tvirtom kriva tillfalliga
personallésningar som ér dyrare.

5.7 Samverkan for framtiden

Forbundets arbete med projekt Pandora — samverkansmodell {61 6kad trygghet
och sikerhet 1 Visternortland samt lokalsamatbete i Sundsvall, Timra och
Liden — kommer att ligga som en viktig grund for att verksamheten
fortsattningsvis kan genomforas pa ett sa effektivt sitt som mojligt. Ett
projekteringsarbete paborjades under 2021 vad giller nya lokaler.
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5.8 Ingen tackning for 6kade driftkostnader

MREF:s reserv pa likvida medel har minskat pa ett par ars sikt till en nivd som
motsvarar cirka en manads drift. Milet ar att de likvida medlen inte ska
understiga ett sadant lige. Detta bland annat for att sakerstalla att férbundet
alltid ska kunna leverera nédvindig verksamhet.

Inom en nira framtid behover darfor det ekonomiska resultatet bli bittre. Det
ar nodvandigt for att kunna behalla reserven av livida medel och inte minst for
att forbundet ska kunna fortsitta att finansiera sina investeringar med egna
medel dven i framtiden. Att lana till investeringar kan darfér komma att bli
aktuellt inom narmaste aret eller aren. Upplaningar betyder genom
amorteringar och rintebetalningar att kostnaderna hojs ytterligare aren
darefter.

MRF har mycket begrinsade moijligheter att med nuvarande verksamhetsniva
ytterligare kunna minska kostnaderna. Efter flera ars stram
ckonomihushiéllning aterstar endast mindre delar att géra. Eftersom férbundet
inte far tickning for arliga Okningar avseende driftkostnader, minskar MRE:s
ekonomiska moijligheter kinnbart for varje ar. Forutsittningarna for att kunna
oka intikterna ytterligare ar valdigt begransade.

Driftkostnadsokningar har genom aren bland annat bestatt av prishjningar pa
materiel for riddningsinsatser, drivmedel till fordon, férsikringar, service,
underhall av fordon och utrustning. Men 6kningarna bestar dven av
prishéjningar fran dgarkommunerna i form av exempelvis hojningar av hyrorna
tor brandstationer och prishojningar f6r I'T-tjdnster.

For att kunna uppritthalla nuvarande verksamhetsniva — operativt och
térebyggande — kommer justeringar uppat av den ekonomiska ramen att
behovas. MRF har sedan ett par ar fattat ett beslut om att arbeta med
atstramande ekonomiska atgarder och gor vad som dr mojligt for att halla
kostnaderna nere.

Sammanfattningsvis dr den ekonomiska situationen bekymmersam och skapar
osdkerheter inf6ér framtiden. MRF kommer under 2022 att ta fram ett mer
detaljerat ekonomiskt underlag med jamforelser i forhallande till ett antal andra
likartade riddningstjanster vad giller bland annat befolkningsstorlek,
geografiska forutsittningar och riskbild 1 samhallet. Materialet kommer att
stillas samman och analyseras.

6 Personalresurser

MREF har cirka 120 tillsvidareanstillda medarbetare varav cirka 90 medarbetare
ingar i utryckande styrka pa skift eller arbetar operativt i nagon annan form.
Detta dr inklusive tjanstlediga och sjukrivna pa lingre tid men exlusive vikarier.

Anstillningsformen kombibrandman och kombibefil anvinds frekvent och
detta ses som en styrka i organsationen. Dessa brandmin och brandbefil kan
fokusera pa sitt verksamhetsomride och samtidigt behalla en fot i
karnverksamheten genom att ocksa tjanstgora pa skift respektive fungera som
operativa ledningsbefal.
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Inom RIB-verksamheten finns cirka 190 medarbetare. MRF har en val
bemannad RIB-verksamhet och har inga langtidsvakanser.

7 Anlaggningstillgangar

MRF:s viktigaste anlaggningstillgdngar ar ett storre antal fordon. Vid férbundet
finns cirka 30 tunga fordon. Det ir slickfordon, lastvixlare, héjdfordon, TMA-
fordon, bandvagn och traktorer. Verksamheten kan liknas vid ett storre dkeri.
Dessa tunga fordon har ett nyanskaffningsviarde pa mer dn 100 miljoner
kronor. Normalt anvinds ett tungt fordon av férbundet under cirka 15 ar.

Dirtill kommer ett storre antal mindre slickfordon, personbilar — inklusive
ledningsfordon och transportbil — samt slipvagnar, i manga fall med fast
monterade motorsprutor. Nagra av personbilarna leasas. MRF har ocksa
snoskotrar och sexhjulingar. Andra fordon dn tunga anvinds av férbundet
under cirka 5 — 10 ar. For slipvagnar och saidana med motorsprutor giller
betydligt lingre anvindningstid.

Det sammanlagda nyanskaftningsvirdet for samtliga fordon bedéms till cirka
150 miljoner kronor.

Forbundet har cirka 35 containerflak. Nyanskaffningsvirdet for dessa med
utrustning dr fran 50 000 kronor till 6ver 1 miljon kronor per flak. Vid MRF
finns ocksa ett antal aluminiumbatar samt en stérre bat och en vattenskoter f6r
riddningsinsatser. Det finns en dykrobot som kostar cirka 500 000 kronor att
kopa som ny. Rokskyddsutrustningen, som forbundet har tillgang till, kostar
upp emot 10 miljoner kronor att byta ut.

Forutom ovan angivna anlidggningstillgangar finns ett stort antal andra sidana
tillgangar hos MRF. Det totala nyanskaffningsvirdet for
anliggningstillgangarna bedéms till upp emot en kvarts miljard kronor.

8 Resultatbudget 2022 och ekonomisk plan
2023 - 2025

Den ekonomiska planen idr en uppskattning och berikningen ar utifrin en
ekonomisk analys. Upprakning har gjorts for att folja prisindex dér bade
intdkerna samt kostnaderna har 6kats med en uppskattning pa 2%.
Medlemsbidraget 6kar endast med l6nerevisionsmedlen vilket resulterar i att
forbundet inte far tickning for de 6vriga verksamhetskostnaderna.

For att klara det ordinarie finansiella malet pa 2 % maste MRF i sa fall gora
omfattande f6rindringar i verksamheten dir det uppskattas att hela
verksamhetsenheter behéver avvecklas inom de nidrmaste aren. De tva senaste
aren samt infor budgeten av 2022 har férbundet behoévt ligea sig pa ett
nollresultat. Det blir svirare och svirare att nd dven ett nollresultat och det
mirktes framforallt under budgetarbetet f6r 2022. MRF har lagt en budget dir
personal som gar i pension inte ersitts samt dar dven lingre ledigheter och
sjukfranvaro 1 forsta hand ersitts med befintlig personal. Detta gor att
térbundet kommer att belasta den befintliga personalen extra mycket, vilket
inte 4r en langsiktig 16sning och inte heller kommer att fungera fullt ut i
praktiken. Trots dessa atstramningar lag budgeten fortfarande med ett negativt
resultat pa -1 403 tkr. Ytterligare kostnader har sedan kapats och intakter 6kats
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for att komma ner till ett nollresutlat. Dessa sist nimnda atgarder for att na ett
nollresultat ar mindre realistiska att klara av med nuvarande verksamhetsniva.

Hyresokningarna for 2022 ligger pa -517 tkr, dir -100 tkr giller uppdatering av
brandlarm pa Sundsvalls station och -141 tkr ar tilligeg f6r ombyggnationen av
Sorakers station, vilket dr fordelat pa 20 ar, totalt -2 820 tkr. Brandlarmet ar
fordelat pa tre ar med en kostnad pa totalt -300 tkr. MRF har dven fatt
okningar av kostnaderna for datorarbetsplatser dir 6kningen redan paborjats
under 2021 och med en schablonupprikning med 15 % 2022 till -1 341 tkr.
Driften gillande datastéd 6kar med -375 tkr och dieselkostnaderna har 6kat
drastiskt under 2021. Inget av detta far férbundet tickning for i
ramupprakningar.

Okade hyreskostnader fér de nya riddningsstationerna i Sundsvall, Timra och
Liden har inte beaktats 1 berdkningen.

Om upplaning for investeringar kommer att behéva goras, 6kar kostnaderna
ytterligare 1 forhallande till siffrorna i planen.

Totalt MRF Utfall Budget Budget Plan Plan Plan

tke 2020 2021 2022 2023 2024 2025

3 Medlemsbidrag ram 120596 122765 124753 127248 129793 132388
3 Kostnadsersittning pension 14 210 16 423 17661 18015 18375 18742
3 Ovriga bidrag 1670 0 550 550 550 550
3 Ovriga intikter 17 209 18 454 21 261 21 686 22120 22562
Totala intiakter 153 685 157 642 164 225 167 498 170 837 174 243
4 Kostnader bidrag -76 -80 -77 -80 -80 -80
5 Kostnader arbetskraft -112283  -118 326 -123 237 -125702 -128 216 -130 780
6-7 Verksamhetskostnader -33086 -33605 -34634 -35500 -36387 -37297
79 Avskrivningar -5 808 -5 631 -6 277 -6434 6594 -6759
8  Finansiella kostnader och intikter -2 0 0 0 0 0
Totala kostnader -151254 -157 642 -164 225 -167 715 -171278 -174 917
Resultat 2431 0 0 -217 -440 -674

Finansiellt resultat, 2 % medlemsbidrag 2412 2455 2495 2 545 2596 2648

9 Investeringsbudget 2022 och plan for
investeringar 2023 — 2025

Stommen i MRF:s investeringsbudget utgdrs av den av direktionen godkinda
fordonsplanen som omfattar att férbundet 6ver tid har tillgang till cirka 30
tunga fordon férdelat pa tio brandstationer. Nouryon, som genom avtal ingar
med en riddningstyrka inom MRF, dger och investerar sina brandfordon sjilva.

Fordonsplanen, som ir framtagen under 2020, stricker sig 6ver perioden 2021
—2030. Planen kommer att behdva revideras inom de narmaste dren med
anledning av att verksamheten flyttas till nya riddningsstationer i Sundsvall,
Timra och Liden. Den verksamhet som kommer att bedtivas frin dessa
paverkar omfattning och typ av fordon. For att langsiktigt behélla en
indamalsenlig kvalitetsniva pa fordon och materiel beh6ver investeringsnivan
tilldtas att variera nagot mellan aren, vilket planen fortlépande kommer att ta
hinsyn till.

Det finns behov av inkép av minst ett nytt tungt fordon varje ar for att
vagnparken ska kunna halla tillrickligt hog standard. I annat fall riskerar
férmagan att genomféra riddningsinsatser och arbetsmiljon att férsimras samt
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underhallskostnaderna att skjuta i hjden. Bestillningar de senaste dren av
tunga fordon har till stor del medfort férsenade leveranser.

Fran tidigare beslutad investering 2016 avseende andningsskydd, kvarstir den
delen som avser nédlarm for rokdykarna. Den 16sning pa nédlarm som
leverantéren har limnat uppfyller inte de krav férbundet stiller. Det pagar
dirfor en utveckling av den produkt leverantéren idag erbjuder. MRE:s
torhoppning var att det skulle 16sa sig under 2021 men férbundet har inte
riktigt kommit i mal. Sa den posten behover flyttas till 2022. Nodlarmen ar
viktiga ur arbetsmiljosynpunkt och ett krav enligt bestimmelserna for

r6kdykning.
Investeringsbudget MRF Budget Budget Budget Budget Plan Plan Plan
tkr 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fordon brand 2900 7000 6 800 7100 14200 13000 11140
Ovriga investeringa 2 550 1767 1600 1 850 1300 1300 1300
Totala intikter 5450 8 767 8 400 8950 15500 14300 12440
Investeringar 2022 tkr Budget Budget Budget Upphandlad Planerad
2016 2021 2022 /bestiilld ar leverans

Andningsskydd 667 2016 2022
Brandfordon 4 600 2021 kvartal 2, 2022
Brandfordon Lastvixlare 2 675 2021 2022
I_edningsfordon 1080 1 500 2021 kvartal 4, 2022
3 st FIB-bil, 1460, 7260 & 7070 1 000 2022 2022

667 2 675 7 100

10 442 kr

Ovriga investeringar Budget Budget
tkr 2021 2022
Kemcontainer Ange 500
Motorspruta klass II, Alné 200
Motorspruta klass II, Stéde 200
Liten bit Alno 120
Liten bit Stode 120
Kemdrikt 30
Evighetsbil 6vning Fillan 50
75 st larmstill 1100
Ovrig riddningstjinstutrustning 400

870 1 850

2 720 kr
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naddningstjénsta,

Var vision:

Ett tryggt, sakert och hallbart samhalle

Var verksamhetsidé:

Skydd mot olyckor utgdr grunden for var verksamhet. Vi har en
val fungerande utryckningsverksamhet och genom ett brett
férebyggande arbete bidrar vi till att minska antalet olyckor for
de som bor och vistas i &garkommunerna.

Vi ar en aktiv part i &garkommunerna och nyttjar de personella och
materiella resurserna pa ett effektivt satt i arbetet for sakrare
och tryggare kommuner.

Vi arbetar for en utékad samverkan med andra kommuner och
organisationer i regionen for att uppna storsta majliga nytta for
medborgarna.

Vart satt att arbeta gor att vi &r en av de basta raddningstjansterna
i landet.



