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PROTOKOLL

§ 125. Mal- och resursplan 2022 — 2024 med Budget 2022 Mal- och

resursplan 2022-
2024 med

Forbundsdirektionen beslutar Budget 2022
att faststélla Mal- och resursplan 2022 — 2024 med budget f6r 2022.

Bakgrund

Budgeten ar utarbetad utifran riktlinjer i forbundsordningen samt utifran den
fordelningsmodell som beskrivs i samarbetsavtalet. Trafikavtalen utgdr den storsta
delen av myndighetens bruttokostnader och justeras éarligen efter forutbestimda
indexmodeller. Under 2021 har de tidigare incitamentsavtalen, baserade pa
resandeutveckling, 6vergatt till rena produktionsavtal for ett antal trafikomraden.

Fér SAKO trafiken #r det en ny modell for trafikavtalen fran juni 2021. For
biljettintikter ser vi en fortsatt lag aterhdmtningsgrad av resande i
kollektivtrafiken. Till f6ljd av pandemins negativa paverkan pa biljettintikter ar
dessa for 2022 beréknade med en aterhdmtningsgrad av 85% av 2019 ars utfall.

Myndighetens bedomning

Det finns stor osdkerhet i budget 2022. Framfor allt r det biljettintikter och
rorliga kostnader sa som index, forstarkningstrafik samt kostnader for sjukresor
och fardtjanstresor som dr mycket svéra att bedoma. Budgeten for 2022 ar
upprittad utifran kunskapssituationen hosten 2022. Budgeten har dven justerats
utifran beslutade trafikforandringar med dess berédknade ekonomiska effekter.
Osikerheten for de rorliga kostnaderna inom incitamentsavtalen ar borta i och med
att kommunalforbundet utlost optionsaren till 2024 i samtliga trafikomraden. I den
overenskommelse som tecknades med trafikforetagen dvergick incitamentsavtalen
till produktionsavtal med kénda kostnader for de kommande aren fram till 2024.
En 6vergéng till produktionsavtal kommer att medfora merkostnader hos
myndigheten bland annat for marknadsforingsinsatser &ven for insatser for
intéktssdkring i form av 6kad biljettkontrollverksamhet.

Budget for 2022 och prognos framat dr berdknad utefter fortsatt skattefrihet pa
biodrivmedel. Fragan om biodrivmedlets beskattning kommer fortsitta att bevakas
dé det skulle innebéra en stor kostnad om skatteundantaget forsvinner.
Kommunalférbundet har en ekonomiskt utmanande situation da trafikkostnaderna
Okar mer &n intékterna. Det leder till att nivan pa medlemsbidragen 6kar och
stdller krav pa medlemmarna om tillkommande finansiering.
Kommunalférbundets medlemmar har en ekonomisk tringd situation och
medlemmar har beslutat om atgérder for att uppna en mer resurseffektiv
kollektivtrafik.

Fﬁredragande:
Yvonne Oberg, ekonomiansvarig.
Thomas Olsson, chef verksamhetsstod.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar

Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2021-09-06 Mél och resursplan 2022-2024 med budget for 2022
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Thomas Olsson

Mal- och resursplan 2022-2024
med Budget 2022

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan
Faststalld av forbundsdirektionen 2021-09-29
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Politisk viljeinriktning

En héallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela Visternorrland med resenéren i
fokus

En hallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela Vésternorrland med resenédren 1 fokus,
ar visionen for var kollektivtrafik. Vi vill bygga en smart, hogkvalitativ och kostnadseffektiv
kollektivtrafik for hela Vésternorrland som &r bade tillgdnglig och nar vara hogt stidllda ambitioner
for en héllbar miljo.

Mal- och resursplanen (MRP) f6r 2022 med plan for 2023-2024 &r det samlade styrdokumentet for
prioritering av kollektivtrafiken i Vasternorrland. MRP tar sin utgangspunkt i det
trafikforsorjningsprogram forbundsdirektionen antog 2018. Stommen i kollektivtrafiknétet utgdrs av
den busstrafik som utgor titortstrafik, landsbygdstrafik och anropsstyrd trafik. Norrtag trafikerar sex
av sju kommuner i ldnet och utgor ett populért sitt att resa framforallt mellan vra kommuncentra
och grannldn, men dven en viktig del i arbetspendlandet.

Under 2020 paborjades den omorganisation som direktionen 2019 tog initiativ till med syfte att fa en
effektivare kollektivtrafikmyndighet med ett storre fokus pa trafik, for att darigenom ge resenérerna
battre mojligheter att resa kollektivt. Den nya myndighetens organisation ar nu inford innebarande
att ett storre fokus ligger pé trafikomrédet. Under planperioden kommer ett arbete med en ny
kostnadsfordelningsmodell forhoppningsvis att kunna slutforas.

Den ekonomiska situationen i ldnets kommuner och regionen gor att fordndringar av trafiken
kommer att behdva goras de kommande &ren. Forandringar i trafik har genomforts hos ett antal av
kommunalfoérbundets medlemmar, fokus vid fordndringarna har varit att i mojligaste man freda turer
som dr viktiga for arbets- och skolresor.

Vid en nationell utblick utmdrker sig Visternorrland som ett lin med relativt hoga kostnader for
trafiken, bland det ligsta resandet i landet, den ldgsta sjilvfinansieringsgraden via biljetter i
Sverige. Hdr krdvs krafttag for att bryta den negativa trenden.

Vivill forstirka och forbdttra forutsdttningarna for kollektivtrafiken att vara det sjilvklara valet for
arbetsresor, studiependling men dven for vardagslivets behov av transporter.

Vi vill utveckla och forbdittra trafiken i Visternorrland och fa till ett somlést resande i linet med
savdl buss som tdg, eller en kombination av dessa.

Vi vill forenkla utbudet av kort och biljetter, erbjuda dessa till ett konkurrenskraftigt pris sd att
resendrerna kdnner att man fdr valuta for pengarna och ddrmed viljer att resa kollektivt.

Vi vill 6ka resandet och sjdilvfinansieringsgraden i vart kollektiva resande.
Vi vill minska administrationen och oka insatserna inom trafikomrddet de ndrmaste dren.

Varmt vilkommen ombord pa resan mot en béttre kollektivtrafik och miljo!

Undertecknas av samtliga ordinarie ledamoter i forbundsdirektionen
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Inledning med Omvarldsanalys och forvantad utveckling

De senaste aren har till stor del préglats av covid-19. Smittan har haft stor inverkan pa hela
sambhéllet, vilket ocksa inneburit betydande effekter for kollektivtrafiken. Resandet har minskat
kraftigt, under savil 2020 som 2021, och det far i forlingningen foljdverkningar pa trafikplanering,
avtalsfragor samt intdkts- och kostnadseffekter.

Covid-19 kommer dven fortsdttningsvis medfora stora utmaningar, i vilken omfattning och vilket
tidsperspektiv ar idag svart att forutse.

Resmonstret inom kollektivtrafiken bedoms bli forédndrat och mer utspritt under trafikdygnet da fler
arbetsgivare troligtvis kommer att erbjuda 6kade mdjligheter till distansarbete. Fritidsresor pa kvillar
och helger beddms 6ka da de restriktioner som har varit inom restaurang, kulturliv och néjesliv
successivt hivts vilket kommer innebéra ett 6kat behov av kollektivtrafik.

Staten avsdtter riktade medel till kollektivtrafiken for att mildra de ekonomiska effekterna av covid-
19 och for att sdkerstélla en god kollektivtrafik i landet. De medel som avsitts bedoms dock inte fullt
ut tdcka det intdktsbortfall som uppstatt.

Det finns stor osédkerhet i budget 2022. Framfor allt &r det biljettintdkter och rorliga kostnader s som
index, forstarkningstrafik samt kostnader for sjukresor och férdtjanstresor som dr mycket svara att
bedoma. Budgeten for 2022 ar upprittad utifran kunskapssituationen hosten 2022. Budgeten har
dven justerats utifran beslutade trafikfordndringar med dess berdknade ekonomiska effekter.
Osikerheten for de rorliga kostnaderna inom incitamentsavtalen ar borta i och med att
kommunalforbundet utlost optionsaren till 2024 i samtliga trafikomraden. I den 6verenskommelse
som tecknades med trafikforetagen dvergick incitamentsavtalen till produktionsavtal med kdnda
kostnader for de kommande aren fram till 2024. En dvergang till produktionsavtal kommer att
medfora merkostnader hos myndigheten bland annat for marknadsforingsinsatser dven for insatser
for intéktssékring 1 form av 6kad biljettkontrollverksamhet.

Budget for 2022 och prognos framat dr berdknad utefter fortsatt skattefrihet pa biodrivmedel. Fragan
om biodrivmedlets beskattning kommer fortsétta att bevakas da det skulle innebéra en stor kostnad
om skatteundantaget forsvinner.

Kommunalfoérbundet har en ekonomiskt utmanande situation dé trafikkostnaderna dkar mer dn
intdkterna. Det leder till att nivan pa medlemsbidragen dkar och stiller krav pd medlemmarna om
tillkommande finansiering. Kommunalforbundets medlemmar har en ekonomisk tringd situation
och medlemmar har beslutat om atgérder for att uppna en mer resurseffektiv kollektivtrafik.

Medlemsbidragen for budget 2022 forvantas 6ka med 5,2 procent jamf{ort med budget 2021. Nivan
ar dock inte fullt ut jamfort med tidigare ar i och med byte av trafikavtalsform frén incitamentsavtal
till produktionsavtal.

I kommunalfoérbundets framtida uppdrag &r det centralt att tillsammans med medlemmarna, utifran
forbundsordningen och samarbetsavtalet, arbeta med utveckling och dkad resurseffektivitet. Arbetet
med detta kommer att vara en mycket viktig uppgift under 2022.
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Overgripande mal och delmal for kollektivtrafiken

Vision

En héallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela
Visternorrland med reseniren i fokus

En hallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela Vésternorrland med resenéren i fokus, ar
visionen for var kollektivtrafik. Visionen har sin utgangspunkt i det trafikférsdrjningsprogram som
forbundsdirektionen antog 2018.

Kollektivtrafiken ér en forutséttning for att uppna ett funktionellt och attraktivt 1én. Kollektivtrafiken
skapar mojligheter for invénarna att kunna arbeta och studera utanfor boendeorten. Det leder till en
bittre matchad arbetsmarknad och bittre forutséttningar for individer och organisationer att utvecklas
i regionen. Dessutom skapar kollektivtrafiken mojligheter for en rik och aktiv fritid.

Politisk ambition

Den politiska ambitionen for planeringsperioden lagger sérskilt fokus vid att prioritera féljande
omraden:

Prioritering starka strak

I enlighet med Trafikforsorjningsprogrammet prioritera trafiken i de starka straken. Utmed straket
ligger ldnets storsta befolkningscentra, arbetsmarknader och universitet. De starka straken ska ha ett
attraktivt utbud av trafik som mojliggor arbetspendling/studiependling, samhallsbetalda resor och
fritidsresor. Tillgénglighetsnivén i de starka stréken ska vara mycket hog.

Stréket har idag en kombination av tagtrafik och busstrafik som gor inom- och utomregional
pendling mdjlig och restiden mellan kommuncentra understiger en timme.

OSTERSUND SOLLEFTEA
: o

ot
MARNOSAND
| oxs o

01818
SUNDSVALL

mrrn
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Andamalsenlig organisation som ir viil rustad att méta kommande upphandling
Kommunalférbundet ska utforma en organisation som har kompetens och resurser att i samrad med
kommunalférbundets medlemmar genomf6ra upphandling av den linjelagda trafiken. Kommande
upphandling ska priglas av ett nytt effektivt modernt kollektivtrafiksystem i l&net som klarar
medlemmarnas behov av kollektivtrafikresor och som upplevs tillfora ett mervérde for vara
medlemmar.

Fokus pa okat resande

Som konsekvens av covid-19 har resandet i kollektivtrafiken minskat. Detta har inneburit minskning
av biljettintdkter och riskerar ge bestdende beteendeforandringar. Det dr darfor viktigt att prioritera
insatser som gor att i forsta hand atergang till tidigare ars resandevolymer uppnas, for att sedan
arbeta med en fortsatt resandedkning under planeringsperioden.

Okad kundnéjdhet

Det krévs sérskilda satsningar for att 6ka kundnojdheten med lanets kollektivtrafik. Vid
kundnéjdhetsméitningar visar lanets resenédrer och presumtiva resendrer pa en relativt 1ag ndjdhet.
Lanet ligger lagt i jimforelse med nationella matt vilket kréver fordndring. Aktiviteter ska
genomforas i syfte att 6ka kundndjdheten och nérma sig det nationella snittet i
kundnojdhetsmétningar.

Vi ska ge vira medlemmar en funktionell administration
Medlemmarna i kommunalfdrbundet ska erbjudas en administration som tillgodoser behovet av
ekonomisk uppfoljning och hantering av fardbevis.

Okat fokus pa somlost resande
Resandet mellan trafikslag ska vara enkelt bade avseende byten mellan trafikslag likvil som giltighet
och kop av fardbevis.

Ny kostnadsfordelningsmodell for kommunalférbundet

Finansieringen av ldnets kollektivtrafik foranleder aterkommande diskussioner om prioriteringar och
reducering av kollektivtrafiken. Det dr darfor angelédget att arbeta fram en ny
kostnadsfordelningsmodell som accepteras av kommunalforbundets medlemmar.
Kommunalférbundet ska verka i den riktningen sé att det kan utformas forslag till ny
kostnadsfordelningsmodell som kan beslutas av respektive medlems fullméktige.

Utformning av nytt trafikforsorjningsprogram
Med anledning av strukturfordndringar av lénets kollektivtrafik och kommande upphandling av den
linjelagda kollektivtrafiken ska ett nytt trafikforsorjningsprogram utformas.

TeamEngine Document E-Sign ID: 6413FFB7-49C7-4FB3-9A82-B51AACCA0976. Page 39 of 96.




TeamEngine E-Signing

Overgripande malomraden

Utifran vision har fyra dvergripande malomraden arbetats fram. Resendr, Hdllbarhet, Tillviixt och
Medarbetare. Inom varje malomrade finns 6vergripande mél som anger ett 6nskat tillstand 2030.

Kollektivtrafiken i Visternorrland ska utgd fran resendrens behov, bidra till ett hallbart och
inkluderande samhélle med starka arbetsmarknadsregioner. For att astadkomma det krdvs att
kompetenta och engagerade medarbetare far rétt forutsattningar att verka.

Tio delmal konkretiserar de 6vergripande malen. Delmalen f6ljs upp vid delarsbokslut och arsbokslut.

En hillbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela Visternorrland med resendren i fokus

Tillvaxt Medarbetare
Katwhtvtrafden hidm 1l sarks och et pehypmianchoid
I e (21 B utan
o viktigaste tiiging
Delmidl 1: Oulmil 3 Delmdl 7/ Delmil &
P Vizks resunetfettivt oba det —1 Koliebzrvtratk bidrar thl — Vi ska rosrsefokrive Ska — Mdkin 3 vilkinda for
fokoktva resancet | sochl inbludering fasandot | peiceitoradi stin Vi sedabotin
| |
Delm &; Dwlmid 10
Deimal 2! Onad tilgdngighet | Ol §: Medsrbietsrns har rats
by AsRalar nDjda och yckec b— holiehtivtratibeen e bt ) 3kcn 082 antabet resmojigheter — forutsstimingas aty mdts
nojes kunder ska oke poraner med panam samyerkan och Innowation de forvietnngar som stills
furktionwdsinning ph verkspmheten

| Delmid 5:
— Minskad negatw
mijopiversan
Defendl 6/Fmansielit mal:
- Resurseffektiy

kollektivtrafik

Metod

Malen ska utvidrderas utifran graden av uppfyllande. Indikatorerna ska vara utformade sé att de ger
svar pa uppfyllande av verksamhetsméal och finansiellt mal som sammanfattningsvis ger underlag for
maluppfyllnad. Ménga av dessa indikatorer himtas fran Kollektivtrafikbarometern som 4r ett nationellt
instrument for att méta upplevd kvalitet i kollektivtrafiken. Myndigheten anger riktvarden for dessa
indikatorer, att strdva emot for att uppné beslutade delmal.

Mal for god ekonomisk hushallning

Kommunallagen och lag om kommunal bokforing och redovisning, innehaller regler for
kommunalforbundets styrning. Ett av kraven ar att kommunalférbundet ska ha god ekonomisk
hushéllning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. En god
ekonomisk hushéllning innebédr inte enbart en budget i balans, utan innefattar dven ett krav pa att
resurserna anvands till ritt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt sitt. Metoden for att bedoma om
god ekonomisk hushéllning uppnés ar att de delméal som definierats som sérskilt betydelsefulla ska ha
uppnatt godkénd niva. De sérskilt betydelsefulla mélen é&r:

¢ Vi ska resurseffektivt 6ka det totala kollektiva resandet
*  Minskad negativ miljopaverkan

¢ Resurseffektiv kollektivtrafik

Detta foljs upp vid delarsbokslut 2 och arsredovisning.
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Resenar

Kollektivtrafiken éar attraktiv och modern och utgar ifran
resenarens behov

Resenédrernas behov star i fokus och vi ligger i framkant i utvecklingen. For att gora det krévs
omvirldskunskap, mod att vaga vélja och langsiktighet i besluten.

Det ska vara enkelt att resa med kollektivtrafiken. Resendrerna erbjuds en kollektivtrafik med god
komfort anpassad for arbets- och studiependling. Produktutbudet ar enhetligt, enkelt att férsta och
relevant i hela ldnet. Produkterna ska ocksa kunna anvindas for resor 6ver ldnsgrinserna. For att hela
resan ska vara mdjlig ér det centralt att bil, gdng och cykel planeras for att fungera tillsammans med
kollektivtrafiken. Det ska vara enkelt att ta steget att borja resa kollektivt. Vi arbetar strategiskt och
langsiktigt med beteendepaverkande insatser for att fa fler bilister att borja resa kollektivt.

Genom anropsstyrd trafik eller samordning med den sérskilda persontrafiken kompletteras den
allménna kollektivtrafiken och ger sammantaget en grundlaggande tillgdnglighet och kollektivtrafik i
lanet.

Delmal: Vi ska resurseffektivt oka det totala kollektiva resandet
Ambitioner for kollektivtrafiken fram till &r 2030

e Den regionala kollektivtrafiken kan konkurrera tidsméssigt med bilen. Med rétt utrustning i
fordonen ger kollektivtrafiken mojlighet till effektivare tidsanvéndning for resenéren.

e Resenirer och potentiella resendrer far relevant och lattillgédnglig information i prioriterade
kanaler och vi arbetar stindigt for att forbattra var information och kommunikation.

e Turer och linjer med lagt resande och l1ag resandepotential ersétts med anropsstyrd trafik. Lagt
resande definieras som trafik med farre 4n fem resenirer/tur under en vanlig arbetsvecka.

e Bytespunkterna i lénet &r utformade pa ett sitt som garanterar en trygg av- och pd- och
omstigning.

e Det kollektiva resandet ska 6ka med 1 procent arligen.

Indikatorer for att folja upp malet Malviarde | Malvarde | Malvérde
2022 2023 2024
Antalet paborjade kollektivtrafikresor med den upphandlade +20% +10% +5%

kollektivtrafiken i forhallande till féregaende ar. Fordndring
i %. Malvirdet anger lagst procentsats for att malet ska vara
uppfyllt.

Avgangstider: Andelen som instimmer i pastaendet 61/35! 65/45 70/50
”Avgangstiderna passar mina behov” (%). Malvirde anger
lagsta procentsats for att malet ska vara uppfyllt.

Hitta information: Andelen som instimmer i pastdendet 68/65 72/67 74/70
”Det dr enkelt att fa information infor resan (avgéngstider,
biljettpriser mm) (%) Malvirde anger ldgsta procentsats for
att malet ska vara uppfyllt.

Enkelhet: Andelen som instdmmer i pastaendet ”Det &r 70/48 72/55 75/60
enkelt att resa med Din Tur” (%) Mélvirde anger lagsta
procentsats for att malet ska vara uppfyllt.

Trygghet: Andelen som instammer i pastdendet "Det kénns 71/60 73/62 75/64
tryggt att resa med Din Tur” (%) Mélvérde anger ldgsta
procentsats for att malet ska vara uppfyllt.

! Virdena xx/yy beskriver resenirer/allméinhet
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Delmal: Antalet néjda och mycket ndjda kunder ska oka
Ambitioner for kollektivtrafiken fram till ar 2030

e Genom digitalisering och en stindig utveckling av vara kommunikationskanaler minimeras
risken for att resenérerna ska nas av felaktig information.

e Kollektivtrafiken har en god tidhéllning och resenéren kan lita pa att bussar och tdg kommer
fram i tid.

e Var avtalsuppfoljning sékerstéller upphandlade kvalitetskrav.

e Det ér snabbt och enkelt bade for resenéren att fora fram synpunkter till kommunalférbundet
och for oss att aterkoppla till resenédrerna. Utvecklade digitala kanaler och resendrsvardar ar
exempel pa viktiga faktorer for enkel och snabb kommunikation.

Indikatorer for att félja upp malet Malzlgazagde Ma;l:]/g;de Mazlgazazde
No6jdhet med bolaget (andelen av svarande som &dr ndjda 58/46 60/51 61/53
med Din Tur) (%) Malvérde anger lagsta procentsats for

att malet ska vara uppfyllt.

Nojdhet med senaste resan (andelen av svarande som ar 79/78 81/79 82/80
ndjda med sin senaste resa med Din Tur) (%) Malvérde

anger lagsta procentsats for att malet ska vara uppfyllt.

NPS (Net Promoter Score dvs andel som skulle 30/20 35/25 38/28
rekommendera vinner och bekanta att resa med Din Tur)

(%) Malvirde anger ldgsta procentsats for att malet ska

vara uppfyllt.
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Hallbarhet

Behovsanpassad kollektivtrafik bidrar till ett hallbart och
inkluderande samhalle

Planeringen av den regionala kollektivtrafiken beaktar resandet ur ett socialt, jamstéilldhets och icke-
diskriminerande perspektiv. Den allménna kollektivtrafiken ska vara tillgdnglig och trygg for alla
resenarsgrupper.

Ingen diskrimineras fran att resa kollektivt. Daremot kan inte all linjelagd kollektivtrafik anpassas for
alla. Den sérskilda persontrafiken kompletterar den allmédnna kollektivtrafiken for personer med
sdrskilda behov. Den linjelagda kollektivtrafiken kombinerad med anropsstyrd trafik och sirskild
kollektivtrafik ger en grundldggande tillgdnglighet och trafikforsérjning i hela lénet.

Att Oka tillgdngligheten i kollektivtrafiken bidrar till att géra den inkluderande och anvéandarvénlig for
alla resenérer oavsett funktionsformaga. Pa s sitt bidrar insatserna till att géra kollektivtrafiken till
ett mer attraktivt resealternativ.

Kollektivtrafiken 1 Vasternorrland ska vara tillgidnglig utifran fyra perspektiv: fysisk tillgdnglighet,
social tillganglighet, tillgénglig information samt geografisk tillgdnglighet.

Kollektivtrafiken &r socialt inkluderande vilket bland annat kan handla om att trafikera omraden som
inte alltid dr ekonomiskt barande och att vi kan erbjuda ett produktutbud som é&r relevant och som alla
kan ta del av och forstd. En busslinje kan vara ekonomiskt forsvarbar ur ett samhéllsperspektiv trots
ett lagt resande. En relevant kollektivtrafik paverkar ménniskors mdjlighet till sysselséttning. Dérfor
gar det inte endast att méita antalet resande och kostnaden for kollektivtrafik for att vérdera
kollektivtrafikens samhéllsnytta. Dédremot dr det hela tiden viktigt att virdera alternativa [0sningar som
kan vara mer kostnadseffektiva men &nda fylla samma behov. Tillsammans med véra medlemmar
konsekvensbeskriver vi atgarder i kollektivtrafiken ur ett socialt perspektiv.

Resendrer ska bemotas pa ett serviceinriktat och respektfullt av de som arbetar inom kollektivtrafiken
och kollektivtrafiken ska vara trygg. Genom samverkan med offentliga aktorer bidrar vi till en tryggare
miljo 1 och omkring kollektivtrafiken.

Infrastrukturdtgérder starker kollektivtrafiken. For att maximera effekten ska atgérderna identifieras i
ett tidigt skede tillsammans med trafikforetag, Trafikverket och kommunerna.

Vi arbetar med att skapa en kollektivtrafik som minimerar negativ miljopaverkan och satsar pa
fossilfria och energieffektiva drivmedel. Vér stridvan ar en helt fossilfri linjelagd kollektivtrafik och en
sérskild persontrafik som till 50 procent drivs med fossilfria drivmedel.
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Delmal: Kollektivtrafik bidrar till social inkludering
Ambitioner for kollektivtrafiken fram till ar 2030

Vil fungerande digitala system och kanaler ger resendren dkad frihet att planera, betala och
genomfora resor med kollektivtrafiken efter sina egna forutséttningar.

Fler har mgjlighet att gora sina sjukresor och fardtjédnstresor med den linjelagda
kollektivtrafiken. En hogre grad av samordning innebdr att andelen ensamakande vid
fardtjanst- och sjukresor minskar.

Malvarde Malvarde Malvarde

Indikatorer for att folja upp malet 2022 2023 2024

Antalet anvéndare av Din Tur-app

Malvdrdet anger minst antal anvindare per manad i 30 000 31 000 32000
snitt for att malet ska vara uppfyllt

Bemotande ombord: Andel som instdmt i pastaendet 70/70 74/74 7777
”Forarna och ombordpersonalen har ett trevligt
bemotande”. Malvérdet anger lagsta varde for att malet
ska vara uppfyllt.

Kopa biljetter och kort: Andel som instimmer i 71/70 74/74 75/75
pastaendet "Det dr enkelt att kopa Din Turs biljetter och
kort”. Mélvérdet anger lagsta varde for att malet ska
vara uppfyllt.

Delmal: Okad tillganglighet i kollektivtrafiken fér personer med
funktionsnedsattning

Ambitioner for kollektivtrafiken fram till ar 2030

Tekniska system som realtidssystem, audiell och visuell information underléttar resan och ger
okad tillgénglighet i all trafik.

Vi samverkar kring tekniska system med andra kollektivtrafikmyndigheter for att sékerstélla
tillgdnglighet for funktionshindrade.

Vi har lattillgénglig och tydlig information om hur man reser och nivén av tillgénglighet vilket
g0Or det enklare att bdde planera och genomfora en resa i kollektivtrafiken.

Indikatorer for att folja upp malet Malvarde Malvarde | Malvarde
2022 2023 2024
Bemdétande kring service/information: Andel som 66/66 70/70 72/72

instdmt i pastdendet ”Personalen pa
kundcenter/kundtjénst/trafikupplysning har ett trevligt
bemoétande” (%). Malvérde anger lagst virde for att
malet ska vara uppfyllt.

Information ombord: Andel som instdmt i pastadendet 61/61 65/63 67/65
”Jag far den information jag behdver ombord” (%)
Malvirde anger ldgsta virde for att mélet ska vara

uppfyllt.

Information infor resan: Andel som instimmer i 68/65 70/67 72/69
pastaendet "Det &r enkelt att fa information infor
resan (avgéangstider, biljettpriser mm)” (%) Malvirde
anger lagsta vérde for att malet ska vara uppfyllt.
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Delmal: Minskad negativ miljopaverkan
Ambitioner for kollektivtrafiken fram till ar 2030

e Foretag erbjuds vilfungerande koncept for att kunna anvianda kollektivtrafiken for tjdnsteresor
inom och i anslutning till l&net.

e Fordonens storlek anpassas efter transportens behov vilket leder till minskad total
energianvéndning i kollektivtrafiken.

e Omstillning till fossilfria drivmedel inom kollektivtrafik &r genomford. En omstéillning
behover ske for att nd det nationella malet om minskade utslapp av vixthusgaser med 70%
procent i transportsektorn fram till 2030.

e Fler har mojlighet att gora sina sjukresor i den linjelagda kollektivtrafiken och fler resenérer
flyttas Over fran ensamakande sjuk- och férdtjanstresor till en hogre grad av samordning.
Hogre grad av samordning dr mojlig eftersom den centrala bedomningen av sjukresor flyttas
over till kommunalférbundet.

Indikatorer for att félja upp malet Malviarde | Malvarde Malvéarde
2022 2023 2024

Kollektivtratikens marknadsandel i forhallande till 9 11 12
det motoriserade resandet (%) Malvirde anger lagsta
procentsats for att malet ska vara uppfyllt.

Mangden kvaveoxider i linjelagd trafik per forbrukad 1,28 1,29 1,30
kilowattimma (g/kWh). Malvirdet anger hogst virde
for att malet ska vara uppfyllt.

Energianvédndning per produktionskilometer i 3,0 3,0 3,0
linjelagd trafik (kWh/km). Malvérdet anger ett hogsta
vérde for maluppfyllnad.

Biodrivmedelsandel per produktionskilometer av den 99 99 99
totala forbrukningen i linjelagd trafik (%) Malvarde
anger lagsta procentsats for att malet ska vara
uppfyllt.
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Delmal/Finansiellt mal: Resurseffektiv kollektivtrafik
Ambitioner for kollektivtrafiken fram till ar 2030

Atgirder i trafiken kombineras med strategisk marknadsforing for att skapa
beteendeforindringar vilket leder till 6kat nyttjande av kollektivtrafikutbudet. Biljettintdkter
sidkerstills genom korrekt biljettering och kontinuerliga biljettkontroller.

Kollektivtrafiken bedrivs utifrdn de behov som finns. Turer och linjer med lagt resande och
lag resandepotential prioriteras bort och ersétts med anropsstyrd trafik. Légt resande definieras
som linjelagd kollektivtrafik med i genomsnitt farre d4n fem resenérer per tur under vanlig
arbetsvecka.

Kommunalférbundet har en god kompetens och tillgéng till resurser vid upphandling

For att nodviandiga atgirder ska identifieras i ett tidigt stadium planeras kollektivtrafiken i néra
samverkan med Trafikverket medlemmarna och trafikforetagen.

. .. - Malvarde | Malvdrde | Malvérde
Indikatorer for att folja upp malet 2022 2023 2024
Nettokostnad per resa (kr). Malviardet dr ett hdgst véirde 44 45 46
for att malet ska vara uppfyllt.

Kollektivtrafikens sjilvfinansieringsgrad® (%) 19,3 19,0 18,7
Landsbygdstrafik 16,0 15,5 15,0
Tdtortstrafik 23,0 235 24,0

Malvirden anger lidgsta virde for att mélet ska vara

uppfyllt.

Antal kollektivtrafiklinjer med i genomsnitt farre dn 24 23 22

fem resendrer/tur. Malviardet anger ett hogsta varde for

att malet ska vara uppfyllt.

Andel samordnade sjukresor (%) Malvdrde anger 45 53 58

minsta procentsats for att mélet ska vara uppfyllt.

Andel samordnade fardtjanstresor (%) 50 54 58

Totalt Visternorrland, exkl. Sundsvalls kommun och

Solleftea eget avtal from 1 augusti 2018. Malvarde

anger lagsta procentsats for att malet ska vara uppfyllt.

Kostnad per produktionskilometer (kr). Mélvérde 23,8 24,8 25,8

anger hogsta virde for att malet ska vara uppfyllt.

2 Sjélvfinansieringsgrad dr andelen av trafikkostnader, exklusive sérskild persontrafik, som ticks av externa biljettintékter.
Skattefinansierade intékter sa som skolkort, skattesubvention kommunkort och medlemsbidrag inrdknas ej.
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Tillvéxt

Kollektivtrafiken bidrar till starka och vaxande
arbetsmarknadsregioner

En vil fungerande kompetensforsorjning beror av tillgangen till bostdder, en vil utbyggd infrastruktur
och goda pendlingsmdjligheter. Dessa faktorer dkar forutsdttningarna for att skapa attraktiva regioner
dir konkurrenskraftiga foretag kan och vill verka. Kollektivtrafiken spelar en viktig roll for
integreringen av arbetsmarknadsregioner. Forbéttrad kollektivtrafik i form av kortare restider, dkad
turtéthet eller fler linjer medfor okad tillgénglighet till arbetsplatser, larosdten och service. En dkad
rorlighet pa arbetsmarknaderna och bittre kompetensforsorjning stirker foretagens och offentliga
sektorns mojligheter att hitta ldmplig arbetskraft.

Kollektivtrafiken ger mojligheter till arbetspendling och arbetsresor. Arbetspendlare har tillgang till
goda regionala pendlingsmojligheter vilket gor att de kénner sig trygga med att ta ett arbete pa en
annan ort. Dérigenom skapas bittre forutsédttningar for regionens utveckling. Mojligheterna till
arbetsresor med kollektivtrafik marknadsfors och genom riktat arbete mot foretag och organisationer
okar andelen tjénsteresor med kollektivtrafik.

Arbetsmarknadsregioner ar inte alltid forenliga med administrativa grianser och for resenéren ar det
viktiga att ta sig fran en ort till en annan, inte vem som bedriver trafiken. Kommunalférbundet skapar
samverkan med angridnsande ldn och strdvar mot enhetliga regelverk.

Att skapa goda pendlingsmojligheter forutsitter en &ndamalsenlig infrastruktur. Kommunalférbundet
deltar i arbetet for infrastrukturforandringar som underlittar och forbéttrar det kollektiva resandet i
lanet.

Delmal: Vi ska resurseffektivt 6ka resandet i prioriterade strak
Ambitioner for kollektivtrafiken fram till ar 2030

e Den linjelagda kollektivtrafiken ska tidsméssigt konkurrera med bilen i de prioriterade straken.
e Bytespunkter i starka- och medelstarka strdk och trafikomraden har hog kvalitet avseende
tillgénglighet, information och komfort.

Indikatorer att félja upp malet Malvarde Malvarde Malvarde
2022 2023 2024

7 730 000 8 640 000 | 9 100 000

Antalet resor i de prioriterade straken. Malvérde
anger minsta antal for att malet ska vara uppfyllt.

Landsbygdstrafik (Linje 50, 90, 120, 141, 142 191, 1530000 | 1710000 | 1800000
201, 611). Malvirde anger minsta antal for att mélet

ska vara uppfyvllt.

Sundsvall O14/15 4 680 000 5230000 | 5500000
Ornskéldsvik 06 1 080 000 1210000 | 1270000

Malvirde anger minsta antal for maluppfyllnad.

Regional tagtrafik (Norrtag, alla produkter) 440 000 490 000

Malvirde anger minsta antal for att malet ska vara 510 000
uppfyllt.

14

TeamEngine Document E-Sign ID: 6413FFB7-49C7-4FB3-9A82-B51AACCA0976. Page 47 of 96.



TeamEngine E-Signing

Delmal: Vi ska 6ka antalet resmoéjligheter genom samverkan och
innovation

Ambitioner for kollektivtrafiken fram till ar 2030

Vi samverkar med angransande l4n kring produktutbud, teknikutveckling och kommunikation.
Gemensamma biljett- och betalsystem med Oppna grénssnitt och Oppen data har undanrdjt
tekniska hinder for resande 6ver lansgranser.

Genom biljettsamverkan med andra kollektivtrafikaktorer utanfér Din Tur och Norrtdg AB
Okar antalet resmgjligheter.

Vi har en kunddriven teknikutveckling ddr vi i upphandling av tekniska system strdvar efter
granslosa tekniska losningar, dppna grénssnitt och 6ppen data.

Genom en 6kad samverkan mellan niringsliv och civilsamhéllet identifieras mdjliga losningar
for att utveckla tillgdngligheten till besoksnéringen.

Indikatorer for att folja upp malet Malvirde Malvirde Malvirde
2022 2023 2024

Utbudsforandringar genom biljettsamverkan

SJ Mittbanan (antal dubbelturer/md-fre) 2 2 2
SJ Botniabanan (antal dubbelturer/ma-fre) 2 2 2
X-trafik (antal dubbelturer tag och buss/md-fie) 25 25 25
Malvérde anger minsta antal for att malet ska vara

uppfyllt.

Andel produkter som ér digitaliserade (%). Malvérde 40 70 100

anger lagsta virde for att malet ska vara uppfyllt.
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Medarbetarnas kompetens och engagemang utgoér

kollektivtrafikens viktigaste tillgang

Tydliga roller och rétt forutsittningar ger en hallbar arbetsmiljé. En arbetsmiljo som frimjar hdlsa
bidrar till att verksamhetens mal nas. Vi stravar efter ett aktivt medarbetarskap diar medarbetarna tar

ett eget ansvar for verksamhetens utveckling.

Delmal: Malen ar valkanda for vara medarbetare

Ambitioner for kollektivtrafiken fram till ar 2030

e Malen i trafikforsorjningsprogrammet &r vigledande for kommunalforbundet och dess

medlemmar.

e Vi har en verksamhetsplan som leder till uppfyllnad av de dvergripande mélen.

Indikatorer fér att félja upp malet Malvérde
2022

Malvarde
2023

Malvarde
2024

Andelen medarbetare som upplever att méalen
genomsyrar hela myndigheten (%). Malvérde anger
minsta virde for att malet ska vara uppfyllt.

65

70

75

Andelen medarbetare som upplever att de har mal
kopplat till sitt arbete (%). Malvérde anger minsta
antal for att malet ska vara uppfyllt.

75

90

100

Delmal: Medarbetarna har ratt forutsattningar att mota de forvantningar

som stalls pa verksamheten
Ambitioner for kollektivtrafiken fram till &r 2030

e Kommunalforbundet dr en attraktiv arbetsgivare. Genom att erbjuda stimulerande och
utvecklande arbetsuppgifter, god arbetsmiljo, kompetensutveckling, flexibla arbetsvillkor och
friskvard kan vi rekrytera och behalla medarbetare med hog kompetens.

e Forvintningarna pa kommunalférbundet ska balanseras mot tilldelade resurser.
Beredning fore beslut gor att medarbetarna kan leverera ett resultat av hog kvalitet.

e Medarbetarna ska utrustas med de tekniska I16sningar som arbetsuppgifterna kraver och
myndigheten ska verka for en flexibel och mobil kontorslosning.
e Kommunalfoérbundet ska underlétta kollektivt arbetspendlande.

. .. - . Malvarde | Malvarde | Malvérde
Indikatorer for att folja upp malet 2022 2023 2024
Medarbetarindex, hdmtat ur medarbetarundersokning (MI) (%) 65 70 75
Malvirde anger minsta vérde for att malet ska vara uppfyllt.

Sjuktal (%) Mélvérde anger storsta virde for att mélet ska vara 3,5 3,5 3,5
uppfyllt.
Antalet friskvardstimmar registrerade i Agda (h). Mélvérde 450 475 500
anger minsta vérde for att malet ska vara uppfyllt.

60 70 75

Andelen av medarbetare som utnyttjar friskvardsbidrag (% ).
Malvirde anger minsta vérde for att malet ska vara uppfyllt.
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Indexupprakningar

Trafikavtalen, vilka utgor storre delen av kommunalforbundets bruttokostnader, justeras arligen
utifran avtalade indexkorgar. En prognos, baserad pa teknisk uppriakning med 3%, for
indexupprikningen gors infor budgetaret och tas med i budgeten. Indexkorgarna bestar framst av:
AKI (arbetskostnadsindex), KPI (konsumentprisindex), ITPI 29-30 (prisindex for inhemsk tillgang),
HVO (index for hydrerad vegetabilisk olja) samt i forekommande fall réinta STIBOR 3M.

Nytt trafikavtal for Sarskild persontrafik fran 2021. Till f61jd av pandemin och svarigheten att
prognosticera hur indexutvecklingen kommer att bli for SAKO avtalen tillimpas samma indexfaktor
som for det tidigare SAKO avtalet som 18pte ut i juni 2021.

Avseende personalkostnader och 6vriga administrativa kostnader, baseras de pa tidigare beslutad
teknisk upprakning, men med hénsyn till kostnadsjusteringar efter genomférd omorganisation 2021.

For intdkter finns ett beslut om teknisk uppriakning med 1,7% av budget foregdende ar. Till f6ljd av
pandemins negativa paverkan pa biljettintéikter, &r dessa berdknade med en aterhdmtningsgrad av
85% av 2019 éars utfall for 2022 vilket stimmer vl 6verens med Svensk Kollektivtrafiks prognos.
Det rader dock stor osdkerhet kring hur aterhdmtningen av det kollektiva resandet inom
Visternorrlands 1an kommer att bli. For dvriga intdkter kvarstér teknisk upprékning med 1,7%.

Trafikk i dkning fra fik
) ; ; ostnader buss tétort, upprakning fran trafikstart 22.40% 25.40% 28.40%

Trafikkostnader buss landsbygd, upprakning fran trafikstart 23.08% 26.08% 29.08%

2014

Trafikkostnader linje 50, upprikning frén trafikstart 23,08% 26,08% 29,08%
Sarskild persontrafik, upprikning fran budget 2021 4,0% 4,0% 4,0%
Personalkostnader, upprékning fran budget 2021 2,5% 2,5% 2,5%
Ovriga kostnader, upprikning fran budget 2021 2,0% 2,0% 2,0%

Intékter, i procent av utfall 2019 till f6ljd av pandemins

859 59 1009
paverkan pé resandet /0 95% %

I diagrammet nedan visas indexutvecklingen for trafikavtal géllande tatortstrafik respektive
landsbygdstrafik samt linje 40 och linje 50. Efter nedgéangen under 2020, till f61jd av pandemin, visar
statistiken fran SCB per juni 2021 en atergang till den tidigare trendprognosen fran 2019.

Under 2021 &r det framforallt komponenten HVO som visar storst 6kning, men dven AKI till f6ljd av
framtagande av temporirt index for arbetskostnader fran SCB.

I budget 2022 med plan 2023 — 2024 utgér myndigheten ifran att Sveriges skatteundantag i EU {or
biodrivmedel kvarstar dven framat.
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Diagram: Indexutvecklingen for respektive indexkorg fran 2014-2021 mars vs budget samt prognos 2021-2024

Budgetforutsittningar

Budgeten ér utarbetad utifran riktlinjer i forbundsordningen samt utifran den fordelningsmodell som
beskrivs i samarbetsavtalet.

Trafikavtalen utgor den storsta delen av myndighetens bruttokostnader och justeras arligen efter
forutbestdmda indexmodeller. Under 2021 har de tidigare incitamentsavtalen, baserade pa
resandeutveckling, dvergatt till rena produktionsavtal for ett antal trafikomraden. I trafikbudget for
2022 ar trafikneddragningar inarbetade.

For SAKO trafiken ér det en ny modell for trafikavtalen fran juni 2021. En viss osikerhet kring
trafikbehov kvarstar infor 2022. Kommer det vara fortsatta restriktioner kring resande? Paverkas
kommande trafik av upparbetad vardskuld med transportbehov?

For biljettintékter ser vi en fortsatt 1ag aterhdmtningsgrad av resande i kollektivtrafiken, varfor vi
forordar en aterhdmtningstrappa i budgetunderlaget.

18
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Av resultatbudgeten framgar att verksamhetens nettokostnader 6kar med 9,7 mnkr mellan budget

2021 och budget 2022.

Verksamhetens intikter 6kar med 24,9 mnkr. [ budget 2022 ar antagandet att biljettintékterna
kommer att na en dterhdmtningsgrad av 85 procent jaimfort med utfallet for 2019. Det ar dven
budgeterat med att Vasternorrlands lén far ta del av den miljard som avsatts for 2022 for forlorade

biljettintékter.

Verksamhetens kostnader 6kar med 36,2 mnkr. Under 2020 gav incitamentsavtalen ett negativt

utfall, vilket foranlett en omforhandling fran incitamentsavtal till produktionsavtal. I de nya

produktionsavtalen finns trafikforindringar inom Sundsvalls kommun och Ornskéldsviks kommun

med kostnadsreduceringar inarbetade, vilket ocksa péverkar Timra kommun samt Region

Visternorrland.

De kommunala biljettsubventionerna forvintas minska med 4,8 mnkr, baserad pé en

aterhdmtningsgrad av 85% jamfort med utfallet for 2019.

Kostnaden for Norrtdg AB minskar med 8,0 mnkr och kostnaden for biljettsamverkan med X-trafik
beddms kvarsta pd samma nivé som 2021.

Resultat Budget Budget

Resultatbudget (mnkr) 2020 2021 2022 Plan 2023 | Plan 2024

Verksamhetens intdkter 144,4 125,6 150,5 159,2 166,6
Verksamhetens kostnader -704,6 -717,4 -753,6 -777,4 -794.3
Avskrivningar -2,6 -0,8 -1,3 -1,6 -2,0
Verksamhetens nettokostnader -562,9 -594,6 -604,4 -616,8 -629,7
Kommunala biljettsubventioner 139,8 155.6 150,8 168.5 177,4
Medlemsbidrag 4231 437,0 453.,6 4483 4523
Verksamhetens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Investeringsbudget

Kommunalfoérbundet har ett behov av att investera i nya biljettmaskiner for att sdkerstélla tillgang i
linjelagd trafik. Ett fortsatt arbete pagéar inom BOB-projektet avseende nytt betalsystem for Norrland.

Investeringar (kr) 2021 2022 2023
Biljettmaskiner - Uppdatering till 4G 600 000 600 000 600 000
BOB Betalsystem Norrland 1304 876 2300000 2000000
Konfigurering routrar Realtidsskyltar 130 000

Totalt 1904 876 3030000 2600000

Budgeterade trafikforindringar mellan 2021 och 2022

Trafikforandringar i form av mindre justeringar sker som en del av den 16pande verksamheten. Storre
foréndringar genomfors utifrdn formella beslut. Infor 2022 finns inga beslut om storre
trafikforandringar i form av trafikneddragningar.

Sundsvalls kommuns utbudsfordndring frén och med augusti 2021 kommer att utvirderas och foljas
upp. Trafikneddragningarna som genomfordes 2021 resulterade i att hela besparingskravet pa 8 mnkr
berédknas att inte nas for 2022 da aterkop av foreslagna dtgirder gjordes av Sundsvalls kommun.

Héarnosands kommun kommer gora en trafikutokning och satsning pa stadstrafiken for 4,9 mnkr. Nya
linjenummer kommer inforas, utokad turtédthet, en tidtabell med sa kallad takt-tidtabell samt en ny
kvéllslinje.

Fordelning av verksamhetens nettokostnad

I tabellen nedan exkluderas de kommunala subventionerna. Jimfort med budget 2021 sker en 6kning
av nettokostnaden med totat 11,7 mnkr, framst till foljd av fortsatt 1&g dterhdmtningsgrad pa det
kollektiva resandet, vilket ger minskade biljettintidkter. En annan faktor som péverkar ér for de
trafikomraden som under 2021 overgatt fran incitamentsavtal till produktionsavtal, s ar utfall 2020
missvisande da incitamentskostnaden sjonk till f61jd av lagre antal resande pa grund av pandemin.

For Region Visternorrland minskar nettokostnaderna med 11,9 mnkr och framsta orsakerna ar lagre
kostnader for tagtrafik. For Sundsvalls kommun 6kar nettokostnaderna med 8,4 mnkr vid en
jimforelse med budget 2021 trots att trafikbesparingar ir inarbetade. For Ornskoldsviks kommun
Okar nettokostnaderna med 6,7 mnkr. Hirnosands kommun har utdkat sin trafik infor 2022 vilket
medfor en 6kad kostnad med 4,9 mnkr. For 6vriga medlemmar ar budget for 2022 i paritet med
budget 2021.

Nettokostnad, exkl

kommunernas Budget Budget

subventioner (mnkr) 2021 2022 Plan 2023 | Plan 2024
Region Visternorrland -262.,9 -251,0 -257.3 -263,3
Sundsvalls kommun -134,7 -143,1 -144.8 -146,7
Ornskéldsviks kommun -80,4 -87,1 -89.2 91,1
Harnésands kommun -36,3 -41,2 -42.1 -43,2
Kramfors kommun -30,0 -31,5 -32,3 -33,2
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Timra kommun
Sollefteda kommun
Ange kommun

Summa

21,7
14,9
11,8

-592,6

Fordelning av medlemsbidrag
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-23,6
-15,1
-11,8

-604,4

-23.9

-15,3

-12,0

-616,8

243
-15,5
12,3

-629,7

I tabellen nedan redovisas fordelningen av kommunalférbundets medlemsbidrag.

Budget Budget Prognos Prognos

Medlemsbidrag (mnkr) 2021 2022 2023 2024

Region Visternorrland -257,8 -245,0 -250,5 -256,1
Sundsvalls kommun -67,6 -73.,9 -67,5 -65,3
Ornskoldsviks kommun -37,8 -46,0 -43,2 -42,7
Harnésands kommun 4.5 -6,8 -3,7 -2,8
Kramfors kommun -30,0 -31,5 -32,3 -33,2
Timra kommun 21,7 -23,6 -23,9 -24,3
Solleftea kommun -14,9 -15,1 -15,3 -15,5
Ange kommun -11,8 -11,8 -12,0 -12,3
Summa -437,0 -453,6 -448,3 -452,3

Kommentarer gillande medlemsbidrag

Medlemsbidragen for budget 2022 forvéntas 6ka med 5,2 procent jamf{ort med budget 2021. Nivan
ar dock inte fullt ut jamfort med tidigare ar i och med byte av trafikavtalsform fran incitamentsavtal

till produktionsavtal.

For intékter finns ett beslut om teknisk uppriakning med 1,7% av budget foregaende &r. Till foljd av

pandemins negativa paverkan pa biljettintékter, dr dessa berdknade med en dterhdmtningsgrad av
85% av 2019 érs utfall for 2022 vilket stimmer vil dverens med Svensk Kollektivtrafiks prognos.
Det rader dock stor osékerhet kring hur aterhdmtningen av det kollektiva resandet inom
Visternorrlands 1an kommer att bli. For dvriga intdkter kvarstar teknisk upprakning med 1,7%.
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Resul Progn Budget Plan Plan
Balansbudget (mnkr) 030 | 2091 | 2022 2023 | 2024
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Férvarvade system 0,2 1,2 2,5 3,9 3,2
Materiella anléiggningstillgdngar
Maskiner och inventarier 1,8 2,0 2,3 2,4 2,6
Finansiella anléggningstillgangar
Aktier i dotterbolag och intressebolag 17,1 17,1 17,1 17,1 17,1
Andra langfristiga virdepappersinnehav 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella anliggningstillgdngar 17,1 17,1 17,1 17,1 17,1
Summa anléggningstillgangar 19,1 20,3 21,9 23,4 22,9
Omsdttningstillgangar
- Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Kortfristiga fordringar 97,6 93,2 97,9 102,8 107,9
- Kassa och bank 130,2 111,4 117,0 122,8 129,0
Summa omsdttningstillgdngar 227,8 204,6 214,83 225,6 236,9
SUMMA TILLGANGAR 246,9 224,9 236,7 249,0 259,8
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
- darav resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsdttningar
- Avsattningar for pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Andra avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsdttningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skulder
- langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- kortfristiga skulder 245,5 223,6 235,4 247,7 258,5
Summa Skulder 245,5 223,6 235,4  247,7 258,5
Summa Eget kapital, avsattningar och
skulder 246,9 224,9 236,7 249,0 259,8
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Plan2022  pjan2023  Plan 2024
prod.avtal prod.avtal prod.avtal
allning nettok | int 85% av 2019 95% av 2019 100% av 2019
Landsbygdstrafik -192299473 -188410381 -189732889
Ranteintékter 0 0 0
Tatortstrafik -39944554  -25942100 -21326131
Utdelning 0 0 0
Vinst avyttr maskin/inventarie 0 0 0
Bidrag Trafikverket beslut 6/9 dven 2022 5030 000 0 0
Aterféring av bokslutsdispositioner "Ladorna” 0 0 0
Nedskrivning fin. anldggningstillgéng 0 0 0
BOB-projekt 2021-2023 -323 949 -720976 -1078 334
Projekt byte 3G till 4G fordon -240 000 -360 000 -369 726
Biljettmaskin, avskrivning -289 600 -198 408 -198 408
Realtid, drift och underhall -596 382 -608 310 -608 310
Realtid, avskrivning tom 2021, konfig. 2022 -130 000 0 0
Stationsavgifter -2 092 426 -2125875 -2 155 875
Forvaltningsintakter 948 892 965 023 981429
Forvaltningskostnader inklusive direktion -36948893  -37338506  -38 265 693
Din Tur kundcenter intakter 3261977 3317431 3373827
Din Tur kundcenter kostnader -23026569  -24617431  -25173 827
Avskrivningar -334 537 -334 537 -334 537
Sarskild persontrafik -107 773781 -111348993 -114 988 386
Miljéincitament fardtjanst -417 930 -426 289 -426 289
Intdkter sarskild persontrafik 803 400 816 858 826 858
g, exkl NAB -394 373 826 -387 332493 -389 476 290
Norrtag
Intdkter 6959 122 7777 842 8187 202
Fordonshyra 32700 000 33 600 000 34 600 000
Summa intakter 39659 122 41377 842 42787 202
Kostnad Drift Norrtag -59215000 -60991450  -62 821194
Kostnad Biljettgiltighet Norrtag -6 959 122 -7777 842 -8 187 202
Kostnad fordonshyra -32700000 -33600000 -34 600 000
S:a kostnader -98 874122 -102369292 -105 608 396
S:a nettokostnader -59215000 60991450  -62 821194
g, inkl NAB -453 588 826| -448 323 943| -452 297 484
Plan2022  plan2023  Plan 2024
prod.avtal prod.avtal prod.avtal
Landsbygdstrafik int 85% av 2019 95% av 2019 100% av 2019
Intdkter
Biljettintakter - busstrafik 35044 387 39 167 256 41228 690
Bidrag 2702309 3020228 3179187
Bidrag Trafikverket - utebliven biljettintikt Corona 0 0 0
Intdkter skolor 11286216 12614 007 13277902
Bussgods 457 001 510 766 537 648
Resplus 2968 628 3317878 3492504
Ovriga intakter 0 0 0
S:aintdkter 52458 541 58 630 134 61715931
Subvention kommunkort Svall 15079 602 16 853673 17 740 708
Subvention kommunkort Ovik 13140581 14 686 532 15 459 507
Subvention kommunkort Hsd 8868 647 9912017 10433702
Subvention kommunkort Timrd 0 0 o
Summa Subventioner 37088 830 41452 222 43633918
Summa intikter/Subventioner 89547371 100082356 105 349 849
kontrol intdkter/subventioner 0 0
Kostnader
Trafikkostnad -218291681 -218291681 -218291681
Index -49858478  -56201803  -62754 455
Miljéincitament -1 068 052 -1068 962 -1 068 962
Resandeincitament (017/21) 0 0 0
Resandeincitament (S5) 0 0 0
L50 0 0 0
L 202 0 0 0
L50 0 0 0
L 202 0 0 0
Forstarkning -3220001 -3320 166 -3220 166
Biljettsamverkan X-trafik -4 080 000 -4160 000 -4 240 000
Kop av tjanst Navet -294 000 -294 000 -294 000
Komplettering, anropsstyrd taxi -1274 266 -1299 751 -1313155
Kompletteringstrafik linjelagd -910 292 -945 298 -974 797
Avskrivning bussar 0 0 0
Bankkostnad -2 850 075 -2911 076 -2925521
S:a kostnader -281 846 845 -288 492 738| -295082 738
S:a nettokostnad landsbygd -192299473| -188410381| -189 732 889
kontroll summa kostnader 0 0 0
Plan 2022 pjan2023  Plan 2024
prod.avtal prod.avtal prod.avtal
Tatortstrafik int 85% av 2019 95% av 2019 100% av 2019
Intdkter
Biljettintakter 44 580 230 49 824 963 52447 329
Intékter skolor 3792193 4238333 4461 403
S:a intdkter tatort 48372 423| 54 063 296| 56 908 732
Subventionerat kommunkort 113696688 127072769 133 760 810
Summa intakter 162 069 111| 181136 065| 190 669 542
Kostnader
Trafikkostnad -161520102 -161520102 -161520102
Index -36690725 -41717360  -46 630337
Miljdincitament -110 959 -110 986 -110 986
Resandeincitament 0 0 0
Forstarkning -1800 000 -1 800 000 -1 800 000
Bankkostnad -1891 879 -1929716 -1934 249
S:a kostnader -202 013 665‘ -207 078 164‘ -211995 674
S:a nettokostnad tatort -39944554| -25942099| -21326131
kontroll 0 0 -1
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Plan 2022 | pjan 2023 | Plan 2024
Resultat Resultat prod.avtal prod.avtal prod.avtal
Sammanstillning nettokostnad 2019 2020 Budget 2020 | Budget 2021 | int85%av2019 | 95% av 2019 100% av 2019
Landsbygdstrafik -16 912 098| -17949 752 -17 203 965 -17 713 013| -18801131| -18993490| -19 345798
Rénteintakter 1522 -60 0 0 0 0
Utdelning 3409 0 0 0 0 0
Vinst avyttr maskin/inventarie 0 24 648 0 0 0 0
Bidrag Trafikverket 0 272 898 0 0 90 000 0
Nedskrivning fin. anlaggningstillgang 0 -62 773 0 0 0 0
BOB-projekt 2021-2023 0 0 0 0 -16 133 -35905 -55 825
Projekt byte 3G till 4G fordon 0 0 0 0 -11 952 -17 928 -17 928
Biljettmaskin, avskrivning -8 097 -8 605 -47 350 -14 373 -14 373 -9 847 -9 847
Realtid, drift och underhall -49 408 -60 632 -35 000 -35700 -36414 -37 142 -37 142
Realtid, avskrivning -6 320 -6 320 -6 447 -6 474 0 0
Stationsavgifter -17 246 -75 950 -35 000 -35700 -36414 -37 142 -37 142
Sarskild persontrafik -11675524| -9138294( -11690 532 -12 158 153| -12 644 479| -13 150259 -13 676 269
Medlemsbidrag -28 657 442| -27 004 840( -29 018 167 -29963 385| -31477370| -32281712 -33179951
Plan 2022 | pjan2023 | Plan2024
Resultat Resultat prod.avtal prod.avtal prod.avtal
Landsbygdstrafik 2019 2020 Budget 2020 | Budget 2021 | int85%av2019 | 95% av 2019 100% av 2019
Intdkter
Biljettintakter 1501 498 1002 883 1735469 1539748 1276273 1426423 1501498
Intdkter skolor 1444474 1340975 1451915 1476 597 1227803 1372250 1444 474
Bussgods 11075 9713 15 000 15 255 9414 10521 11075
Resplus 169 996 99 251 200 000 203 400 144 497 161 497 169 996
S:a intdkter 3127043 2452 822 3402 384 3235000 2 657 987 2970691 3127 043
Kostnader
Trafikkostnader -17033291| -17068 087 -16 902 099 -16 940 263| -16955340| -16955340| -16955340
Index -2 692 332 -2493 067 -3065132 -3437852( -3924833 -4 421 953 -4 930613
Miljéincitament -131771 -130 958 -130513 -131772 -131772 -131772
Elbuss 0 0 0 0 0 0 0
Forstarkning -20902 -514 578 -126 410 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Komplettering, anropsstyrd taxi -214 871 -143 266 -303 675 -309 749 -315944 -322 263 -322 263
Komplettering, linjelagd taxi -7 960 2216 0 0 0 0 0
Bankkostnad -69 785 -54 020 -78 074 -79 636 -81229 -82 853 -82 853
S:a kostnader -20 039 141| -20402574( -20 606 349 -20948 012| -21459117| -21964 180 -22472 841
S:a nettokostnad landsbygd -16 912 098| -17 949 752 -17 203 965 -17 713 013| -18801131| -18993490| -19 345798
Trafikkostnad inkl incitament -19 746 525 20 207 504 20 224 599 -20 558 628 21061 945 21559 065 22067 725
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Plan 2022

A Plan 2023 | Plan 2024
Sammanstallning Resultat Resultat Budget prod.avtal prod.avtal prod.avtal
nettokostnad 2019 2020 2020 Budget 2021 | int85%av2019 [ 95%av2019 | 100%av2019
Landsbygdstrafik -10423541| -12 062 733|-11738830| -12019514| -11995364|-12030386]-12 226 211
Ranteintdkter 1252 -49 0 0
Tatortstrafik -2917405| -3321650( -2519811 -2778924| -3177702| -3133501f -3173073
Utdelning 2804 0 0 0 0 0
Vinst avyttr maskin/inventarie 0 20771 0 0 0 0
Bidrag Trafikverket 0 555 732 0 0 183 000 0
Nedskrivning fin. anlaggningstillga 0 -52 900 0 0 0 0
BOB-projekt 2021-2023 0 0 0 0 -13 606 -30281| -47081
Projekt byte 3G till 4G fordon 0 0 0 0 -10 080 -15120|  -15120
Biljettmaskin, avskrivning -6 661 -7 078 -38949 -11 823 -11 823 -8 100 -8 100
Realtid, drift och underhall -40 642 -49 874 -27 000 -27 540 -28 091 -28653|  -28653
Realtid, avskrivning 0 -5199 -5199 -5303 -5 460 0 0
Stationsavgifter 0 0 0 0 0 0 0
Sarskild persontrafik -14 228 -121 534 -29724 -30 141 -31 347 -32 601 -33 905
Medlemsbidrag -13398 421| -15044514|-14359513| -14873 244| -15090472| -15 278 643|-15 532 143

Plan 2022 | pjan 2023 | Plan 2024

Resultat Resultat Budget prod.avtal prod.avtal prod.avtal

Landsbygdstrafik 2019 2020 2020 Budget 2021 | int85%av2019 | 95%av2019 | 100% av2019
Intdkter
Biljettintakter 1518 745 775097 1534500 1332775 1290933 1442808 1518745
Intdkter skolor 1135265 774326| 1227600 1248 469 964 976 1078502| 1135265
Bussgods 33162 29 088 30 000 30510 28 188 31504 33162
Resplus 308 155 179913 170 000 172 890 261931 292 747 308 155
S:a intdkter 2995 327 1758424 2962100 2784 644 2546 028 2845561| 2995327
Kostnader
Trafikkostnader -11 394 650( -11377509(-12098 118| -12013813| -11519712]-11519712|-11519 712
Index -1845594| -1472351| -2221930 -2441267| -2670713| -3004341( -3349932
Miljdincitament -85 392 -90 786 -84 354 -85 392 -85 400 -85 400
Forstarkning -115 806 -847 409 -245 935 -219 679 -219 630 -219 630 -219 630
Komplettering, anropsstyrd taxi 0 0 0 0 0 0 0
Kompletteringstrafik, linjelagd taxi -1750 0 0 0 0 0 0
Bankkostnad -61 068 -38 496 -44 161 -45 045 -45 945 -46 864 -46 864
S:a kostnader -13418 868( -13 821 157(-14 700930 -14 804 158| -14 541392 -14 875 947|-15 221 538
S:a nettokostnad landsbygd -10423 541| -12062 733(-11738830( -12019514| -11995 364|-12 030 386(-12 226 211

Plan 2022 | pjan 2023 | Plan 2024

Resultat Resultat Budget prod.avtal prod.avtal prod.avtal

Tatortstrafik 2019 2020 2020 Budget 2021 | int85%av2019 [ 95%av2019 | 100%av2019
Intdkter
Biljettintakter 1109 164 654 263 1278750 1134114 942789 1053705 1109164
Intdkter skolor 125 867 134981 163 680 166 463 106 987 119574 125 867
Summa intdkter 1235030 789 244 1442430 1300577 1049776 1173279| 1235030
Kostnader
Trafikkostnader -3527077( -3525226| -3300228 -3340051( -3377445( -3377445| -3377445
Index -564 291 -522 600 -594 041 -670 682 -779 514 -857 871 -959 194
Miljdincitament -24 573 -23 811 -23723 -24 573 -24 600 -24 600
Forstarkning 0 0 0 0 0 0
Bankkostnad -61 068 -38 496 -44 161 -45 045 -45 945 -46 864 -46 864
Summa kostnader -4 152435 -4110895| -3962 241 -4079501| -4227477| -4306780( -4408 103
S:a nettokostnad tatort -2917 405 -3321650| -2519811 -2778924( -3177702| -3133501| -3173073
Trafikkostnad inkl incitament -17 447 418 -17 855 060 -18 574 848 -18 793 569 -18 676 979 19088999  -19535913
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Plan 2022

Plan 2023 | Plan 2024
prod.avtal prod.avtal prod.avtal
Sammanstallning nettokostnad Resultat 2019( Utfall 2020 |Budget 2020| Budget 2021 | int85%av2019 | 95%av2019 100% av 2019
Landsbygdstrafik -20718 778| -26445992| -20942 207 -20483 869| -22 909 834( -21 817 300| -21767 223
Ranteintakter 5188 -205 0 0 0
Tatortstrafik -3 365 707 -9388367| -5381269 -3659341( -10713458| -7559578| -6562921
Utdelning 11623 0 0 0
Vinst avyttr maskin/inventarie 89 260 0 0
Bidrag Trafikverket 2597 621 857 000 0
Nedskrivning fin. anldggningstillgang -227 328 0 0
BOB-projekt 2021-2023 0 0 0 0 -57 695 -128 406 -199 646
Projekt byte 3G till 4G fordon 0 0 0 0 -42 744 -64 116 -64 116
Biljettmaskin, avskrivning -27 606 -29 338 -161 431 -49 003 -49 003 -33572 -33572
Realtid, drift och underhall -168 449 -206 714 -100 000 -102 000 -104 040 -106 121 -106 121
Realtid, avskrivning -21547 -21547 -21978 -23 153 0 0
Stationsavgifter -225479 -470 779 -399 629 -407 621 -415 774 -424 089 -424 089
Sarskild persontrafik -12 837 607 -7 653 537| -12 868 735 -13 036 066| -12 557 509( -13 059 809| -13 582 202
Medlemsbidrag -37 326 816| -41756927| -39 874 818 -37 759 878| -46 016 210| -43 192 991| -42 739 891
Plan 2022 | pjan 2023 | Plan 2024
prod.avtal prod.avtal prod.avtal
Landsbygdstrafik Resultat 2019( Utfall 2020 |Budget 2020| Budget 2021 | int85%av2019 | 95%av2019 100% av 2019
Intdkter
Biljettintakter 4 553 065 2876524 5217 300 4323034 3870106( 4325412 4 553 065
Intakter skolor 211042 192 626 245 520 249 694 179 386 200 490 211042
Bussgods 54 802 48 053 75 000 76 275 46 582 52 062 54 802
Resplus 60 100 35089 95 000 96 615 51 085 57 095 60 100
S:a intdkter 4 879 009 3152291 5632 820 4745618 4147158 4635058 4 879 009
Subventionerat kommunkort 15377 365 13187 529| 15200 000 13953 675| 13070761 14 608 497| 15377365
Summa intakter 20256 374| 16339819 20832820 18699 293| 17217 918| 19243 555| 20256374
Kostnader
Trafikkostnader -34164 709 -34114017( -33967 056 -31155056( -31179795(-31179795( -31179795
Index -5411 128 -4 974 758| -6137470 -6332499( -7226301| -8131691 -9 067 084
Miljéincitament -251 057 -251 958 -251 293 -251 056 -251 958 -251 958
Forstarkning -16 326 -2239778 -130 000 -130 000 -130 000 -130 000 -130 000
Komplettering, anropsstyrd taxi -620 269 -516 783 -631 552 -644 183 -657 067 -670 208 -683 612
Kompletteringstrafik, linjelagd taxi -424 339 -443 467 -447 558 -456 509 -465 639 -474 952 -484 451
Bankkostnad -338 380 -245 954 -209 433 -213 621 -217 894 -222 252 -226 697
S:a kostnader -40 975 152| -42785812| -41775 027 -39 183 161| -40127 752 -41 060 855| -42 023 598
S:a nettokostnad landsbygd -20 718 778| -26 445992| -20942 207 -20 483 869 -22 909 834| -21 817 300( -21 767 223
Plan 2022 | pjan 2023 | Plan 2024
prod.avtal prod.avtal prod.avtal
Tatortstrafik Resultat 2019| Utfall 2020 |Budget 2020 Budget 2021 | int85%av2019 | 95%av2019 | 100%av 2019
Intdkter
Biljettintdkter 10 008 247 6255740 11334840 8726 295 8507 010( 9507835| 10008 247
Intakter skolor 131917 102 599 173910 176 866 112 130 125321 131917
S:a intakter tatort 10 140 164 6358339 11508 750 8903162 8619140( 9633156 10140164
Subventionerat kommunkort 33002 517 28277 000( 31700 000 28733 464 28052 139| 31352391 33002517
Summa intakter 43142681 34635339 43208750 37636 625| 36 671279| 40985547 43142681
Kostnader
Trafikkostnad -33954 268 -34465573| -34 140 244 -31125244| -37731512(-37731512| -37731512
Index -5822 842 -4 889321 -7380089 -6 674 340| -8631059| -9787004| -10942949
Miljdincitament 0 0 0 0 0
Resandeincitament -5 882 497 -4 074 458| -6 060 253 -2478 572 0 0 0
Forstarkning -510 401 -348 401 -800 000 -800 000 -800 000 -800 000 -800 000
Bankkostnad -338 380 -245 954 -209 433 -217 810 -222 166 -226 610 -231 142
S:a kostnader -46 508 388| -44 023 706| -48 590019 -41 295 966| -47 384 737( -48 545 126| -49 705 603
S:a nettokostnad tatort -3365 706 -9388367| -5381269 -3659341| -10713458| -7559578| -6562921
Trafikkostnad inkl incitament -85762171 -85357361 -88867070 -78947 004 -85949 723 -88011960 -90103 299
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Plan 2022

Plan 2023 Plan 2024
prod.avtal prod.avtal prod.avtal

Sammanstallning nettokostnad Resultat 2019 | Resultat 2020 | Budget 2020 | Budget 2021 | int85% av2019 95% av 2019 100% av 2019
Landsbygdstrafik -7 956 585 -7 535 239 -8091 718 -8 274 001 -8 142 723 -8 245 264 -8 404 528
Ranteintdkter 645 -25 0 0 0 0 0
Tatortstrafik 0 0 0 0 0 0 0
Utdelning 1445 0 0 0 0 0 0
Vinst avyttr maskin/inventarie 0 11185 0 0 0 0 0
Bidrag Trafikverket 0 61770 0 0 20400 0 0
Nedskrivning fin. anldggningstillgang 0 -28 486 0 0 0 0 0
BOB-projekt 2021-2023 0 0 0 0 -6 803 -15 140 -23 540
Projekt byte 3G till 4G fordon 0 0 0 0 -5040 -7 560 -7 560
Biljettmaskin, avskrivning -3432 -3647 -20 068 -6 092 -6 092 -4 173 -4173
Realtid, drift och underhall -20 940 -25 697 -12 048 -12 289 -12 535 -12 785 -12 785
Realtid, avskrivning -2679 -2216 -2 260 -2730 0 0
Stationsavgifter -15 220 -23 382 -20191 -20 595 -21 007 -21427 -21427
Sarskild persontrafik -3343 812 -2 290 395 -3 309 664 -3442 051 -3579 733 -3722922 -3 871 839
Medlemsbidrag -11 337 899 -9836595( -11455904| -11757286| -11756261| -12029271| -12345852

Plan2022 | pjan2023 | Plan2024

prod.avtal prod.avtal prod.avtal

Landsbygdstrafik Resultat 2019 | Resultat 2020 | Budget 2020 | Budget 2021 | int 85% av 2019 95% av 2019 100% av 2019
Intdkter
Biljettintakter 332139 208 216 378 510 335124 282 318 315532 332139
Intakter skolor 733734 790 725 757 020 769 889 623 674 697 048 733734
Bussgods 1365 1111 10 000 10170 1161 1297 1365
Resplus 16 426 9590 100 000 101 700 13962 15 605 16 426
S:a intdkter 1083 665 1009 642 1245530 1216 883 921 115 1029 482 1083 665
Kostnader
Trafikkostnad -7 650 489 -7 083 092 -7 658 755 -7 636 810 -7 114 908 -7 114 908 -7 114 908
Index -1214 095 -1034 355 -1384 367 -1551 862 -1 648 957 -1 855568 -2069 015
Miljéincitament -55518 -59428 -59 506 -55518 -55518 -55518
Forstarkning -7 219 -217 668 -32175 -32083 -29 620 -29 620 -29 620
Komplettering, anropsstyrd taxi -18 775 -18 721 -18 189 -18 916 -19 295 -19 681 -19 681
Komplettering, linjelagd taxi -134 235 -124 311 -170 261 -177 072 -180 613 -184 225 -184 225
Bankkostnad -15 437 -11216 -14 072 -14 634 -14 927 -15 226 -15 226
S:a kostnader -9 040 250 -8 544 881 -9 337 248 -9 490 884 -9 063 838 -9 274 746 -9 488 193
S:a nettokostnad landsbygd -7 956 585 -7 535 239 -8 091 718 -8 274 001 -8 142 723 -8 245 264 -8 404 528
Trafikkostnad inkl incitament -8 871 803 -8 390 633 -9134 726 -9280 261 -8 849 003 -9055614 -9269 061

TeamEngine Document E-Sign ID: 6413FFB7-49C7-4FB3-9A82-B51AACCA0976. Page 61 of 96.




TeamEngine E-Signing

Harndsands kommun

Plan2022 1" pjan 2023 | Plan2024
prod.avtal prod.avtal prod.avtal
Sammanstallning nettokostnad | Resultat 2019 | Resultat 2020 | Budget 2020 | Budget 2021 | int 85% av 2019 95% av 2019 100% av 2019
Landsbygdstrafik -10393267| -12075137| -11622222| -12233977| -13449907| -13163561| -13 255505
Réanteintdkter 1847 -73 0
Tatortstrafik 22 491 357 12 374 247 22619770 23156 301 13357 235 16 493 142 17 830720
Utdelning 4138 0 0 0 0 0 0
Vinst avyttr maskin/inventarie 0 29238 0 0 0 0 0
Bidrag Trafikverket 0 158 027 0 0 52 150 0 0
Nedskrivning fin. anlaggningstillgang 0 -74 463 0 0 0 0 0
BOB-projekt 2021-2023 0 0 0 0 -18 821 -41 889 -65 129
Projekt byte 3G till 4G fordon 0 0 0 0 -13 944 -20916 -20916
Biljettmaskin, avskrivning -9 829 -10 445 -57 476 -17 447 -17 447 -11953 -11 953
Realtid, drift och underhall -59 974 -73 598 -33180 -33843 -34 520 -35211 -35211
Realtid, konfigurering -7 672 -7 672 -7 825 -7 553 0 0
Stationsavgifter -125961 -202 779 -191 495 -195 325 -199 232 -203 216 -203 216
Sarskild persontrafik -5504 705 -3744 389 -5 540 265 -5761876 -6 073 017 -6 315938 -6 568 575
Miljoincitament fardtjanst -321997 -275 052 -401 702 -409 736 -417 930 -426 289 -426 289
Medlemsbidrag 6 081 609 -3 902 096 4765 760 4 496 273 -6 822 986 -3 725 831 -2 756 074
Plan2022 [ pjan2023 | Plan2024
prod.avtal prod.avtal prod.avtal
Landsbygdstrafik Resultat 2019 | Resultat 2020 | Budget 2020 | Budget 2021 | int85% av 2019 95% av 2019 100% av 2019
Intdkter
Biljettintakter 168 653 119473 120 000 96 742 143 355 160 221 168 653
Intakter skolor 26 876 17 747 35000 35595 22 845 25532 26 876
Bussgods 32 27 10 000 10170 27 30 32
Resplus 1269 741 10 000 10170 1079 1206 1269
S:a intdkter 196 830 137 988 175 000 152 677 167 306 186 989 196 830
Subvention Harnésand Barn 3972766 3677287 3 000 000 4068 000 3376851 3774128 3972766
Subvention Harnésand Vuxen 3162920 2264 825 4000 000 3051 000 2 688 482 3004 774 3162920
Subvention Harnosand Senior 365 508 278120 300 000 305 100 310 682 347 233 365 508
Summa intdkter 7 698 024 6358 220 7 475 000 7576 777 6543 321 7313123 7 698 024
Kostnader
Trafikkostnad -15 381 681 -15 366 605 -15 823 800 -16 129 775 -15 894 822 -15 894 822 -15 894 822
Index -2440 679 -2 152 566 -2 849 634 -3 258 596 -3668 525 -4145 370 -4622 214
Miljdincitament -99 309 -98 553 -98 293 -99 309 -99 309 -99 309
Ev fordon + trafik (férdeln 62%) 0 0 0 0 0 0
Forstarkning -2049 -578 565 -7 500 0 0 0 0
Komplettering, anropsstyrd taxi -139 415 -114 967 -170 000 -173 400 -176 868 -180 405 -180 405
Kompletteringstrafik, linjelagd taxi -105 601 -104 698 -100 000 -102 000 -104 040 -106 121 -106 121
Bankkostnad -21 866 -16 646 -47 735 -48 690 -49 664 -50 657 -50 657
S:a kostnader -18091291| -18433356| -19097222| -19810754| -19993228| -20476684| -20953529
S:a nettokostnad landsbygd -10393267| -12075137| -11622222| -12233977| -13449907| -13163561| -13 255505
Plan2022 | plan2023 | Plan 2024
prod.avtal prod.avtal prod.avtal
Tatortstrafik Resultat 2019 | Resultat 2020 | Budget 2020 | Budget 2021 | int85% av 2019 95% av 2019 100% av 2019
Intdkter
Biljettintakter 772294 498 585 750 000 646 906 656 450 733679 772294
Intakter skolor 71753 74 881 80 000 81 360 60990 68 166 71753
Intdkter 844 047 573 467 830 000 728 266 717 440 801 844 844 047
Subventionerat kommunkort barn 10 755 883 9113791 10 200 000 10 373 400 9142 501 10218 089 10 755 883
Subventionerat kommunkort vux 20475 499 12 653 611 21 000 000 21 357 000 17 404 174 19451724 20475 499
Subventionerat kommunkort sen 1697 904 1303 467 1 600 000 1627 200 1443218 1613 009 1697 904
Summa intadkter 33773333 23 644 335 33630000 34 085 866 28707 333 32 084 666 33773333
Kostnad
Trafikkostnad -9771 861 -9 774 140 -8 818 755 -8508 109 -11861 105 -11861105| -11861 105
Index -1488 248 -1425 222 -1587 376 -1819520 -2852943 -3093 376 -3 444 465
Miljdincitament -54 081 -56 363 -53 246 -86 386 -86 386 -86 386
Forstarkning 0 0 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
Bankkostnad -21 866 -16 646 -47 735 -48 690 -49 664 -50 657 -50 657
S:a kostnader -11 281 975 -11 270 089 -11 010 230 -10 929 565 -15 350 098 -15 591 524 -15942 613
S:a nettokostnad tatort 22 491 358 12 374 247 22 619 770 23 156 301 13 357 235 16 493 142 17 830 720
Trafikkostnad inkl incitament -29084 518 -29450488 -29741981 -30367539  -34963090 -35680368 -36508302
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Plan 2022

Sammanstalining Resultat Resultat Budget Rlanigogs Sl e
prod.avtal prod.avtal prod.avtal
nettokostnad 2019 2020 2020 Budget 2021 int 85% av 2019 95% av 2019 100% av 2019
Landsbygdstrafik -14 452 308 -14 863 395| -17337 757| -16871291| -18640322| -18613093| -18895884
Rénteintakter 1379 -54 0 0 0 0 0
Tatortstrafik 0 0 0 0 0 0 0
Utdelning 3089 0 0 0 0 0 0
Vinst avyttr maskin/inventarie 0 23075 0 0 0 0 0
Bidrag Trafikverket 0 359 001 0 0 118 450 0 0
Nedskrivning fin. anlaggningstillga 0 -58 767 0 0 0 0 0
BOB-projekt 2021-2023 0 0 0 0 -14 902 -33 165 -8 923
Projekt byte 3G till 4G fordon 0 0 0 0 -11 040 -16 560 -26 286
Biljettmaskin, avskrivning -7 338 -7 798 -42 907 -13 025 -13 025 -8 923 -8 923
Realtid, drift och underhall -44 772 -54 943 -24 769 -25 265 -25770 -26 286 -26 286
Realtid, avskrivning -5727 -5727 -5 842 -5980 0 0
Sarskild persontrafik -4533909| -3015236( -4775702 -4 966 730 -5 165 399 -5372 015 -5 586 896
Intakter sarskild persontrafik 242 938 99 626 0 200 000 203 400 206 858 206 858
Medlemsbidrag -18790921| -17 524 218| -22 186 863| -21682 153| -23554588| -23 863 185| -24 346 340
Plan2022 | pjan2023 | Plan2024
Resultat Resultat Budget prod.avtal el prod.avtal
Landsbygdstrafik 2019 2020 2020 Budget 2021 | int85% av 2019 95% av 2019 100% av 2019
Intdkter
Biljettintakter 3272075 3875879| 3568575 3220506 2781264 3108471 3272075
Intakter skolor 1665 144 2 064 590 1853127 1927 252 1415372 1581 887 1665 144
Bussgods 1370 1197 3000 3120 1165 1302 1370
Resplus 32596 19031 50 000 52 000 27 707 30966 32596
S:a intdkter 4971 185 5960696 5474701 5202 878 4225 507 4722 626 4971 185
Subventionerat kommunkort 2977 598 0 0 0 0 0 0
Summa intdkter 7948 783 5960696 5474701 5202 878 4225 507 4722 626 4971 185
Kostnader
Trafikkostnad -17 465 883| -17 816 563| -17371725| -17515620 -17711680| -17711680| -17711680
Index -2764 897 -2315365( -3454735 -3 559 287 -4 153 228 -4 619 206 -5 150 557
Miljéincitament 0 0 0 0 0
Resandeincitament (017/21) -1 113 300 246 350 -996 859 0 0 0 0
Forstarkning -828 737 -628 861 -824 390 -831 219 -829 517 -830 000 -830 000
Komplettering, anropsstyrd taxi -76 199 -100 878 -101 011 -103 032 -105 092 -107 194 -107 194
Bankkostnad -152 075 -208 773 -63 738 -65 012 -66 313 -67 639 -67 639
S:a kostnader -22401091| -20824 091 -22 812459| -22074170( -22865830( -23335719| -23867 069
S:a nettokostnad landsbygd -14 452 308| -14 863 395 -17 337 757| -16871291| -18640322| -18613093| -18 895884
Trafikkostnad inkl incitament  -22 172817 -20514440 -22 647710 -21906126 -22694425 -23160886 -23692 237
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Plan202Z | plan2023 | Plan 2024
prod.avtal prod.avtal prod.avtal
Sammanstallning nettokostnad Resultat 2019 | Resultat 2020 | Budget 2020 | Budget 2021 | int85% av2019 95% av 2019 100% av 2019
Landsbygdstrafik -29 554 206 -33335503( -36152 803 -34663 707| -36295116( -34960305| -34950618
Ranteintakter 11 408 -451 0 0 0 0 0
Tatortstrafik -25021 185 -42 382 363 -46 321299 -32537279( -39410629| -31742162| -29420856
Utdelning 25557 0 0 0 0 0 0
Vinst avyttr maskin/inventarie 0 186 436 0 0 0 0 0
Bidrag Trafikverket 0 7 348 031 0 0 2 425000 0 0
Nedskrivning fin. anldggningstillgang 0 -474 814 0 0 0 0 0
BOB-projekt 2021-2023 0 0 0 0 -120023 -267 121 -415 321
Projekt byte 3G till 4G fordon 0 0 0 0 -88920 -133 380 -133 380
Biljettmaskin, avskrivning -60 703 -64 510 -354 967 -107 751 -107 751 -73 821 -73 821
Realtid, drift och underhall -370 398 -454 538 -204 913 -209 012 -213192 -217 456 -217 456
Realtid, avskrivning 0 -47 379 -47 380 -48 327 -48 165 0 0
Sarskild persontrafik -47 366 -16 143 -56 086 -58 329 -60 663 -63 089 -65 613
Medlemsbidrag -55 016 893 -69 241 235| -83 137 450 -67 624 405| -73919458( -67457334| -65277 065
Plan2022 1 pjan2023 | Plan 2024
prod.avtal prod.avtal prod.avtal
Landsbygdstrafik Resultat 2019 | Resultat 2020 | Budget 2020 | Budget 2021 | int85% av2019 95% av 2019 100% av 2019
Intdkter
Biljettintakter 10 656 809 7528172 8337450 8072427 9058 288 10 123 969 10 656 809
Intdkter skolor 4282132 3882728 4682912 4870229 3639812 4068 025 4282132
Bussgods 27 088 23709 34 456 35834 23 025 25734 27 088
Resplus 82070 47916 81731 85001 69 759 77 966 82070
S:a intdkter 15 048 099 11482 525| 13136550 13 063 490 12 790 884 14 295 694 15048 099
Skattesubvention barn 6078 579 5600 624 5000 000 5200 000 5166 792 5774 650 6 078 579
Skattesubvention senior 7528718 5609 653 5500 000 5720 000 6399411 7 152 282 7528718
Summa intdkter 28 655 396 22692 802| 23636550 23983 490 24 357 087 27 222 627 28 655 396
Kostnader
Trafikkostnad, inkl miljéincitament -46 406 518 -46 438 028 -46 225935 -46 441 609| -47161387( -47161387| -47 161387
Index -7 321071 -6 243513 -8 875 240 -9360174| -10872088| -12371335( -13794418
Miljéincitament -83 709 -94 243 -92 193 -83 708 -83 708 -83708
Resandeincitament (018) -1070617 -669 007 -1132 280 -233723 0 0 0
Resandeincitament (017/21) -1 085 403 237 136 -977 590 0 0 0 0
Forstarkning -1135 856 -1888 753 -971 086 -976 259 -960 916 -960 916 -960 916
Bankkostnad -1190 137 -942 432 -1512 979 -1543 239 -1574103 -1 605 586 -1 605 586
S:a kostnader -58 209 602 -56 028 306| -59 789 353 -58 647 197| -60652202| -62182932( -63 606015
S:a nettokostnad landsbygd -29 554 206 -33335503| -36 152803 -34 663 707| -36295116| -34960305( -34950618
Plan2022 | pjan2023 | Plan2024
prod.avtal prod.avtal prod.avtal
Tatortstrafik Resultat 2019 | Resultat 2020 | Budget 2020 | Budget 2021 | int85% av2019 95% av 2019 100% av 2019
Intdkter
Biljettintakter 40 557 625 27 464 350 38413650 37 866 552 34 473 981 38529 744 40 557 625
Intdkter skolor 4131 866 3459 688 4 695 094 4 882 898 3512086 3925273 4131 866
S:a intakter tatort 44 689 491 30924 038 43108744 42 749 450 37 986 067 42 455 016 44 689 491
Skattesubvention barn 24 146 213 21984 018| 19000 000 19 760 000 20524 281 22938902 24 146 213
Skattesubvention senior 43 682 794 30844 603| 35000000 36 400 000 37130375 41 498 654 43 682 794
Summa intdkter 112 518 498 83752659 97108744 98 909 450 95640723 106892573| 112518498
Kostnad
Trafikkostnad -112 475944 -112977 932| -112 696 893| -108 296 893 -108 550 040| -108 550 040| -108 550 040
Index -16 596 453 -14 532 666| -21648 366 -21 106 597 -24 427 209 -27 979 109 -31283728
Miljéincitament 0 0 0 0
Resandeincitament (014/15) -5999 815 2592761 -7 071 805 0 0 0 0
Forstarkning -611 696 -274 752 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
Biljettautomat 0 0 0 0 0
Avskrivning bussar -665 637 0 0 0 0 0 0
Bankkostnad -1190 137 -942 432 -1512 979 -1543 239 -1574 103 -1 605 586 -1 605 586
S:a kostnader -137539682| -126 135021| -143430043| -131446729( -135051352| -138 634 735| -141939 354
S:a Nettokostnad tatort -25021 185 -42 382 363| -46 321 299 -32537279| -39410629( -31742162| -29420856
Trafikkostnad inkl incitament -192 703373 -180278 464 -200193438 -187007 449 -192 555348 -197 606495 -202334197
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Plan2022 [ pjan 2023 | Plan2024
Resultat Resultat prod.avtal prod.avtal prod.avtal

Sammanstallning nettokostnad Budget 2019 2019 2020 Budget 2020 | Budget 2021 | int 85% av 2019 95% av 2019 100% av 2019
Landsbygdstrafik -50 693 260( -47977099 -54759798| -51604204| -55201130 -60 781076 -60486982| -60707 121
Tétortstrafik 0 o| 0 0 0 0 0 0
Rénteintakter 0 7758 -194 0 0 0 0 0
Utdelning 0 16 624 0 ] 0 0 0 0
Vinst avyttr maskin/inventarie 0 0 115387 4] 0 4] 0 0
Aterféring av bokslutsdispositioner "Ladorna" 0 0 0 0 0 0 0 0
Nedskrivning fin. anldggningstillgang 0 0 -293 867 0 0 0 0 0
BOB-projekt 2021-2023 0 0 0 ] ] -75 966 -169 069 -262 869
Projekt byte 3G till 4G fordon 0 0 0 ] ] -56 280 -84 420 -84 420
Biljettmaskin, avskrivning -50 000 -39 485 -41 962 -230 892 -70 088 -70 088 -48 018 -48 018
Realtid, drift och underhall -164 276 -240929 -295 660 -136 314 -139 040 -141 821 -144 657 -144 657
Realtid, avskrivning tom 2021, konfig. 2022 -38979 0 -30 818 -30 819 -31435 -30 485 0 0
Stationsavgifter -1339403( -1009373 -1402503 -1339403 -1366 191 -1420 000 -1 440 000 -1 470 000
Forvaltningsintakter 618 380 948 892 965 023 981429
Forvaltningskostnader inklusive direktion -35390364| -34298024 -38421109( -37207477| -36518283 -36948 893| -37338506( -38265693
Din Tur kundcenter intakter 3209 275 3261977 3317431 3373827
Din Tur kundcenter kostnader -20251143| -17906 213 -17078 331 -20088 505| -23481273 -23026569| -24617431| -25173827
Avskrivningar -364 623 -334 537 -334 537 -334 537
Sarskild persontrafik -71787 575( -76 449430 -73 872636| -74836000| -77 829 440 -67 661 634 -69 632361 -71603 088
Intdkter sarskild persontrafik 400 000 365 032 386 359 580 000 589 860 600 000 610 000 620 000
Medlemsbidrag, exkl NAB -179 315 001|-177 531 141 -185 695 132| -184 893 614 | -190 583 988| -185 736 480| -189 403 527| -193 118 974
Norrtag
Intdkter 9 000 000 8187 202 4158 315 9 000 000 8 000 000 6959 122 7777 842 8187 202
Fordonshyra 30783729 0 32 700 000 33 600 000 34 600 000
Summa intakter 34942 044 9 000 000 8000 000 39 659 122 41 377 842 42 787 202
Kostnad Drift Norrtag -47 858 000 -47 664 410 -56 665388 -58 238000 -67 228 000 -59215000 -60991450 -62821194
Kostnad Biljettgiltighet Norrtag -9000000( -8187202 -4158315 -9 000 000 -8 000 000 -6 959 122 -7 777 842 -8 187 202
Kostnad fordonshyra -27 200472 0 -32700000 -33600000 -34 600000
S:a kostnader -56 858 000| -55851612 -88024175 -67238000 -75228 000 -98 874122 -102 369292 -105 608 396
S:a nettokostnader -47 858 000| -47 664410 -53082131 -58238000 -67 228 000 -59215000 -60991450 -62 821194
Medlemsbidrag, inkl NAB -227 173 001|-225 195 551 -238 777 262| -243 131 614| -257 811 988 -244 951 480| -250 394 977 -255 940 168

Plan2022 [ pjan2023 | plan2024

Resultat Resultat prod.avtal prod.avtal prod.avtal

Sammanstallning intdkter och kostnader Budget 2019 2019 2020 Budget 2020 | Budget 2021 | int85% av 2019 95% av 2019 100% av 2019
Intdkter
Biljettintdkter - busstrafik 21511612 19225706| 12036343| 21511739 18993582 16 341 850 18 264 420 19 225 706
Bidrag 3400 000 3179187 3382686 3200 000 3200 000 2702 309 3020228 3179187
Bidrag Trafikverket - utebliven biljettintakt Corona 3893145 0 1284 000 0 0
Intdkter skolor 4965 375 3779234 3309061 4289492 4362413 3212349 3590272 3779234
Bussgods 496 503 408 754 358537 200 000 203 400 347 441 388316 408 754
Resplus 2 070 045 2821892 1647 535 2 100 000 2135700 2 398 608 2 680 797 2821892
S:a intdkter 32443535 29414772 24627308 31301230 28895095 26 286 556 27944 033 29414772
Subvention kommunkort Svall 2 600 000 4133411 2802961 5000 000 3051 000 3513400 3926741 4133411
Subvention kommunkort Ovik 82142 88315 0 0 69 821 78 035 82142
Subvention kommunkort Hsd 2932508 2155754 0 2034 000 2492 632 2785883 2932508
Subvention kommunkort Timra 715 807 0 0 0 0 0 0
Summa Subventioner 2 600 000 7 863 869 5047 030 5000 000 5085 000 6 075 852 6790 659 7 148 062
Summa intékter/Subventioner 35043535 37278641 29674338| 36301230 33980095 32362 409 34734 692 36 562 834
Kostnader
Trafikkostnad -71437 263| -68892 298| -70118 000 -69 119272| -69 437771 -70754 037| -70754037| -70754037
Index -10428 801| -10925639| -9683743| -12987668| -13317392 -15693 833| -17652340| -19770621
Miljdincitament -361 297 -357 009 -353 125 -361 297 -361 297 -361 297
Resandeincitament (017/21) -394 800 -744 113 169 962 -685 807 0 0 0 0
Resandeincitament (S5) 0 -330 876 312537 -496 649 0 0 0 0
L50 600 000
L 202 500 000
Forstarkning -566 129 -793577| -1711290 -1182 503 -980 760 -1 000 318 -1 000 000 -1 000 000
Biljettsamverkan X-trafik -1500 000 -1500000( -2000 000 -2 000 000 -4 000 000 -4 080 000 -4 160 000 -4 240 000
K&p av tjdnst Navet -294 000 -294 000 -294 000 -294 000 -294 000 -294 000 -294 000 -294 000
Kompletteringstrafik linjelagd 0 -198 151 -99 970 0 0 -160 000 -180 000 -20 000
Avskrivning bussar -1491 360 -683 540 0 0 0 0 0 0
Bankkostnad -724 442 -893 546 -648 335 -782 526 -798 177 -800 000 -820 000 -830 000
S:a kostnader -85736795| -85255740( -84434136( -87905434| -89 181225 -93 143 485| -95221674| -97 269955
S:a nettokostnad landsbygd -50 693 260( -47 977 099| -54 759 798| -51 604 204| -55 201 130 -60 781 076| -60486982| -60707 121
Trafikkostnad inkl incitament -81726993 -81686504 -81391831 -84828908 -84 089048 -87809485 -89767674 -91885955
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Signatures for document with ID: 6413FFB7-49C7-4FB3-9A82-B51AACCA0976.

Camilla Norverg Mikael Malien

Camilla Norberg Mikael Malmén

E-mail: camilla.norberg@dintur.se E-mail: mikael.malmen@ornskoldsvik.se

Role: Namndadministrator Role: Samhallsbyggnadsnamndens ordférande
Verified by Mobile BankID Verified by Mobile BankID

2021-09-30 12:07 CEST 2021-09-30 15:20 CEST

Fer l/a[bery

Per Valberg

E-mail: per.valberg@lvn.se
Role: Regionrad

Verified by Mobile BanklD
2021-09-30 20:28 CEST
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