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Datum Diarienr
DIN TUR 2021-09-29 21/00472-2
;(Véslelnor‘:l;:ds I;'n Kollelaivirflkmyndigh
Camilla Norberg, 070-231 83 20
Protokoll fo6r Férbundsdirektionens sammantrade 2021-09-29

Tid: 08.00 — 09.54
Datum: 2021-09-29
Plats: Distansmote via Teams
Narvarande ledamdéter:
Se Tjanstgdringslistan
Narvarande tjansteman:
Charlotta Hellhoff Andreas Pettersson Yvonne Oberg, § 122-125
Camilla Norberg Mathias Sundin Susanna Blomgren § 122-123

Thomas Olsson Michaela Bjork, § 122-123

Ovriga narvarande:

Justerare:
Mikael Malmén (S)

Tid for justering: Justering av protokollet sker
2021-09-30 med BankID

Underskrifter

Se sista sidan

ANSLAG/BEVIS

Justering av forbundsdirektionens protokoll har tillkannagivits genom anslag pad Kommunalférbundet

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans anslagstavla pad www.dintur.se.

Sammantradesdatum Anslaget uppsatt den Anslaget nedtas den

2021-09-29 2021-09-30 2021-10-22

Forvaringsplats for protokollet
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Nar- Tig. Reservation Omrostning Anteckning

varo Ers 8 Justerare
Medlem Tjanstgor T.o.m.

Namn ‘ ‘ ‘ ‘ Ja Ne] Tjanstgor Fr.o.m.

Region Vasternorrland
Ordinarie

Per Wahlberg (M) X Ordférande
Henrik Sendelbach (KD) X Vice ordfrande

Region Vasternorrland
Erséattare

Sara Nylund (S) X
Lars-Gunnar Hultin (V) X

Ornskoldsvik

Ordinarie
Mikael Malmén (S) [ x| LT T T T T T 1 |

Ornskéldsvik

Erséattare
Andreas Jansson (C) I | | | | | | | | | | I

Kramfors
Ordinarie
Malin Svanholm (S) | I I I I N I I

Kramfors
Ersattare
Jon Bjérkman (V) . x I x 1 T 1T T T T T ] I I

Harndsand
Ordinarie
Knapp Britta Thyr (MP) | | 0 1T 1T T 1 | |

Harndsand
Erséattare
Christian Wasell (M) l | | | | | | | | | | I

Sundsvall
Ordinarie
Hans Forsberg (C) I | L T [ T [ ] | I

Sundsvall

Ersattare

Sven Bredberg (M)  x [ x [ [ [ [ [ [ [ ] | |
Timré

Ordinarie

Stefan Dalin (S) [ x| L [ [ T [ ] | I
Timra

Ersattare

Gunnar Grénberg (S) | | I N I O I | |
Ange

Ordinarie

Jan Filipsson (S) [ x| L [ [ T [ ] I I
Ange

Ersattare

Anders Mjardsjo M) | X | I N I O I I I

Sollefted
Ordinarie
Paul Hoglund (C) I I [ I I O I I

Sollefted
Ersattare

Curt Noppa (S) | x [ x [ [ [ [ [ [ T | | |

Justerare
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Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2021-09-29
Innehall

§ 111. Sammantradets OPPNANTGE. .....c.eveieereeirte ettt seeas 4

§ 112, UPPIOP ceeveieniieieiiieeeieietetete ettt ettt ettt ettt e e s ebe b et et ebe et et ebe s e et eeneneaes 4

8 113. Val av justerare for Sammantradet ...........cocoeveveieieeneneneseseeeeeeeeeeee 4

§ 114. Godkannande av dagordning.........cccceceeerererenenienieieeeese e seeeeneseeas 4

§ 115. Foregaende ProtoKoll...........cccoeeueveveieiiececieieiecee e 4

8 116. OrdfOrande rapPOITEIar.........ccccoueieerieiriertertesteee ettt seea 5

8 117. FOrbundsdirektoren rappOrTErar ..........ccoevevverierieieieeeene et 6

§ 118. Hel- och delagda Dolag...........coeeerueiriiieieieiieeeeee e 7

8§ 119. BeSIUtSUPPTOITNING ..cveveeieiececececeeetee ettt st e 7

§ 120. DelegationShesIUt............coiiiieieeeeeee et 7

8 121. Inkomna protokoll/skrivelser/delgivningar...........cccocevererenenenenienieeneniens 8

8 122. Information MarknNad ............cceoveieiiiieieeseee et 8

§ 123. Information fOrsaljning i apP......cccecveceeieieieeece et 9

§ 124. Information om kommande Trafikforsérjningsprogram ............ccccceeuveneee. 11

§ 125. Mal- och resursplan 2022 — 2024 med Budget 2022...........cccceververerererrinnes 12

8 126. Handlingsplaner revisionsrapporter 2020 .........cccoceoererenenenenenieeeeeeeeenne 13

8 127. Bussgods i VASLernorrland AB...........ccceceveeierineeeeseeeesie et see e se e 14

§ 128. OVIIQA FTEGOT ... .eveeeieceeeeeeeeeeeeee ettt ettt 15

§ 129. SAaMMANTraAdet AVSIULAS .......ccvevveieieieieeeriere e 15
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Bilagor
8 111. Sammantradets 6ppnande
§ 112. Upprop
Forbundsdirektionen beslutar

att godkanna uppropet av ledaméter.

8 113. Val av justerare for sammantradet
Forbundsdirektionen beslutar

att vélja Mikael Malmeén (S) till justerare for sammantradet.

8§ 114. Godkénnande av dagordning
Forbundsdirektionen beslutar

att godkéanna dagordningen.

§ 115. Foregaende protokoll

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga foregaende protokoll fran 21 juni, 28 augusti och 8 september 2021 till
handlingarna.

Bakgrund

Protokollen har varit utsanda for paseende.

Foredragande:
Per Wahlberg, ordférande.
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PROTOKOLL

8 116. Ordforande rapporterar
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga informationen fran ordforande till handlingarna.

Bakgrund

Ordférande inleder med att informera om Sundsvalls Tidnings artikel om klimatkrisen och
de dryga 900 kundsynpunkterna. Det &r enbart 0,02% missndjda kunder, ordférande tror det
ar en utopi att inte ha nagra kundsynpunkter. Direktionen far hjalpas at att ge en annan bild
av kollektivtrafiken, det finns en plan pa att visa hur det ar i vardagen for vara
busschaufforer.

Bussgods i Vasternorrland AB

Ordférande konstaterar att direktionen hamnade i ett konstigt lage i Bussgodsfragan.
Direktionen hade tva alternativ i utskicket till medlemmarna, nu landade vi i att sju
medlemmar ldmnade ddrren 6ppen for en fusion och regionen som valde alternativet att
sélja bolaget.

Pa forra styrelsen i Bussgods tog ordférande pa sig uppdraget att stalla fragan till regionen
om de skulle kunna processa fragan igen da det inte &r nagon bra situation med ett
ofdrandrat lage som vi &r i just nu. Véasternorrland kommer vara det enda l&n som har ett
eget Bussgods bolag.

For att regionen ska kunna vacka arendet igen maste det komma en skrivelse fran bolagets
agare, vilket i det har fallet & kommunalférbundet. Direktionen kan ge ett uppdrag till
forbundsdirektoren att ta fram en nulagesbeskrivning utifran nuvarande alternativ och visar
pa hur verkligheten ser ut, vad tar vi for risker och vad ser vi for faror fran myndigheten.

Aven Ornskoldsvik har tillskrivit att de vill ha en mer utforlig beskrivning av de
ekonomiska effekterna och de bor stallas mot nuvarande verksamhet, det skulle vara en
mojlighet att ta fram dven det i underlaget.

Ordforande staller fragan om det skulle vara mgjligt att direktionen kan ga vagen med att

myndigheten far gora en risk- och konsekvensanalys kontra en fusionsldsning med
Bussgods i Norr. Arendet kommer upp for beslut under dagens sammantréade vid § 127.

Foredragande:
Per Wahlberg, ordférande.
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8 117. Forbundsdirektdren rapporterar
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga informationen fran forbundsdirektoren till handlingarna.

Bakgrund

Organisation

Forbundsdirektdren informerar om att kontoret i Kramfors nastintill varit stangt sedan
pandemin slog till, men under nasta vecka dppnar vi upp. Det har varit en
enkatundersokning bland medarbetarna och det kommer bli ett annat arbetssétt framover.
Det kommer bli enskilda 6verenskommelser med varje medarbetare om distansarbete.

En organisationsskiss visades for direktionen som gjorts efter omorganisationen. Tre nya
medarbetare dr nu anstéallda pa trafikenheten. Det har blivit nagra forandringar, en av de
senaste forandringarna &r att dataanalytiker flyttats fran trafikenheten till verksamhetsstod.

Da det galler ekonomi sa har den lopande redovisningen lamnats éver till Sundsvall.
Ekonomistyrningen och controller kommer vi behalla pa myndigheten. Vi har haft en
controller sedan innan omorganisationen och den tjansten kommer ligga kvar.
Trafikanalytiker ar andrad till ekonomiansvarig och flyttad till verksamhetsstod. Vi behéver
en representant utat bade mot ledning och medlemmarna.

Da det galler forandringar inom ekonomi sa har myndigheten varit tydlig med vad det far
for effekter, det ser ut som att vi sparat in kostnaden for en tjanst da vi lamnat Gver den
I6pande redovisningen till Sundsvall. | bdrjan var inriktningen att vi skulle kdpa &ven
controllertjansten fran Sundsvall, men det skulle fa kostnaderna att ka och darfor gjorde vi
en omvardering. Forbundsdirektoren tycker vi har hittat vara roller béattre, lyssnat in vad
medarbetarna tycker efter omorganisationen och déarefter gjort denna foérandring.

Forlangning av trafikavtal
Avtalen for forlangning signerades direkt efter direktionens sammantrade den 8 september.

Oppna framdérrar

Under pandemin har stora delar av kollektivtrafiken haft beslut om stangda framddrrar, i
Vasternorrland har det funnits ett lokalt forbud om att ha 6ppna framdorrar. | mandags kom
det information fran Arbetsmiljoverket att de kommer hava tidigare beslut.

Detta medfor att vi kan sékra intékterna pa ett annat satt och flodet i bussen kommer bli
battre. Vi kommer dven 6ppna upp de tva framre stolsraderna.

Det kommer ta lite tid att genomfora detta da vi dagslaget flyttat bak biljettmaskinerna och
nu maste de flyttas fram igen. Beslutet fran Arbetsmiljéverket har d&nnu inte kommit
trafikforetagen tillhanda och inget kommer pabdrjas innan dess. Det kommer ta ungefar tva
veckor pa cirka 300 bussar i lanet. Det kan bli struligt for resenarerna under denna tid, da
vissa bussar inte hunnit dppna framddorren.

Foredragande:

Charlotta Hellhoff, forbundsdirektor.
Thomas Olsson, chef verksamhetsstod.
Andreas Pettersson, trafikchef.
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§ 118. Hel- och delagda bolag

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen om hel- och deldgda bolag till handlingarna.

Bakgrund

Bussgods i Vasternorrland AB

Bussgods ar redan hanterat under § 116, ordférande rapporterar.

Norrtag AB

Norrtdg AB &r inne i planeringsfas for kommande upphandling som gar av stapeln 2024.
Ny tagstrategi ar paborjad, ordférande tycker det ar spannande att folja bolaget och dess
utveckling. Blir det sé att vi far satsning pa Ostkustbanan finns det majligheter for utokad
och forbattrad tagtrafik. Norrtag har haft ett otroligt jobbigt ar med tanke pa covid-19 och
man har gjort stora forluster. Myndigheten har hjélpt dem med ansékan om ersattning for
forlorade trafikintakter och dialogen ar bra med bolaget. Det bérjar vanda resendarsméssigt,
men det &r en lang vég kvar tills resenarerna ar tillbaka.

Foredragande:
Per Wahlberg, ordférande.

Beslutsuppfdljning

§ 119. Beslutsuppfoljning
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga beslutsuppféljningen till handlingarna.

Bakgrund
Beslutsuppféljningen har varit utsant for paseende.

Foredragande:
Per Wahlberg, ordférande.

§ 120. Delegationsbeslut Delegationsbeslut
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga delegationsbesluten till handlingarna.

Bakgrund
Delegationsbesluten har varit utsant for paseende.

Foredragande:
Per Wahlberg, ordférande.
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§ 121. Inkomna protokoll/skrivelser/delgivningar Inkomna protokoll,
skrivelser och

] . delgivningar
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar till handlingarna.
Bakgrund

Inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar har varit utsant for paseende.

Foredragande:
Per Wahlberg, ordférande.

§ 122. Information marknad
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen fran marknad till handlingarna.

Bakgrund

Michaela Bjork informerar om att restriktionerna idag tas bort. Myndigheten har under lang
tid kommunicerat att resenarerna ska undvika att aka buss, men nu har vi tagit fram en
kampanj som kommer delas upp i flera delar, det forsta steget &r att sldppa en film som
handlar om att det ar dags att leta fram busskortet igen. Nésta steg handlar om méten mellan
maéanniskor och allt vi har att ta igen. Steg tre &r att bussen ar en sjalvklar del av vardagen.

Foredragande:
Michaela Bjork, kommunikations- och marknadsansvarig.
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8 123. Information forsaljning i app
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga informationen om forséljning i app till handlingarna.
Bakgrund
Myndigheten tillsammans med de andra norrlandsléanen arbetar med ett nytt biljett- och
betalsystem (BoB) och en ny app berdknas komma nasta host.
Idag gar det att ladda sitt kort pa webbshop och det tar upp till 24 timmar innan laddningen
finns pa kortet. Vi saljer kort via vara 23 forsaljningsstallen i lanet dar 9 % gar till provision
och det finns aven en biljettautomat pa Navet.
Resendrer efterfragar digitala biljetter, idag finns bara enkelbiljetter for forsaljning i appen
och den forséljningen har ékat under pandemin.
Inforande av periodbiljetter i appen kommer inforas stegvis. Det forsta steget med en veckas
leverans &r tatortsbiljetter och subventionerade produkter med pris.
| appen kan resenéren betala via swish, betalkort eller klarna. Det &r ett enkelt kopflode och
resenaren far biljetten direkt.
| dag fordelas biljettintakter i ett fordelningssystem dar vi fordelar varje kort pa linje och
stracka. Agaren av linjen far sedan den fordelade intakten. Dagens intéktsfordelningssystem
ar gammalt och kan inte hantera digitala periodkort.
For att kunna fordela digitala periodkort behdver en fordelning goras direkt i vart Bl
verktyg Qlikview dar man med fordel kan gora avancerade berakningar. Da vi har nagra
linjer som Regionen ar agare av samt dven linjer med fler dgare sa tillfaller inte hela
intdkten kommunen for de subventionerade produkterna i Sundsvall och Harnésand. Vi
behover darfor gora en fordelning baserad pa stracka for dessa linjer.
Linje Regionen |Sundsvall |Timra
30 5% 95%
50 100%
90 100%
120 24% 59% 17%
191 76% 24%
201 100%
331 100%
Biljettintékten fordelas sedan ut till medlemmarna vid varje bokslut.
Att inte kunna képa periodkort i appen &r en stor del av vara kundsynpunkter, varfor vi inte
gjort det tidigare ar for att vi inte haft nagot fordelningssystem.
Biljettgrupp
Myndigheten har startat en biljettgrupp, syftet ar att 6ka kundnytta och kundndjdhet. Det &r
strategiska utvecklingsomraden bade kortsiktigt och langsiktigt och &ven workshop kopplat
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till trafikforsorjningsprogrammet. Gruppen kommer jobba med fragorna infor BoB for att

landa ratt da den funktionen ar pa plats.

Gruppen kommer se pa biljetter som &r mer flexibla, se 6ver zoner och biljettyper, vi har

idag 371 zoner. De jobbar vidare med digitaliseringen, forsaljningskanaler och tittar pa

malgrupper. Biljettgruppen kommer titta pa allt detta och komma med forslag kopplat till

Trafikforsorjningsprogrammet.

Foredragande:

Michaela Bjork, kommunikations- och marknadsansvarig.

Susanna Blomgren, dataanalytiker.

Charlotta Hellhoff, forbundsdirektor.

Mathias Sundin, trafikstrateg.
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8 124. Information om kommande Trafikforsérjningsprogram
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen om kommande Trafikforsorjningsprogram till handlingarna.

Bakgrund

Mathias Sundin inleder med att sdga att nr man ska revidera ett trafikforsorjningsprogram
ar det viktigt att alla ar engagerade och séger att det narmaste dryga aret kommer det
behdvas ett brett engagemang.

Nuvarande program togs fram och beslutades 2017-2018, i det programmet finns det fyra
méalomraden: Resenar, tillvaxt, hallbarhet och medarbetare.

Mathias redovisade kraven som finns for ett trafikforsorjningsprogram.

Det &r viktigt med ett nytt program och med en samsyn pa vilken kollektivtrafik vi vill ha i
vart lan och att ha en helhetssyn och mal som lanet verkligen &r beredda att arbeta mot.

Det har tittats pa hur nulaget ser ut, for att na framtida mal ar det viktigt att ha en god bild
av var vi befinner oss idag.

Det finns vissa dokument att forhalla sig till infor framtagandet av ett nytt
Trafikforsorjningsprogram, det &r bland annat RUS, Energi- och klimatstrategin, FN-
konventioner, EU — Clean Vehicle Directive och Transportpolitiska malen.

En forsta viktig diskussion ar vad vill vi ha for mal i det kommande programmet.
Det finns manga delomraden att utreda, det ar infrastruktur, fordon, resendr, trafik och
organisation. Detta maste hanteras i processen.

Den tankta dokumentstrukturen &r att det blir ett huvuddokument med tillhérande bilagor.

Mathias visar den tankta processen framat. Infor workshops kommer det tas fram bra
underlag som vi sedan tar med oss framat i arbetet. | det forsta steget kommer vision, mal
och trafikupplagg behandlas. Under varen 2022 kommer det tagits fram en forslagsversion
som skickas ut pa samrad till medlemmar och intressenter. Dérefter ska en remissversion tas
fram som sedan skickas ut pa en remissperiod. | slutet pa nasta ar ar det dags att anta
Trafikforsorjningsprogrammet i direktionen.

Foredragande:
Mathias Sundin, trafikstrateg.
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§ 125. Mal- och resursplan 2022 — 2024 med Budget 2022 Mal- och
resursplan 2022-

. . 2024 med
Forbundsdirektionen beslutar Budget 2022

att faststalla Mal- och resursplan 2022 — 2024 med budget for 2022.

Bakgrund

Budgeten ar utarbetad utifran riktlinjer i forbundsordningen samt utifran den
fordelningsmodell som beskrivs i samarbetsavtalet. Trafikavtalen utgdr den storsta
delen av myndighetens bruttokostnader och justeras arligen efter forutbestamda
indexmodeller. Under 2021 har de tidigare incitamentsavtalen, baserade pa
resandeutveckling, 6vergatt till rena produktionsavtal for ett antal trafikomraden.

For SAKO trafiken &r det en ny modell for trafikavtalen fran juni 2021. For
biljettintakter ser vi en fortsatt 1ag aterhamtningsgrad av resande i
kollektivtrafiken. Till f6ljd av pandemins negativa paverkan pa biljettintakter ar
dessa for 2022 beraknade med en aterhamtningsgrad av 85% av 2019 ars utfall.

Myndighetens beddmning

Det finns stor osakerhet i budget 2022. Framfor allt &r det biljettintakter och
rorliga kostnader sa som index, forstarkningstrafik samt kostnader for sjukresor
och fardtjanstresor som ar mycket svara att bedéma. Budgeten for 2022 &r
upprattad utifran kunskapssituationen hosten 2022. Budgeten har &ven justerats
utifran beslutade trafikforandringar med dess beraknade ekonomiska effekter.
Osdkerheten for de rérliga kostnaderna inom incitamentsavtalen &r borta i och med
att kommunalforbundet utlost optionsaren till 2024 i samtliga trafikomraden. | den
Overenskommelse som tecknades med trafikféretagen 6vergick incitamentsavtalen
till produktionsavtal med kanda kostnader for de kommande aren fram till 2024.
En 6vergang till produktionsavtal kommer att medféra merkostnader hos
myndigheten bland annat for marknadsforingsinsatser aven for insatser for
intdktssakring i form av 6kad biljettkontrollverksamhet.

Budget for 2022 och prognos framat ar beraknad utefter fortsatt skattefrihet pa
biodrivmedel. Fragan om biodrivmedlets beskattning kommer fortsétta att bevakas
da det skulle innebéra en stor kostnad om skatteundantaget forsvinner.
Kommunalforbundet har en ekonomiskt utmanande situation da trafikkostnaderna
okar mer an intakterna. Det leder till att nivan pa medlemsbidragen 6kar och
staller krav pa medlemmarna om tillkommande finansiering.
Kommunalférbundets medlemmar har en ekonomisk trangd situation och
medlemmar har beslutat om atgarder for att uppna en mer resurseffektiv
kollektivtrafik.

Foredragande:

Yvonne Oberg, ekonomiansvarig.
Thomas Olsson, chef verksamhetsstod.
Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2021-09-06 Mal och resursplan 2022-2024 med budget for 2022
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PROTOKOLL

8 126. Handlingsplaner revisionsrapporter 2020
Forbundsdirektionen beslutar
att godkéanna handlingsplan for revisionsrapport Grundlaggande granskning ar 2020,

att godkéanna handlingsplan for revisionsrapport Granskning av bokslut och
arsredovisning 2020.

Bakgrund

Vid direktionens sammantréde 21 juni 2021 beslutade Forbundsdirektionen, efter att
revisorerna presenterat sina granskningsrapporter for 2020, att ge forbundsdirektoren i
uppdrag att upprétta en handlingsplan med anledning av revisorernas granskningsrapporter.
De revisionsrapporter som handlingsplanerna ar baserade pa ar Grundldggande granskning
2020 samt Granskning av bokslut och arsredovisning 2020.

Myndighetens beddmning

Myndigheten har upprattat en handlingsplan med stéd av revisionsrapporternas
beddmningar och kommentarer. Beddémningarna och kommentarerna i revisionsrapporterna
ar ett stod till myndigheten for utveckling av myndighetens arbete.

Handlingsplan

Av forslaget till handlingsplan framgar tidsatta atgarder samt ansvarig for atgarden
redovisade i numrerad tabellféljd, med hanvisning till aktuellt kapitel i de bada
revisionsrapporterna.

Foredragande:
Thomas Olsson, chef verksamhetsstod.

Expedieras till:

Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2021-09-02 Handlingsplaner revisionsrapporter 2020

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Sid 14 av 15
PROTOKOLL
8 127. Bussgods i Véasternorrland AB
Forbundsdirektionen beslutar
att ge forbundsdirektoren i uppdrag att ta fram en skrivelse (som inkluderar en risk- och
konsekvensanalys) att skicka till regionen, for att fa en dialog kring fortsatt hantering av
Bussgods i Véasternorrland AB. Skrivelsen ska dven tillstallas direktionen och 6vriga
medlemmar.
Bakgrund
Arendet hanterades under § 116, ordférande rapporterar.
Foredragande:
Per Wahlberg, ordférande.
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PROTOKOLL

§ 128. Ovriga fragor
Forbundsdirektionen beslutar

att inga 6vriga fragor fanns.

Foredragande:
Per Wahlberg, ordférande.

§ 129. Sammantradet avslutas
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BESLUTSUPPFOLJNING

DIN TUR

Kommunafdrbundet Kolektivea ibmyndigheten
Visternaerlands lin
Camilla Norberg, 070-231 83 20 Datum Diarienr
2021-09-10
Beslutsuppféljning
Arende Beslut Mote Ansvarig Status Tidsplan
Politik
Direktion
Beredningsgrupp att utse Per Wahlberg, Henrik Sendelbach, | §216 Per Wahlberg
Malin Svanholm och Hans Forsberg till 2019-12-13
beredningsgrupp for forbundsdirektionen.
Overvagande av att upphadva Férbundsdirektionens beslut, §109 Charlotta Hellhoff
ersattning 2020-05-12 § 79, om att innehalla 2020-06-23
ersattning till Taxi Drakstaden,
att fortsatta bevaka det aktuella drendet,
att beslutet delges Taxi Drakstaden.
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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BESLUTSUPPFOLJNING

Revision

att uppdra till forbundsdirektor att uppratta | § 96
handlingsplan for revisionsrapport 2021-06-21
Grundlaggande granskning ar 2020,

Handlingsplan
revisionsrapport

att uppdra till férbundsdirektor att uppréatta
handlingsplan for revisionsrapport
Granskning av arsredovisning 2020,

att handlingsplanerna aterredovisas pa
forbundsdirektionens sammantréde 29
september.

Thomas Olsson

Administration

att under forbundsdirektdrens ledning §44
starta och genomfora ett projekt 2021-04-16
avseende revidering av
kommunalférbundets styrdokument
och utse lanets
kommunstyrelseordféranden och
regionstyrelseordférande (KSO/RSO)
till projektets styrgrupp.

Revidering av
forbundsordning och
samarbetsavtal

att forbundsdirektionens ordférande
utses som adjungerad i projektets

styrgrupp.

Charlotta Hellhoff

att forbundsdirektorens tidigare uppdrag §110

Forbundsdirektorens fran 2019 forandras och fortydligas i detta | 2020-06-23
uppdrag beslut

Charlotta Hellhoff

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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BESLUTSUPPFOLJNING

att forbundsdirektoren tar fram ett forslag
till ny kostnadsfordelningsmodell och &r
foredragande i kommunstyrelse-
ordférandena/ regionstyrelseordférande
(KSO/RSO) gruppen,

att kommunstyrelseordférandena/
regionstyrelseordférande (KSO/RSO)
gruppen &ger uppdraget som myndigheten
arbetar efter,

att forbundsdirektionen bildar en politisk
styrgrupp for arbetet bestaende av Per
Wabhlberg, Malin Svanholm, Stefan Dalin
samt Hans Forsberg,

att kommunstyrelseordférandena/
regionstyrelseordférande (KSO/RSO)
gruppens arbete aterredovisas kontinuerligt
pa forbundsdirektionens sammantraden,

att godkénna rapporten om
forbundsdirektdrens uppdrag,

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Marknad

Internkontroll

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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BESLUTSUPPFOLJNING

att utfora internkontroll pa § 187 Charlotta Hellhoff  Delredovisning géllande
kommunalforbundets efterlevnad av policy direktionsmedlemmarnas efterlevnad av
LOU och uppréttade riktlinjer och 2020-12-09 dokumenthantering via moétesportalen
instruktioner kring inkdpsrutiner vid skedde vid forbundsdirektionens
direktupphandling, sammantrade § 28 2021-03-24.

Internkontroll 2021

att utfora internkontroll pa
kommunalférbundets dokumentation ar Aterredovisning av internkontroll for
tillfredsstéllande av systemintegrationer 2021 till férbundsdirektionens forsta
mellan befintliga verksamhetssystem och sammantrade 2022.

applikationer,

att uppdra till férbundsdirekttren att
aterredovisa resultatet av
internkontrollpunkterna ovan till
forbundsdirektionens forsta sammantrade
2022,

att utfora internkontroll pa
Direktionsmedlemmars efterlevnad av
dokumenthantering via métesportalen som
forberedelse infor direktionsmoten,

att uppdra till férbundsdirekttren att
aterredovisa resultatet av
internkontrollpunkten efterlevnad av
dokumenthantering till
forbundsdirektionens forsta sammantrade
2021.

Ekonomi

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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BESLUTSUPPFOLJNING

Trafik

Biljettsamverkan

Trafikforandringar

Avtalsuppfoljning

Upphandling

Utvecklingsprojekt

Arbetsgrupp att faststélla arbetsgruppen for § 146 Per Wahlberg
subventioner och subventioner och skolkort med ledaméterna | 2019-09-20
skolkort Malin Svanholm (S) ordférande, Hans
Forsberg (C), Henrik Sendelbach (KD),
Mikael Malmén (S), Knapp Britta Thyr
(MP).
Strategi
Mal- och resursplan
Taxor
Subventionerade produkter
Foréndrat pris skolkort | att anse informationen delgiven, samt §132 Charlotta Hellhoff | Arbetsgrupp for subventioner och
2019-09-20 skolkort tillsatt som jobbar med fragan.
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BESLUTSUPPFOLJNING

att arendet forandrat pris skolkort tas upp
for beslut i forbundsdirektionen den 25

§ 154 Charlotta Hellhoff
oktober 2019.
2019-09-24
att aterkalla beslutet att drendet forandrat
pris skolkort tas upp for beslut i
forbundsdirektionen den 25 oktober 2019 §
132, vid forbundsdirektionens sammantrade
2019-09-20.
Taxor
Regionalt trafikforsorjningsprogram
. . 5 irektoren i 97 Charlotta Hellhoff
Trafikforsorjnings- a_ttgoe fpr_bundsdlrektoren | uppdrag S arlofia Hefio
att pabdrja framtagandet av ett nytt 2021-06-21
program S
trafikforsorjningsprogram.
Bolag
Bussgods i Vasternorrland AB
Norrtag AB
o ill fo irekto 134 Charlotta Hellhoff
Norrtig AB att uppdra till forbu_r_ldsdlrektoren att § arlotta Hellho
reglera Kommunalférbundet 2019-09-20

Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lans fordran med 50
% till 10,7 mnkr pa Norrtag AB,

att ge forbundsdirektdren i uppdrag
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BESLUTSUPPFOLJNING

att fora en dialog med Norrtag AB om
en tidsplan for nér resterande fordran
regleras, rapport till
forbundsdirektionens sammantréde 25
oktober 2019.

Vasternorrlands lans Trafik AB

AB Transitio

Svensk Kollektivtrafik

Sobona

Ovrigt

vriga fragor att ge tjanstem_annaledningen _i samarbete §173 Charlotta Hellhoff Genom_ft')rt s_eminarium bransleutredning
med Knapp Britta Thyr (MP) i uppdrag att 2020.11.27 kollektivtrafik KOLL2020 2021-06-29.

planera en workshop med information om Punkten tas bort till ndsta sammantrade.
drivmedel for forbundsdirektionen och
aterkomma da planeringen ar klar.
Information om biljettautomater pa
att ge tjanstemannaledningen i uppdrag att forbundsdirektionens sammantréde
ta fram ett &rende om quickomat med 2021-06-21.

bakgrundsbeskrivning for ett gemensamt
beslut att alla medlemmar anvénder

likadana biljettautomater.
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Delegationsbeslut fardtjanst Timra, Ange och Kramfors

Hand-
Diarienummer Inkommen Beslutsdatum Typ av drende Beslut laggare  Notering Avsindare/Sokande
Forvaras hos fardtjanst-

Fardtjansthandlaggning Timra handliggaren
T 21-092 2021-05-06 2021-06-11 FT Bifall JE "
T21-100 2021-05-11 2021-06-09 FT Bifall TN "
T 21-109 2021-05-20 2021-08-12 FT Avvisas TN Brist p& underlag n
T21-110 2021-05-21 2021-06-17 FT Bifall TN "
T21-114 2021-06-03 2021-06-09 FT+MU Bifall JE "
T21-115 2021-06-03 2021-06-09 Forl FT Bifall JE "
T 21-116 2021-06-04 2021-06-09 FT+MU Bifall JE "
T21-117 2021-06-08 2021-06-08 FT Bifall TN "
T21-118 2021-06-08 2021-06-10 FT+MU Bifall JE "
T21-119 2021-06-09 2021-06-11 Forl FT, arbresor+stéllforet. Bifall JE "
T21-120 2021-06-09 2021-06-10 Forl FT Bifall TN "
T21-121 2021-06-11 2021-06-16 Forl FT Bifall TN "
T21-122 2021-06-11 2021-06-11 Andring av bef tillstand Bifall JE Ledsagare "

B Ledsagare och
T21-123 2021-06-16 2021-06-16 Andring av bef tillstand Bifall TN Specialfordon "
T21-124 2021-06-16 2021-06-17 Forl RF Norraker Bifall JE "
T21-125 2021-06-16 2021-06-17 FT+MU Bifall TN "
T21-126 2021-06-18 2021-06-23 FT Bifall JE Tillféllig barhjalp "
T21-127 2021-06-21 2021-06-23 FT+MU Bifall JE "

B Specfordon-tillfallig
T21-128 2021-06-22 2021-06-22 Andring av bef tillstand Bifall JE bérhjalp. "
T21-129 2021-06-22 2021-06-30 FT+MU Bifall JE S1/bar+barhjilp n
T21-130 2021-06-22 2021-07-05 RF Umea Bifall JE "
T21-131 2021-06-23 2021-06-23 FT+MU Bifall JE "
T21-132 2021-06-24 2021-06-28 RF Sodertidlje Bifall JE "
T21-133 2021-06-24 2021-08-02 FT+Arbetsresor Bifall TN !
T21-134 2021-06-28 2021-06-28 Andring av bef tillstand Bifall JE Ledsagare "
T 21-135 2021-06-30 2021-07-01 FT, arbetsresor+MU Bifall JE !
T 21-136 2021-07-02  2021-07-12 FT Bifall JE "
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T 21-137
T 21-138
T 21-139
T 21-140

T 21-141
T 21-142
T 21-143
T 21-144

T 21-146
T 21-147
T 21-148
T 21-149
T 21-150
T 21-151
T 21-152
T 21-153
T 21-154
T 21-155
T 21-156
T 21-157
T 21-157
T 21-158

T 21-159
T 21-160
T 21-161
T 21-162
T 21-163
T 21-164
T 21-165
T 21-166
T 21-167
T 21-168

2021-07-02
2021-07-05
2021-07-06
2021-07-07

2021-07-08
2021-07-09
2021-07-09
2021-07-14

2021-07-19
2021-07-20
2021-07-21
2021-07-21
2021-07-26
2021-07-26
2021-07-27
2021-08-03
2021-08-03
2021-08-03
2021-08-09
2021-08-09
2021-08-09
2021-08-10

2021-08-12
2021-08-16
2021-08-19
2021-08-20
2021-08-20
2021-08-24
2021-08-30
2021-08-30
2021-08-31
2021-08-31

2021-07-12
2021-07-06
2021-07-06
2021-07-14

2021-09-01
2021-07-20
2021-07-13
2021-07-14

2021-07-26
2021-08-04
2021-07-27
2021-08-02
2021-08-12
2021-07-28
2021-08-05
2021-08-04
2021-08-10
2021-08-12
2021-08-18
2021-08-17
2021-08-17
2021-08-19

2021-08-19
2021-08-17
2021-09-08
2021-08-24
2021-08-24
2021-08-25
2021-09-08
2021-09-06
2021-09-07
2021-09-08

FT
Forl FT
Andring av bef tillstand
Forl FT

FT
Forl FT

FT

Andring av bef tillstand

FT+Barhjilp
FT+barhjalp
FT

Forl FT
FT+MU

Forl FT

Forl FT

Forl FT
FT+MU

RF Hassela
RF Eskilstuna
FT+Mu
ledsagare
FT+MU

FT+Barhjalp

Andring av bef tillstand
FT

FT,leds,ensak+MU
Andring av bef tillstand
FT+MU

FT

RF Arlanda

RF Fransta

FT+leds
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Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Avslag
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Avskrivs
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall TAG
Avslag
Bifall

JE
JE
JE
JE

JE
TN
JE
JE

TN
AC
TN
TN
TN
TN
TN
AC
TN
TN
TN
TN
TN
TN

JE
TN
JE
AC
AC
AC
JE
TN
TN
JE
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Specialfordon+leds

Specialfordon

Beviljas barhjalp under
perioden 210727 -

220731

Tillfallig barhjalp tom

220228
S1 och Ledsagare

Felaktigt syfte

Specialfordon




T 21-168
T 21-169
T 21-170

T21-171

A 21-052
A 21-054
A 21-055
A 21-056
A 21-057
A 21-058
A 21-059
A 21-060
A 21-061
A 21-062
A 21-063
A 21-064
A 21-066
A 21-067
A 21-068
A 21-069
A 21-070
A 21-071
A 21-072
A 21-073

A 21-075
A 21-076

K 21-094
K 21-097
K 21-099

2021-08-31
2021-09-01
2021-09-02

2021-09-06

2021-05-26
2021-05-27
2021-06-09
2021-06-10
2021-06-10
2021-06-11
2021-06-14
2021-06-17
2021-06-17
2021-06-18
2021-06-18
2021-06-21
2021-06-28
2021-07-06
2021-07-08
2021-07-21
2021-07-26
2021-08-17
2021-08-18
2021-08-18

2021-08-25
2021-09-01

2021-05-18
2021-05-21
2021-05-26

2021-09-08
2021-09-09
2021-09-09

2021-09-06

2021-06-04
2021-06-09
2021-06-15
2021-06-10
2021-06-10
2021-06-18
2021-06-16
2021-06-17
2021-06-21
2021-06-21
2021-06-22
2021-06-23
2021-06-30
2021-07-12
2021-07-12
2021-07-26
2021-07-26
2021-08-19
2021-08-26
2021-08-24

2021-09-06
2021-09-07

2021-06-10
2021-06-01
2021-07-21

Ensamakning
FT+LU fr FK
FT+MU

Andring av bef tillstand
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Avslag
Bifall
Bifall

Bifall

Firdtjinsthandliggning Ange

RF Vaxholm

RF Ostersund
FT+MU

Forl FT

Forl RF Matfors
FT

FT+MU

Forl FT

FT

Forl RF Sundsvall
Forl RF Sundsvall
Forl FT

RF Sundsvall

RF Svall/Soraker
Forl FT

RF Helgum

RF Borlange

FT

RF Sundsvall

RF Kvissleby

FT+MU

Andr av bef tillstand

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Avslag
Bifall

Fardtjansthandldggning Kramfors

FT
RF Sundsvall
FT

Bifall
Bifall
Bifall

JE
JE
JE

TN

JE
TN
TN
JE
JE
TN
TN
JE
JE
JE
JE
JE
JE
JE
JE
TN
TN
JE
JE
AC

TN
TN

JE
JE
TN
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Ledsagare och
Specialfordon

Taxi

Tag och Ledsagare

Tag+ledsagare

Har ledarhund

Liggande

Synpunkter tillhanda
senast 210916

Specialfordon + leds.




K 21-099
K 21-102
K21-103
K21-104
K 21-105
K 21-106
K21-107
K 21-108
K21-109
K21-110
K21-111
K21-112
K21-113
K21-114
K21-115
K21-116
K21-117
K21-118
K21-119
K21-119
K21-120
K21-121
K21-123
K21-124
K21-125
K21-126
K21-127
K21-128
K21-129
K21-130
K21-131
K21-132
K21-133
K21-134
K21-135

2021-05-26
2021-06-02
2021-06-02
2021-06-04
2021-06-07
2021-06-08
2021-06-09
2021-06-09
2021-06-09
2021-06-10
2021-06-10
2021-06-16
2021-06-16
2021-06-17
2021-06-17
2021-06-18
2021-06-18
2021-06-21
2021-06-24
2021-06-24
2021-06-24
2021-06-24
2021-06-30
2021-06-30
2021-07-02
2021-07-06
2021-07-08
2021-07-09
2021-07-12
2021-07-12
2021-07-13
2021-07-19
2021-07-20
2021-07-20
2021-07-20

2021-07-21
2021-07-01
2021-07-01
2021-08-17
2021-06-10
2021-06-17
2021-06-14
2021-06-10
2021-06-11
2021-06-15
2021-06-15
2021-06-16
2021-08-18
2021-06-28
2021-06-21
2021-06-22
2021-06-24
2021-06-30
2021-06-30
2021-06-30
Inv MU

2021-07-06
2021-09-02
2021-07-05
2021-07-06
2021-08-04
2021-07-13
2021-08-11
2021-07-13
2021-07-14
2021-07-14
2021-07-29
2021-07-27
Inv MU

2021-08-03

Ledsagare/ensamakning

FT+leds

RF Umea

FT

FT

FT +MU

FT, arbresa+MU
Forl FT
FT+Stédllforetrad.
FT+MU

RF Junsele+leds
Forl FT+arbresor
FT

RF Svall + MU
FT+LU

FT

FT

RF Norrfjarden/Junsele
FT

Ledsagare

FT

FT+MU

Forl FT

Forl FT

Forl FT

FT

FT

FT

FT

FT

FT

RF Hammarstrand
Forl FT

FT

FT
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Avslag
Bifall
Delavslag
Avvisas
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall

TN
JE
JE
TN
JE
JE
TN
TN
JE
TN
TN
JE
TN
JE
JE
JE
AC
JE
JE
JE

JE
JE
JE
JE
AC
JE
TN
JE
JE
JE
TN
TN

AC

RF med tag

Brist pa underlag

Begransat antal resor




K21-136
K21-137
K21-139
K21-139
K 21-140
K21-142
K21-143
K 21-145
K21-146
K 21-147
K21-148
K 21-149
K 21-149
K 21-151
K21-153
K 21-154
K21-158
K 21-158
K 21-159
K 21-159

K 21-163

FT = Fardtjanst

2021-07-26
2021-07-26
2021-07-26
2021-07-26
2021-07-26
2021-08-02
2021-08-03
2021-08-04
2021-08-05
2021-08-06
2021-08-09
2021-07-21
2021-07-21
2021-08-18
2021-08-24
2021-08-25
2021-08-30
2021-08-30
2021-08-31
2021-08-31

2021-09-02

RF = Riksfardtjanst
LU = Lakarutlatande
MU = Medicinskt utlatande

2021-07-26
2021-07-26
2021-07-29
2021-07-29
2021-08-03
2021-08-12
2021-08-11
2021-08-10
2021-08-16
2021-08-16
2021-08-09
2021-08-09
2021-08-09
2021-08-20
2021-08-30
2021-08-31
2021-09-06
2021-09-06
2021-09-09
2021-09-09

2021-09-03

RF Junsele

RF Junsele

Forl FT

Ensamak

FT

Andr befint tillstand
FT

RF Soraker

FT+MU

RF UMEA/Sundsvall
RF Sundsvall

FT

Ledsagare

FT+MU

FT+MU

Andr befint tillstand
FT

Ensamak

FT

Ledsagare

Andr befint tillstand
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Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Avslag

Bifall

TN
TN
AC
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
JE

TN
TN
TN
TN
TN
TN

TN

Personbil

Specialfordon

Personbil
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Sid1av 3
DELEGATIONSBESLUT
e Horbundat Kolekti .u,., Datum Diarienr
A 2021-09-07 21/00137
Camilla Norberg
070-231 83 20
Datum Beslutande Rubrik Beslut Beslut enligt Kommentar Diarienummer
delegationsordnings-
punkt *
2021-04-15 | Forbundsdirektéren | Forlangd Forlangd visstidsanstallning 21 Finns i
visstidsanstéllning trafiksamordnare fr o m personalakt
tom 2021-11-30 2021-09-01 tom 2021-11-30

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress:
Box 143
841 22 Ange

Bestksadress:
Viktoriagatan 16
872 35 Kramfors

Telefon: 0690-76 40 10

Org. nr:

Webb/e-post:

222000-2923 registrator@dintur.se
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Sid2av 3
DELEGATIONSBESLUT
Delegationsordning beslutad 2020-02-26 * Beslut enligt Aterredovisas ej
delegationsordningspunkt
Myndighetsutévning
Befullméktigande av ombud att fora kommunalférbundets talan infér domstol och andra myndigheter 1
Awvisning av for sent inkommet éverklagande. 248 forvaltningslag (1986:223) 2
Besluta i &renden om utldmnande av allmén handling. Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) 3 X
Omprévning av beslut. Férvaltningslag (1986:223) 4
Yttrande dver remisser 5
Ovriga yttranden 6
Gallring av handlingar 7 X
Myndighetsbeslut om fardtjanst och riksfardtjanst 8 Redovisas sarskilt
Beslut om trafikandringar, inom ramen for Trafikforsorjningsprogrammet, till en nettokostnad pa 5 basbelopp/ar under forutsattning att berorda 9
medlemmar godként finansiering
Ekonomidrenden
Omprioriteringar inom faststalld ram under budgetaret 10
Ingdende av leasingavtal inom budget 11 X
Avyttra gamla eller utrangerade inventarier eller andra kommunalférbundet tillhérande féremal 12 X
- hogst 2 prishasbelopp
- mer an 2 prishashelopp
Beslutsattestering 13 X
Attestering av léner och ersattningar till fortroendevalda 14 X
Upphandling och inkép
Tecknande av ramavtal 15 X
Antagande av anbud avseende upphandling av varor och tjanster inom beslutad budget 16 X
Utbildning, tjansteresor, konferenser mm.
Fortroendevaldas deltagande i kurs, konferens eller utlandsresa 17
Investeringar
Beslut om ianspraktagande av medel for investeringar inom faststélld plan och budget 18 X
Representation
Representation och externa uppvaktningar 19
- hdgst 2 500 kronor ordférande
- hdgst 20 000 kronor per tillfalle X
- hdgst 6 000 kronor per tillfalle X
H/IR
Anstéllning av forbundsdirektor 20
Auvskiljande av forbundsdirektor fran sin tjanst
Genomfor arliga medarbetarsamtal med forbundsdirektor
Genomfor arliga lénedialoger och faststaller arlig loneutveckling for forbundsdirektor
Beslutar om Gvriga loneférmaner for forbundsdirektor
Anstéllning av chefer inom myndigheten, férutom FDir
Personalérenden
Inrétta/dra in befattningar 21
Aterbesittande av ledig befattning 22
Omplacera 23
Tillsvidareanstéllning inkl. Ionesattning samt forkortning av uppsagningstid
Annan personal &n forbundsdirektér inom ramen for budget 24

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Bestksadress: Telefon: 0690-76 40 10 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Sid 3av 3
DELEGATIONSBESLUT
Vikarier 25
Uppségning/avsked/disciplinpafoljd
Disciplinpafoljd for 6vriga medarbetare &n forbundsdirektoren 26
Tjanstledighet, semester, kompensationsledighet
Tjanstledighet férbundsdirektér 27
Semester férbundsdirektor 28 X
Tjanstledighet och semester 29 X
Beviljande foraldraledighet 30 X
Pensioner och andra ersattningar (alla personalkategorier)
Beslut om sérskild avtalspension férbundsdirektor 31
Beslut om sarskild avtalspension évrig personal 32
Kollektivavtal
Forhandla enligt géllande lagstiftning om forhandlingsrétt samt att med bindande verkan traffa kollektivavtal 33 X
Arbetsmiljo
Organisera och fatta beslut rérande arbetsmiljoarbetet 34 X
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: Bestksadress: Telefon: 0690-76 40 10 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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e Harbundet Kollektivtrafik diah

i Vasternorrlands lan

Camilla Norberg Datum
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Protokoll/Skrivelser/Delgivningar

070-231 83 20 2021-09-10

Typ av handling Avséandare Datum Diarienummer | Ankomstdatum
Beslut begransning for antalet passagerare i fardtjanst och Ange kommun 2021-06-04 | 20/00319-25 2021-06-04
sjukresor

Protokollsutdrag ansvarsfrihet 2020 Solleftea kommunfullméktige 2021-05-31 | 20/00794-4 2021-06-08
Protokoll arsstamma AB Transitio 2021-05-20 | 21/00083-3 2021-06-09
Protokoll konstituerande styrelsesammantréde AB Transitio 2021-05-20 | 21/00136-5 2021-06-09
Protokollsutdrag ansvarsfrihet 2020 Sundsvalls kommunfullmaktige 2021-05-31 | 20/00794-5 2021-06-10
Protokollsutdrag Fardtjanstresor och smittspridning av Covid -19 | Timrd kommunstyrelse 2021-06-08 | 20/00319-26 2021-06-10
Beslut begrénsning for antalet passagerare i fardtjanst och Sollefted kommun 2021-06-11 | 20/00319-27 2021-06-11
sjukresor

Protokoll arsstdamma Vasternorrlands lans Trafik AB 2021-06-11 | 21/00368-2 2021-06-14
Protokoll arsstamma Bussgods i Vésternorrland AB 2021-06-11 | 21/00369-2 2021-06-14
Protokoll konstituerande styrelsemdote Bussgods i Vésternorrland AB 2021-06-11 | 21/00173-7 2021-06-14

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besotksadress: Telefon: 0690-76 40 10 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Protokoll/Skrivelser/Delgivningar

Hemstallan om utokad trafik + protokollsutdrag Hérndsands kommun 2021-06-17 | 20/00845-5 2021-06-18
Protokoll arsstamma Norrtdg AB 2021-06-03 | 21/00266-2 2021-06-21
Protokoll konstituerande styrelsemote Norrtadg AB 2021-06-03 | 21/00174-4 2021-06-22
Protokoll styrelsemdéte Norrtadg AB 2021-06-03 | 21/00174-5 2021-06-22
Protokollsutdrag upphdvande av begrénsningar i samordning av Ornskoldsviks kommun 2021-06-17 | 20/00319-28 2021-06-22
fardtjanst
Protokollsutdrag reviderade styrdokument KTM Sollefted kommun 2021-06-15 | 21/00232-5 2021-06-23
Protokollsutdrag allmén kollektivtrafik med taxi Sundsvalls kommunstyrelsens 2021-06-22 | 21/00387-1 2021-06-24
service- och forvaltningsutskott
Protokollsutdrag arsredovisning KTM 2020 Kramfors kommunfullméktige 2021-06-21 | 20/00794-7 2021-06-29
Protokollsutdrag ansvarsfrihet 2020 Kramfors kommunfullmaktige 2021-06-21 | 20/00794-8 2021-06-29
Protokollsutdrag Remissvar Bussgods i Vasternorrland AB:s Region Vasternorrland Namnden for | 2021-06-16 | 20/00754-15 2021-06-29
framtid hallbar utveckling
Protokoll styrelsemdte Bussgods i Véasternorrland AB 2021-06-03 | 21/00173-8 2021-07-01
Tva protokollsutdrag forslag till revidering av riktlinjer for Sundsvalls kommunstyrelse och 2021-06-14 | 21/00402-1 2021-07-05
riksfardtjanst och fardtjanst Sundsvalls kommunfullmaktige 2021-06-28

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besbksadress: Telefon: 0690-76 40 10
Box 143 Viktoriagatan 16
841 22 Ange 872 35 Kramfors

Org. nr:
222000-2923

Webb/e-post:
registrator@dintur.se
www.dintur.se
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Protokoll/Skrivelser/Delgivningar

Protokollsutdrag ordférandeforslag om atgarder mot méans vald Sundsvalls kommunfullmaktige 2021-06-28 | 21/00410-1 2021-07-06
mot kvinnor

Protokollsutdrag delarsrapport januari-april 2021 for kommunen | Sundsvalls kommunfullméaktige 2021-06-28 | 21/00411-1 2021-07-06
och kommunkoncernen

Protokollsutdrag tekniskt omraknad mal och resursplan 2022 med | Sundsvalls kommunfullmaktige 2021-06-28 | 21/00020-2 2021-07-06
plan for 2023-2024

Protokollsutdrag Revidering — tillfalliga for&ndringar i Regionstyrelsen 2021-08-17 | 21/00475-1 2021-09-02
sjukresereglementet

Delegationsbeslut h&vning av begransning av antalet passagerare i | Harngsands kommun 2021-09-02 | 20/00319-32 2021-09-02
fardtjanst och sjukresor

Protokollsutdrag antal resenérer vid fardtjanstresor — Covid-19 Timra kommunstyrelse 2021-08-31 | 20/00319-33 2021-09-03
Protokollsutdrag arsredovisning och revisionsberattelse och Ornskoldsviks kommunfullmaktige 2021-08-30 | 20/00749-9 2021-09-06
ansvarsfrihet KTM 2020

Protokoll styrelsemdte Bussgods i Vasternorrland AB 2021-08-27 | 21/00173-10 2021-09-06
Protokollsutdrag samhéllsbetalda resor och smittspridning covid- | Sundsvalls kommunstyrelse 2021-08-31 | 20/00319-34 2021-09-07

19

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besbksadress: Telefon: 0690-76 40 10
Box 143 Viktoriagatan 16
841 22 Ange 872 35 Kramfors

Org. nr:
222000-2923

Webb/e-post:
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www.dintur.se
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................... 2021-09-09 20/00814

Thomas Olsson

Mal- och resursplan 2022-2024
med Budget 2022

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan
Faststalld av forbundsdirektionen 2021-09-29
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Politisk viljeinriktning

En héallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela VVasternorrland med resenaren i
fokus

En hallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela Vasternorrland med resenaren i fokus,
ar visionen for var kollektivtrafik. Vi vill bygga en smart, hdgkvalitativ och kostnadseffektiv
kollektivtrafik for hela Vasternorrland som &r bade tillganglig och nar vara hogt stallda ambitioner
for en hallbar miljo.

Mal- och resursplanen (MRP) for 2022 med plan for 2023-2024 ar det samlade styrdokumentet for
prioritering av kollektivtrafiken i Vasternorrland. MRP tar sin utgangspunkt i det
trafikforsorjningsprogram forbundsdirektionen antog 2018. Stommen i kollektivtrafiknatet utgors av
den busstrafik som utgor tétortstrafik, landsbygdstrafik och anropsstyrd trafik. Norrtag trafikerar sex
av sju kommuner i lanet och utgor ett populart sétt att resa framforallt mellan vara kommuncentra
och grannlén, men dven en viktig del i arbetspendlandet.

Under 2020 pabdrjades den omorganisation som direktionen 2019 tog initiativ till med syfte att fa en
effektivare kollektivtrafikmyndighet med ett storre fokus pa trafik, for att darigenom ge resendrerna
béattre mojligheter att resa kollektivt. Den nya myndighetens organisation &r nu inférd innebdrande
att ett storre fokus ligger pa trafikomradet. Under planperioden kommer ett arbete med en ny
kostnadsfordelningsmodell forhoppningsvis att kunna slutféras.

Den ekonomiska situationen i lanets kommuner och regionen gor att forandringar av trafiken
kommer att behdva goras de kommande aren. Férandringar i trafik har genomforts hos ett antal av
kommunalforbundets medlemmar, fokus vid forandringarna har varit att i majligaste man freda turer
som dr viktiga for arbets- och skolresor.

Vid en nationell utblick utméarker sig Vasternorrland som ett Ian med relativt htga kostnader for
trafiken, bland det l&gsta resandet i landet, den lagsta sjalvfinansieringsgraden via biljetter i
Sverige. Har kravs krafttag for att bryta den negativa trenden.

Vi vill forstérka och forbattra forutsattningarna for kollektivtrafiken att vara det sjalvklara valet for
arbetsresor, studiependling men aven for vardagslivets behov av transporter.

Vi vill utveckla och forbattra trafiken i Vasternorrland och & till ett somldst resande i 1anet med
saval buss som tag, eller en kombination av dessa.

Vi vill forenkla utbudet av kort och biljetter, erbjuda dessa till ett konkurrenskraftigt pris sa att
resenarerna kanner att man far valuta for pengarna och darmed véljer att resa kollektivt.

Vi vill 6ka resandet och sjalvfinansieringsgraden i vart kollektiva resande.
Vi vill minska administrationen och 6ka insatserna inom trafikomradet de narmaste aren.

Varmt valkommen ombord pa resan mot en béttre kollektivtrafik och miljo!

Undertecknas av samtliga ordinarie ledaméter i forbundsdirektionen
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Inledning med Omvarldsanalys och forvantad utveckling

De senaste aren har till stor del praglats av covid-19. Smittan har haft stor inverkan pa hela
samhllet, vilket ocksa inneburit betydande effekter for kollektivtrafiken. Resandet har minskat
kraftigt, under saval 2020 som 2021, och det far i forlangningen foljdverkningar pa trafikplanering,
avtalsfragor samt intékts- och kostnadseffekter.

Covid-19 kommer aven fortsattningsvis medféra stora utmaningar, i vilken omfattning och vilket
tidsperspektiv ar idag svart att forutse.

Resmaonstret inom kollektivtrafiken bedoms bli forandrat och mer utspritt under trafikdygnet da fler
arbetsgivare troligtvis kommer att erbjuda okade majligheter till distansarbete. Fritidsresor pa kvallar
och helger bedoms 6ka da de restriktioner som har varit inom restaurang, kulturliv och nojesliv
successivt havts vilket kommer innebdra ett 6kat behov av kollektivtrafik.

Staten avsatter riktade medel till kollektivtrafiken for att mildra de ekonomiska effekterna av covid-
19 och for att sdkerstélla en god kollektivtrafik i landet. De medel som avsétts bedéms dock inte fullt
ut tacka det intaktsbortfall som uppstatt.

Det finns stor osékerhet i budget 2022. Framfor allt &r det biljettintakter och rorliga kostnader sa som
index, forstarkningstrafik samt kostnader for sjukresor och fardtjanstresor som ar mycket svara att
bedéma. Budgeten for 2022 ar upprattad utifran kunskapssituationen hosten 2022. Budgeten har
aven justerats utifran beslutade trafikforandringar med dess berdknade ekonomiska effekter.
Osékerheten for de rorliga kostnaderna inom incitamentsavtalen &r borta i och med att
kommunalférbundet utlost optionsaren till 2024 i samtliga trafikomraden. I den dverenskommelse
som tecknades med trafikforetagen dvergick incitamentsavtalen till produktionsavtal med kénda
kostnader for de kommande aren fram till 2024. En 6vergang till produktionsavtal kommer att
medfdéra merkostnader hos myndigheten bland annat for marknadsféringsinsatser dven for insatser
for intéktssakring i form av 0kad biljettkontrollverksamhet.

Budget for 2022 och prognos framat ar beraknad utefter fortsatt skattefrihet pa biodrivmedel. Fragan
om biodrivmedlets beskattning kommer fortsatta att bevakas da det skulle innebara en stor kostnad
om skatteundantaget forsvinner.

Kommunalférbundet har en ekonomiskt utmanande situation da trafikkostnaderna okar mer &n
intakterna. Det leder till att nivan pa medlemsbidragen 6kar och staller krav pa medlemmarna om
tillkommande finansiering. Kommunalférbundets medlemmar har en ekonomisk trangd situation
och medlemmar har beslutat om atgérder for att uppna en mer resurseffektiv kollektivtrafik.

Medlemsbidragen for budget 2022 férvantas 6ka med 5,2 procent jamfort med budget 2021. Nivan
ar dock inte fullt ut jamfort med tidigare ar i och med byte av trafikavtalsform fran incitamentsavtal
till produktionsavtal.

I kommunalférbundets framtida uppdrag &r det centralt att tillsammans med medlemmarna, utifran
forbundsordningen och samarbetsavtalet, arbeta med utveckling och 6kad resurseffektivitet. Arbetet
med detta kommer att vara en mycket viktig uppgift under 2022.
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Overgripande mal och delmal for kollektivtrafiken

Vision

En hallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela
Vasternorrland med resenaren i fokus

En hallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela Vasternorrland med resenéren i fokus, &r
visionen for var kollektivtrafik. Visionen har sin utgangspunkt i det trafikforsorjningsprogram som
forbundsdirektionen antog 2018.

Kollektivtrafiken ar en forutsattning for att uppna ett funktionellt och attraktivt lan. Kollektivtrafiken
skapar majligheter for invanarna att kunna arbeta och studera utanfor boendeorten. Det leder till en
battre matchad arbetsmarknad och battre forutsattningar for individer och organisationer att utvecklas
i regionen. Dessutom skapar kollektivtrafiken mojligheter for en rik och aktiv fritid.

Politisk ambition

Den politiska ambitionen for planeringsperioden lagger sarskilt fokus vid att prioritera féljande
omraden:

Prioritering starka strak

I enlighet med Trafikforsorjningsprogrammet prioritera trafiken i de starka straken. Utmed straket
ligger lanets storsta befolkningscentra, arbetsmarknader och universitet. De starka straken ska ha ett
attraktivt utbud av trafik som mojliggor arbetspendling/studiependling, samhallsbetalda resor och
fritidsresor. Tillganglighetsnivan i de starka straken ska vara mycket hog.

Straket har idag en kombination av tagtrafik och busstrafik som gor inom- och utomregional
pendling mojlig och restiden mellan kommuncentra understiger en timme.
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Andamalsenlig organisation som ar vél rustad att méta kommande upphandling
Kommunalforbundet ska utforma en organisation som har kompetens och resurser att i samrad med
kommunalférbundets medlemmar genomfdra upphandling av den linjelagda trafiken. Kommande
upphandling ska préglas av ett nytt effektivt modernt kollektivtrafiksystem i lanet som klarar
medlemmarnas behov av kollektivtrafikresor och som upplevs tillfora ett mervarde for vara
medlemmar.

Fokus pa okat resande

Som konsekvens av covid-19 har resandet i kollektivtrafiken minskat. Detta har inneburit minskning
av biljettintakter och riskerar ge bestaende beteendeférandringar. Det ar darfor viktigt att prioritera
insatser som gor att i forsta hand atergang till tidigare ars resandevolymer uppnas, for att sedan
arbeta med en fortsatt resandedkning under planeringsperioden.

Okad kundngjdhet

Det kravs sarskilda satsningar for att 6ka kundnéjdheten med lanets kollektivtrafik. Vid
kundnojdhetsmatningar visar lanets resenarer och presumtiva resendrer pa en relativt 1ag nojdhet.
Lanet ligger 1agt i jamforelse med nationella matt vilket kraver forandring. Aktiviteter ska
genomforas i syfte att 6ka kundndjdheten och ndrma sig det nationella snittet i
kundngjdhetsmatningar.

Vi ska ge vara medlemmar en funktionell administration
Medlemmarna i kommunalférbundet ska erbjudas en administration som tillgodoser behovet av
ekonomisk uppfdljning och hantering av fardbevis.

Okat fokus pa somlost resande
Resandet mellan trafikslag ska vara enkelt bade avseende byten mellan trafikslag likval som giltighet
och kop av fardbevis.

Ny kostnadsfordelningsmodell for kommunalférbundet

Finansieringen av lanets kollektivtrafik foranleder aterkommande diskussioner om prioriteringar och
reducering av kollektivtrafiken. Det ar darfor angeléaget att arbeta fram en ny
kostnadsfordelningsmodell som accepteras av kommunalférbundets medlemmar.
Kommunalforbundet ska verka i den riktningen sa att det kan utformas forslag till ny
kostnadsfordelningsmodell som kan beslutas av respektive medlems fullméktige.

Utformning av nytt trafikforsérjningsprogram
Med anledning av strukturforandringar av lanets kollektivtrafik och kommande upphandling av den
linjelagda kollektivtrafiken ska ett nytt trafikforsorjningsprogram utformas.
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Overgripande malomraden

Utifran vision har fyra dvergripande malomraden arbetats fram. Resenar, Hallbarhet, Tillvaxt och
Medarbetare. Inom varje malomrade finns 6vergripande mal som anger ett 6nskat tillstand 2030.

Kollektivtrafiken i Vasternorrland ska utgd fran resendrens behov, bidra till ett hallbart och
inkluderande samhalle med starka arbetsmarknadsregioner. For att astadkomma det krévs att
kompetenta och engagerade medarbetare far ratt forutsattningar att verka.

Tio delmal konkretiserar de 6vergripande malen. Delmalen féljs upp vid delarsbokslut och arsbokslut.

En hilibar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela Vasternorrland med resendren i fokus

Hallbarhet Tillvaxt Medarbetare

icad kodektvtsalie bidra 1t Kabwhtatrafdien bidm 1l starks och WOANDHMOM RoBadLent Sei)

v L
o1 hEHRAct och inMuderando samhille (211 g utgne kole
e vikzigaste tliging

Delmdl 1 Dulmbl 3 Delmdl 7 Delmdl &
P Vi 2ka resunetfektivt oba det — Kolkebzrtrafk Bidrar il — Vi ska rowrsefloktive Ska — Mdkan 3 vidkidnda for
hoRoktiva resandet | sochl Inkludering rasandet | priceitorade st vilra sedarbotane
Delm &; Dwlimil 10
Deimal 2: Onad tiligangighet | Owhesill §: Medarbetarns har ratt
ama | Astalat nijda och myckec — holiehsivtraticen foe bt ) 3kcy Ok antabet resmo figheter _— forutsstiningas aty mdta
nojaa kunder sha oka Personer med penam samerkan och innovation de forvintnngar som stills
fosktioninmdsinning pé vercsamheten
Delmid §:

—- Mirakad negatw
mijopiversan

Delondl 6/Fimansielit mal
- Resurseffoktiv
kollektivtrafik

Metod

Malen ska utvérderas utifran graden av uppfyllande. Indikatorerna ska vara utformade sa att de ger
svar pa uppfyllande av verksamhetsmal och finansiellt mal som sammanfattningsvis ger underlag for
maluppfylinad. Méanga av dessa indikatorer hamtas fran Kollektivtrafikbarometern som &r ett nationellt
instrument for att mata upplevd kvalitet i kollektivtrafiken. Myndigheten anger riktvarden for dessa
indikatorer, att strava emot for att uppna beslutade delmal.

Mal for god ekonomisk hushallning

Kommunallagen och lag om kommunal bokforing och redovisning, innehdller regler for
kommunalférbundets styrning. Ett av kraven ar att kommunalférbundet ska ha god ekonomisk
hushallning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. En god
ekonomisk hushallning innebar inte enbart en budget i balans, utan innefattar dven ett krav pa att
resurserna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt sitt. Metoden for att bedoma om
god ekonomisk hushallning uppnas &r att de delmal som definierats som sérskilt betydelsefulla ska ha
uppnatt godkand niva. De sarskilt betydelsefulla malen ar:

« Vi ska resurseffektivt 0ka det totala kollektiva resandet
+  Minskad negativ miljopaverkan
» Resurseffektiv kollektivtrafik

Detta f6ljs upp vid delarsbokslut 2 och arsredovisning.
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Resenar

Kollektivtrafiken ar attraktiv och modern och utgar ifran
resenarens behov

Resenarernas behov star i fokus och vi ligger i framkant i utvecklingen. For att gora det kravs
omvarldskunskap, mod att vaga valja och langsiktighet i besluten.

Det ska vara enkelt att resa med kollektivtrafiken. Resendrerna erbjuds en kollektivtrafik med god
komfort anpassad for arbets- och studiependling. Produktutbudet &r enhetligt, enkelt att forsta och
relevant i hela lanet. Produkterna ska ocksa kunna anvéndas for resor 6ver lansgranserna. For att hela
resan ska vara mojlig ar det centralt att bil, gdng och cykel planeras for att fungera tillsammans med
kollektivtrafiken. Det ska vara enkelt att ta steget att borja resa kollektivt. Vi arbetar strategiskt och
Iangsiktigt med beteendepaverkande insatser for att fa fler bilister att borja resa kollektivt.

Genom anropsstyrd trafik eller samordning med den sérskilda persontrafiken kompletteras den
allmanna kollektivtrafiken och ger sammantaget en grundldggande tillganglighet och kollektivtrafik i
lanet.

Delmal: Vi ska resurseffektivt 0ka det totala kollektiva resandet

Ambitioner for kollektivtrafiken fram till ar 2030

e Den regionala kollektivtrafiken kan konkurrera tidsméssigt med bilen. Med ratt utrustning i
fordonen ger kollektivtrafiken mojlighet till effektivare tidsanvandning for resenéren.

e Resendrer och potentiella resenarer far relevant och lattillganglig information i prioriterade
kanaler och vi arbetar standigt for att forbattra var information och kommunikation.

e Turer och linjer med lagt resande och Iag resandepotential ersatts med anropsstyrd trafik. Lagt
resande definieras som trafik med féarre an fem resendrer/tur under en vanlig arbetsvecka.

e Bytespunkterna i lanet ar utformade pa ett satt som garanterar en trygg av- och pa- och
omstigning.

e Det kollektiva resandet ska 6ka med 1 procent arligen.

Indikatorer for att félja upp malet Malvarde | Malvarde | Malvéarde
2022 2023 2024
Antalet paborjade kollektivtrafikresor med den upphandlade +20% +10% +5%

kollektivtrafiken i forhallande till foregdende ar. Forandring
i %. Malvardet anger lagst procentsats for att malet ska vara
uppfylit.

Avgangstider: Andelen som instammer i pastaendet 61/35! 65/45 70/50
” Avgangstiderna passar mina behov” (%). Malvérde anger
lagsta procentsats for att malet ska vara uppfyllt.

Hitta information: Andelen som instimmer i pastdendet 68/65 72167 74170
”Det &r enkelt att fa information infor resan (avgéngstider,
biljettpriser mm) (%) Malvarde anger lagsta procentsats for
att malet ska vara uppfyllt.

Enkelhet: Andelen som instimmer i pastaendet ”Det &r 70/48 72/55 75/60
enkelt att resa med Din Tur” (%) Malvérde anger lagsta
procentsats for att malet ska vara uppfylit.

Trygghet: Andelen som instdmmer i pastdendet ”Det kdnns 71/60 73/62 75/64
tryggt att resa med Din Tur” (%) Mélvérde anger lagsta
procentsats for att malet ska vara uppfylit.

1 Vardena xx/yy beskriver resenarer/allmanhet
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Delmal: Antalet ndjda och mycket néjda kunder ska dka

Ambitioner for kollektivtrafiken fram till &r 2030

e Genom digitalisering och en standig utveckling av vara kommunikationskanaler minimeras

risken for att resenarerna ska nas av felaktig information.

e Kollektivtrafiken har en god tidhallning och resendren kan lita pa att bussar och tag kommer

fram i tid.

e Var avtalsuppféljning sakerstaller upphandlade kvalitetskrav.

e Det 4r snabbt och enkelt bade for resenaren att fora fram synpunkter till kommunalférbundet
och for oss att aterkoppla till resenarerna. Utvecklade digitala kanaler och resenarsvardar &r

exempel pa viktiga faktorer for enkel och snabb kommunikation.

Indikatorer for att félja upp malet Mf;lg'g’;de Mazlgggde Maélg'éa'zrlde
Nojdhet med bolaget (andelen av svarande som &r néjda 58/46 60/51 61/53
med Din Tur) (%) Malvérde anger lagsta procentsats for

att malet ska vara uppfylit.

Nojdhet med senaste resan (andelen av svarande som &r 79/78 81/79 82/80
nojda med sin senaste resa med Din Tur) (%) Malvérde

anger lagsta procentsats for att mélet ska vara uppfyllt.

NPS (Net Promoter Score dvs andel som skulle 30/20 35/25 38/28

rekommendera vanner och bekanta att resa med Din Tur)
(%) Malvarde anger lagsta procentsats for att malet ska
vara uppfylit.
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Hallbarhet

Behovsanpassad kollektivtrafik bidrar till ett hallbart och
inkluderande samhalle

Planeringen av den regionala kollektivtrafiken beaktar resandet ur ett socialt, jamstalldhets och icke-
diskriminerande perspektiv. Den allméanna kollektivtrafiken ska vara tillganglig och trygg for alla
resendrsgrupper.

Ingen diskrimineras fran att resa kollektivt. Daremot kan inte all linjelagd kollektivtrafik anpassas for
alla. Den sérskilda persontrafiken kompletterar den allmanna kollektivtrafiken for personer med
sérskilda behov. Den linjelagda kollektivtrafiken kombinerad med anropsstyrd trafik och sérskild
kollektivtrafik ger en grundlédggande tillganglighet och trafikforsorjning i hela lanet.

Att oka tillgangligheten i kollektivtrafiken bidrar till att géra den inkluderande och anvandarvénlig for
alla resendrer oavsett funktionsformaga. Pa sa satt bidrar insatserna till att gora kollektivtrafiken till
ett mer attraktivt resealternativ.

Kollektivtrafiken i Vasternorrland ska vara tillganglig utifran fyra perspektiv: fysisk tillganglighet,
social tillganglighet, tillgdnglig information samt geografisk tillganglighet.

Kollektivtrafiken ar socialt inkluderande vilket bland annat kan handla om att trafikera omraden som
inte alltid &r ekonomiskt barande och att vi kan erbjuda ett produktutbud som &r relevant och som alla
kan ta del av och forsta. En busslinje kan vara ekonomiskt forsvarbar ur ett samhallsperspektiv trots
ett 1agt resande. En relevant kollektivtrafik paverkar manniskors mojlighet till sysselsattning. Darfor
gar det inte endast att méata antalet resande och kostnaden for kollektivtrafik for att vardera
kollektivtrafikens samhallsnytta. Daremot ar det hela tiden viktigt att vardera alternativa l6snhingar som
kan vara mer kostnadseffektiva men anda fylla samma behov. Tillsammans med vara medlemmar
konsekvensbeskriver vi atgarder i kollektivtrafiken ur ett socialt perspektiv.

Resenarer ska bematas pa ett serviceinriktat och respektfullt av de som arbetar inom kollektivtrafiken
och kollektivtrafiken ska vara trygg. Genom samverkan med offentliga aktorer bidrar vi till en tryggare
miljo i och omkring kollektivtrafiken.

Infrastrukturatgarder starker kollektivtrafiken. For att maximera effekten ska atgarderna identifieras i
ett tidigt skede tillsammans med trafikforetag, Trafikverket och kommunerna.

Vi arbetar med att skapa en kollektivtrafik som minimerar negativ miljopaverkan och satsar pa
fossilfria och energieffektiva drivmedel. Var stravan ar en helt fossilfri linjelagd kollektivtrafik och en
sérskild persontrafik som till 50 procent drivs med fossilfria drivmedel.
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Ambitioner for kollektivtrafiken fram till & 2030
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Val fungerande digitala system och kanaler ger resendren 0kad frihet att planera, betala och
genomfdra resor med kollektivtrafiken efter sina egna forutséttningar.
Fler har mojlighet att gora sina sjukresor och fardtjanstresor med den linjelagda
kollektivtrafiken. En hogre grad av samordning innebdr att andelen ensamakande vid

fardtjanst- och sjukresor minskar.

Indikatorer for att félja upp malet

Malvarde
2022

Malvarde
2023

Malvarde
2024

Antalet anvéndare av Din Tur-app

Malvardet anger minst antal anvandare per manad i
snitt for att malet ska vara uppfyllt

30000

31000

32000

Bemotande ombord: Andel som instamt i pastédendet
”Forarna och ombordpersonalen har ett trevligt
bemétande”. Malvardet anger lagsta varde for att malet
ska vara uppfylit.

70/70

T4/74

77177

Kdpa biljetter och kort: Andel som instdmmer i
péstaendet “Det ar enkelt att kopa Din Turs biljetter och
kort”. Malvardet anger lagsta varde for att malet ska
vara uppfylit.

71/70

T4/74

75175

Delmal: Okad tillganglighet i kollektivtrafiken for personer med
funktionsnedsattning

Ambitioner for kollektivtrafiken fram till &r 2030

Tekniska system som realtidssystem, audiell och visuell information underléttar resan och ger
Okad tillganglighet i all trafik.

Vi samverkar kring tekniska system med andra kollektivtrafikmyndigheter for att sakerstélla
tillganglighet for funktionshindrade.

Vi har lattillganglig och tydlig information om hur man reser och nivan av tillganglighet vilket
gor det enklare att bade planera och genomfora en resa i kollektivtrafiken.

Indikatorer for att félja upp malet

Malvarde
2022

Malvarde
2023

Malvarde
2024

Bemotande kring service/information: Andel som

66/66

70/70

7272

instdmt i pastdendet ”Personalen pa
kundcenter/kundtjénst/trafikupplysning har ett trevligt
bemétande” (%). Malvérde anger lagst varde for att
malet ska vara uppfyllt.

Information ombord: Andel som instamt i pastaendet 61/61 65/63 67/65
”Jag far den information jag behover ombord” (%)

Malvarde anger lagsta varde for att malet ska vara
uppfylit.

Information infor resan: Andel som instdmmer i
pastaendet ’Det &r enkelt att fa information infor
resan (avgangstider, biljettpriser mm)” (%) Malvérde
anger lagsta varde for att malet ska vara uppfyllt.

68/65 70/67 72/69
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Delmal: Minskad negativ miljopaverkan
Ambitioner for kollektivtrafiken fram till &r 2030

Foretag erbjuds vélfungerande koncept for att kunna anvanda kollektivtrafiken for tjansteresor
inom och i anslutning till l&net.

Fordonens storlek anpassas efter transportens behov vilket leder till minskad total
energianvandning i kollektivtrafiken.

Omstallning till fossilfria drivmedel inom kollektivtrafik & genomfdrd. En omstéllning
behdver ske for att na det nationella malet om minskade utslapp av vaxthusgaser med 70%
procent i transportsektorn fram till 2030.

Fler har mojlighet att gora sina sjukresor i den linjelagda kollektivtrafiken och fler resenérer
flyttas over fran ensamakande sjuk- och fardtjanstresor till en hogre grad av samordning.
Hogre grad av samordning ar mojlig eftersom den centrala bedémningen av sjukresor flyttas
over till kommunalférbundet.

Indikatorer for att félja upp malet Malvarde | Malvarde | Malvarde
2022 2023 2024

Kollektivtrafikens marknadsandel i férhallande till 9 11 12
det motoriserade resandet (%) Malvéarde anger lagsta
procentsats for att malet ska vara uppfylit.

Méngden kvéveoxider i linjelagd trafik per forbrukad 1,28 1,29 1,30
kilowattimma (g/kWh). Malvardet anger hogst vérde
for att malet ska vara uppfylit.

Energianvandning per produktionskilometer i 3,0 3,0 3,0
linjelagd trafik (kwWh/km). Malvérdet anger ett hogsta
varde for maluppfylinad.

Biodrivmedelsandel per produktionskilometer av den 99 99 99
totala forbrukningen i linjelagd trafik (%) Malvarde
anger lagsta procentsats for att mélet ska vara
uppfyllt.
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Delmal/Finansiellt mal: Resurseffektiv kollektivtrafik
Ambitioner for kollektivtrafiken fram till & 2030

Atgarder i trafiken kombineras med strategisk marknadsforing for
beteendefdérandringar vilket leder till 6kat nyttjande av kollektivtrafikutbudet. Biljettintékter
sékerstélls genom korrekt biljettering och kontinuerliga biljettkontroller.

Kollektivtrafiken bedrivs utifran de behov som finns. Turer och linjer med lagt resande och
Iag resandepotential prioriteras bort och ersatts med anropsstyrd trafik. Lagt resande definieras
som linjelagd kollektivtrafik med i genomsnitt farre &n fem resendrer per tur under vanlig
arbetsvecka.
Kommunalforbundet har en god kompetens och tillgang till resurser vid upphandling

For att nodvandiga atgarder ska identifieras i ett tidigt stadium planeras kollektivtrafiken i nira
samverkan med Trafikverket medlemmarna och trafikforetagen.

. R . o Malvarde | Malvarde | Malvarde
Indikatorer for att folja upp malet 2022 2023 2024
Nettokostnad per resa (kr). Malvardet &r ett hégst varde 44 45 46
for att malet ska vara uppfylit.

Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad? (%) 19,3 19,0 18,7
Landsbygdstrafik 16,0 15,5 15,0
Tatortstrafik 23,0 235 24,0

Malvarden anger lagsta vérde for att malet ska vara

uppfyllt.

Antal kollektivtrafiklinjer med i genomsnitt farre &n 24 23 22

fem resenarer/tur. Malvardet anger ett hogsta varde for

att malet ska vara uppfyllt.

Andel samordnade sjukresor (%) Malvérde anger 45 53 58

minsta procentsats for att malet ska vara uppfylit.

Andel samordnade fardtjanstresor (%) 50 54 58

Totalt Vasternorrland, exkl. Sundsvalls kommun och

Sollefted eget avtal from 1 augusti 2018. Malvarde

anger lagsta procentsats for att mélet ska vara uppfyllt.

Kostnad per produktionskilometer (kr). Mélvarde 23,8 24,8 25,8

anger hogsta varde for att mélet ska vara uppfyllt.

2 Sjalvfinansieringsgrad dr andelen av trafikkostnader, exklusive sarskild persontrafik, som técks av externa biljettintakter.
Skattefinansierade intékter s& som skolkort, skattesubvention kommunkort och medlemsbidrag inraknas ej.
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Kollektivtrafiken bidrar till starka och vaxande
arbetsmarknadsregioner

En val fungerande kompetensforsorjning beror av tillgangen till bostader, en vél utbyggd infrastruktur
och goda pendlingsméjligheter. Dessa faktorer 6kar forutsattningarna for att skapa attraktiva regioner
dar konkurrenskraftiga foretag kan och vill verka. Kollektivtrafiken spelar en viktig roll for
integreringen av arbetsmarknadsregioner. Forbattrad kollektivtrafik i form av kortare restider, 6kad
turtathet eller fler linjer medfor 6kad tillganglighet till arbetsplatser, larosaten och service. En dkad
rorlighet pa arbetsmarknaderna och béattre kompetensforsorjning starker foretagens och offentliga
sektorns mojligheter att hitta lamplig arbetskraft.

Kollektivtrafiken ger mojligheter till arbetspendling och arbetsresor. Arbetspendlare har tillgang till
goda regionala pendlingsmajligheter vilket gor att de kdnner sig trygga med att ta ett arbete pa en
annan ort. Dadrigenom skapas béttre forutséattningar for regionens utveckling. Mdojligheterna till
arbetsresor med kollektivtrafik marknadsfors och genom riktat arbete mot foretag och organisationer
Okar andelen tjansteresor med kollektivtrafik.

Arbetsmarknadsregioner ar inte alltid forenliga med administrativa granser och for resenéren ar det
viktiga att ta sig fran en ort till en annan, inte vem som bedriver trafiken. Kommunalférbundet skapar
samverkan med angrénsande 1an och stravar mot enhetliga regelverk.

Att skapa goda pendlingsmajligheter forutsatter en andamalsenlig infrastruktur. Kommunalforbundet
deltar i arbetet for infrastrukturforandringar som underlattar och forbattrar det kollektiva resandet i
lanet.

Delmal: Vi ska resurseffektivt 6ka resandet i prioriterade strak
Ambitioner for kollektivtrafiken fram till ar 2030

e Den linjelagda kollektivtrafiken ska tidsmassigt konkurrera med bilen i de prioriterade straken.
e Bytespunkter i starka- och medelstarka strak och trafikomraden har hog kvalitet avseende
tillganglighet, information och komfort.

Indikatorer att félja upp malet Malvarde Malvarde | Malvarde
2022 2023 2024
Antalet resor i de prioriterade straken. Malvarde 7730000 | 8640000 | 9100000

anger minsta antal for att malet ska vara uppfyllt.

Landsbygdstrafik (Linje 50, 90, 120, 141, 142 191, 1530000 | 1710000 | 1800000
201, 611). Malvarde anger minsta antal for att malet
ska vara uppfyllt.

Sundsvall 014/15 4 680 000 5230000 | 5500000
Ornskéldsvik 06 1080 000 1210000 | 1270000
Malvarde anger minsta antal for maluppfylinad.

Regional tagtrafik (Norrtag, alla produkter) 440 000 490 000

Malvarde anger minsta antal for att malet ska vara 510 000
uppfylit.
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Delmal: Vi ska 6ka antalet resmaojligheter genom samverkan och
innovation

Ambitioner for kollektivtrafiken fram till &r 2030

Vi samverkar med angransande lan kring produktutbud, teknikutveckling och kommunikation.
Gemensamma biljett- och betalsystem med 6ppna granssnitt och déppen data har undanréjt
tekniska hinder for resande 6ver lansgréanser.

Genom biljettsamverkan med andra kollektivtrafikaktorer utanfor Din Tur och Norrtdg AB
Okar antalet resmojligheter.

Vi har en kunddriven teknikutveckling dar vi i upphandling av tekniska system strévar efter
granslosa tekniska ldsningar, 6ppna granssnitt och 6ppen data.

Genom en 6kad samverkan mellan naringsliv och civilsamhallet identifieras mojliga 6sningar
for att utveckla tillgangligheten till bestksnaringen.

Indikatorer for att félja upp malet Ma&lvarde Malvirde Malvarde
2022 2023 2024

Utbudsféréndringar genom biljettsamverkan

SJ Mittbanan (antal dubbelturer/ma-fre) 2 2 2

SJ Botniabanan (antal dubbelturer/ma-fre) 2 2 2

X-trafik (antal dubbelturer tdg och buss/ma-fre) 25 25 25

Malvarde anger minsta antal for att malet ska vara

uppfylit.

Andel produkter som &r digitaliserade (%). Malvérde 40 70 100

anger lagsta varde for att malet ska vara uppfylIt.
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Medarbetarnas kompetens och engagemang utgor

kollektivtrafikens viktigaste tillgang

Tydliga roller och ratt forutsattningar ger en hallbar arbetsmiljo. En arbetsmiljo som framjar halsa
bidrar till att verksamhetens mal nas. Vi stravar efter ett aktivt medarbetarskap dar medarbetarna tar

ett eget ansvar for verksamhetens utveckling.

Delmal: Malen ar valkanda for vara medarbetare

Ambitioner for kollektivtrafiken fram till &r 2030

e Malen i trafikforsorjningsprogrammet &ar vagledande for kommunalférbundet och dess

medlemmar.

¢ Vi har en verksamhetsplan som leder till uppfylinad av de 6vergripande malen.

Indikatorer for att félja upp mélet Malvarde | Malvarde | Malvarde
2022 2023 2024

Andelen medarbetare som upplever att malen

genomsyrar hela myndigheten (%). Malvarde anger 65 70 75

minsta vérde for att malet ska vara uppfyllt.

Andelen medarbetare som upplever att de har mal

kopplat till sitt arbete (%). Malvarde anger minsta 75 90 100

antal for att malet ska vara uppfylIt.

Delmal: Medarbetarna har ratt forutsattningar att mota de forvantningar

som stélls pa verksamheten
Ambitioner for kollektivtrafiken fram till &r 2030

o Kommunalférbundet &r en attraktiv arbetsgivare. Genom att erbjuda stimulerande och
utvecklande arbetsuppgifter, god arbetsmilj6, kompetensutveckling, flexibla arbetsvillkor och
friskvard kan vi rekrytera och behalla medarbetare med hog kompetens.

e Forvantningarna pa kommunalférbundet ska balanseras mot tilldelade resurser.

e Beredning fore beslut gor att medarbetarna kan leverera ett resultat av hog kvalitet.

o Medarbetarna ska utrustas med de tekniska ldsningar som arbetsuppgifterna kréaver och
myndigheten ska verka for en flexibel och mobil kontorslésning.

o Kommunalférbundet ska underlétta kollektivt arbetspendlande.

. ; - . Malvarde | Malvarde | Malvarde
Indikatorer for att félja upp malet 2022 2023 2024
Medarbetarindex, hdmtat ur medarbetarundersokning (Ml) (%) 65 70 75
Malvarde anger minsta varde for att malet ska vara uppfyllt.

Sjuktal (%) Malvarde anger storsta varde for att malet ska vara 3,5 3,5 3,5
uppfylit.

Antalet friskvardstimmar registrerade i Agda (h). Malvarde 450 475 500
anger minsta varde for att malet ska vara uppfylIt.

Andelen av medarbetare som utnyttjar friskvardsbidrag (% ). 60 70 75
Malvarde anger minsta varde for att mélet ska vara uppfyllt.
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Indexupprékningar

Trafikavtalen, vilka utgor storre delen av kommunalférbundets bruttokostnader, justeras arligen
utifran avtalade indexkorgar. En prognos, baserad pa teknisk upprakning med 3%, for
indexupprakningen gors infor budgetaret och tas med i budgeten. Indexkorgarna bestar framst av:
AKI (arbetskostnadsindex), KPI (konsumentprisindex), ITPI 29-30 (prisindex for inhemsk tillgang),
HVO (index for hydrerad vegetabilisk olja) samt i forekommande fall ranta STIBOR 3M.

Nytt trafikavtal for Sarskild persontrafik fran 2021. Till foljd av pandemin och svarigheten att
prognosticera hur indexutvecklingen kommer att bli for SAKO avtalen tillampas samma indexfaktor
som for det tidigare SAKO avtalet som Idpte ut i juni 2021.

Avseende personalkostnader och évriga administrativa kostnader, baseras de pa tidigare beslutad
teknisk upprakning, men med hansyn till kostnadsjusteringar efter genomférd omorganisation 2021.

For intakter finns ett beslut om teknisk upprakning med 1,7% av budget féregaende ar. Till foljd av
pandemins negativa paverkan pa biljettintakter, ar dessa berdknade med en aterhamtningsgrad av
85% av 2019 ars utfall for 2022 vilket stammer vél 6verens med Svensk Kollektivtrafiks prognos.
Det rader dock stor osakerhet kring hur aterhdamtningen av det kollektiva resandet inom
Vasternorrlands lan kommer att bli. For dvriga intakter kvarstar teknisk upprakning med 1,7%.

'2I'(;a12kkostnader buss tatort, upprakning fran trafikstart 22 40% 25 40% 28.40%

Trafikkostnader buss landsbygd, upprékning fran trafikstart 23.08% 26,08% 29,08%

2014

Trafikkostnader linje 50, upprakning fran trafikstart 23,08% 26,08% 29,08%
Sarskild persontrafik, upprakning fran budget 2021 4,0% 4,0% 4,0%
Personalkostnader, upprakning fran budget 2021 2,5% 2,5% 2,5%
Ovriga kostnader, upprakning fran budget 2021 2,0% 2,0% 2,0%

Intékter, i procent av utfall 2019 till féljd av pandemins
paverkan pa resandet

85% 95% 100%

| diagrammet nedan visas indexutvecklingen for trafikavtal gallande tatortstrafik respektive
landshygdstrafik samt linje 40 och linje 50. Efter nedgangen under 2020, till f6ljd av pandemin, visar
statistiken fran SCB per juni 2021 en atergang till den tidigare trendprognosen fran 2019.

Under 2021 &r det framforallt komponenten HVO som visar storst 6kning, men &ven AKI till foljd av
framtagande av temporart index for arbetskostnader fran SCB.

| budget 2022 med plan 2023 — 2024 utgar myndigheten ifran att Sveriges skatteundantag i EU for
biodrivmedel kvarstar aven framat.
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Diagram: Indexutvecklingen for respektive indexkorg fran 2014-2021 mars vs budget samt prognos 2021-2024

Budgetforutsattningar

Budgeten &r utarbetad utifran riktlinjer i forbundsordningen samt utifran den fordelningsmodell som
beskrivs i samarbetsavtalet.

Trafikavtalen utgor den storsta delen av myndighetens bruttokostnader och justeras arligen efter
forutbestamda indexmodeller. Under 2021 har de tidigare incitamentsavtalen, baserade pa
resandeutveckling, dvergatt till rena produktionsavtal for ett antal trafikomraden. | trafikbudget for
2022 &r trafikneddragningar inarbetade.

For SAKO trafiken ar det en ny modell for trafikavtalen fran juni 2021. En viss osékerhet kring
trafikbehov kvarstar infor 2022. Kommer det vara fortsatta restriktioner kring resande? Paverkas
kommande trafik av upparbetad vardskuld med transportbehov?

For biljettintakter ser vi en fortsatt 1ag aterhamtningsgrad av resande i kollektivtrafiken, varfor vi
forordar en aterhamtningstrappa i budgetunderlaget.
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Av resultatbudgeten framgar att verksamhetens nettokostnader okar med 9,7 mnkr mellan budget

2021 och budget 2022.

Verksamhetens intékter 6kar med 24,9 mnkr. | budget 2022 &r antagandet att biljettintdkterna
kommer att nd en aterhamtningsgrad av 85 procent jamfort med utfallet for 2019. Det &r dven
budgeterat med att Vasternorrlands lan far ta del av den miljard som avsatts for 2022 for forlorade

biljettintakter.

Verksamhetens kostnader 6kar med 36,2 mnkr. Under 2020 gav incitamentsavtalen ett negativt

utfall, vilket foranlett en omforhandling fran incitamentsavtal till produktionsavtal. | de nya

produktionsavtalen finns trafikforandringar inom Sundsvalls kommun och Ornskéldsviks kommun
med kostnadsreduceringar inarbetade, vilket ocksa paverkar Timrd kommun samt Region

Vasternorrland.

De kommunala biljettsubventionerna forvantas minska med 4,8 mnkr, baserad pa en
aterhamtningsgrad av 85% jamfort med utfallet for 2019.

Kostnaden for Norrtdg AB minskar med 8,0 mnkr och kostnaden for biljettsamverkan med X-trafik
beddms kvarsta pa samma niva som 2021.

Resultat Budget Budget
Resultatbudget (mnkr) 2020 2021 2022 Plan 2023 | Plan 2024
Verksamhetens intakter 144 4 125,6 150,5 159,2 166,6
Verksamhetens kostnader -704,6 -717,4 -753,6 -177,4 -794,3
Avskrivningar -2,6 -0,8 -1,3 -1,6 -2,0
Verksamhetens nettokostnader -562,9 -594,6 -604,4 -616,8 -629,7
Kommunala biljettsubventioner 139,8 155,6 150,8 168,5 177,4
Medlemsbidrag 423,1 437,0 453,6 448,3 452,3
Verksamhetens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19
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Investeringsbudget

Kommunalforbundet har ett behov av att investera i nya biljettmaskiner for att sékerstélla tillgang i
linjelagd trafik. Ett fortsatt arbete pagar inom BOB-projektet avseende nytt betalsystem for Norrland.

Investeringar (kr) 2021 2022 2023
Biljettmaskiner - Uppdatering till 4G 600 000 600 000 600 000
BOB Betalsystem Norrland 1304 876 2300000 2000000
Konfigurering routrar Realtidsskyltar 130 000

Totalt 1904 876 3030000 2600000

Budgeterade trafikforandringar mellan 2021 och 2022

Trafikforandringar i form av mindre justeringar sker som en del av den I6pande verksamheten. Stérre
forandringar genomfors utifran formella beslut. Infor 2022 finns inga beslut om storre
trafikfordndringar i form av trafikneddragningar.

Sundsvalls kommuns utbudsférandring fran och med augusti 2021 kommer att utvarderas och féljas
upp. Trafikneddragningarna som genomfdérdes 2021 resulterade i att hela besparingskravet pa 8 mnkr
beréknas att inte nas for 2022 da aterkdp av foreslagna atgarder gjordes av Sundsvalls kommun.

Harnosands kommun kommer gora en trafikutokning och satsning pa stadstrafiken for 4,9 mnkr. Nya
linjenummer kommer inforas, utokad turtathet, en tidtabell med sa kallad takt-tidtabell samt en ny
kvallslinje.

Foérdelning av verksamhetens nettokostnad

| tabellen nedan exkluderas de kommunala subventionerna. Jamfort med budget 2021 sker en 6kning
av nettokostnaden med totat 11,7 mnkr, framst till foljd av fortsatt lag aterhamtningsgrad pa det
kollektiva resandet, vilket ger minskade biljettintakter. En annan faktor som paverkar ar for de
trafikomraden som under 2021 dvergatt fran incitamentsavtal till produktionsavtal, sa ar utfall 2020
missvisande da incitamentskostnaden sjonk till foljd av lagre antal resande pa grund av pandemin.

For Region Vasternorrland minskar nettokostnaderna med 11,9 mnkr och framsta orsakerna ar lagre
kostnader for tagtrafik. For Sundsvalls kommun okar nettokostnaderna med 8,4 mnkr vid en
jamforelse med budget 2021 trots att trafikbesparingar ar inarbetade. For Ornskoldsviks kommun
Okar nettokostnaderna med 6,7 mnkr. Harnésands kommun har utokat sin trafik infor 2022 vilket
medfdr en 6kad kostnad med 4,9 mnkr. For évriga medlemmar ar budget for 2022 i paritet med
budget 2021.

Nettokostnad, exkl

kommunernas Budget Budget

subventioner (mnkr) 2021 2022 Plan 2023 | Plan 2024
Region Vésternorrland -262.9 -251,0 -257,3 -263,3
Sundsvalls kommun -134,7 -143,1 -144.8 -146,7
Ornskoldsviks kommun -80,4 -87,1 -89,2 91,1
Héarndsands kommun -36,3 -41,2 -42.1 -43,2
Kramfors kommun -30,0 -31,5 -32,3 -33,2
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Timr& kommun
Sollefted kommun
Ange kommun

Summa

21,7
-14,9
11,8

-592,6

Férdelning av medlemsbidrag
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-23,6
-15,1
-11,8

-604,4

-23,9
-15,3
-12,0

-616,8

-24,3
-15,5
-12,3

-629,7

| tabellen nedan redovisas fordelningen av kommunalférbundets medlemsbidrag.

Budget Budget Prognos Prognos

Medlemsbidrag (mnkr) 2021 2022 2023 2024

Region Vésternorrland -257,8 -245,0 -250,5 -256,1
Sundsvalls kommun -67,6 -73,9 -67,5 -65,3
Ornskéldsviks kommun -37,8 -46,0 -432 -42.7
Harndsands kommun 4,5 -6,8 -3,7 -2,8
Kramfors kommun -30,0 -31,5 -32,3 -33,2
Timrd kommun -21,7 -23,6 -239 -24.3
Sollefted kommun -14,9 -15,1 -15,3 -15,5
Ange kommun -11,8 -11,8 -12,0 -12,3
Summa -437,0 -453,6 -448,3 -452,3

Kommentarer gallande medlemsbidrag

Medlemsbidragen for budget 2022 forvantas 6ka med 5,2 procent jamfort med budget 2021. Nivan

ar dock inte fullt ut jamfort med tidigare ar i och med byte av trafikavtalsform fran incitamentsavtal

till produktionsavtal.

For intakter finns ett beslut om teknisk upprakning med 1,7% av budget foregaende ar. Till foljd av

pandemins negativa paverkan pa biljettintakter, ar dessa berdknade med en aterhamtningsgrad av
85% av 2019 ars utfall for 2022 vilket stammer val dverens med Svensk Kollektivtrafiks prognos.
Det rader dock stor osékerhet kring hur aterhamtningen av det kollektiva resandet inom
Vasternorrlands 1an kommer att bli. For 6vriga intakter kvarstar teknisk upprakning med 1,7%.
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Resultat | Prognos | Budget Plan Plan

LB LY, 2020 2ogz1 2022 2023 | 2024
Tillgangar
Anldggningstillgdngar

Immateriella anlédggningstillgéngar

Forvarvade system 0,2 1,2 2,5 3,9 3,2
Materiella anléiggningstillgdngar

Maskiner och inventarier 1,8 2,0 2,3 2,4 2,6
Finansiella anléggningstillgdngar

Aktier i dotterbolag och intressebolag 17,1 17,1 17,1 17,1 17,1
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella anliggningstillgdngar 17,1 17,1 17,1 17,1 17,1
Summa anldggningstillgangar 19,1 20,3 21,9 23,4 22,9
Omsdttningstillgdngar

- Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Kortfristiga fordringar 97,6 93,2 97,9 102,8 107,9
- Kassa och bank 130,2 111,4 117,0 122,8 129,0
Summa omsdttningstillgdngar 227,8 204,6 214,83 225,6 236,9
SUMMA TILLGANGAR 246,9 224,9 236,7 249,0 259,8
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
- dérav resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsdttningar

- Avsattningar for pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Andra avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsdttningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skulder

- langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- kortfristiga skulder 245,5 223,6 235,4 247,7 258,5
Summa Skulder 245,5 223,6 235,4 247,7 258,5
Summa Eget kapital, avsattningar och

skulder 246,9 2249 236,7 249,0 259,8
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Budget 2022 med plan 2023 - 2024 per medlem
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Plan2022  pjan2023  Plan 2024
prod.avtal prod.avtal prod.avtal
éllning nettokostnad int 85% av 2019 95% av 2019 100% av 2019
Landsbygdstrafik -192299473 -188410381 -189 732889
Ranteintdkter 0 0 0
Tatortstrafik -39944554  -25942100 -21326131
Utdelning 0 0 0
Vinst avyttr maskin/inventarie 0 0 0
Bidrag Trafikverket beslut 6/9 dven 2022 5030 000 0 0
Aterféring av bokslutsdispositioner "Ladorna” 0 0 0
Nedskrivning fin. anlaggningstillgang 0 0 0
BOB-projekt 2021-2023 -323949 -720976 -1078 334
Projekt byte 3G till 4G fordon -240 000 -360 000 -369 726
Biljettmaskin, avskrivning -289 600 -198 408 -198 408
Realtid, drift och underhall -596 382 -608 310 -608 310
Realtid, avskrivning tom 2021, konfig. 2022 -130 000 0 0
Stationsavgifter -2092 426 -2125875 -2 155 875
Forvaltningsintakter 948 892 965 023 981429
Forvaltningskostnader inklusive direktion -36948893  -37338506  -38 265693
Din Tur kundcenter intakter 3261977 3317431 3373827
Din Tur kundcenter kostnader -23026569 -24617431  -25173 827
Avskrivningar -334 537 -334 537 -334 537
Sarskild persontrafik -107 773781 -111348993 -114 988 386
Miljgincitament fardtjanst -417 930 -426 289 -426 289
Intékter sarskild persontrafik 803 400 816 858 826 858
g, exkl NAB -394 373 826| -387 332493 -389 476 290
Norrtag
Intékter 6959 122 7777842 8187 202
Fordonshyra 32700 000 33 600 000 34 600 000
Summa intdkter 39659 122 41377 842 42787 202
Kostnad Drift Norrtag -59215000 -60991450 -62 821194
Kostnad Biljettgiltighet Norrtag -6 959 122 -7777842 -8 187 202
Kostnad fordonshyra -32700000 -33600000 -34 600 000
S:a kostnader -98 874122 -102369292 -105 608 396
S:a nettok d -59215000 -60991450  -62 821194
g, inkl NAB -453 588 826| -448 323 943| -452 297 484
Plan2022  pjan2023  Plan 2024
prod.avtal prod.avtal prod.avtal
Landsbygdstrafik int 85% av 2019 95% av 2019 100% av 2019
Intékter
Biljettintakter - busstrafik 35044387 39167256 41228690
Bidrag 2702309 3020228 3179187
Bidrag Trafikverket - utebliven biljettintakt Corona 0 0 0
Intakter skolor 11286 216 12 614 007 13277 902
Bussgods 457 001 510766 537 648
Resplus 2968 628 3317878 3492504
Ovriga intakter 0 0 0
S:a intékter 52458541 58630134 61715931
Subvention kommunkort Svall 15079 602 16 853673 17740 708
Subvention kommunkort Ovik 13140581 14 686 532 15459 507
Subvention kommunkort Hsd 8868 647 9912017 10433702
Subvention kommunkort Timrd 0 0 0
Summa Subventioner 37088 830 41452222 43633918
Summa intékter/Subventioner 89547371 100082356 105 349 849
kontroll intdkter/subventioner 4 0
Kostnader
Trafikkostnad -218291681 -218291681 -218291681
Index -49858478  -56201803  -62 754 455
Miljdincitament -1068 052 -1068 962 -1068 962
Resandeincitament (017/21) 0 0 0
Resandeincitament (S5) 0 0 0
L50 0 0 0
L 202 0 0 0
L50 0 0 0
L 202 0 0 0
Forstarkning -3220001 -3320 166 -3220 166
Biljettsamverkan X-trafik -4 080 000 -4 160 000 -4 240 000
Kop av tjanst Navet -294 000 -294 000 -294 000
Komplettering, anropsstyrd taxi -1274 266 -1299 751 -1313155
Kompletteringstrafik linjelagd -910 292 -945 298 -974 797
Avskrivning bussar 0 0 0
Bankkostnad -2 850 075 -2911076 -2925521
S:a kostnader -281846 845 -288 492738 -295082 738
S:a k  landsbygd -192299473| -188410381| -189 732889
kontroll summa kostnader 0 0 4
Plan2022 " plan 2023  Plan 2024
prod.avtal prod.avtal prod.avtal
Tatortstrafik int 85% av 2019 95% av 2019 100% av 2019
Intdkter
Biljettintakter 44 580 230 49 824 963 52 447 329
Intékter skolor 3792193 4238333 4461 403
S:a intakter titort 48372423] 54063296] 56908732
Subventionerat kommunkort 113696688 127072769 133 760 810
Summa intdkter 162 069 111| 181136 065| 190 669 542
Kostnader
Trafikkostnad -161520102 -161520102 -161520102
Index -36690725 -41717360  -46 630337
Miljdincitament -110959 -110 986 -110 986
Resandeincitament 0 0 0
Forstarkning -1 800 000 -1 800 000 -1800 000
Bankkostnad -1891879 -1929716 -1934 249
S:a kostnader -202 013 665‘ -207 078 164| -211995 674
S:a net d tatort -39944554| -25942099| -21326131
kontroll 0 0 -1
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Plan 2022 | pjan2023 | Plan 2024
Resultat Resultat prod.avtal prod.avtal prod.avtal
Sammanstallning nettokostnad 2019 2020 Budget 2020 Budget 2021 | int85%av2019 | 95%av2019 100% av 2019
Landsbygdstrafik -16 912 098| -17949 752 -17 203 965 -17 713 013| -18 801 131| -18993490( -19 345798
Rénteintdkter 1522 -60 0 0 0 0
Utdelning 3409 0 0 0 0 0
Vinst avyttr maskin/inventarie 0 24 648 0 0 0 0
Bidrag Trafikverket 0 272 898 0 0 90 000 0
Nedskrivning fin. anlaggningstillgang 0 -62 773 0 0 0 0
BOB-projekt 2021-2023 0 0 0 0 -16 133 -35905 -55 825
Projekt byte 3G till 4G fordon 0 0 0 0 -11952 -17 928 -17 928
Biljettmaskin, avskrivning -8 097 -8 605 -47 350 -14 373 -14 373 -9 847 -9 847
Realtid, drift och underhall -49 408 -60 632 -35 000 -35 700 -36 414 -37 142 -37 142
Realtid, avskrivning -6 320 -6 320 -6 447 -6 474 0 0
Stationsavgifter -17 246 -75 950 -35 000 -35700 -36 414 -37 142 -37 142
Sarskild persontrafik -11675524| -9138294( -11690532 -12 158 153| -12 644 479| -13150259| -13676269
Medlemsbidrag -28 657 442| -27 004 840( -29 018 167 -29 963 385| -31477370| -32281712| -33179951
Plan 2022 | pjan2023 | Plan 2024
Resultat Resultat prod.avtal prod.avtal prod.avtal
Landsbygdstrafik 2019 2020 Budget 2020 Budget 2021 | int85%av2019 | 95%av2019 100% av 2019
Intdkter
Biljettintakter 1501 498 1002 883 1735469 1539748 1276273 1426423 1501 498
Intakter skolor 1444474 1340975 1451915 1476 597 1227803 1372250 1444 474
Bussgods 11075 9713 15 000 15 255 9414 10521 11075
Resplus 169 996 99 251 200 000 203 400 144 497 161 497 169 996
S:a intdkter 3127043 2452 822 3402384 3235000 2 657 987 2970691 3127043
Kostnader
Trafikkostnader -17033291| -17068 087 -16 902 099 -16 940 263| -16955340| -16955340( -16955340
Index -2692 332 -2493 067 -3065 132 -3437 852 -3924833 -4 421 953 -4 930613
Miljéincitament -131771 -130 958 -130513 -131772 -131772 -131772
Elbuss 0 0 0 0 0 0 0
Forstarkning -20902 -514 578 -126 410 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Komplettering, anropsstyrd taxi -214 871 -143 266 -303 675 -309 749 -315944 -322 263 -322 263
Komplettering, linjelagd taxi -7 960 2216 0 0 0 0 0
Bankkostnad -69 785 -54 020 -78 074 -79 636 -81229 -82 853 -82 853
S:a kostnader -20 039 141| -20402 574 -20 606 349 -20948 012| -21459117| -21964 180 -22472841
S:a nettokostnad landsbygd -16 912 098| -17 949 752 -17 203 965 -17 713 013| -18801131| -18993490( -19 345798
Trafikkostnad inkl incitament -19 746 525 -20 207 504 -20 224 599 -20 558 628 -21 061 945 -21 559 065 -22 067 725
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Plan 2022

Sammanstélining Resultat Resultat Budget Plan 2023 | Plan 2024
prod.avtal prod.avtal prod.avtal
nettokostnad 2019 2020 2020 Budget 2021 | int85%av2019 | 95%av2019 | 100% av2019
Landsbygdstrafik -10423 541 -12 062 733|-11738830( -12019514| -11995 364(-12 030 386(-12 226 211
Rénteintdkter 1252 -49 0 0
Tatortstrafik -2917 405| -3321650( -2519811 -2778924| -3177702( -3133501( -3173073
Utdelning 2804 0 0 0 0 0
Vinst avyttr maskin/inventarie 0 20771 0 0 0 0
Bidrag Trafikverket 0 555 732 0 0 183 000 0
Nedskrivning fin. anlaggningstillga| 0 -52 900 0 0 0 0
BOB-projekt 2021-2023 0 0 0 0 -13 606 -30 281 -47 081
Projekt byte 3G till 4G fordon 0 0 0 0 -10 080 -15120 -15120
Biljettmaskin, avskrivning -6 661 -7 078 -38 949 -11 823 -11 823 -8 100 -8 100
Realtid, drift och underhall -40 642 -49 874 -27 000 -27 540 -28 091 -28 653 -28 653
Realtid, avskrivning 0 -5199 -5199 -5303 -5 460 0 0
Stationsavgifter 0 0 0 0 0 0 0
Sarskild persontrafik -14 228 -121534 -29724 -30 141 -31347 -32 601 -33 905
Medlemsbidrag -13398 421| -15044514|-14359513| -14873 244| -15090472| -15 278 643|-15 532 143
Plan 2022 | pjan 2023 | Plan 2024
Resultat Resultat Budget prod.avtal prod.avtal prod.avtal
Landsbygdstrafik 2019 2020 2020 Budget 2021 | int85%av2019 | 95%av2019 | 100% av2019
Intdkter
Biljettintakter 1518 745 775097 1534500 1332775 1290933 1442808| 1518745
Intakter skolor 1135265 774326 1227600 1248 469 964 976| 1078502| 1135265
Bussgods 33162 29 088 30 000 30510 28188 31504 33162
Resplus 308 155 179913 170 000 172 890 261931 292 747 308 155
S:a intdkter 2995 327 1758424 2962100 2784644 2546028 2845561| 2995327
Kostnader
Trafikkostnader -11394 650| -11377509|-12098 118| -12013813| -11519712(-11519712|-11519 712
Index -1845594| -1472351( -2221930 -2441267| -2670713( -3004 341 -3349932
Miljdincitament -85 392 -90 786 -84 354 -85 392 -85 400 -85 400
Forstarkning -115 806 -847 409 -245 935 -219 679 -219 630 -219630| -219630
Komplettering, anropsstyrd taxi 0 0 0 0 0 0 0
Kompletteringstrafik, linjelagd taxi -1750 0 0 0 0 0 0
Bankkostnad -61 068 -38 496 -44 161 -45 045 -45 945 -46 864 -46 864
S:a kostnader -13418 868| -13 821157|-14700930( -14 804 158 -14 541 392( -14 875 947|-15 221 538
S:a nettokostnad landsbygd -10423541| -12062 733|-11738830| -12019514( -11995364|-12 030 386|-12 226 211
Plan 2022 | pjan 2023 | Plan 2024
Resultat Resultat Budget prodiaveal prod.avtal prod.avtal
Tatortstrafik 2019 2020 2020 Budget 2021 | int85%av2019 | 95%av2019 | 100% av2019
Intakter
Biljettintakter 1109 164 654 263 1278750 1134114 942789 1053705| 1109164
Intakter skolor 125 867 134981 163 680 166 463 106 987 119574 125 867
Summa intékter 1235030 789244 1442430 1300577 1049776| 1173279| 1235030
Kostnader
Trafikkostnader -3527077| -3525226( -3300228 -3340051| -3377445( -3377445| -3377 445
Index -564 291 -522 600 -594 041 -670 682 -779 514 -857 871 -959 194
Miljdincitament -24 573 -23 811 -23723 -24 573 -24 600 -24 600
Forstarkning 0 0 0 0 0 0
Bankkostnad -61 068 -38 496 -44 161 -45 045 -45 945 -46 864 -46 864
Summa kostnader -4152435| -4110895| -3962241 -4079501| -4227477| -4306780| -4408 103
S:a nettokostnad tatort -2917 405| -3321650( -2519811 -2778924| -3177702( -3133501| -3173073
Trafikkostnad inkl incitament -17 447 418 17855060  -18 574848 -18 793 569 18676979  -19088999  -195350913
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Plan 2022

Plan 2023 | Plan 2024
prod.avtal prod.avtal prod.avtal
Sammanstallning nettokostnad Resultat 2019| Utfall 2020 |Budget 2020 Budget 2021 | int85%av2019 | 95%av2019 100% av 2019
Landsbygdstrafik -20718 778| -26 445992 -20942 207 -20 483 869| -22 909 834(-21 817 300 -21767 223
Rénteintakter 5188 -205 0 0 0
Tatortstrafik -3365 707 -9388367| -5381269 -3659 341| -10713458| -7559578| -6562921
Utdelning 11623 0 0 0
Vinst avyttr maskin/inventarie 89 260 0 0
Bidrag Trafikverket 2597621 857 000 0
Nedskrivning fin. anlaggningstillgéng -227 328 0 0
BOB-projekt 2021-2023 0 0 0 0 -57 695 -128 406 -199 646
Projekt byte 3G till 4G fordon 0 0 0 0 -42 744 -64 116 -64 116
Biljettmaskin, avskrivning -27 606 -29 338 -161 431 -49 003 -49 003 -33572 -33572
Realtid, drift och underhall -168 449 -206 714 -100 000 -102 000 -104 040 -106 121 -106 121
Realtid, avskrivning -21547 -21547 -21978 -23 153 0 0
Stationsavgifter -225 479 -470 779 -399 629 -407 621 -415 774 -424 089 -424 089
Sarskild persontrafik -12 837 607 -7 653 537| -12 868 735 -13 036 066| -12 557 509( -13 059 809| -13 582 202
Medlemsbidrag -37 326 816| -41756 927 -39 874 818 -37 759 878| -46 016 210( -43 192 991| -42 739 891
Plan 2022 | pjan 2023 | Plan 2024
prod.avtal prod.avtal prod.avtal
Landsbygdstrafik Resultat 2019| Utfall 2020 |Budget 2020 Budget 2021 | int85%av2019 | 95%av2019 | 100%av 2019
Intdkter
Biljettintakter 4553 065 2 876 524 5217 300 4323034 3870106| 4325412 4553 065
Intakter skolor 211042 192 626 245520 249 694 179 386 200 490 211 042
Bussgods 54 802 48 053 75 000 76 275 46 582 52 062 54 802
Resplus 60 100 35089 95 000 96 615 51085 57 095 60 100
S:a intdkter 4 879 009 3152291 5632 820 4745 618 4147 158| 4635058 4 879 009
Subventionerat kommunkort 15377 365 13 187 529( 15200 000 13953675 13070761 14608 497 15377365
Summa intdkter 20 256 374 16 339 819| 20832 820 18 699 293| 17 217 918| 19 243 555( 20256374
Kostnader
Trafikkostnader -34 164 709| -34114017| -33 967 056 -31155056| -31179795(-31179 795| -31179 795
Index -5411 128 -4 974758 -6137470 -6332499| -7226301| -8131691 -9 067 084
Miljéincitament -251 057 -251 958 -251293 -251 056 -251 958 -251 958
Forstarkning -16 326 -2239778 -130 000 -130 000 -130 000 -130 000 -130 000
Komplettering, anropsstyrd taxi -620 269 -516 783 -631 552 -644 183 -657 067 -670 208 -683 612
Kompletteringstrafik, linjelagd taxi -424 339 -443 467 -447 558 -456 509 -465 639 -474 952 -484 451
Bankkostnad -338 380 -245 954 -209 433 -213 621 -217 894 -222 252 -226 697
S:a kostnader -40 975152 -42785812( -41775 027 -39183 161( -40127 752 -41 060 855| -42 023 598
S:a nettokostnad landsbygd -20718 778 -26 445992 -20942 207 -20 483 869| -22 909 834| -21 817 300( -21767 223
Plan 2022 | pjan 2023 | Plan 2024
prod.avtal prod.avtal prod.avtal
Tatortstrafik Resultat 2019| Utfall 2020 |Budget 2020 Budget 2021 | int85%av2019 | 95% av2019 100% av 2019
Intdkter
Biljettintakter 10 008 247 6255 740 11334 840 8726 295 8507 010| 9507 835| 10008247
Intakter skolor 131917 102 599 173910 176 866 112 130 125321 131917
S:a intdkter tatort 10 140 164 6358339 11508 750 8903 162 8619140 9633156| 10140164
Subventionerat kommunkort 33002517 28 277 000| 31 700 000 28733464| 28052139( 31352391| 33002517
Summa intdkter 43 142 681 34 635339 43208 750 37636 625| 36671279| 40985547| 43142681
Kostnader
Trafikkostnad -33954 268 -34465573( -34 140244 -31125244| -37731512|-37731512( -37731512
Index -5822 842 -4889321| -7380089 -6 674 340 -8631059| -9787004| -10942 949
Miljdincitament 0 0 0 0 0
Resandeincitament -5 882 497 -4 074 458| -6 060 253 -2478 572 0 0 0
Forstarkning -510 401 -348 401 -800 000 -800 000 -800 000 -800 000 -800 000
Bankkostnad -338 380 -245 954 -209 433 -217 810 -222 166 -226 610 -231142
S:a kostnader -46 508 388 -44 023 706( -48 590 019 -41 295 966| -47 384 737| -48 545 126( -49 705 603
S:a nettokostnad tatort -3365 706 -9388367| -5381269 -3659341| -10713458| -7559578| -6562921
Trafikkostnad inkl incitament -85762171 -85357361 -88867070 -78 947 004 -85949 723 -88 011960 -90 103 299

TeamEngine Document E-Sign ID: 6413FFB7-49C7-4FB3-9A82-B51AACCA0976.

Page 60 of 96.




Ange kommun

TeamEngine E-Signing

Plan 2022

Plan 2023 Plan 2024
prod.avtal prod.avtal prod.avtal

Sammanstallning nettokostnad Resultat 2019 | Resultat 2020 [ Budget 2020 | Budget 2021 | int85% av2019 95% av 2019 100% av 2019
Landsbygdstrafik -7 956 585 -7 535239 -8091 718 -8 274 001 -8 142 723 -8 245 264 -8 404 528
Rénteintakter 645 -25 0 0 0 0 0
Tatortstrafik 0 0 0 0 0 0 0
Utdelning 1445 0 0 0 0 0 0
Vinst avyttr maskin/inventarie 0 11185 0 0 0 0 0
Bidrag Trafikverket 0 61770 0 0 20 400 0 0
Nedskrivning fin. anlaggningstillgang 0 -28 486 0 0 0 0 0
BOB-projekt 2021-2023 0 0 0 0 -6 803 -15 140 -23 540
Projekt byte 3G till 4G fordon 0 0 0 0 -5 040 -7 560 -7 560
Biljettmaskin, avskrivning -3432 -3 647 -20 068 -6 092 -6 092 -4 173 -4 173
Realtid, drift och underhall -20 940 -25 697 -12 048 -12 289 -12535 -12 785 -12 785
Realtid, avskrivning -2 679 -2216 -2 260 -2730 0 0
Stationsavgifter -15 220 -23382 -20191 -20 595 -21 007 -21427 -21427
Sarskild persontrafik -3 343 812 -2 290 395 -3 309 664 -3 442 051 -3579 733 -3722922 -3 871839
Medlemsbidrag -11 337 899 -9836 595 -11455904| -11757286| -11756261| -12029271| -12 345 852

Plan2022 | pjan2023 | Plan2024

prod.avtal prod.avtal prod.avtal

Landsbygdstrafik Resultat 2019 | Resultat 2020 | Budget 2020 | Budget 2021 | int85% av2019 95% av 2019 100% av 2019
Intédkter
Biljettintakter 332139 208 216 378510 335124 282318 315532 332139
Intakter skolor 733734 790 725 757 020 769 889 623 674 697 048 733734
Bussgods 1365 1111 10 000 10170 1161 1297 1365
Resplus 16 426 9590 100 000 101 700 13 962 15 605 16 426
S:a intdkter 1083 665 1009 642 1245530 1216 883 921115 1029 482 1083 665
Kostnader
Trafikkostnad -7 650 489 -7 083 092 -7 658 755 -7 636 810 -7 114 908 -7 114 908 -7 114 908
Index -1214 095 -1 034 355 -1384 367 -1551 862 -1 648 957 -1 855568 -2 069 015
Milj6incitament -55518 -59428 -59 506 -55518 -55518 -55518
Forstarkning -7 219 -217 668 -32175 -32083 -29 620 -29 620 -29 620
Komplettering, anropsstyrd taxi -18 775 -18 721 -18 189 -18 916 -19 295 -19 681 -19 681
Komplettering, linjelagd taxi -134 235 -124 311 -170 261 -177 072 -180 613 -184 225 -184 225
Bankkostnad -15 437 -11 216 -14 072 -14 634 -14 927 -15 226 -15 226
S:a kostnader -9 040 250 -8 544 881 -9337 248 -9490 884 -9 063 838 -9274 746 -9488 193
S:a nettokostnad landsbygd -7 956 585 -7 535 239 -8 091 718 -8 274 001 -8 142723 -8 245 264 -8 404 528
Trafikkostnad inkl incitament -8 871 803 -8390 633 -9134 726 -9280 261 -8 849 003 -9055 614 -9269 061
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Plan2022 | plan2023 | Plan 2024
prod.avtal prod.avtal prod.avtal
Sammanstallning nettokostnad | Resultat 2019 | Resultat 2020 | Budget 2020 | Budget 2021 | int 85% av 2019 95% av 2019 100% av 2019
Landsbygdstrafik -10393267| -12075137| -11622222( -12233977( -13449907| -13163561| -13 255505
Rénteintdkter 1847 -73 0
Tatortstrafik 22 491 357 12 374 247 22619770 23156 301 13357235 16 493 142 17 830720
Utdelning 4138 0 0 0 0 0 0
Vinst avyttr maskin/inventarie 0 29 238 0 0 0 0 0
Bidrag Trafikverket 0 158 027 0 0 52 150 0 0
Nedskrivning fin. anlaggningstillgang 0 -74 463 0 0 0 0 0
BOB-projekt 2021-2023 0 0 0 0 -18 821 -41 889 -65 129
Projekt byte 3G till 4G fordon 0 0 0 0 -13 944 -20916 -20916
Biljettmaskin, avskrivning -9 829 -10 445 -57 476 -17 447 -17 447 -11 953 -11 953
Realtid, drift och underhall -59 974 -73 598 -33 180 -33 843 -34 520 -35211 -35211
Realtid, konfigurering -7672 -7672 -7 825 -7 553 0 0
Stationsavgifter -125961 -202 779 -191 495 -195 325 -199 232 -203 216 -203 216
Sarskild persontrafik -5504 705 -3744 389 -5 540 265 -5761 876 -6 073017 -6 315938 -6 568 575
Miljéincitament fardtjanst -321 997 -275 052 -401 702 -409 736 -417 930 -426 289 -426 289
Medlemsbidrag 6 081 609 -3 902 096 4765 760 4496 273 -6 822 986 -3 725 831 -2756 074
Plan2022 | pjan2023 | Plan 2024
prod.avtal prod.avtal prod.avtal
Landsbygdstrafik Resultat 2019 | Resultat 2020 | Budget 2020 | Budget 2021 | int85% av 2019 95% av 2019 100% av 2019
Intdkter
Biljettintakter 168 653 119473 120 000 96 742 143 355 160 221 168 653
Intakter skolor 26 876 17 747 35000 35595 22 845 25532 26 876
Bussgods 32 27 10 000 10170 27 30 32
Resplus 1269 741 10 000 10170 1079 1206 1269
S:a intdkter 196 830 137 988 175 000 152 677 167 306 186 989 196 830
Subvention Harnésand Barn 3972766 3677 287 3000 000 4068 000 3376851 3774128 3972766
Subvention Harnésand Vuxen 3162920 2 264 825 4000 000 3051000 2 688 482 3004774 3162920
Subvention Harndésand Senior 365 508 278120 300 000 305 100 310 682 347233 365 508
Summa intdkter 7 698 024 6 358 220 7 475 000 7576777 6543 321 7313123 7 698 024
Kostnader
Trafikkostnad -15 381 681 -15 366 605 -15 823 800 -16 129 775 -15 894 822 -15 894 822 -15 894 822
Index -2440 679 -2152 566 -2849 634 -3258 596 -3 668 525 -4145 370 -4 622214
Miljéincitament -99 309 -98 553 -98 293 -99 309 -99 309 -99 309
Ev fordon + trafik (fordeln 62%) 0 0 0 0 0 0
Forstarkning -2049 -578 565 -7 500 0 0 0 0
Komplettering, anropsstyrd taxi -139 415 -114 967 -170 000 -173 400 -176 868 -180 405 -180 405
Kompletteringstrafik, linjelagd taxi -105 601 -104 698 -100 000 -102 000 -104 040 -106 121 -106 121
Bankkostnad -21 866 -16 646 -47 735 -48 690 -49 664 -50 657 -50 657
S:a kostnader -18091291| -18433356| -19097222( -19810754 -19993228| -20476684| -20953529
S:a nettokostnad landsbygd -10 393 267 -12 075 137 -11 622 222 -12 233 977 -13 449 907 -13 163 561 -13 255 505
Plan2022 | pjan2023 | Plan 2024
prod.avtal prod.avtal prod.avtal
Tatortstrafik Resultat 2019 | Resultat 2020 | Budget 2020 | Budget 2021 | int85% av2019 95% av 2019 100% av 2019
Intdkter
Biljettintakter 772294 498 585 750 000 646 906 656 450 733 679 772294
Intdkter skolor 71753 74 881 80 000 81 360 60 990 68 166 71753
Intdkter 844 047 573 467 830 000 728 266 717 440 801 844 844 047
Subventionerat kommunkort barn 10 755 883 9113791 10 200 000 10 373 400 9142501 10218 089 10 755 883
Subventionerat kommunkort vux 20475499 12 653 611 21 000 000 21 357 000 17 404 174 19451724 20475 499
Subventionerat kommunkort sen 1697 904 1303 467 1600 000 1627 200 1443218 1613 009 1697 904
Summa intdkter 33773333 23 644 335 33 630 000 34 085 866 28707 333 32 084 666 33773333
Kostnad
Trafikkostnad -9771 861 -9774 140 -8 818 755 -8508 109| -11861105| -11861105( -11861105
Index -1488 248 -1425 222 -1587 376 -1819520 -2 852943 -3093 376 -3 444 465
Miljéincitament -54 081 -56 363 -53 246 -86 386 -86 386 -86 386
Forstarkning 0 0 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
Bankkostnad -21 866 -16 646 -47 735 -48 690 -49 664 -50 657 -50 657
S:a kostnader -11 281 975 -11 270 089 -11 010 230 -10 929 565 -15 350 098 -15591 524 -15942 613
S:a nettokostnad tdtort 22 491 358 12 374 247 22 619 770 23 156 301 13 357 235 16 493 142 17 830 720
Trafikkostnad inkl incitament -29084 518 -29450488 -29741981  -30367539 -34963090 -35680368 -36 508 302
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Plan 2022

A Plan 2023 Plan 2024
Sammanstallning Resultat Resultat Budget prod.avtal rodlavta) prod.avtal
nettokostnad 2019 2020 2020 Budget 2021 int 85% av 2019 95% av 2019 100% av 2019
Landsbygdstrafik -14 452 308| -14 863 395| -17337757| -16871291 -18 640322 -18613093| -18 895884
Rénteintakter 1379 -54 0 0 0 0 0
Tatortstrafik 0 0 0 0 0 0 0
Utdelning 3089 0 0 0 0 0 0
Vinst avyttr maskin/inventarie 0 23075 0 0 0 0 0
Bidrag Trafikverket 0 359 001 0 0 118 450 0 0
Nedskrivning fin. anldaggningstillgd 0 -58 767 0 0 0 0 0
BOB-projekt 2021-2023 0 0 0 0 -14 902 -33 165 -8 923
Projekt byte 3G till 4G fordon 0 0 0 0 -11 040 -16 560 -26 286
Biljettmaskin, avskrivning -7 338 -7798 -42 907 -13 025 -13 025 -8923 -8923
Realtid, drift och underhall -44 772 -54 943 -24 769 -25 265 -25770 -26 286 -26 286
Realtid, avskrivning -5727 -5727 -5 842 -5980 0 0
Sarskild persontrafik -4533909| -3015236( -4775702 -4 966 730 -5 165 399 -5372 015 -5 586 896
Intakter sarskild persontrafik 242 938 99 626 0 200 000 203 400 206 858 206 858
Medlemsbidrag -18 790 921 -17 524 218| -22 186 863| -21682 153| -23554588( -23 863 185| -24 346 340

Plan2022 | pjan2023 | Plan2024

Resultat Resultat Budget prod.avtal prod.avtal prod.avtal
Landsbygdstrafik 2019 2020 2020 Budget 2021 | int85% av2019 95% av 2019 100% av 2019
Intdkter
Biljettintakter 3272075 3875879 3568575 3220506 2781264 3108471 3272075
Intékter skolor 1665 144 2064590 1853127 1927 252 1415372 1581 887 1665 144
Bussgods 1370 1197 3000 3120 1165 1302 1370
Resplus 32596 19031 50 000 52 000 27 707 30966 32596
S:a intédkter 4971185 5960696 5474701 5202 878 4225 507 4722626 4971185
Subventionerat kommunkort 2977 598 0 0 0 0 0 0
Summa intdkter 7948783 5960696| 5474701 5202 878 4225 507 4722626 4971185
Kostnader
Trafikkostnad -17 465 883| -17 816 563| -17 371 725| -17 515620 -17 711680 -17711680| -17711680
Index -2764 897 -2315365| -3454735 -3 559287 -4 153 228 -4 619 206 -5150557
Miljéincitament 0 0 0 0 0
Resandeincitament (017/21) -1113 300 246 350 -996 859 0 0 0 0
Forstarkning -828 737 -628 861 -824 390 -831 219 -829 517 -830 000 -830 000
Komplettering, anropsstyrd taxi -76 199 -100 878 -101 011 -103 032 -105 092 -107 194 -107 194
Bankkostnad -152 075 -208 773 -63 738 -65 012 -66 313 -67 639 -67 639
S:a kostnader -22401 091 -20824 091| -22 812459 -22074170| -22865830( -23335719| -23867 069
S:a nettokostnad landsbygd -14 452 308 -14 863 395| -17 337 757 -16871291| -18640322( -18613093| -18 895884
Trafikkostnad inkl incitament  -22 172817 -20514440 -22 647710 -21906126 -22694425 -23160886 -23692237
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Plan 2022

Plan 2023 Plan 2024
prod.avtal prod.avtal prod.avtal
Sammanstallning nettokostnad Resultat 2019 | Resultat 2020 | Budget 2020 | Budget 2021 | int85% av 2019 95% av 2019 100% av 2019
Landsbygdstrafik -29 554 206 -33335503| -36152803 -34663707| -36295116| -34960305| -34950618
Réanteintdkter 11 408 -451 0 0 0 0 0
Tatortstrafik -25021 185 -42 382 363| -46321299( -32537279| -39410629| -31742162| -29420856
Utdelning 25557 0 0 0 0 0 0
Vinst avyttr maskin/inventarie 0 186 436 0 0 0 0 0
Bidrag Trafikverket 0 7 348 031 0 0 2 425 000 0 0
Nedskrivning fin. anlaggningstillgéng 0 -474 814 0 0 0 0 0
BOB-projekt 2021-2023 0 0 0 0 -120 023 -267 121 -415 321
Projekt byte 3G till 4G fordon 0 0 0 0 -88 920 -133 380 -133 380
Biljettmaskin, avskrivning -60 703 -64 510 -354 967 -107 751 -107 751 -73 821 -73 821
Realtid, drift och underhall -370 398 -454 538 -204 913 -209 012 -213192 -217 456 -217 456
Realtid, avskrivning 0 -47 379 -47 380 -48 327 -48 165 0 0
Sarskild persontrafik -47 366 -16 143 -56 086 -58 329 -60 663 -63 089 -65 613
Medlemsbidrag -55 016 893 -69 241 235| -83137450( -67624405| -73919458| -67457334| -65277 065
Plan 2022 | pjan 2023 | Plan 2024
prod.avtal prod.avtal prod.avtal
Landsbygdstrafik Resultat 2019 | Resultat 2020 | Budget 2020 | Budget 2021 | int85% av2019 95% av 2019 100% av 2019
Intédkter
Biljettintakter 10 656 809 7528172 8337450 8072427 9058 288 10123 969 10 656 809
Intdkter skolor 4282132 3882728 4682912 4 870 229 3639812 4068 025 4282132
Bussgods 27 088 23709 34 456 35834 23025 25734 27 088
Resplus 82070 47 916 81731 85001 69 759 77 966 82070
S:a intdkter 15 048 099 11482525| 13136550 13 063 490 12 790 884 14 295 694 15 048 099
Skattesubvention barn 6078 579 5600 624 5000 000 5200 000 5166 792 5774 650 6078 579
Skattesubvention senior 7528718 5609 653 5500 000 5720 000 6399411 7 152 282 7528718
Summa intakter 28 655 396 22692802 23636550 23 983 490 24 357 087 27 222 627 28 655 396
Kostnader
Trafikkostnad, inkl miljéincitament -46 406 518 -46 438 028 -46 225935 -46 441 609 -47 161 387 -47 161 387 -47 161 387
Index -7321071 -6 243 513 -8 875 240 -9360174 -10 872 088 -12371 335 -13794 418
Milj6incitament -83 709 -94 243 -92 193 -83 708 -83 708 -83 708
Resandeincitament (018) -1070617 -669 007| -1132280 -233723 0 0 0
Resandeincitament (017/21) -1 085 403 237136 -977 590 0 0 0 0
Forstarkning -1135856 -1888 753 -971 086 -976 259 -960 916 -960 916 -960 916
Bankkostnad -1190 137 -942 432 -1512979 -1543 239 -1574 103 -1 605 586 -1 605 586
S:a kostnader -58 209 602 -56 028 306| -59789353( -58647197| -60652202| -62182932| -63606015
S:a nettokostnad landsbygd -29 554 206 -33335503| -36152803( -34663707| -36295116| -34960305| -34950618
Plan 2022 1 pjan 2023 | Plan 2024
prod.avtal prod.avtal prod.avtal
Tatortstrafik Resultat 2019 | Resultat 2020 | Budget 2020 | Budget 2021 | int85% av2019 95% av 2019 100% av 2019
Intédkter
Biljettintakter 40557 625 27 464 350( 38413650 37 866 552 34473981 38529744 40557 625
Intakter skolor 4131 866 3459 688 4695 094 4882 898 3512 086 3925273 4131 866
S:a intdkter tatort 44 689 491 30924038 43108744 42 749 450 37 986 067 42 455 016 44 689 491
Skattesubvention barn 24146 213 21984018 19000 000 19 760 000 20524 281 22938902 24146 213
Skattesubvention senior 43682794 30844 603 35000 000 36 400 000 37130375 41 498 654 43 682 794
Summa intékter 112 518 498 83752659| 97108744 98 909 450 95640723| 106892573| 112518498
Kostnad
Trafikkostnad -112 475944 -112 977 932| -112 696 893| -108 296 893| -108 550 040| -108 550 040| -108 550 040
Index -16 596 453 -14 532 666| -21648366( -21106597| -24427209| -27979109| -31283728
Miljéincitament 0 0 0 0
Resandeincitament (014/15) -5999 815 2592761 -7 071 805 0 0 0 0
Forstarkning -611 696 -274 752 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
Biljettautomat 0 0 0 0 0
Avskrivning bussar -665 637 0 0 0 0 0 0
Bankkostnad -1190 137 -942 432 -1512979 -1543 239 -1574 103 -1 605 586 -1 605 586
S:a kostnader -137539682( -126135021| -143 430 043| -131446729| -135051352| -138 634 735| -141939 354
S:a Nettokostnad tatort -25 021 185 -42 382 363| -46321299( -32537279| -39410629| -31742162| -29420 856
Trafikkostnad inkl incitament -192 703373  -180278 464 -200 193438 -187 007449 -192 555348 -197 606495 -202 334197
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Plan2022 [ pjan2023 | Plan2024
Resultat Resultat prod.avtal el e

Sammanstallning nettokostnad Budget 2019 2019 2020 Budget 2020 | Budget 2021 | int85% av 2019 95% av 2019 100% av 2019
Landsbygdstrafik -50 693 260 -47 977099 -54 759 798| -51604204| -55201130( -60781076( -60486982| -60707121
Tatortstrafik 0 0 0 0 0 0 0 0
Rénteintakter 0 7758 -194 0 0 0 0 0
Utdelning 0 16 624 0 0 0 0 0 0
Vinst avyttr maskin/inventarie 0 0 115 387 0 0 0 0 0
Aterforing av bokslutsdispositioner "Ladorna" 0 0 0 0 0 0 0 0
Nedskrivning fin. anldggningstillgang 0 0 -293 867 0 0 0 0 0
BOB-projekt 2021-2023 0 4] 0 0 0 -75 966 -169 069 -262 869
Projekt byte 3G till 4G fordon 0 0 0 0 0 -56 280 -84 420 -84 420
Biljettmaskin, avskrivning -50 000 -39 485 -41 962 -230 892 -70 088 -70 088 -48 018 -48 018
Realtid, drift och underhall -164 276 -240929 -295 660 -136 314 -139 040 -141 821 -144 657 -144 657
Realtid, avskrivning tom 2021, konfig. 2022 -38979 0 -30 818 -30 819 -31435 -30 485 0 0
Stationsavgifter -1339403| -1009373 -1402503| -1339403| -1366191 -1 420 000 -1 440 000 -1 470 000
Forvaltningsintakter 618 380 948 892 965 023 981429
Forvaltningskostnader inklusive direktion -35390364| -34298024 -38421109| -37207477| -36518283| -36948893| -37338506( -38265693
Din Tur kundcenter intakter 3209 275 3261977 3317431 3373827
Din Tur kundcenter kostnader -20251 143 -17906 213 -17078331| -20088 505| -23481 273 -23 026569 -24617431| -25173827
Avskrivningar -364 623 -334 537 -334 537 -334 537
Sarskild persontrafik -71787575| -76 449430 -73872636| -74836000| -77829440( -67661634| -69632361| -71603 088
Intdkter sarskild persontrafik 400 000 365 032 386 359 580 000 589 860 600 000 610 000 620 000
Medlemsbidrag, exkl NAB -179 315 001|-177 531 141 -185 695 132| -184 893 614| -190 583 988| -185 736 480| -189 403 527| -193 118 974
Norrtag
Intdkter 9 000 000 8187 202 4158 315 9 000 000 8 000 000 6959 122 7777 842 8187 202
Fordonshyra 30783729 0 32700000 33600000 34600000
Summa intdkter 34 942 044 9 000 000 8000 000 39659122 41377842 42787202
Kostnad Drift Norrtag -47 858 000| -47 664 410 -56 665388 -58238000 -67228000 -59215000 -60991450 -62 821194
Kostnad Biljettgiltighet Norrtag -9000000| -8187202 -4158315 -9000000 -8 000 000 -6 959 122 -7 777 842 -8 187 202
Kostnad fordonshyra -27 200 472 0 -32700000 -33600000 -34 600000
S:a kostnader -56 858 000| -55851612 -88024175 -67238000 -75228000 -98874122 -102369292 -105 608 396
S:a nettokostnader -47 858 000| -47 664410 -53082131 -58238000 -67228000 -59215000 -60991450 -62 821194
Medlemsbidrag, inkl NAB -227 173 001|-225 195 551 -238 777 262( -243 131 614| -257 811 988| -244 951 480| -250 394 977 -255 940 168

Plan2022 | plan2023 | Plan 2024

Resultat Resultat prod.avtal prod.avtal prod.avtal

Sammanstallning intdkter och kostnader Budget 2019 2019 2020 Budget 2020 | Budget 2021 | int 85% av 2019 95% av 2019 100% av 2019
Intdkter
Biljettintakter - busstrafik 21511612 19225706| 12036343 21511739 18993582 16341850 18264420| 19225706
Bidrag 3400 000 3179187 3382 686 3200 000 3200 000 2702 309 3020228 3179 187
Bidrag Trafikverket - utebliven biljettintakt Corona 3893 145 0 1284 000 0 0
Intékter skolor 4965 375 3779234 3309 061 4289492 4362413 3212349 3590272 3779234
Bussgods 496 503 408 754 358 537 200 000 203 400 347 441 388 316 408 754
Resplus 2 070 045 2821892 1647 535 2100 000 2135700 2398 608 2 680 797 2821892
S:a intdkter 32443535| 29414772 24627308 31301230 28895095 26 286 556| 27944033 29414772
Subvention kommunkort Svall 2 600 000 4133411 2802961 5000 000 3051000 3513400 3926 741 4133411
Subvention kommunkort Ovik 82142 88315 0 0 69 821 78 035 82142
Subvention kommunkort Hsd 2932508 2155754 0 2034 000 2492 632 2785883 2932508
Subvention kommunkort Timra 715 807 0 0 0 0 0 0
Summa Subventioner 2 600 000 7 863 869 5047 030 5000 000 5 085 000 6 075 852 6 790 659 7 148 062
Summa intdkter/Subventioner 35043535| 37278641 29674338 36301230 33980095 32362409| 34734692 36562834
Kostnader
Trafikkostnad -71437 263| -68892298( -70118000( -69119272| -69437771| -70754037| -70754037| -70754037
Index -10428 801| -10925639( -9683743| -12987668| -13317392( -15693833| -17652340| -19770621
Miljdincitament -361 297 -357 009 -353 125 -361 297 -361 297 -361 297
Resandeincitament (017/21) -394 800 -744 113 169 962 -685 807 0 0 0 0
Resandeincitament (S5) 0 -330 876 312 537 -496 649 0 0 0 0
L 50 600 000
L 202 500 000
Forstarkning -566 129 -793577( -1711290( -1182503 -980 760 -1000 318 -1 000 000 -1 000 000
Biljettsamverkan X-trafik -1500000( -1500000( -2000000( -2000000| -4000 000 -4 080 000 -4 160 000 -4 240 000
Kop av tjanst Navet -294 000 -294 000 -294 000 -294 000 -294 000 -294 000 -294 000 -294 000
Kompletteringstrafik linjelagd 0 -198 151 -99 970 0 0 -160 000 -180 000 -20 000
Avskrivning bussar -1491 360 -683 540 0 0 0 0 0 0
Bankkostnad -724 442 -893 546 -648 335 -782 526 -798 177 -800 000 -820 000 -830 000
S:a kostnader -85 736 795 -85255740( -84434136( -87905434| -89181225( -93143485( -95221674| -97269 955
S:a nettokostnad landsbygd -50 693 260 -47 977 099 -54 759 798| -51 604 204| -55201130( -60781076| -60486982| -60707 121
Trafikkostnad inkl incitament -81726993 -81686504 -81391831 -84828908 -84089048  -87809485 -89767674 -91885955
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Grundidggande
granskning Gr 2020

Kommentarer fran revisorerna

Handlingsplan

Ansvarig

Tidsplan

5.2 Ekonomi- och
verksamhetsstyrning

Kommentar

Vaér rekommendation fran 2016 ars
granskning, om att till se att budgeten
aven innehaller information om den
ekonomiska stallningen i enlighet med
bestdammelserna i kommunallagen,
kvarstar dock.

Det har beaktats i
utformning av férslag till
MRP/Budget for 2022.

Ekonomi

September
2021

5.4 Foérbundets ekonomi

Kommentar

”For att enklare kunna vérdera
maluppfyllelsen rekommenderar vi, i
likhet med tidigare &r, att métvardena
uttryckas som "hogst" eller "lagst" eller
motsvarande eftersom en exakt
procentsats eller belopp normalt ar svart
att uppna.” Samma brist uppmirksammas
under 5.5 i ”Grundldggande granskning
2020” géllande malens utformning for att
oka tydligheten nér ett mal ar uppnatt.

Det har beaktats u
utformningen av forslag till
MRP/budget for 2022. Dér
har definition av nar malet
ar uppfyllt fortydligats.

Chef
Verksamhets-
stod

September
2021

5.4 Férbundets ekonomi

Kommentar

”Sammantaget beddmer vi att
verksamheten i huvudsak har bedrivits pa
ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt med beaktande av att
forbundet i stor utstrackning har paverkats
av covid-19. Vi vill dock, i likhet med
tidigare ar, framhalla vikten av att
kostnadseffektiviteten stérks.”

Beaktas i framtida
planering.

Forbunds-
direktor

2022

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress:
Box 143
841 22 Ange

Bestksadress:
Viktoriagatan 16
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Org. nr:
222000-2923

Webb/e-post:
registrator@dintur.se
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5.6 Intern kontroll Kommentar Beaktades i utformningen Ekonomi 31
Vi har inom ramen for denna granskning av 2021 ars december
inte ndrmare granskat formerna for Internkontrollplan 2021
riskanalys, men vill andock framhalla
vikten av att risker avseende forbundets
kontrollsystem beaktas.
5.7 Revisionell Kommentar Arende gallande forstarkt | Stabsadm. Mars
beddmning ”Forbundsdirektionen har dock inte fattat uppsiktsplikt behandlades manad
de beslut som kommunallagen stadgar och beslutades av arligen
angéende den forstarkta uppsiktsplikten, Forbundsdirektionen vid
trots att denna brist uppmarksammades i sammantréde 2021-06-21
2019 &rs granskning” 894, Det blir ett arligt
aterkommande drende.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress:
Box 143
841 22 Ange

Bestksadress:
Viktoriagatan 16
872 35 Kramfors

Telefon: 0690-76 40 10

Org. nr:
222000-2923

Webb/e-post:
registrator@dintur.se

www.dintur.se
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Granskning av bokslut | Nr | Kommentarer fran revisorerna Handlingsplan Ansvarig Tidsplan
och drsredovisning

2020

2.5 Resultatrékning 1 ”Vi har granskat resultatrdkningen och Se dver framtida Ekonomi 2022

noterat att pensionskostnaderna ar for lagt | redovisning av
redovisade med 218 tkr. | Gvrigt har vi inte | pensionsmedel
funnit nagra visentliga felaktigheter.”

2.10 Sammanstélld 2 I vér granskning av de sammanstillda I enlighet med tidigare Ekonomi 2022
redovisning rékenskaperna, har vi noterat att &ven AB | beddmning var inte AB

Transitio, 5%, borde inkluderas i den Transitio medtagen i

sammanstéllda redovisningen.” redovisningen for 2020, da

agarandelen endast uppgar
till 5%. Fran och med 2021
kommer dock AB Transitio
att fortsattningsvis
medtagas i de
sammanstallda

rékenskaperna.
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: Bestksadress: Telefon: 0690-76 40 10 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Grundlaggande granskning ar 2020
Kommunalforbundet Kollektivtrafik-
myndigheten i Vasternorrlands lan

Revisionsrapport

Region
Vasternorrland

Forbundets revisorer

RgA
Revisionskontoret gl
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= Region

== Visternorrland

Tjdnstestdlle, revisor Datum Dnr Sida
Revisionskontoret 2021-04-01 2(12)

Birgitta Arnberg

Sammanfattning

Syftet med granskningen har varit att, utifran en grundlaggande granskningsinsats,
beddma om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstéllande sédtt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Vi bedomer att verksamheten inte har bedrivits pa ett fullt ut indamaélsenligt satt
eftersom inget av forbundets mal har uppnétts. Mgjligheterna att nd malen har
samtidigt i stor utstrackning paverkats av covid-19. Vi har dven noterat att vissa
atgarder har vidtagits utifrdn tidigare granskning, bland annat nér det géller
hanteringen av stammoinstruktioner. Férbundsdirektionen har dock inte fattat de
beslut som kommunallagen stadgar angdende den forstarkta uppsiktsplikten, trots
att denna brist uppmérksammades i 2019 ars granskning.

Vad giller forbundets ekonomi beddmer vi sammantaget att verksamheten i
huvudsak har bedrivits pa ett frin ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sétt med
beaktande av att forbundet i stor utstrackning har paverkats av covid-19.

Nir géller den interna kontrollen beddmer vi att den 1 huvudsak har varit tillrack-
lig. Enligt var bedomning tillgodoser forbundets arbete med intern kontroll de
krav som stélls i den av direktionen beslutade policyn.
Rekommendationer
Nedan framgar vér frimsta rekommendation utifrdn vér granskning.
e Sikerstill att arliga beslut fattas utifran kommunallagens bestimmelser om
forstarkt uppsikt.

Ovriga, ej vidtagna atgirder fran tidigare ar, kvarstar dven.
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1 Bakgrund

Kommunalférbundets revisorer har ansvar for att arligen granska féorbundet med
utgangspunkt i de bestimmelser som aterfinns i kommunallagens revisionskapitel.
Granskningen ska genomforas i enlighet med de principer och riktlinjer som foljer
av god revisionssed i kommunal verksamhet.

2 Syfte, revisionsfraga och avgransning

Syftet dr att utifrdn en grundldggande insats bedoma om verksamheten skdts pa ett
dndamaélsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande sétt liksom om den interna
kontrollen &r tillrdcklig. Granskningen syftar till att ge revisorerna ett grund-
laggande underlag infor de uttalanden som ska goras i revisionsberittelsen. Inom
denna ram kommer en bedémning goras av foljande:

om atgarder vidtagits med anledning av foregdende érs revision och den
handlingsplan for &ndamaélet som direktionen beslutat om,

om det finns en fungerande ekonomi- och verksamhetsstyrning,

om det finns en fungerande budgetuppfoljning inkl. uppfdljning av

verksamhetsmal samt att nodvandiga beslut tas vid befarade
visentliga avvikelser,

om ekonomin ar tillfredsstéllande,
om verksamhetsmalen uppfylls pa ett tillfredsstéllande sitt,
om det finns en intemkontrollplan som é&r baserad pa en riskanalys samt

om planen foljs upp.

3 Revisionskriterier

Revisionskriterier avser de bedomningsgrunder som bildar underlag for revision-
ens analyser och bedomningar. Nedan framgér de fradmsta revisionskriterierna i
denna granskning;:

e Fo6rbundsordning, samarbetsavtal och reglemente

e Kommunallagen

4 Metod

Granskningen baseras pa dokumentstudier och intervjuer/mejlkorrespondens.

Rapporten ar sakgranskad projektledaren som ansvarar for bokslut och
arsredovisning.
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5 Resultat av granskningen

5.1 Féregaende ars revision

Nedan redovisas vidtagna atgarder utifran rekommendationerna i 2019 ars
grundlidggande granskning.

1. Séakerstidll att det finns en dndamalsenlig process for beslut om stimmo-
instruktioner i1 forbundets bolag.
Vidtagna atgdrder

Enligt “Handlingsplaner revision 2019! framgar att processen for beslut om
stéimmoinstruktioner ska ses 6ver. En rutin togs fram i mars 2020, i samband
med var granskning. Vi har noterat att direktionen under 2020 beslutat om
stimmoinstruktioner till samtliga bolag.

2. Sakerstdll att arliga beslut fattas utifran kommunallagens bestimmelser om
forstarkt uppsikt.
Vidtagna atgdrder
Inga beslut har tagits sedan 2019 ars revisionsrapport avldmnades. Enligt

uppgift kommer beslut att fattas vid direktionens sammantrade 1 juni 2021.

3. Tillse att rapporteringen utifran direktionens plan for uppfoljning av intern
kontroll innehéller forslag pa atgarder vid konstaterade brister.
Vidtagna atgdrder

Vi har noterat att drets uppfoljning av den interna kontrollen innehaller
forslag till atgarder.

Vara rekommendationer fran 2016 och 2018, som inte var dtgérdade vid 2018 érs
granskning f6ljs d&ven upp.

1. Tillse att budgeten innehéller information om den ekonomiska stéllningen i
enlighet med bestimmelserna i kommunallagen.
Vidtagna atgdrder

Enligt handlingsplanen framgar att rekommendationen ska beaktas i 2021 ars
budget.

! Beslutad av forbundsdirektionen 2020-09-29
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2. Sékerstill att register 6ver personuppgiftsbehandlingar motsvarar géllande
krav.

Vidtagna atgdrder
En Gversyn har gjorts i syfte att sékerstélla att registren motsvarar kraven i
dataskyddsférordningen. Arbete med att uppdatera registren pagar.

3. Tydliggor grunderna for bedomning av maluppfyllelse.
Vidtagna atgdrder
Enligt uppgift har rekommendationen till viss del beaktats infor forbundets
mal- och resursplan 2021. Fortsatt utveckling planeras.

5.2 Ekonomi- och verksamhetsstyrning

[ kommunallagen, 11 kapitlet, 5-6 §§, finns bestimmelser om budgetens innehall.
Bl.a. framgér foljande:

e en budget ska upprittas varje ar for nasta kalenderar,

¢ Dbudgeten ska innehélla en plan for verksamheten och ekonomin under
budgetaret,

e av planen ska det framga hur verksamheten skall finansieras och hur den
ekonomiska stédllningen berdknas vara vid budgetarets slut,

e for verksamheten ska mal och riktlinjer anges som dr av betydelse for en
god ekonomisk hushéllning,

e for ekonomin ska de finansiella mal anges som é&r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning,

e budgeten ska innehélla en plan for ekonomin for en period av tre &r och
ska innehalla finansiella mal.

Forbundsdirektionen beslutade 2019-09-27 om Budget 2020 med plan for
2021-2022. Den innehéller en 6vergripande plan f6r ekonomin f6r planperioden
samt vergripande mal och delmal for kollektivtrafiken. Planerade atgérder for att
na malet samt indikatorer for att bedoma méluppfyllelsen framgar dven.
Budgetdokumentet innehaller ocksa de delmal som ér sdrskilt betydelsefulla och
ska ha uppnatt godkdnd niva for att forbundet ska kunna redovisa att det har
uppnatt god ekonomisk hushéllning. Dessa mal ar:

e Vi ska resurseffektivt 0ka det totala resandet
e Minskad negativ miljopaverkan

e Resurseffektiv kollektivtrafik
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Av gillande forbundsordning?framgdr att direktionen ska “fore utgingen av
september manad, faststidlla kommunalférbundets budget for kommande
verksamhetsar”.

Vi har dven tagit del av 2020 ars verksamhetsplan. Den definierar bland annat
vilken enhet och funktion som svarar for respektive atgard.

Kommentar

Forbundsdirektionen har beslutat om en budget och plan for en period av tre ar,
d.v.s. 2020 - 2022. Den har beslutats inom de tidsramar som anges i saval
kommunallagen som i férbundsordningen.

Var rekommendation frdn 2016 ars granskning, om att tillse att budgeten dven
innehaller information om den ekonomiska stillningen i enlighet med bestimm-
elserna i kommunallagen, kvarstar dock.

5.3 Uppfoéljning

Forbundet har under ar 2020 upprittat tertialrapporter i enlighet med de krav som
stdlls i forbundsordningen. Tertialrapporten som omfattar perioden januari —
augusti utgor forbundets delarsrapport.

Av forbundsordningen framgér att kommunalforbundet i sin ekonomiska ater-
rapportering tydligt ska signalera eventuella avvikelser mot budget.
Tertialrapporternas innehall har i 6vrigt inte reglerats i forbundsordningen.

Vi har noterat att tertialrapporterna innefattar uppgift om budgetavvikelse och
prognos for heldret. Forklaringar till prognostiserade avvikelser framgar dven.

Tidigare ar inneholl bada tertialrapporterna uppfoljning av forbundets mal samt
bedomd maluppfyllelse for heléret. Tertialrapporten for januari-april 2020
innefattar dock inte sddan information. Foréndringen forklaras med direktionens
beslut® om forenklad redovisning vid tertialrapport 1.

Enligt forbundsordningen ska dven trafikbokslut upprattas. 2020 ars trafikbokslut
planeras preliminirt att behandlats av direktionen i maj 2021. Tidigare ar har det
behandlats i mars da dven arsredovisningen faststills. Senareldggningen har
forklarats med en pagdende 6versyn av bokslutets innehall.

Kommentar

Vi beddmer att rapporteringen motsvarar de krav som uttryckts i forbundsord-
ningen. Delarsrapporten har granskats av forbundets revisorer i sdrskild ordning.

2 Faststalld av Forbundsdirektionen 2018-09-21
3 Forbundsdirektionen 2020-04-16, § 56
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5.4 Forbundets ekonomi

Budgetfoljsamhet

Enligt arsredovisning 2020 uppgick verksamhetens nettokostnad till 562,9 mnkr,
vilket understiger budget med 32 mnkr (5,4 %). Enligt drsredovisningen beror
avvikelsen framst pa covid -19, vilket har paverkat saval intdkterna som
kostnaderna.

Nedan aterges ett antal vdsentliga avvikelser:

e Den storsta avvikelsen géller den linjelagda persontrafiken vars kostnader
understiger budget med 31 mnkr. Biljettintdkterna understiger 4ven budget
med 30 mnkr.

e For den sirskilda persontrafiken uppgar budgetavvikelsen till + 13 mnkr.
e Statsbidrag har erhallits till ett belopp av 15 mnkr, vilket inte budgeterats.

e En ny princip for redovisning av taghyra tillimpas fr.o.m. ar 2020. Posten
bruttoredovisas, vilket paverkar kostnads- och intdktsredovisningen.

Nettokostnadsutveckling

Nedan framgar hur nettokostnaderna, mnkr, har utvecklats under den senaste
trearsperioden, exklusive engangsposter/jamforelsestérande poster:

2018 | Foérandring 2019 | Forandring 2020 Forandring

Nettokostnader | 532,3 | 7,9% 564,8 | 6,1 % 562,9 | -0,3%

Tabell 1
Under ar 2020 har nettokostnaderna totalt sett minskat nagot.

Om man ser till kostnaderna och intdkterna var for sig dr ddremot fordndringen
betydande mellan 2019 och 2020. De huvudsakliga skillnaderna ar ldgre kost-
nader for den linjelagda busstrafiken och den sérskilda persontrafiken, samman-
taget 29 mnkr lagre ar 2020. Intdkterna fran busstrafiken var dven lagre, minsk-
ningen uppgick till 30 mnkr. For tégtrafiken redovisas 4 mnkr ldgre intdkter och
4,9 mnkr lagre kostnader.

Covid-19 har i arsredovisningen angetts som den frimsta forklaringen till
ovanstdende.
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Produktionskostnader

I arsredovisningen finns uppgift om produktionskilometer for landsbygds- och
tatortstrafik, exklusive sjukresor och fardtjanst samt bruttokostnad per kilometer.
Nedan framgar utvecklingen for de senaste tre aren.

2018 Foérandr. | 2019 Forandr. | 2020 Forand
r.
Antalet 13233067 | +0,4% 13207385 | -0,2% 13229303 | +0,1%
produktions-
kilometer
Bruttokostnad, 34,09 +6,7% 35,12 +3,0% 33,99 3%
kr/km
Tabell 2

Som framgér av tabell 2 har antalet produktionskilometer 6kat ndgot medan
bruttokostnaden per kilometer har minskat med tre procent.

Finansiell analys

Nedan framgar ett antal métt och jamforelsetal fran arsredovisningen.

2016 2017 2018 2019 2020
Likviditet 89 89 92 92 93
Rorelsekapital, -26,8 -25,2 -24,4 -159,1 -17,7
mnkr
Soliditet, % 0,5 0,6 0,5 0,6 0,5
Eget kapital, 1.3 1,3 1,3 1,3 1,3
mnkr

Tabell 3

Kassalikviditet* 4r det matt som anviinds for att mita forbundets likviditet. Det 4r
ett nyckeltal som visar betalningsférméagan pa kort sikt. Som framgar av érsredo-
visningen ar riktvardet for mattet 100 %, vilket innebér att de likvida medlen ar
lika med eller storre &n de kortfristiga skulderna.

Rorelsekapitalet’ visar i likhet med kassalikviditeten betalningsformagan pé kort
sikt. Som framgér av tabell 3 har kapitalet forbattrats nagot.

Enligt uppgift foreligger inga betalningssvarigheter. Berdknat medlemsbidrag
faktureras kvartalsvis 1 forskott. Skolkortsfakturering sker en gang per ménad.

4 Kassalikviditet = (Omsittningstillgdngar - Varulager) / Kortfristiga skulder x 100
> Rorelsekapital = Omsittningstillgngar — Kortfristiga skulder
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Finansiellt mal

Direktionen har bedomt att det finansiella malet; "Resurseffektiv kollektivtrafik™,
inte har uppnatts 2020. For aren 2016 - 2019 gjordes motsvarande beddmningar.
Minskat resandet till f6ljd av covid-19 har uppgetts som orsak till den bristande
maluppfyllelsen. Antalet resor har under 2020 minskat med ca 30 %.

Kommentar

Som framgér av forbundets arsredovisning har de finansiella matten hallits pa
oforandrad niva och i vissa fall forbéattrats nagot.

Som beskrivits har forbundets nettokostnader understigit budgeten med 32 mnkr,
vilket framst forklaras av covid-19.

For att enklare kunna vardera maluppfyllelsen rekommenderar vi, i likhet med
tidigare r, att matvardena uttryckas som hogst” eller "ldgst™ eller motsvarande
eftersom en exakt procentsats eller belopp normalt &r svar att uppna.

Sammantaget bedomer vi att verksamheten i huvudsak har bedrivits pa ett frdn
ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande satt med beaktande av att forbundet i stor
utstrackning har paverkats av covid-19. Vi vill dock, i likhet med tidigare ar,
framhalla vikten av att kostnadseffektiviteten starks.

5.5 Uppfyllelse av verksamhetsmal

Av tabell 4 nedan framgér, i sammanfattad form, direktionens bedémning av mal-
uppfyllelsen for ar 2020 samt foregdende tva ar.

Nr | Mal 2018 2019 2020

1 | Viska resurseffektivt 6ka det totala kollektiva resande Uppfyllt Ej uppfyllt | Ej uppfyllt

2 Minskad negativ miljopéverkan. Uppfyllt Uppfyllt Ej uppfyllt

3 | Antalet ndjda och mycket ndjda kunder ska Oka. Ej uppfyllt | Uppfyllt Ej uppfyllt

4 | Kollektivtrafik bidrar till social inkludering. Uppfyllt Ej uppfyllt | Ej uppfyllt

5 Okad tillginglighet i kollektivtrafiken for personer med Ejuppfyllt | Ejuppfyllt | Ejuppfyllt
funktionsnedsittning.

6 | Vi ska resurseffektivt 6ka resandet i prioriterade strak. Uppfyllt Uppfyllt Ej uppfyllt

7 Yi ska §ka antalet resmdjligheter genom samverkan och Uppfyllt Ej uppfyllt | Ej uppfyllt
innovation.

8 | Malen &r vilkanda for vara medarbetare. Ej uppfyllt | Uppfyllt Ej uppfyllt

9 Medarbetarna har ratt forutsatmingar att mota de Ejuppfyllt | Ej uppfyllt | Ej uppfyllt
forvantningar som stélls pa verksamheten,

Tabell 4
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Av budget 2020 med plan 2021-2022 samt arsredovisning 2020 framgar att mal
nr 1 och 2 r av sérskild betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Detsamma
géller malet "Resurseffektiv kollektivtrafik” som utgor férbundets finansiella mal,
se avsnitt 5.4,

Direktionens samlade bedomning &r att forbundet inte uppnar en god ekonomisk
hushallning 2020. Den huvudsakliga forklaringen till det svaga resultatet dr enligt
arsredovisningen det minskade resandet till f6]jd av covid-19.

Som framgér av tabell 4 har inget av verksamhetsmalen bedomts som uppnadda
2020.

Kommentar

Direktionen har bedomt att verksamhetsmélen for 2020 inte har uppnatts. Vi har
inte funnit skal att géra nagon annan bedémning.

Nir det géller malens utformning vill vi hénvisa till vara kommentarer i avsnitt
5.4.

Vi vill dven hédnvisa till var revisionsrapport ”Grundlédggande granskning ar
2016”. I rapporten framhdlls vikten av att det &r tydligt ndr ett mal kan anses som
uppnatt. Vi rekommenderar foljaktligen att bedomningsgrunderna tydliggors. For
de mal som har ett omfattande antal indikatorer sé ser vi det som séarskilt bety-
delsefullt. Vi har fatt information om att antalet indikatorer har reducerats i budget
2021 och att ett fortsatt utvecklingsarbete planeras.

5.6 Intern kontroll

Forbundet har en policy for intern kontroll, som beslutades av forbundsdirektion-
en ar 2015.

Av policyn framgér att forbundsdirektionen arligen ska besluta om en internkon-
trollplan och nér sa ska ske. 2020 &rs plan beslutades av direktionen 2019-12-13,
vilket 6verensstimmer med policyn.

Av direktionens beslut framgar att internkontrollen for ar 2020 ska inriktas mot
foljande:

e Kommunalférbundets hantering av intéktsfordelning till medlemmarna
fram till dess nytt intdktsfordelningssystem ar implementerat,

e Kommunalforbundets policyer och instruktioner for IT
Forvaltningsverksamhet dr uppdaterade och motsvarar nuvarande
verksambhet.

Direktionen beslutade dven att uppdra till forbundsdirektdren att terredovisa
resultatet av internkontrollpunkterna till férbundsdirektionens forsta sammantriade
2021.

Av savil protokoll som tillhdrande handlingar framgar att planen baseras pa en
riskanalys.
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Direktionen kommer enligt uppgift att fa resultatet rapporterat vid sitt samman-
trdde den 24 mars 2021. Ett sammantrdde holls visserligen i februari, det var
emellertid ett extra insatt sammantrdde som i sin helhet avsdg Bussgods
Visternorrland AB.

De underlag som vi tagit del av innefattar information om vidtagna atgarder
utifran beslutad plan. Forslag pa atgarder/fortsatt arbete framgar dven.

Kommentar
Vi har tagit del av rapporteringen av det interna kontrollarbetet.

Enligt var bedomning tillgodoser forbundets arbete med internkontroll de krav
som stélls i den av direktionen beslutade policyn.

Vi har inom ramen for denna granskning inte ndrmare granskat formerna for
riskanalys, men vill d&ndock i likhet med tidigare &r framhélla vikten av att risker
avseende forbundets kontrollsystem beaktas.

5.7 Revisionell bedomning

Syftet med granskningen har varit att, utifran en grundldggande granskningsinsats,
bedoma om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstéllande sdtt samt om den interna kontrollen &r tillrdcklig.

Vi bedomer att verksamheten inte har bedrivits pa ett fullt ut andamalsenligt satt
eftersom inget av forbundets mal har uppnatts. Mdjligheterna att nd malen har
samtidigt paverkats i stor utstrackning av covid-19. Vi har dven noterat att vissa
atgarder har vidtagits utifran tidigare granskning, bland annat nar det galler
hanteringen av stimmoinstruktioner. Férbundsdirektionen har dock inte fattat de
beslut som kommunallagen stadgar angdende den forstarkta uppsiktsplikten, trots
att denna brist uppméarksammades i 2019 ars granskning.

Vad giller forbundets ekonomi bedémer vi sammantaget att verksamheten i
huvudsak har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt med
beaktande av att forbundet i stor utstrackning har paverkats av covid-19.

Niér giller den interna kontrollen bedomer vi, utifrdn var avgransade gransknings-
insats, att den 1 huvudsak har varit tillrdcklig. Enligt var bedomning tillgodoser
forbundets arbete med intern kontroll de krav som stélls i den av direktionen
beslutade policyn.

Hérndsand, dag som ovan

frgitta Amberg
Certifierad kommunal yrkesrevisor
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sammanfattning

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands Lan har KPMG granskat
kommunens arsredovisning for rékenskapsaret 2020. Vart uppdrag ar
att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag fér revisionsberattelsen.

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen 12 kap bedéma om
resultatet i arsredovisningen ar foérenligt med de mal som fullmaktige
beslutat. Revisorerna ska prova om rakenskaperna &r rattvisande.
Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Arsredovisningen

Vi har granskat arsredovisningen och noterat avvikelser i de skuldférda
bidragen samt pensionskostnaderna. Vi bedémer darmed att
arsredovisningen inte ger en rattvisande bild av
Kollektivtrafikmyndighetens resultat och stallning. Vi bedémer att
arsredovisningen ej har uppréattats i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) samt god redovisningssed.

Resultat och prognos

Kommunalférbundets resultat for aret uppgar, likt tidigare ar, till 0 kr.
Resultatet ar enligt budget.

Vi har granskat Kollektivtrafikmyndighetens balanskravsutredning
och bedémer att den ar i enlighet med LKBRs rekommendation.

Swiss entity. All rights reserved
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Underlag for revisorernas bedémning utifran direktionens mal

Enligt bestdmmelser i kommunallagen (KL) ska direktionen i budgeten
ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen fér
den ekonomiska férvaltningen.

Var sammanfattande bedémning &r att de av direktionen faststilla
malen fér god ekonomisk hushallning inte uppnas.

Sundsvall 2020-03-25

LAkt

Lars Sko

Auktoriserad revisor

Lena I\{éé%»

Certifierad kommunal revisor
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jaKgruna

Vi har av Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands Lans revisorer fatt i uppdrag att granska bokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2020. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2020.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som
fullmaktige beslutat. Revisorerna ska préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

1.1 Syfte och revisionsfraga 1.2 Revisionskriterier

Syftet med granskningen ar att beddma om kommunens érsredOVisning Bed(’jmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida

har upprattats i enlighet med kommunallag, lagen om kommunal arsredovisningen i allt vasentligt &r upprattad i enlighet med gallande
bokforing och redovisning (LKBR) och god redovisningssed i kommuner | |agar och regler bygger pa féljande revisionskriterier:

och regioner. Resultatet av var granskning utgor underlag for

revisorernas utformning av revisionsberattelsen. *  Kommunallag (KL) och kommunal bokforings- och redovisningslag

(LKBR)
Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna +  God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal
ett tillr&ckligt underlag for revisionsberattelsen. Redovisning (RKR) och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

* Interna regelverk och instruktioner

Lagen om kommunal bokforing och redovisning (2018:597) (LKBR), e
* Fullméaktigebeslut

borjade galla frdn och med 1 januari 2019.

ment Classification: KPMG Public
Sign 1D: § i era

o=

X Doc
TeamEngine Document E-Sign |

-4FB3-9A82-B51AACCA0976. Page 85 of 96.



TeamEngine E-Signing

pakgrunayortsattning

1.3 Metod och avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verksamhet, framst sdsom denna definieras av SKR och Skyrev.
Detta innebar att granskningen inte uppfyller de krav som stélls pa en auktoriserad revisor eller ett auktoriserat revisionsbolag enligt revisorslagen
eller internationella standarder for revision (ISA). Det innebar att vi inte uttalar oss 6ver arsredovisningen sa som vi gjort om dessa krav varit

uppfyllda.

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

» Fdrvaltningsberattelse

* Resultatrékning

+ Balansréakning

» Kassaflodesanalys

* Noter

 Drift- och investeringsredovisning
+ Sammanstallda rakenskaper

Granskningen har genomforts genom:

- Dokumentstudier av relevanta dokument inklusive arsredovisningen

» Intervjuer med berérda tjanstepersoner

* Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs fér att beddma om resultatet &r férenligt med de av fullméktige
beslutade malen

+ Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga underlag

+ Oversiktlig analys av 6vriga poster
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2 Resullat av aranskningen

2.1 Forvaltningsberéattelse

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberéttelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflddesanalys, noter,
driftredovisning, investeringsredovisning och sammanstéllda rakenskaper (om saddana uppréttas enligt 12 kap 2 § LKBR).

RKR preciserar i RKR R15 vad forvaltningsberattelsen ska innehalla.

Vi beddmer att kommunens forvaltningsberattelse uppfyller kraven vilka preciseras i RKR R15.

2.2 Redovisningsprinciper

| arsredovisningen anges under avsnittet "Noter” att redovisningen skett enligt god kommunal redovisningssed med vilket avses i 6verensstammelse
med LKBR och RKR:s rekommendationer.

Vid var granskning har vi stickprovsvis granskat kommunens redovisningsprinciper, genom intervjuer och éversiktlig kontroll, mot RKRs géllande
rekommendationer.

Var bedémning ar att kommunalférbundet efterlever RKRs rekommendationer.
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2 Resullat av aranskninden fortsatining

2.3 Balanskrav

En kommun ska enligt KL gora en avstamning av balanskravet och redovisa denna i forvaltningsberéattelsen. Eventuella negativa resultat som
uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns emellertid maojlighet att inte reglera ett negativt resultat enligt
KL 8 kap 58. RKR har lamnat information om berakning och redovisning av balanskravet utifran tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i
LKBR och KL.

Kommunalférbundet redovisar en avstamning av balanskravet enligt KL i forvaltningsberattelsen. Kommunalférbundet redovisar nollresultat.
Det finns inget balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.

Det har i var granskning inte framkommit ndgon ytterligare post att ta hansyn till vid berakning av balanskravsresultatet. Balanskravet bedoms
uppfyllt.
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2 Resullat av granskningen forts

2.4 Bedomning av fullmaktiges mal med betydelse av god ekonomisk hushallning

Kommunalférbund ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska
personer som avses i KL 10 kap. 2-6 88.

| KL stadgas aven att kommunalférbund ska ha en god ekonomisk hushallining, vilket far ses som ett éverordnat krav och innebaér i de allra
flesta fall att det inte racker med att intakterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunalférbundens
ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for god
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedoma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av direktionen beslutade malen.

Direktionen har i budgetdokumentet "Budget 2020 med plan for 2021 och 2022” faststallda mal med betydelse for god ekonomisk hushallning.
Av budgeten framgar att:

En god ekonomisk hushallning innebar inte enbart en budget i balans, utan innefattar ett krav pa att resurserna anvands till ratt saker
och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. De delmal som ar sarskilt betydelsefulla och ska ha uppnatt godkand niva for att
kollektivtrafikmyndigheten ska kunna redovisa att de har uppnatt god ekonomisk hushallning &r:

* Resurseffektivt Oka det totala kollektiva resandet
« Minskad negativ miljopaverkan
» Resurseffektiv kollektivtrafik

Till respektive delmal framgar ett antal planerade atgarder samt indikatorer med riktvarden for ar 2020 Under malet resurseffektiv
kollektivtrafik finns de finansiella indikatorerna.

ment Classification: KPMG Public
Sign 1D: § i era

o=

Doc
TeamEngine Document E-Sign |1 -4FB3-9A82-B51AACCA0976. Page 89 of 96.




TeamEngine E-Signing

/. Resultat av granskningen forts

Av arsredovisningen framgar

Verksamhetens maél Analys 2020 Maluppfyllelse

Resenar Vi ska resurseffektivt 6ka det totala ~ Som en foljd av Covid-19 sa minskade resandet i Vasternorrlands  Nej malet uppfylls inte
kollektiva resandet lan med ca 30 procent. Generellt paverkar det alla indikatorer
vilket ar den huvudsakliga forklaringen till 1ag niva av
maluppfyllelse .
Hallbarhet Minskad negativ miljopaverkan Varierat utfall for indikatorerna med en helhetsbedémning att Nej malet uppfylls inte

malet ej nas. Biomedelsandelen ligger pa 98,5 procent och klarar
riktvardet &ven om en mindre negativ trend uppvisas.
Marknadsandelen av det motoriserade resande ar har sjunkit till
foljd av Covid-19.

Hallbarhet Resurseffektiv kollektivtrafik Det totala resandet i Vasternorrlands lan har minskat med ca 30 Nej malet uppfylls inte
procent pa grund av effekter utifran Covid-19. Detta innebér att
malets indikatorer paverkas negativt under perioden.

Direktionens samlade bedoémning &r att god ekonomisk hushallning inte nas foér ar 2020.

Vi gor ingen annan beddémning.

TeamEngine Document E-Sign ID: 6413FFB7-49C7-4FB3-9A82-B51AACCA0976. Page 90 of 96.




2.5 Resultatrakning

Verksamhetens nettokostnad ar 5,4% lagre &n budgeterat. Avvikelsen
forklaras framst av effekter av covid-19. Intékterna i verksamheten har
under aret minskat till f6ljd av minskat resande, men i och med
hyresintakter avseende tag och bidrag fran Trafikverket har intakterna
pa total niva 6kat mot foregdende ar och budget. Férandringen av
kostnaderna avser 6kning av tdghyra samt minskning av kostnader
avseende fardtjanst och ersattning till trafikféretagen. Kostnaderna ar i
niva med foregdende ar och nagot lagre an budget.

Vi har koncentrerat granskningen till Kollektivtrafikmyndighetens
intakter och kostnader. Vi kan sdledes inte uttala oss om fordelningen
av intékter och kostnader mellan medlemmarna ar korrekt redovisade
baserade pa den granskningen som har genomforts.

Vi har granskat resultatrakningen och noterat att pensionskostnaderna
ar for lagt redovisade med 218 tkr. | Gvrigt har vi inte funnit nagra
vasentliga felaktigheter.
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2 Resullat av granskningen forts

Belopp i mnkr
Verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Kommunala biljettsubventioner
Medlemsbidrag
Verksamhetens resultat
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster

Arets resultat

Belopp, mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad

Kommunala biljettsubventioner

Medlemsbidrag
Verksamhetens resultat
Finansiella intékter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster
Arets resultat
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Kommunal-
férbundet

2020

-704,6
-2,6
-562,9
139,8
423,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

1444

2019
135,3

-697,5
-2,6
-564,8
1811
383,6
-0,1
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0

Sammanstalld

redovisning

2020
229,2

-790,0
-3,2
-564,0
1398
423,1
1,1
0,0
-0,1
1,2
0,0
12

2019
219,9

-782,0
-3,2
-565,2
181,1
383,6
-0,1
0,5
0,0
-0,4
0,0
-0.4

Utfall

Budget

Budget-
avvikelse

9,3
23,9
-1,1
32,0

-16,7

-15,3
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

Avvikelse
(%)
6,9
-3,3
76,0
-5,4

-10,6
-3,5
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

10




2 Resullat av granskningen forts

2.6 Balansrakning

Bokfort varde pa andelar i Bussgods har skrivits ned till eget kapital i
bolaget.

Fran foregaende ars revisionsrapport kvarstar skuldférda bidrag. De
skuldférda bidragen uppgar till 12,6 mkr, och har inte ansetts uppfylla
kriterierna for periodisering i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och god redovisningssed. Var
bedomning var i foregadende ars rapport att dessa bidrag borde
intaktsforas. Intaktsforing har inte skett under 2020, men kommer att
ske under 2021.

Kommunalférbundet har en pagaende tvist med en av
trafikleverantdrerna. En reservering har gjorts i bokslutet, men &nnu har
ingen dverenskommelse skett. Darmed finns det en risk for att
kommunalférbundet har en for Iag eller for hog reservering uppbokad.
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Belopp i mnkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgéngar
Forvarvade system

Materiella anlaggningstillgdngar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag och intressebolag
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anléggningstillgdngar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omséttningstillgadngar
SUMMA TILLGANGAR

Sammanstalld redovisning

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital

Reservfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pensioner
Andra avséttningar
Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
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Kommunalférbundet
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
0,2 0,3 0,2 0,3
1,8 1,7 4,2 3,7
17,1 18,4 1,0 1,0
0,0 0,0 0,1 0,1
17,1 18,4 11 1,1
19,1 20,4 55 51
0,0 0,0 0,0 0,0
97,6 83,5 93,7 80,0
130,2 138,6 154,6 164,4
2278 2221 248,3 2444
246,8 2425 2538 249,5
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
13 13 14 0,6
0,0 0,0 -0,1 -0,4
13 13 13 0,2
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 4,0 4,1
0,0 0,0 4,0 4,1
0,0 0,0 0,3 0,5
2455 241,2 248,1 2447
2455 2412 2484 2452
246,8 2425 253,8 249,5
11
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2 Resullat av granskningen forts

2.7 Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalys beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats och hur de har inverkat p& verksamhetens likvida stéllning.

Den tillampade modellen synes 6verensstamma med RKR R13 Kassaflodesanalys.

Var bedomning ar att kassaflédesanalysen redovisar kommunalférbundets finansieringar och investeringar och att kassaflédesanalysen har
upprattats i enlighet med géllande rekommendation.

2.8 Driftredovisning

Enligt LKBR 10:1 ska driftredovisningen innehalla en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den budget som har faststéllts for den I6pande
verksamheten.

Enligt RKR R14 Drift- och investeringsredovisning ska utfall kunna stammas av mot arsredovisningens 6vriga delar och fullméaktiges budget.

Var bedomning &r att informationen kring driftredovisningen i arsredovisningen uppfyller kraven i enlighet med lagstiftning och
rekommendationer.

2.9 Investeringsredovisning

Enligt LKBR 10:2 ska investeringsredovisningen innehalla en samlad redovisning av kommunalférbundets investeringsverksamhet.

Enligt RKR R14 Drift- och investeringsredovisning ska utfallet kunna stammas av mot arsredovisningens ovriga delar och fullmaktiges budget
samt plan for investeringsverksamheten. Vidare framgar det att flerariga pagaende och under aret avslutade investeringar ska kunna
stammas av samt ska investeringsredovisningen aven ska omfatta koncernféretags investeringar som fullméktige tagit stéllning till.

Var bedémning ar att informationen kring investeringsverksamheten i arsredovisningen uppfyller kraven pa en samlad
investeringsredovisning i enlighet med lagstiftning och rekommendationer.
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2 Resullat av granskningen forts

2.10 Sammanstalld redovisning
Sammanstéllda rakenskaper for en kommunal koncern avser enligt LKBR 12:1 en sammanstéllning av kommunens och de kommunala
koncernforetagens resultatrakningar, balansrékningar och kassaflddesanalyser samt noter.

De sammanstallda rakenskaperna innehaller férutom kommunalférbundet foljande koncernféretag som redovisas i arsredovisningens
koncernstruktur:

* Bussgods Vasternorrland, 100%
« Vasternorrlands lans Trafik AB, 100%
« Norrtdg AB, 25%

Konsolidering har skett enligt proportionell konsolideringsmetod, vilket innebér att belopp som inkluderats i den sammanstéllda
redovisningens resultat- och balansrakning motsvarar dgd andel i foretaget.

I var granskning av de sammanstallda rakenskaperna, har vi noterat att &ven AB Transitio, 5%, borde inkluderas i den sammanstéllda
redovisningen.

lfme

. Doc Classification: KPMG Public
TeamEngine Document E-Sign 1D: 6. - 7-4

o=

-4FB3-9A82-B51AACCA0976. Page 94 of 96.

13




TeamEngine E-Signing

Wlin| flcei[o

kpmg.com/socialmedia

. Document Classification: KPMG Publi
TeamEngine Document E-Sign 1D: 6413FFB7-49C7-4FB3-9A82-B51AACCA0976. Page 95 of 96.




Signatures for document with ID: 6413FFB7-49C7-4FB3-9A82-B51AACCAQ0976.

Camilla /Vorbay Mikael Malwién

Camilla Norberg Mikael Malmén

E-mail: camilla.norberg@dintur.se E-mail: mikael.malmen@ornskoldsvik.se

Role: Namndadministrator Role: Samhallsbyggnadsnamndens ordférande
Verified by Mobile BankID Verified by Mobile BankID

2021-09-30 12:07 CEST 2021-09-30 15:20 CEST

Fer Va[bery

Per Valberg

E-mail: per.valberg@lvn.se
Role: Regionrad

Verified by Mobile BankID
2021-09-30 20:28 CEST

TeamEngine Document E-Sign ID: 6413FFB7-49C7-4FB3-9A82-B51AACCA0976. Page 96 of 96.




		2021-09-30T12:07:12+0200
	TESignature0_camilla.norberg@dintur.se_
	Camilla Norberg
E-mail: camilla.norberg@dintur.se
Role: Nämndadministratör
Verified by Mobile BankID
Signature id: dcf5febd-96c4-4432-97ba-44b8666f9c00
BankID transactionId: d3addf40-b6c6-4f7d-8f67-f38b9614a58b


		2021-09-30T15:20:21+0200
	TESignature1_mikael.malmen@ornskoldsvik.se_
	Mikael Malmén
E-mail: mikael.malmen@ornskoldsvik.se
Role: Samhällsbyggnadsnämndens ordförande
Verified by Mobile BankID
Signature id: 423a5742-6962-4571-9cad-94c40b1e4563
BankID transactionId: 3e774070-73dc-41b4-bc42-bfd00ce5e38e


		2021-09-30T20:28:29+0200
	TESignature2_per.valberg@lvn.se_
	Per Valberg
E-mail: per.valberg@lvn.se
Role: Regionråd 
Verified by Mobile BankID
Signature id: c6e47299-43c8-44f4-b3c0-c4bdc2970aec
BankID transactionId: 9105e9dd-5d60-4982-af77-b957e3a0f376




