Afa styrelsemote 2021 08 12, punkt 3

Arende:

Kommunfullméaktige beslutade 2021-06-14 §49 att Ange Fastighets- och Industri AB:s styrelse uppdras att till
kommunstyrelse inkomma med en forklaring till varfor verksamhetsmalen inte foljs upp.

Forslag till svar fran Afa:

Afas avsikt dr givetvis att folja upp de mdl som sdtts. Det kan dock konstateras att metoder och arbetssdtt
for uppfélining inte varit effektiva. Infér kommande verksamhetsar (2022) kommer arbetssdittet ses éver,

fortydligas och tydligare kopplas till bolagets och styrelsens I6pande arbete.

For ovrigt kommenteras KPMG:s granskningsrapport, som 13g till grund for drendets hantering i
Kf enligt ovan, pa féljande sidor.
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3.1 Styrning och uppfoéljning
3.1.1 AFA

Behandlades i KF i juni

Mal

Utfall per
2020-08-31

Utfall per 2020-12-31

Amortera 10 mnkr

Amortering skett
strax dver 10 mnkr

Amortering skett strax over
10 mnkr

Bibehalla underhall pa 10
mnkr

Underhallet ar minst
10 mnkr per ar

AFA har fortsatt underhalla
for minst 10 mnkr per ar

Erbjuda trygga och attraktiva
boenden - H&ja vart NKI
(ndjd kund index) fran 64 %
till 80 %

Bytt leverantor NKI
79 men langt under
medel for SABO-
bolag

Bytt leverantdr — index
uppgar till 79.

Kompentensutveckling och
medarbetare med ansvar och
befogenheter — Kartlagga och
tillgodose framtida
kompetensbehov

Lépande utbildning
utifran behov
identifierade vid
medarbetarsamtal

Lépande utbildning och vid
varje medarbetarsamtal ses
behoven Gver och
utbildningsplan tas fram vid
behov. Manga av
personalen har farkovrat sig
i olika amnen under aret.

Vakansgraden ska inte
overstiga 3,5 %

Uppnas inte (ingen
sifferuppagift lamnas)

Ett mal som verkligen
behover arbetas med for att
uppnas. (Ingen procentsats
redovisas)

Bredband till alla lagenheter

Uppnatt sedan nagra
ar

Uppnatt for flera ar sedan.

Minska energianvandningen
med 20 % till &r 2020

Uppnatt i jamfdrelse
med 2009

26 % sedan ar 2009,

Kommentar

Malet uppnatt (10,1 mkr)

Malet uppnatt (underhall ca 15 mkr)

Malet ej uppnatt, aktiviteter
for att na malet pagar

Malet uppnatt

Malet ej uppnatt, se separat rapport

Malet uppnatt

Malet uppnatt



3.1 Styrning och uppfoéljning
3.1.1 AFA

Behandlades i KF i juni

Forts.
Mal Indikatorer Delmal Utfall enligt
for arsredovisning per
ar 2020 2020-12-31
Hog uthyrningsgrad Uthyrningsgrad % 96 Framgar ej se dock
bostader ovan vad galler
vakanser
MNojda hyresgaster, Kundundersokning = 81 Framgar gj
bostader enligt Branschindex Bo
Okad digital uthyrning | Andel skrivna digitala > 85 % Framgar gj
kontrakt
Okad digital Andel felanmélan pa > 30 % Framgar gj
kommunikation webben
Friska medarbetare Sjukfranvaro, mats i %. | <53 % Framgar gj
MNojda medarbetare Medarbetarindex Mats gj Framgar ej
(genomfdrs vartannat
ar)
Arlig utveckling av Utgangspunkt 2017 ars | > 2,1 Framgar gj
rorelseresultat fore rorelseresultat
avskrivningar, %
Soliditet, % >10 % 8,3 %

Malet ej uppnatt, se separat rapport
(Uthyrningsgrad = 100% - vakansgrad)

Malet ej uppnatt, aktviteter
for att na malet pagar
(Avser samma som NKI ovan)

Malet ej uppnatt, niva ~ 40%
Malet uppnatt, niva ca 32%
Malet uppnatt: 4,47%

Mats ej for narvarande, samordnas
med kommunens undersokning

Malet ej uppnatt, res = +/- 0 % jfr 2017

Malet ej uppnatt



