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Kommunstyrelsen
Olof Bäckman

Översyn av struktur av bolag och deras uppdrag

Förslag till beslut
Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsens arbetsutskott föreslå 
kommunstyrelsen besluta att

1. Uppdra kommunchef att utföra en översyn av de helägda bolagens struktur och ledning 
samt deras uppdrag.

2. Ärendet återrapporteras till kommunstyrelsen i april 2022.

Ärendet i korthet
Kommunledningsförvaltningen har i uppdrag att se över förvaltningsorganisationen. 
Förvaltningen ser behov av att se över de helägda bolagens struktur och uppdrag.

Förvaltningens övervägande
Förutsättningarna för Sverige förändras och Ånge kommun är inget undantag. Därför är det 
viktigt att löpande ompröva organisationen för att säkerställa att vi utgår från de 
organisationsformer och strukturer som effektiviserar allmännyttan utifrån långsiktigt 
hållbara strategier.

Ånge kommun möter likande förutsättningar som flera andra kommuner av vår storlek och 
geografiska placering. Bland dessa ses trender i de framtida demograferna, ekonomiska 
förutsättningar och förändringar i samhället. 

Kommunledningsförvaltningen ser därför behov av att göra en koncernövergripande översyn 
av de uppdrag de helägda bolagen utför för att effektivisera allmännyttan. Förvaltningen ser 
att det uppdraget låter koncernen planera långsiktigt hållbart, dels utifrån den planerade 
omorganiseringen av den politiska organisationen, och den tillhörande 
förvaltningsorganisationen. Ånge kommuns helägda bolag har även en tillfälligt anställd VD. 
Av den anledningen faller det väl i tid att en sådan utredning initieras nu.

Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunchef får i uppdrag att utredningen berör 
bolagens:

- Struktur av ledning och styrning
- Uppdrag
- Förvaltningsorganisation
- Organisationsform
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Rapportering

För att säkerställa att kommunen kan dra nytta av samordningsvinster föreslås utredningen 
rapporteras april 2022. Förvaltningen menar att det ger goda förutsättningar att väga in 
slutsatserna i det övergripande arbetet med kommunens organisationsform, samtidigt som 
denna utredning får så goda förutsättningar som möjligt.

Beslutet ska skickas till
Kommunchef
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