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1 Sammanfattning

Kommunallagen (KL 12 kap 1§) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomférs avseende
styrelse och namnder. Den grundldggande granskningen ar till sin karaktar en |6pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma
styrelsens och namndernas styrning, uppféljning och kontroll, sakerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Var sammanfattade bedémning utifrdn granskningens syfte ar att namnden behdver
sakerstalla styrning och uppféljning mot kommunfullmaktiges mal och forstarka arbetet
med internkontroll.

Vi rekommenderar ndmnden att:

— se Qver styrning och uppfdljning mot kommunfullmaktiges mal, se avsnitt 4.1
— kommentera och analysera ekonomiska avvikelser, se avsnitt 4.2

— se over arbetet med intern kontroll, se avsnitt 4.3
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Inledning/bakgrund

Kommunallagen (KL 12 kap §1) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomférs avseende
styrelse och namnder. Den grundldggande granskningen ar till sin karaktar en |6pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma
styrelsens och namndernas styrning, uppféljning och kontroll, sakerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.
Syfte, revisionsfraga och avgransning

Det dvergripande syftet med den grundldggande granskningen ar att bedéma om
namnden har skapat férutsattningar for tillracklig styrning, uppfdlining och kontroll av
verksamheten. Resultatet av granskningen ligger till grund fér revisorernas
ansvarsprovning tillsammans med 6vriga granskningar.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen 6 kap § 6

Metod
Granskningen har genomfdrts genom:

— KPMG har tillsammans med revisionen traffat presidiet

— Dokumentstudier av underlag erhallet av namnden och inhamtat fran kommunens
hemsida, bl.a. protokoll, verksamhetsplan, delarsrapport och internkontrollplan.

Rapporten ar faktakontrollerad av namndsordférande och férvaltningschef.
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3 Kommentarer till granskning ar 2019

KPMG genomforde pa uppdrag av kommunens revisorer en motsvarande granskning
ar 2019. Tekniska namnden svarade pa rekommendationerna till denna granskning:

Under flera ar har det framforts kritik pa tekniska namndens internkontroll och
styrning, och likartade synpunkter har dven framfért till andra férvaltningar. Inom
tekniska namndens omraden sa finns en omfattande egenkontroll utifran gallande
lagstiftning. Inom va-verksamheten och avfallshanteringen kontrollerar
tillsynsmyndigheterna verksamheten genom att vi lamnar miljérapporter och
periodiska besiktningar, for dricksvatten och kostverksamheten via
livsmedelslagstiftningen.

Trots omfattande kontrollprogram for vara storsta verksamheter anses inte
kontrollen vara tillracklig, mot bakgrund av detta efterlyser forvaltningen goda
exempel och forslag pa hur en tillracklig Internkontroll ska se ut och att det bér
hanteras gemensamt i kommunen for att fa en likhet i detta.

Kommentar

Revisorerna har i en skrivelse till nAmnden foreslagit utbildning i intern kontroll'.

4 Resultat
4.1 Malstyrning

Ange kommun har en vision som striacker sig fram till &r 2020 och lyder enligt féljande:
"Kommunen har en atmosfar av ndrhet och nytdnkande som gér den attraktiv att leva,
bo och verka i”. Vidare har kommunfullmaktige i Mél och Prioriteringar Budget 2020
Ekonomisk plan 2020—-2021 faststallt tre évergripande mal (strategiska insatsomraden)
for perioden 2014—-2020.

e Levande naringsliv
e Utbildnings och kompetensférsorjning
e Det goda livet

Tekniska namnden har tre mal med utgangspunkt fran fullmaktige beslutade strategiska
huvudinriktning Det goda livet och &r faststéallda utifran férslag fran tekniska namnden?.
Namnden har inte faststallt nagon egen verksamhetsplan utan malen ar inarbetade i det
kommungemensamma dokumentet fér mal och prioriteringar.

Vi noterar att dokumentet inte redogér fér namndens beslutade prioriterade aktiviteter som
enligt kommunens styrprocess? ska finnas for att bidra till maluppfylinad samt att malet
avseende "minska andelen forpackningar i hushallsavfallen genom information och riktade
kampanjer” saknar ett tydligt maltal.

! Daterad 2020-04-27
2TN 2019-04-11 § 21
3 KF 2017-11-27 § 93
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Vi har tagit del av maluppfdljning per 2020-08-314 och noterar att namnden har f6ljt upp
samtliga mal. Per sista augusti bedémer namnden att malet avseende "minska kostnader
och miljépaverkan genom att sdnka matsvinnet med 10%” som uppfyllt. Namndens tva
resterande mal bedéms per sista augusti som ej uppfyllda.

Bedomning

Vi anser att nAmnden bor sakerstalla att samtliga mal har tydligt utformade matt
och/eller indikatorer i syfte att konkretisera och effektivisera arbetet med malstyrning.
Namnden bor aven regelbundet folja upp malen och om avvikelse konstateras besluta
om maluppfyllande atgarder.

Vi rekommenderar darfér att namnden ser 6ver styrning och uppféljning mot
kommunfullmaktiges mal.

Ekonomistyrning

Tekniska namnden antog den 22 augusti 2019° driftbudget for ar 2020 motsvarande
drygt 39 mnkr. Till foljd av ett antal osakra faktorer vad galler kommunens intdkter och
kostnader fér budget- och planperioden beslutade fullmaktige den 25 november 2019°
om ny ramfordelning fér ar 2020-2022. Den nya ramférdelningen resulterade i en 6kad
budget med 1,5 mnkr.

Namnden har foljt upp ekonomin manadsvis.

Av delarsrapporten per 2020-08-31 framgar en positiv avvikelse 1,6 mnkr och en
helarsprognos med en budget i balans. Det framgar inte nagra kommentarer till for
avvikelsen, Vi noterar daremot att det framgar att namnden inte haft nagra storre
extrakostnader for hantering av covid-19.

Beddmning

Vi anser att det ar viktigt att avvikelser kommenteras och analyseras.

Uppfoljning av intern kontroll

Tekniska namnden antog enligt uppgift internkontrollplan fér ar 2020 den 19 september
2019. Detta finns inte protokollfort.

Till grund fér internkontrollplanen, som omfattar fem punkter, ligger en upprattad
riskanalys.

Vi noterar att internkontrollplanen delvis redogér for nar och hur kontrollpunkterna ska
genomforas.

Vi har tagit del av uppféljning av internkontroll som rapporterades i samband med
delarsrapporten per 2020-08-31 och noterar att namnden har foljt upp tre
kontrollpunkter. Av uppféljningen framgar att inga avvikelser har noterats.

4 TN 2020-09-17 § 47
5 TN 2019-08-22 § 40
6 KF 2019-11-25 § 81
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Bedomning

Vi konstaterar att fyra av fem kontrollmoment ar identiska med féregaende ars
internkontrollplan. Vi anser, liksom féregaende ar, att risk- och vasentlighetsanalysen
bér utga fran verksamheternas processer och de kontroller som redan ar inarbetade i
processernas styrning. Pa sa satt kan brister eller avsaknad av inarbetade kontroller i
processerna upptackas och atgardas i forebyggande syfte. Darav boér uppféljningen av
den interna kontrollen avseende kontrollmoment vara inriktad pa att kontrollera
féljsamhet till de redan inarbetade kontrollerna i processerna samt identifiera brister i
dessa kontroller.

Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattade beddémning utifrdn granskningens syfte ar att namnden behdver
sakerstalla styrning och uppféljning mot kommunfullmaktiges mal och forstarka arbetet
med internkontroll.

Vi rekommenderar namnden att:

— se Qver styrning och uppf6ljning mot kommunfullmaktiges mal, se avsnitt 4.1
— kommentera och analysera ekonomiska avvikelser, se avsnitt 4.2
—se Over arbetet med intern kontroll, se avsnitt 4.3
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