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Svar pa revisionsrapport, granskning av finansiell planering

Det 6vergripande syftet med granskningen ar att granska kommunens 1dngsiktiga
finansiella planering och med utgdngspunkt 1 detta bedoma hur forutsittningar f6r en
langsiktig hallbar ekonomi ser ut. I granskningen ingar att identifiera finansiella styrkor
och risker samt andra utmaningar.

KPMG:s bedomning utifrén granskningens syfte ar att kommunen till viss del bedriver ett
andamalsenligt arbete vad giller langsiktig finansiell planering. Dock har de noterat vissa
forbattringsomrdden samt identifierat utmaningar som kommer att forverka
forutsittningarna for en langsiktig hallbar ekonomi.

Ange kommun, liksom méanga andra kommuner, stir infor stora utmaningar vad géller en
langsiktig hallbar ekonomi. Det kommer dock att krivas effektiviseringar alternativt 6kade
finansiella intékter.

Att sdkerstilla ett positivt arsresultat dr av storsta vikt for att kunna sikra en langsiktig
finansiell ekonomi och sdkerstilla att varje generation star for de kostnader som de ger
upphov till.

KPMG:s rekommendationer till kommunstyrelsen och forslag till svar:

1. Se Over mojligheterna att ta fram en lokalforsorjningsplan.
Kommunen har utifran den utredning som PWC gjorde 2017 valt att arbeta
koncernovergripande ddr forvaltningsorganisationen l6pande tagit fram forslag
till beslut. Kommunstyrelsen dar i dagslaget nojd med det arbetssdttet.

2, Ta fram en langsiktig investeringsplan
Kommunstyrelsen anser att en investeringsplan pd 5 ar dr tillrdckligt.

3. Ta fram en strategisk plan kopplat till langsiktig finansiell planering
som striacker sig over tid
Ett strategiskt arbete pagar och kommer att behova fortga under en lang tid
framat. Kommunens behover arbeta agilt, problemet kommer inte att losas med
en langsiktig plan da den kommer att behdva revideras lopande.

4. Arligen fastsla
e Resultatmal for primdrkommunen respektive for bolagen
e Nairitiden soliditetsmaélet ska uppnés
Resultatmdl fastslas arligen for kommunkoncernen, kommunstyrelsen noterar
revisionens rekommendation infor budgetarbetet och revidering av riktlinjer for
god ekonomisk hushallning ndr det gdller soliditetsmalet.

5. Siakerstilla att alla mal foljs upp
Likviditetsmalet som finns i riktlinjerna for god ekonomisk hushallning foljdes
upp i arsredovisningen 2020 och kommer att féljas upp i kommande
arsredovisningar.
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6. Utoka analysrapporterna med mer langsiktiga analyser
Kommunstyrelsen anser att det underlag som tas fram av forvaltningen infor
varje budgetarbete dar bra och tillrdckligt underlag till beslut.

7. Tydliggora och inkludera samtliga prognoser som ligger till grund for
budgetarbetet.
Kommunstyrelsen noterar revisionens rekommendation infor kommande
budgetbeslut.

8. Se over mdojligheten att forbittra resultatmalet for att ge
forutsittningar for en langsiktig hallbar ekonomi
Kommunstyrelsen ser arligen over mdjligheten att 6ka resultatmadlet och i takt
med att strategiska atgdrder gors okar utrymmet for detta.

Svaret antogs av kommunstyrelsen. Foredragande var Catharina Norberg,
ekonomichef



