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1 Kommunstyrelsens ordférande
2020 ett i alla stycken underligt ar

Da lagger vi pandemiaret 2020 till handlingarna och summerar detsamma.

Forst och framst vill jag tacka hela var organisation for det utomordentliga arbete som utforts
under ett ar dar planeringsforutsattningarna stallts pa anda och dar regler och forhallningssatt
deklarerats som spon i backen. Jag &r sa tacksam att fa vara en del av en sa snabbt agerande
organisation som trots allt slit, klarat aret med hogsta betyg. Tusen tack till alla er.

Ekonomiskt ar utfallet pa 21,8 mkr till viss del covid-dopat men ocksa ett resultat av minskat
resande och en allméan aterhallsamhet med vara gemensamma skattemedel.

Under aret har vi fortsatt arbetet med att skapa battre forutsattningar for den politiska
organisationen genom att 6ver partigranserna, jobba mot en kommunstyrelse med utskott.

2020 blev ocksé aret di projekt Angemodellen” tog fart. Det ir en prioriterad verksamhet for
att hjalpa manniskor som star langt fran arbetsmarknaden till egen forsorjning via jobb,
praktik eller utbildning.

| samma veva har vi motsatt oss Arbetsférmedlingens nedlaggning i Ange och jobbat for att &
utgora en pilotkommun dar vi 6vertar vissa delar av Arbetsformedlingens uppgifter sa att vi
fortsatt kan bista dem som star langst fran arbetsmarknaden pa ett bra sétt.

Vi har drivit fragan om Viskansanstalten och lagt grunden for ett gott samtalsklimat med
Kriminalvarden infor framtiden.

Vi har jobbat med frdgan om hastighetssankning E14, i samarbete med Region
Vasternorrland, Sundsvallsregionen, Trafikverket, Riksdagsman och kommunerna langs
strackan.

Vi har drivit fragan om rimlig mobil kommunikation med Post- och telestyrelsen via
Sundsvallsregionen samt direkt mellan kommunen och de operat6rer som finns har.

Inom ett omrade som roner stort allmanintresse har vi konsekvent arbetat med att styra upp
och tydliggora drendegang och arendehantering.

Genom att vi har all vattenkraft utbyggd och att kommunen tidigare beslutat godkénna ett
antal vindkraftsparker och darmed oka tillgangen pa fossilfri energi, har vi inlett ett arbete
med att skapa forutsattningar for industrietableringar i kommunen, dér den huvudsakliga
ravaran ar fossilfri energi. Dar ar vart naringslivskontor involverat, som forutom allt annat,
arbetat med projekt ’forbattrat foretagsklimat”

Det goda arbetet med att géra kommunen mer attraktiv att bo och verka i har, trots
coronapandemin, kunnat ta stora kliv framat och det kanns bra.

Arbetet med att starta upp en ny dversiktsplan har pabdrjats och vi har okat takten med
revideringen av lokala detaljplaner.

Vi rekryterade Mattias Robertsson Bly till ny kommunchef att ersétta Stefan Wallsten som
efter 40 ar i kommunens tjanst gar ut i en valfortjant pension.

Jag ser framtiden an med tillforsikt.

Erik Lovgren
Kommunalrad
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2 Kommunfakta

2.1 Kommunens vision

Kommunen har en atmosfar av narhet och nytdnkande som gor den attraktiv att leva, bo och

verka i.

2.2 Mandatfordelning i kommunfullmaktige

2018-2022
Socialdemokraterna 16
Var Framtids politiska utskott 5
Moderaterna 4
Sverigedemokraterna 5
Centerpartiet 2
Kristdemokraterna 1
Vansterpartiet 2
Totalt 35
2.3 Hur anvandes skattepengarna
2.4 Utdebitering av skatt
2021 2020 2019 2018 2017
Kommunalskatt 23,33 23,33 23,33 23,33 23,33
Landstingsskatt 11,29 11,29 11,29 11,29 11,29
Begravningsavgift 0,253 0,25 0,253 0,242 0,246
Summa 34,873 34,87 34,873 34,862 34,866

Exklusive medlemskap i svenska kyrkan eller annat trossamfund.
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3 Forvaltningsberéttelse

3.1 Inledning

| denna férvaltningsberattelse 1amnar Ange kommun information om férvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
redovisning 11 kapitlet och RKR R 15 Forvaltningsberéttelse.

| den kommunala koncernen ingar férutom kommunen, Ange Fastighet & Industri AB, AFA
(100%); Ange Energi AB (100%) och Angefallen Kraft AB (50%)

3.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunen 2020 2019 2018 2017 2016
Antal invanare (folkmangd 31/12) 9226 9316 91411 9480 9 495
Kommunal skattesats (%) 23,33 23,33 23,33 23,33 23,33
Verksamhetens intakter (mkr) 173 159,1 169,2 1741 202,7
Verksamhetens kostnader (mkr) -809,6 -795,5 -802,2 -790,4 -764,5
Skatter och utjamningsbidrag (mkr) 657 629,3 624,7 617,7 610,2
Arets resultat (mkr) 21,8 -2,0 1,6 3,9 55,6
Soliditet(%) 438 41 42 41 42
Soliditet inkl totala pensionsférpliktelser 0,4 -5,3 -7 -9 -12
Investeringar (netto) (mkr) 56,4 32,2 26,7 30,0 19,3
Sjalvfinansieringsgrad (%) 87,6 98 117 290 293
Langfristig laneskuld (mkr) 30 30 30 50 50
Antal anstéllda 962 971 983 996 1057
Den kommunala koncernen 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter (mkr) 2343 226,6 2452 2417 265,8
Verksamhetens kostnader (mkr) -873 -811,2 -825,2 -805,1 -777,4
Skatter och utjamningsbidrag (mkr) 657 629,3 624,7 617,7 610,1
Arets resultat (mkr) 14,3 -3,2 6,0 8,6 62,5
Soliditet (%) 26 25 25 24 23
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser 1,7 -1 -2 -3 -5
Investeringar (netto) (mkr) 68,7 40,1 29,7 64,7 26,2
Sjélvfinansieringsgrad (%) 118,6 167 149 212 177
Langfristig l&neskuld (mkr) 386,8 396,7 406,8 434,2 449,2
Antal anstéllda, medel 995 1007 1019 1033 1092
Investeringar/medborgare (kr) 7 446 4 301 3152 6 822 2 756
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Vasentliga forandringar

For verksamhetsaret 2020 redovisar den kommunala koncernen ett resultat pa 14,3 mkr. |
ovanstaende tabell visas en dversikt dver verksamhetens utveckling 2016-2020. Ar 2020 har
praglats av den Covid-19 pandemi som utbrét i bérjan av aret och som fortfarande pagar.

Den kommunala verksamheten redovisar ett resultat pa 21,8 mkr vilket ar en forbattring
jamfort med 2019. Under pandemin har staten beslutat om extra stod till kommuner och
regioner i form av generella statsbidrag, erséttning for sjuklonekostnader och erséttning for
extrakostnader inom framst vard och omsorg.

Kommunen har &ven hdgre kostnader for aldreomsorg, sérskilt boende jamfort med andra
kommuner. Den avveckling av platser i sérskilt boende som socialn&mnden beslutat om har
inte gatt att verkstélla pa grund av pandemin. Platserna har behovts till insatser for minskad
smittspridning. Kostnaderna per elev i grundskolan ar hogre jamfort med andra kommuner
vilket beror pa hogre lokalkostnader per barn.

Den finansiella utvecklingen har fortsatt i positiv riktning, ingen nyupplaning har gjorts i den
kommunala koncernen, amorteringar har gjorts med 10 mkr. Soliditeten i kommunkoncernen
inklusive pensionsforpliktelserna har forbattrats fran -0,74 % till 1,7 %.

Genomsnittligt antalet anstéllda i kommunkoncernen minskat med 12 personer.

3.3 Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestar av kommunfullméktige, kommunstyrelsen, de kommunala
namnderna, bolagen Ange Fastighets- och Industri AB, Ange Energi AB och Angefallen
Kraft AB.

Gemensamma namnder

Kommunfullmaktiges o T

Kommunrevision :
valberedning

Kommunfullméktige —

- Brécke Ange Bygg- och
. miljsnamnd
Bolag Kommunstyrelse Valnamnd : ‘S);’;%?;Tz’]’;i?;?;m‘éfn

- Ré&ddningstjanstférbundet

| Ange Fastighets- ochindusti AB | {  Ekonomi, naringsliv, HR, IT, |} *  Kollektivtrafikfrbundet
100% samhallsutveckling, H
Ange Energi 100% i i  kommunikation, kultur & fritid.

Angefallen Kraft AB 50%

\
Socialnd&mnd Teknisk namnd
H Grundskola, gymnasieskola Hemtjanst, sarskilt boende, LSS Vatten och aviopp, renhalining,
i musikskola, skolbarnomsorg och  : i (lag om stod och service), avfallsplanering, gator, vagar,
i barnomsorg individ- och familieomsorg parker, trafiknamnd,

koksorganisation,
stadverksamhet.
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Verksamhet som bedrivs i samarbete med andra

Kollektivtrafik: Bedrivs tillsammans med 6vriga kommuner och regionen i
kommunalférbundet, Kollektivtrafik myndigheten i Vésternorrland.

Raddningstjanst: Raddningstjanst bedrivs tillsammans med Sundsvalls och Timra
kommuner i kommunalférbundet Raddningstjanstférbundet Medelpad.

Overformyndarverksamhet: Overformyndarverksamheten bedrivs tillsammans med
Sundsvall, Timra och Nordanstigs kommuner i den gemensamma namnden, Overférmyndar
Mitt. Sundsvalls kommun &r vardkommun.

Bygg- och miljo: Bygg- och miljoverksamheten bedrivs tillsammans med Bracke kommun.
Brécke kommun ar vardkommun.

Samordningsférbund: Verksamhet enligt lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) som infordes 2004. Ovriga parter i Samordningsforbundet
ar Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och regionen.

Agarandelar i andra foretag, 2020-12-31

Servanet: Ange kommun har 247 av totalt 4 607 aktier i Servanet. Ovriga &gare i Servanet ar
Sundsvall, Timra, Harnésand, Stromsund och Ragunda kommuner. Servanet bygger
kommunens fibernét.

Inera: Ange kommun har 5 aktier i Inera. Ovriga &gare &r Sveriges Kommuner och Regioner,
SKR, samt regioner och andra kommuner. Genom att erbjuda kompetens inom digitalisering
stodjer Inera dgarnas verksamhetsutveckling. Inera koordinerar och utvecklar gemensamma
digitala losningar till nytta for invanare, medarbetare och beslutsfattare.

Ostkustbanan 2015 AB: Ange kommun har 100 aktier vilket motsvarar 1%. Bolaget
bildades 2015 med syfte att paskynda utbyggnaden av jarnvagssparet mellan Harndsand och
Gavle.

Kommuninvest ekonomisk férening: Ange kommuns adel &r 0,1 % av féreningens
tillgangar och skulder

Kommunen anlitar privata utforare flera av kommunens verksamheter. Férutom ersattning till
privata utforare betalar kommunen erséattningar till fristdende skolor och andra kommuner
inom forkola, grundskola och gymnasieskolan.

En fullstandig 6versikt av den kommunala verksamheten visas i organisationsschemat nedan.

Arsredovisning 2020



@ Ange
kommun

Kommunstyrelsen

Ordférande: Sten-Ove Danielsson (S)

[Erik Lovgren fr 2020-02-01
Forvaltningschef: Stefan Wallsten

Den kommunala koncernen

ets- och Industri AB

Utbildningsnamnden
Ordforande: Mikael Johansson (S)
Forvaltningschef: Kent Yivesson

Socialnamnden
Ordforande: Birgitta Sjogren (S)
Forvaltningschef: Katarina Persson

Tekniska namnden
Ordférande: irene Melin (S)
Forvaltningschef: Ove Skagg

Namnder

kommunstyrelsen

Verksamhet

[

Gemensamma namnder Samagda féretag
och férbund

i Ange och Bracke bygg- och miljondmnd i} jera

nsamkommande, aldreomsorg,

i Overformyndamamnden Mitt i i Kommuninvest ekonomisk forening

{ 1 SevanetAB
i Medelpads Raddningstjanstforbund H

i Kollektivtrafikmyndigheten i i i Ostkustbanan 2015 AB
i Vastemorrlands lan i o

i Samordningsforbundet

Privata utforare

ansvarar for att leda, samordna, folja upp och utveckla
kommunens verksamhet som helhet.

utbildningsnamnden

socialndmnden

ansvarar for forskola, fritidshem, grundskola och
gymnasieskola. Dartill ansvarar namnden foér
vuxenutbildning. Grundsarskola, kommunala musikskola

ansvarar for vard och omsorg for dldre och
funktionsnedsatta personer utifran gallande lagstiftning.
Namnden ansvarar ocksa for socialtjanstens individ- och
familjeomsorg. Dar ingér bland annat ekonomiskt bistand,
missbruks- och beroendevard, familjeratt och barn- och
ungdomsvard.

tekniska namnden

ansvarar for utveckling, byggnation och férvaltning av
kommunens allménna platser, kost for skola och omsorg och
for vatten- och avloppsférsorjning (VA) och vaghéllning.

Privata utforare:

Kommunen koper tjénster av privata utfrare inom foljande verksamheter:

Gator och végar, 0,3 mkr
Renhallning, 8,6 mkr
Slamtémning, 1,4 mkr
Stdéd och omsorg (LSS), 9,3 mkr
Aldreomsorg, 1,5 mkr
Individ- och familjeomsorg, 6,3 mkr
Ensamkommande, 0,6 mkr
Gymnasieskolan, 0,5 mkr
Vuxenutbildning, 0,4 mkr

Uppgifterna avser kostnader, 6ver 0,1 mkr, som redovisats som kop av huvudverksamhet och
avser kop av privata utforare.

Ibland kops tjanster kdps av privata utforare, &ven om det sker i liten utstrackning. Orsakerna
handlar dels om brist pa kompetens, dels pa brist pa kapacitet.

Brist pa kompetens. En liten kommun har ibland sma majligheter att uppratthalla
specialistkompetens inom alla omraden som kommunen ar dlagd att hantera. Det kan rora sig

Arsredovisning 2020



& oren
kommun
om experter och konsulter som fran tid till annan anlitas for specifika projekt.

Brist pa kapacitet. Ibland behéver verksamheten tillfalligt forstarkas for att klara av behoven
hos exempelvis brukare inom verksamheten stod och omsorg, da det kan rada platsbrist.

3.4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Internationell ekonomi

Sedan februari har pandemin éverskuggat allt annat, och skiftat fokus bort fran de orosmoln
som tidigare syntes vid horisonten. Men i hog grad kvarstar flera av fjolarets riskfaktorer —
som for tolv manader sedan bedomdes hamma den globala konjunkturen. Brexit, dar det annu
idag inte gar att utesluta betydande negativa effekter for den europeiska ekonomin vid ett
oordnat uttrade for Storbritannien, samt spadnningarna mellan USA och Kina. Flera
fragetecken kvarstar for varldsekonomin efter den dramatiska konjunkturkollapsen under
varen 2020, hur ska aterhamtningen fortga liksom vilka bestaende skador kan befaras for
samhallsekonomin. Smittspridningen har tagit ny fart i manga lander och utvecklingen &r
mycket osaker. Den makroekonomiska bottenpunkten tycks dock ha passerats, bade globalt
och i Sverige.

Global BNP har sjunkit runt 5 % under 2020. Manga marknader har definitivt lamnat
bottenpunkten fran i varas bakom sig och mycket av statistiken visar hur en stor del av varens
ras har hamtats igen pa flera hall. BNP globalt bedéms under 2021 6ka kraftigt, men samtidigt
bor man rakna med att det kommer att dréja innan de BNP-nivaer som radde fore pandemin
ater kommer att nas.

Den pagaende krisen utgdr en stor utmaning, och kanske allra mest for arbetsmarknaden. En
viktig slutsats som ett flertal bedémare gor ar att medan aterhamtningen i produktionen (BNP)
antas ga tamligen fort, forutses inte en lika snabb aterhamtning av sysselsattningen.

(SKR, Ekonomirapporten, okt 2020, SCB statistik)

Svensk ekonomi

Precis som véntat medférde covid-19-pandemin att den svenska ekonomin bromsade in
mycket kraftigt i borjan av 2020. Aterhdmtningen hittills i produktion och sysselséttning,
liksom i hushallens och foretagens inkomster, bromsar krisens negativa effekter pa langre
sikt. Den svenska ekonomin, och det svenska samhéllet, har alltsa redan tagit stora kliv
tillbaka till vad vi tidigare kallade »normalt«. Men de flesta bedémare befarar anda att
normaltillstandet i vissa avseenden ligger ganska langt bort.

Krisen har medfort langvariga effekter pa bade produktion och konsumtion, inte minst genom
forandrade beteenden hos befolkningen. Det star ocksa helt klart att vissa delmarknader, eller
tjanster/produkter, ligger mycket langt ifran en atergang till laget fore krisen; vissa marknader
har aven formodligen lidit permanent skada. Nya vanor och konsumtionsmaonster kan inte
uteslutas fa foljdverkningar som kommer halla i sig flera ar, kanske permanent. Vad dessa
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forskjutningar i beteende/preferenser kan innebéra for efterfragan totalt sett ar knappast
mojligt att forutse.

(SKR, Ekonomirapporten, okt 2020, SCB statistik)

Kommunernas ekonomi

Ett omtumlande ar ger ovéntade avtryck i den kommunala ekonomin. Det har skett en stor
omstéllning av verksamheterna, intakterna minskar, och skatteunderlaget raddas av statliga
atgarder, statsbidragen har under 2020 varit mycket stora. Kommunsektorn gar mot ett
rekordresultat for ar 2020.

Pandemins paverkan pa de kommunala verksamheterna fortjanar en mer fullodig beskrivning
an vad som kan ges har. Omstéllning till distansundervisning i gymnasiet och
vuxenutbildningen, 6ppna verksamheter som stéllts in, instéllda kulturevenemang,
ekonomiska bekymmer hos foreningsliv som spiller 6ver pa kommunen, hog sjukfranvaro och
inte minst en ny vardag att hantera for &ldre- och individ- och familjeomsorg — listan kan
goras lang och allt har saval kort- som langsiktiga ekonomiska effekter. Den beddmning som
gors, som fortfarande &r ovanligt oséker, &r dock att den sammantagna verksamhetsvolymen i
kommunerna forandras marginellt i ar; betydligt mindre an vad man kanske trodde i varas.

Staten hade for avsikt att halla kommunerna skadesldsa varpa de okade de generella
statsbidragen med 13,5 miljarder kronor, samt lovade att ersétta alla merkostnader inom
funktionshinder- och aldreomsorg, vilket i kommunerna beréknas till 5 miljarder till och med
november.

Under hosten blev det tydligt att skatteunderlaget inte paverkats sa mycket som befarat av
pandemin och att de generella bidrag staten skjutit till &r storre an effekten pa
skatteunderlaget. Detta i kombination med 6vriga bidrag och att manga verksamheter
efterfragats i lagre grad gor att 2020 i manga kommuner kommer att avslutas med ett stort
ekonomiskt 6verskott, som sammantaget beraknas bli drygt 30 miljarder kronor.

Dilemmat for kommunerna bestar nu i att halla tillbaks forvantningarna som 6kar till foljd av
de starka resultaten. For de langsiktiga utmaningar kommunerna hade innan pandemin
kvarstar. Dar det fortfarande blir ett negativt ekonomiskt gap om kostnaderna skulle tillatas
Oka i takt med utvecklingen av demografin bland befolkningen.

(SKR, Ekonomirapporten, okt 2020, SCB statistik)
Befolkning 2020
2020 minskade befolkningen med 90 till 9 226 personer.

Fodelsenetto: - 65 personer (fodda = 77)
Inflyttningsnetto: -67 personer (inflyttade = 325)
Invandringsnetto: +40 personer (invandrade = 52)
SCB-justeringar under aret: +2 personer

| januari 2021 fanns 18 personer i Migrationsverkets mottagningssystem i Ange kommun. Av
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dessa personer hade inte nagot giltigt uppehallstillstand. Antalet personer i Migrationsverkets
mottagningssystem har minskat med 49 personer mellan 1 januari 2020 till 1 januari 2021.

Bostadsmarknad

Vakansgraden i det kommunala fastighetsbolaget AFA har 6kat under &ret, vid &rets slut var
11,4 % av bostadsbestandet vakant, dvs lagenheter som inte bolaget far in nagra hyresintakter
pd. Vakansgraden motsvarar 80 lagenheter av totalt 699 stycken. Ekonomiskt innebér det
minskade hyresintakter med 5 mkr per ar. De 16 lagenheter i Ljungaverk och 30 lagenheter i

Alby som beslutats ska rivas ingar inte i vakansgraden.
Pa smahusmarknaden finns en storre efterfragan an utbud i delar av kommunen.

Arbetsmarknad
2018 2019 2020
16-64 (november) (december) (december)
Riket arbetslosa 3,6 4,0 4,6
| &tgarder 3,3 3,4 4,2
totalt 6,9 7,4 8,6
Varav utrikesfodda totalt 19,9 25,1 21,1
Vasternorrland arbetslosa 4,2 4,7 4,4
| &tgarder 3,7 4,0 4,6
totalt 7,9 8,7 9,0
Varav utrikesfodda totalt 30,1 30,0 27,1
Ange arbetslésa 3,0 3,9 48
| &tgarder 3,4 3,5 3.3
totalt 6,4 7.4 8,1
Varav utrikesfodda totalt 30,1 40.0 25,0
2018 2019 2020
18-24 (november) (december) (december)
Riket arbetslosa 3.8 4,6 4,8
| &tgarder 4,9 4,6 7,0
totalt 8,7 9,2 11.8
Varav utrikesfodda totalt 28,0 25,1 25,8
Vasternorrland arbetslosa 5,0 5,9 52
| &tgarder 6,7 6,6 8,8
totalt 11,7 12,5 14,0
Varav utrikesfodda totalt 37,6 30,8 28,5
Ange arbetslésa 45 3,3 3,3
| &tgarder 8,0 5,9 8,5
totalt 12,5 9,2 11.8
Varav utrikesfédda totalt 55,9 29,3 23,8
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Sedan 1 februari 2020 och fram till 31 juni 2022 bedrivs Angemodellen som ett projekt
medfinansierad av Europeiska Socialfonden. Utéver ESF, star &ven Ange kommun och
Samordningsférbundet Ange som medfinansiérer. Projektet ar en fortsattning pa en langsiktig
utveckling av kommunens arbete med arbetsmarknadsatgarder och ar framtagen genom en
dialog mellan kommunens utvecklingsenhet, socialtjanst, vuxenutbildning, naringslivskontor
och Arbetsférmedlingen. Dessa tillsammans med 6vriga medlemsorganisationer i
Samordningsforbundet Ange; Forsakringskassan och Region Véasternorrland utgér de
viktigaste parter i samverkan kring projektets malgrupp.

| Angemodellen tillimpar man och utvecklar insatser for att motverka langtidsarbetsldshet
och utanforskap. Projektet utvecklar en arbetsmodell som bestar av insatser som motverkar
utanforskap och bidragsberoende och som bygger pa bemdétande, flexibilitet, samverkan,
inbjudande fysisk miljo och hog kvalitet pa insatser. Den kortsiktiga effekten av projektet blir
att kvinnor och man som idag star langt fran arbetsmarknaden kommer narmare
arbetsmarknaden eller arbete eller i studier. Den langsiktiga effekten av projektet blir en
hallbar arbetsmodell for att arbeta framgangsrikt med malgruppen, okad inkludering pa
arbetsmarknaden samt minskad fattigdom.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Befolkningsprognos till 2028

2020-12-31 var antalet invanare 9 226 personer, fram till 2028 &r prognosen en
befolkningsminskning till cirka 8 500 personer.

Antal
Personer
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Prognosen dver forandringarna i olika aldersgrupper beréknas bli enligt nedanstaende tabell.
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Befolkningsprognos 2028
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Framforallt farre elever i grundskolan och ett eventuellt 6kat behov av hemtjéanst eller sarskilt
boende kommer att paverka verksamheten.

Forandringen i yrkesverksam alder beraknas bli - 887 personer eller 17 % vilket kommer att
paverka kompetensforsorjningen i den kommunala verksamheten och naringslivet.

Ny befolkningsprognos kommer att tas fram 2021.

Likviditet

Ett matt pa den finansiella styrkan, betalningsberedskapen pa kort sikt, &r likviditeten. Likvida
medel ar behallningen pa kassa och bank. Ett annat matt ar kassalikviditet, dar
omsattningstillgangarna satts i forhallande till kortfristiga skulder. En god niva ar att

kassalikviditeten ska Overstiga 100 % vilket innebér att de kortfristiga skulderna kan betalas
nar de forfaller.

Vid arets borjan hade kommunkoncernen 168,9 mkr i likvida medel, omséttningstillgangarna
exklusive forrad 54 mkr och kortfristiga skulder 155,2 mkr. Kassalikviditeten var 144 %.

Vid arets slut hade kommunkoncernen 165,8 mkr i likvida medel, omsattningstillgangarna
exklusive forrad 54,5 mkr och kortfristiga skulder 159,4 mkr. Kassalikviditeten var 138 %.

Likviditeten har forsdmrats jamfort med 2019. En av orsakerna &r renoveringen av badhuset
som har uppgatt till 30 mkr under 2020. Lan har ej tagits i samband med investeringen i
badhuset.

Kassalikviditet % 2020 2019 2018 2017 2016

Kommunen 145 152 155 177 178

Kommunkoncernen 138 144 137 153 154
Finanspolicy

| kommunkoncernen finns en finanspolicy fran 2015 med revidering november 2020.
2020-12-31 finns inte nagra andra placeringar &n i bank och utlaning till de kommunala
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bolagen.

Elaktiepengarna ar finns pa olika konton i bank eller ar utlanade till de kommunala bolagen.

2015 anvandes 51 mkr till att amortera pa kommunens lan.

Sammanstéllning 6ver kommunens placeringar av elaktiepengarna per 2020-12-31.

mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Obligationer Kommuninvest 0,0 0,0 10,0 10 25,9
Obligationer Handelsbanken 0,0 0,0 0,0 0 10,1
Depd, handelsbanken 42,3 42,3 32,1 31,8 6
Placeringar Handelsbanken 10,2 10,2 10,2 10,2 10,2
L&ngfristig fordran AFA 12,0 12,7 13,5 14,2 15
Langfristig fordran Ange Energi 18,5 22,7 27,0 33,2 35
Kortfristig fordran AFA 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Kortfristig fordran Ange Energi 43 4,3 4,3 3,8 3,6
Swedbank 35,5 29,9 24,3 16,9 11,8
Summa 123,5 122,8 122,0 120,8 118,3

Langfristiga skulder

Med langfristiga skulder avses skulder med l6ptid 6ver ett ar. De langfristiga skulder som
kommunen har 2020-12-31 avser lan, investeringshidrag och anslutningsavgifter som avskrivs
i takt med investeringen. Totalt hade kommunen vid arsskiftet en langfristig skuld pa

76,4 mkr vilket ar en minskning med 4,6 mkr jamfoért med 2019.

AFA har langfristiga skulder pa 332 mkr vilket ar en minskning med 9,8 mkr sedan 2019.

Ange Energi har 55,4 mkr i l&ngfristiga skulder vilket &r en minskning med 5 mkr sedan
20109.

Kommunens andel av i Angefallen Kraft AB: langfristiga skulder 15 mkr vilket ar 1,5 mer &n
2019.

Borgensatagande

Kommunens borgensatagande var vid arets slut 367 mkr vilket ar en minskning med 10 mkr.
| de kommunala bolagen finns inte nagra borgensforbindelser.

Rantenivan

Laneskulden i kommunen och de heldgda kommunala bolagen &r totalt 397 mkr. En
forandring av rantan med 1% paverkar kommunkoncernens kostnader pa sikt med cirka
4 mkr. Rantan har olika bindningstid i de olika lanen sa full effekt av en rantehdjning nas
inom 10 ar.

Riktade statsbidrag

De riktade statsbidragen kan ses som ett hinder for effektivisering och utveckling av

verksamheten. Kommunen har inte resurser att ansoka och medfinansiera pa det satt staten
tycker att verksamheten ska utvecklas. Det vore dnskvart att mer férdelades som generella
statshidrag som kommunen kan fordela och anvéanda utifran de forutsattningar som rader i
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Ange.

Arbetsformedlingen

Ange kommun har tidigare haft mycket bra samverkan med Arbetsférmedlingen.
Nedlaggningen av Arbetsformedlingens kontor tvingade kommunen till att rita om kartan och
anpassa arbetsmodellerna till att mota den nya vardagen. Darfoér kdndes det angeléget att
kraftsamla kring de som star langt ifran arbetsmarknaden for att de inte ska hamna annu
langre. Ange kommun har kunnat behdlla laga arbetsloshetssiffror mycket tack vare projektet
Angemodellen samt tack vare Arbetsférmedlingens finansiering av tjénsten “koordinatorn for
extratjanster”. Under aret, trots alla utmaningar i samband med pandemin, kunde 30 personer
erbjudas anstallning inom ramen for extratjanst.

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas av handelser utanfor dess egen kontroll, till exempel
konjunktursvéngningar eller férandrade lagar och férordningar. Kommunen ska ha en
beredskap for att hantera sadana handelser, bade externa oférutsedda handelser och
forandringar i den egna kommunen. Det maste finnas reserver och marginaler i ekonomin.
Hur stora reserverna behdver vara kan beskrivas i en kanslighetsanalys som visar hur olika
forandringar paverkar kommunens intékter och kostnader.

Personalens Ioner forandras med 1 %: 4,1 mkr

Forandrad skattesats med 1 krona: 19,7 mkr

10 heltidstjanster: 4,8 mkr

1% resultat i forhallande till skatteintakter, generella statshidrag och utjamningsbidrag
(2020): 6,6 mkr.

Inom omradena digitalisering, kompetensforsorjning och socioekonomisk utveckling
ligger l6sningar pa manga av kommunkoncernens framtida mojligheter och utmaningar.

Enligt SKR kommer kommunsektorn att ha stora pensionsavgangar och dkad efterfragan pa
valfardstjanster vilket innebar att kommuner och regioner kommer att behova rekrytera manga
nya medarbetare de kommande aren.

Kompetensforsorjning kommer att vara en stor utmaning for Ange kommun framdver.
Prognosen ar att antalet invanare i aldrarna 19-64 ar minskar, samtidigt som manga kommer
att ga i pension. Samtidigt behdver verksamheterna utvecklas inom nya arbetssatt och med
hjélp av digitala hjalpmedel.

Minskat utanforskap ar en annan stor utmaning. For att minska utanforskapet i framtiden &r
det viktigt att fler gar ut grundskolan med behdrighet att soka program pa gymnasiet.

Prognosen att antalet invanare kommer att fortsatta minska paverkar dven det ekonomiska
utrymmet negativt, vilket kommer att innebara fortsatta behov av verksamhetsforandringar.
Nytt utjamningssystem ger Ange kommun mer &n tidigare modell, men den strukturella
anpassningen i och med befolkningsutvecklingen ar anda nodvéndig for att klara en hallbar
ekonomi.

AFA:s vakansgrad pé& bostadssidan ar hég och prognosen &r en fortsatt 6kning. En hdg
vakansgrad ar inte ekonomiskt hallbart.
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Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsatagande uppgar, 2020-12-31, till 305,2 mkr. De kommunala bolagen
har inte ndgra pensionsataganden.

Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den s kallade blandmodellen dér pensioner intjanade
fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas
som ansvarsforbindelse uppgar till 231,6 mkr

For att mota kommande pensionsutbetalningar finns el-aktiepengarna och en 6ronmarkning i
eget kapital for pensionskostnader.

Kommunen foljer RKR R10 fran Radet for kommunal redovisning gallande vardering och
upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser. Upplysningar finns i not 24.

Kommunkoncernen Kommunen

Pensionsforpliktelse 2020 2019 2020 2019

Total pensionsforpliktelse i balansrékningen?

a) Avsattning inklusive sarskild I6neskatt 73,6 70,8 73,6 70,8
b) Ansvarsforbindelse inklusive sérskild I6neskatt 231,6 239,8 231,6 239,8

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring - - - -

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - - - -

Summa pensionsforpliktelser (inklusive forsékring och
stiftelse) 305,2 310,6 305,2 310,6

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt pensionsforsakringskapital - - - -

-varav overskottsmedel - - - -

Totalt kapital pensionsstiftelse - - - -

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen
forvaltning) - - - -

Summa férvaltade pensionsmedel

Finansiering

Aterl&nade medel 305,2 310,6 305,2 310,6

Konsolideringsgrad - - - -

Hallbarhet

Inom om omradena digitalisering, kompetensforsorjning och socioekonomisk utveckling
ligger l6sningar pa manga av kommunkoncernens framtida mojligheter och utmaningar.

Enligt SKR kommer kommunsektorn att ha stora pensionsavgangar och dkad efterfragan pa
valfardstjanster vilket innebér att kommuner och regioner kommer att behova rekrytera manga
nya medarbetare de kommande aren.

Kompetensforsérjning kommer att vara en stor utmaning for Ange kommun framdver.
Prognosen ar att antalet invanare i aldrarna 19-64 ar minskar, samtidigt som manga kommer
att ga i pension. Samtidigt behdver verksamheterna utvecklas inom nya arbetssatt och med
hjélp av digitala hjalpmedel.

Minskat utanforskap ar en annan utmaning. For att minska utanforskapet i framtiden &r det
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viktigt att fler gar ut grundskolan med behdrighet att soka program pa gymnasiet.

Prognosen att antalet invanare kommer att fortsatta minska paverkar aven det ekonomiska
utrymmet negativt, vilket kommer att innebdra fortsatta behov av verksamhetsforandringar.
En strukturell anpassning i och med befolkningsutvecklingen &r nddvandig for att klara en
hallbar ekonomi.

Samtidigt ses ocksa utmaning och mojligheter med att insatser som behovs kring minskad
klimatpaverkan, okade miljokrav och klimatanpassning framgent

AFA:s vakansgrad pa bostadssidan ar hég och prognosen &r en fortsatt ékning. En hog
vakansgrad ar inte ekonomiskt hallbart.

3.5 Handelser av vasentlig betydelse

Fran mars har aret praglats av den Covid-19 pandemi som drabbat varlden.

Kommunens ledning har varit i stabslage fran 11 mars. Kommunstyrelsens arbetsutskott har
haft utdkade befogenheter och de flesta fortroendevalda har deltagit digitalt i sammantrdaden
med bade kommunfullméktige, kommunstyrelse och namnder.

Pandemin har fatt konsekvenser pa ekonomi och verksamhet. Det &r fortfarande svart att
langsiktigt bedoma vad konsekvenserna blir eftersom pandemin fortfarande pagar.
Konsekvenserna i form av okad arbetsloshet kan komma att fortsatta vilket kommer att
innebara minskade skatteintakter under ett antal ar framat. Under perioden har pandemin
inneburit 6kade kostnader framst for personal och skyddsutrustning till personal.

De socioekonomiska forutsattningarna for kommunens invanare i och med dkad arbetslGshet
och 6kade pafrestningar gor ocksa att utmaningarna i att skapa god utveckling ckar.

3.6 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

| Ange kommun &r den kommunala koncernen den évergripande styrenheten. Med den
kommunala koncernen avses kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, de kommunala
namnderna, bolagen Ange Fastighets- och Industri AB, Ange Energi AB och Angefallen
Kraft AB. | forvaltningsberattelsens organisationsoversikt framgar hur den kommunala
koncernen &r strukturerad. Styrning och uppf6ljning ar, sa langt som det ar mojligt med
hansyn till verksamhetens art och lagstiftning, utformad med syftet att styra pa ett likartat sétt
oberoende av vilken verksamhet eller juridisk organisationsform som berdrs.

Ansvarsstruktur

Inom Ange kommunkoncern finns flera nivaer av politiskt styrande instanser

- kommunfullmé&ktige, kommunstyrelse och namnder samt styrelser for de kommunala
bolagen. Dartill finns en tjansteorganisation till stod for det politiska styret och for
genomforandet av verksamheten. | bilden nedan illustreras struktur och roller for styrning och
uppféljning inom den kommunala koncernen.
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Kommunfullmaktige

Budget med plan(ramar, uppdrag och mal) Strategier, planer, policyer, sarskilda beslut

Reglemente Bolagsordning
Delegationsforteckning Agardirektiv

Kommunstyrelsen

Styra, leda och samordna den kommunala
koncernen.
| Halla uppsikt inom den kommunala koncernen
| Overgripande ansvar for internkontroll Rapportera
till fullmaktige

Kommunens namnder Kommunens bolag
Styra, leda och samordna verksamhet { 3 Styra, leda och samordna verksamhet
Mal for verksamhet och ekonomi Mal fér verksamhet och ekonomi
. Internkontroll avseende verksamhet och ekonomi i Internkontroll avseende verksamhet och ekonomi
{ Rapportera till kommunstyrelsen Rapportera till kommunstyrelsen och

kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar det hdgsta beslutande och
styrande organet. Kommunfullméktiges roll i styrningen &r att faststélla kommunovergripande
visioner, planer, mal och uppdrag for den kommunala koncernen. Detta gors framforallt
genom arliga beslut om nésta arsbudget och plan fér de nastkommande tva aren. I samband
med budget faststaller kommunfullméaktige konkreta mal for god ekonomisk hushallning samt
ekonomiska krav och ramar for kommande ar. Fullméktige tillsatter ledaméter i
kommunstyrelse och namnder samt foreslar styrelseledamoter till de kommunala bolagen.
Fullmaktiges roll i uppféljningen &r att godkanna delarsrapporter och arsredovisning samt
besluta om ansvarsfrihet for styrelser och namnder inom kommunens ndmndsorganisation.

Kommunstyrelsen, har det évergripande ansvaret for verkstéllighet, uppféljning och
utvérdering vilket inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi
for styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar saledes
for planering och uppféljning av ekonomi och verksamhet fér kommunens namnder, de
kommunala bolagen samt kommunfdrbunden. Betydande delar av detta ansvar &r kopplat till
uppsiktsplikten och den interna kontrollen. Kommunstyrelsen rapporterar till
kommunfullmé&ktige.

N&mnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar
och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullméktiges uppdrag verkstélls och mal uppnas. |
styrsystemet innebér det att namnder och styrelser utvecklar planer, mal och matt samt
identifierar risker i relation till fullmaktiges vision, mal och uppdrag. Detta sammanfattas i
budgetdokument for namnderna och bolagen. Namnder och bolag rapporterar normalt till
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kommunstyrelsen.

Den kommunala koncernens tjanstepersoner ansvarar for att tillse att de politiska nivaerna har
tillgang till sakkunnig kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva den operativa
verksamheten. | styrsystemet innebér det att tjanstepersoner i namnder och bolag ska Gversatta
de politiska visionerna, strategierna, malen och uppdragen till operativa mal och konkreta
aktiviteter samt aterrapportera till ansvarig namnd/styrelse hur verksamheten och ekonomin
utvecklas.

Struktur for styrning av den kommunala koncernen

| Ange kommun utgdr, sa l&ngt det &r méjligt, styrning och uppfoljning utifran mal med
verksamheterna i den kommunala koncernen. For medborgaren &r det verksamheten som ar
vasentlig. Ekonomiska ramar och mal sétts saledes for verksamheter, sedan ar det
namnden/styrelsen som ansvarar for att verksamheten uppnar malen inom de ekonomiska
ramarna. | férvaltningsberattelsens organisationsoversikt framgar hur koncernenheternas
ansvar fordelar sig i férhallande till kommunens betydande verksamheter.

Strukturen for styrning och uppf6ljning tar utgangspunkt i den kommunala koncernen (se
oversiktshild nedan). Kommunfullméktige beslutar om mal for god ekonomisk hushallning,
riktlinjer och dvergripande styrdokument pa koncernniva. Dérefter delar Ange in
verksamheten i tre delar utefter finansiering: verksamheter som huvudsakligen &r finansierad
av skatter och statsbidrag, verksamheter som finansieras med sjalvkostnadsreglerande avgifter
samt affarsdrivande verksamheter. Aven pa denna nivé beslutar kommunfullméktige om mal
och ramar anpassade till finansieringsform och de krav som det for med sig. Slutligen sker
styrning och uppfdljning av individuella verksamheter med tillhérande mal och ramar.

Koncernniva Ange kommun koncern

Finansieringsniva  Skattefinansierad Avgiftsfinansierad Affarsdrivande
verksamhet verksamhet verksamhet

Verksamhetsnivda  * Vard och omsorg * Vatten och avlopp * Fastigheter
* Barnomsorg * Kommunal renhallning * Energi

* Grundskola

* Gymnasie- och
vuxenutbildning

* Individ- och familjeomsorg

* Kultur och fritid

* Gata och park

+ OQvriga skattefinansierade » Ovriga avgiftsfinansierade * Ovriga kommersiella
verksamheter verksamheter verksamheter

Centrala styrdokument

Inom Ange kommunkoncern anvands olika styrdokument. Styrdokumenten syftar generellt
till att fortydliga den politiska viljan och sékra en effektiv och saker verkstéllighet. Det kan
handla om utveckling (planer), forhallningssatt (policyer) eller rattssaker hantering (riktlinjer).
Nedan anges de mest centrala dokumenten som anvands for styrning och uppféljning inom
den kommunala koncernen.
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Budget med plan

Varje ar beslutar kommunfullméktige om en budget for kommande ar med tillnérande
tvaarsplan. Kommunens totala verksamhet bedrivs bade i forvaltningsform och i bolagsform.
For att fa en helhetsbild av den kommunala koncernen, som sedan sarredovisas for
kommunens ndmnds- och forvaltningsorganisation enligt gallande lagkrav. | budgeten
framgar ocksa fullmaktiges prioriterade mal for god ekonomisk hushallning, mal och uppdrag.

Ovriga koncerngemensamma policydokument

For att starka effektivitet, samordning och ett gemensamt agerande inom den kommunala
koncernen har féljande styrdokument beslutats galla for hela den kommunala koncernen:

e Arkivregler

e Arvodesreglemente

Finanspolicy

Ange kommuns styrprocess samt regler for internkontroll
Upphandlingspolicy

Informationssakerhetspolicy

Handlingsplan for persondataskydd

Kulturpolicy

Kulturplan 2018-2020

Kommunikationspolicy, strategi och riktlinjer for sociala media
Handlingsprogram olycksforebyggande arbete
Krisledningsplan

Plan for tillganglighet och delaktighet

Renhallningsordning

Handlingsplan for forbattrat naringslivsklimat

Relevanta dokument inom personalomradet som arbetsmiljopolicy mm

Mal, budget och uppfoéljning inom den kommunala koncernen

Inom Ange kommunkoncern struktureras mélstyrningen utifrén tre omréden: Det goda livet,
Utbildning och kompetensforsorjning och ett levande néringsliv som tillsammans ska strava i
riktning mot kommunens vision. For att tydliggéra ambitionsniva och inriktning pa malen och
for att skapa forutsattningar for uppféljning kompletteras malen med matt.

Kommunfullmaktiges beslut om 6vergripande mal &r styrande for alla verksamheter om inte
annat anges i beslutet eller om det &r uppenbart att malet avser en viss verksamhet. Det ar
koncernenheternas ansvar att éversatta malen till sin verksambhet.

Ar 2020 finns fyra verksamhetsmal identifierade som har barighet pa god ekonomisk
hushallning inom den kommunala koncernen. Varje malomrade har en eller flera matt som
beskriver ambitionsnivan inom varje omrade. Matten &r ett stod i den helhetsbeddmning som
gors huruvida verksamheten utvecklas i enlighet med uppstallda mal. Utvardering av arets
verksamhet och utfall avseende omraden, malomrade med matt gors under avsnittet "god
ekonomisk hushallning".

Utover fullmaktiges mal om god ekonomisk hushallning har namnderna och bolagen i
uppdrag att arbeta med uppféljning av ekonomi och verksamhet med hjélp av mal, matt och
utvarderingar. Namnderna rapporterar utfallet i de verksamhetsbeskrivningar som ldmnas i
arsredovisning.
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Ekonomiska ramar

I Ange kommunkoncern bedrivs verksamheter med varierande forutsattningar, vilket innebéar
att ekonomiska ramar och mal inte kan utformas pa samma sétt for alla verksamheter. For att
kommunens skattefinansierade verksamheter (t.ex. skola, omsorg, gator) utgar
resursfordelningen utifran en analys av utfallet i senaste bokslut och aktuell prognos for
innevarande ar. Detta for att fa en bild av de aktuella resursbehoven. For att arbeta fram en
ekonomisk ram vags aven kommunens befolkningsprognos, viktiga indexférandringar,
ambitionsférandringar samt eventuella rationaliseringsbehov in i det slutliga forslaget till
resursfordelning. Kommunens avgiftsfinansierade verksamheter som ar reglerade enligt
sjalvkostnadsprincipen (vatten, avlopp och renhallning) utarbetar budgetar utifran
fullmaktiges beslut om taxa. Som huvudprincip, om inte séarskilda omstandigheter rader, ska
dessa verksamheter anpassa kostnaderna i férhallande till taxeintakterna. For affarsdrivande
verksamheter, dvs. som verkar pa en konkurrensutsatt marknad, faststaller fullmaktiges
resultatkrav, som ligger till grund for budgetarbetet.

Planering aret innan budgetaret.

Syftet med den arliga planeringsprocessen &r att skapa prioriterade och tydliga mal och utifran
dem besluta om budget och dgardirektiv. Nedan lamnas en dvergripande beskrivning av
planeringsprocessen.

Februari: Kommunstyrelsen och namnderna och bolagen analyserar underlag infor
kommande budgetarbete (befolkningsutveckling, demografi, trender, ny lagstiftning och andra
forandringar) Under varen arbetar darefter namnderna fram forslag till detaljerade mal samt
drift- och investeringsbudget. Agardialog sker mellan kommunstyrelsen och de helagda
bolagen.

April: Kommunstyrelsen dverlagger med namnder och bolag. Utifran dialogerna tas det fram
ett forslag om mal och budget for hela kommunen infér kommande ar. Juni:
Kommunfullmaktige beslutar om mal och ekonomisk tilldelning for kommunen och dess
namnder. Samtidigt faststaller kommunfullmé&ktige bolagens agardirektiv.

November/december: Namnderna beslutar om verksamhetsplaner. Fore arsskiftet faststaller
bolagen sina affarsplaner. Om forutséattningarna har forandrats fattar kommunfullméktige ett
korrigeringsbeslut i november.

Uppféljning under budgetaret

Kommunkoncernen féljer upp mal och budget tre ganger per ar. Detta sker i en tertialrapport,
i delarsrapport och i arsredovisningen.

Maj: Koncernen gor en forsta uppfoljning efter arets fyra forsta manader. Tertialrapporten
innehaller uppféljning och analys av kommunfullméaktiges mal (namnders och bolags mal),
ekonomiskt periodutfall samt helarsprognos. Alla ansvariga namnder och styrelser ska ta
stallning till om det finns atgardsbehov i forhallande till delarsrapporten.

september: Efter atta manader upprattar den kommunala koncernen en officiell delarsrapport.
Deldrsrapporten innehaller uppféljning och analys av mal, budget och helarsprognos for det
ekonomiska resultatet. Kommunrevisionen gor en 6vergripande granskning av
delarsrapporten. Delarsrapporten beslutas i namnder och bolagsstyrelser. Eventuella
atgardsbehov analyseras. Delarsrapporten faststalls av kommunfullméktige i oktober.

oktober: Kommunstyrelsen genomfoér en resultatdialog (presidiedag) med namnderna och
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bolagen avseende maluppfyllelse och budgetavvikelser. Mdjliga atgarder diskuteras.

Bokslut och arsredovisning

Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens arsredovisning foljer
foljande process:

februari: Den I6pande uppféljningen avslutas, i februari efter budgetaret, med namndernas
och bolagens arsbokslut, samt kommunens &rsredovisning. Arsredovisningen innehéaller
koncerndvergripande analyser samt uppféljning av koncernens mal och resultat. Revisionen
gor en granskning av namndernas arsbokslut och koncernens arsredovisning.

april: Kommunfullmaktige faststaller arsredovisningen i april samt beslutar om ansvarsfrihet
for kommunstyrelsens och ndmndernas ledamoter.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Uppsiktpliktens genomférande tar sin utgangspunkt i budget, flerarsplan, agardirektiv samt
namnds- och bolagsplaner. Utover tertial- och delarsrapport rapporterar namnderna samt
bolagen till kommunstyrelsen avseende utvecklingen av verksamhet och ekonomi. Vasentliga
avvikelser ska lyftas fram av koncernenheterna, da syftet ar att tidigt kunna satta in atgarder.
Vid storre avvikelse kallas ndmnd/styrelse in formellt for muntlig dialog med
kommunstyrelsen.

Sarskilda uppfoljningar har under aret skett med socialnamnden och fastighetsholaget. Nar det
géller socialndmnden handlade det om ett stort prognostiserat underskott. Efter dialog
beslutades att namnden skulle vidta atgarder som leder till forbattrad ekonomi. Nar det géller
fastighetsbolaget rorde drendet oro for 6kad vakansgrad bland bostéder. Utfallet av dialogen
ar forsaljningar/rivning av fastigheter.

Uppsiktpliktens genomférande kombineras med budgetberedningsprocessen som beskrevs
ovan. Under denna process rapporterar namnderna och styrelserna om sin verksamhet for det
gangna aret och hur planeringen I6per for innevarande ar och utsikter och prognoser for
kommande ar. Arbetet med intern kontroll, vilket beskrivs under nasta rubrik, ar ocksa en del
av uppsiktsplikten.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande och samordnande ansvar for intern kontroll inom hela
kommunen. Som utgangspunkt finns ett reglemente fér intern kontroll som galler hela den
kommunala koncernen. Kommunstyrelsen konkreta roll &r att:

1. driva det koncerndvergripande internkontrollarbetet och
2. folja upp den interna kontrollen inom den kommunala koncernen.

Nér det galler den forsta delen beslutade kommunstyrelsen, efter riskbeddmning, att féljande
aspekter av den interna kontrollen skulle granskas hos alla koncernenheter under 2020;
rekrytering, referenstagning vid anstéliningar och rehabiliteringsprocessen. Det andra
uppdraget fullgérs genom att samtliga ndmnder och styrelser lamnar in uppfoljningsrapporter
for intern kontroll till kommunstyrelsen. Rapporterna innehaller allmanna omdémen om den
interna kontrollen, vilka sarskilda granskningar och kontroller som har gjorts samt utfallet av
vidtagna atgarder. Overlag fungerar den interna kontrollen val, brister upptacks och det finns
forslag pa atgarder.
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3.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Utvardering av god ekonomis hushallning

Finansiella mal

1. Kommunen ska hushélla med resurserna och ska ha positiva ekonomiska resultat varje ar.
Hur stora dessa resultat ska vara kan komma att variera mellan olika ar men pa sikt ska
resultatmalet vara hogre an 2020-ars niva.

Kommunkoncernensens resultat 2020 ska uppga till minst 1 mkr.

Aret har praglats av Covid-19 pandemin vilken har inneburit mycket hégre kostnader for
personal och hoga kostnader for skyddsmaterial till personal inom framst &ldreomsorgen.
Staten har beslutat om storre generella statsbidrag, ersattningar for sjuklénekostnader samt
sarskilda kostnadsersattningar inom vard och omsorg.

Med ett resultat i den kommunala koncernen pa 14,3 mkr uppnas malet 2020.

2. Pa sikt ska kommunen ha en positiv soliditet vilket innebéar att malet ar att den ska
forbattras varje ar. Soliditet ar ett matt pa den ekonomiska styrkan pa langre sikt.

Under perioden har soliditeten i kommunen forbéattrats och ar 0,4 % vid arsskiftet. Soliditeten
i den kommunala koncernen ar 1,7 % vilket ar en forbattring under 2020 fran -0,7 % 31
december 20109.

Med en forbattrad soliditet uppnas malet under 2020.
Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning
1. Behovet av forsérjningsstod till unga, upp till 25 ar, ska minska.

Utbetalning av forsorjningsstod till unga upp till 25 ar, (exkl gymnasielag)

2020 2019 2018 2017 2016

tkr 1467 1257 1952 1353 1784

De totala utbetalningarna under 2020 &r 210 tkr hdgre jamfort med 2019. | utfallet har
utbetalningar enligt gymnasielagen exkluderats da migrationsverket finansierar dessa.

Samlad kraft (arbetsmarknad) och IFO "Angemodellen" samverkar i syfte att 6ka personers
overgéng till egen forsérjning. Angemodellen innebér att individer som soker ekonomiskt
bistand har direkt kontakt med arbetsmarknadskonsulenter samt att beslutet om ekonomiskt
bistand tas mycket skyndsamt. Fokus ligger pa vad individen kan istallet for inte kan, pa det
friska istéllet for det sjuka. Genom Angemodellen blir det ett skifte frén ett socialt perspektiv
till ett arbetsmarknadsperspektiv nar det géller forsorjningsstodet. Det innebér att alla som
ansoker om forsérjningsstédet hos Ange kommun gér in i arbetsmarknadsprocess med egen
forsorjning som mal. Malgruppen ar personer som har en mycket svag anknytning till
arbetsmarknaden. Den svaga anknytningen kan ha ett flertal sammansatta orsaker; som
exempelvis sprakhinder, en langre sjukskrivning, fysiska eller psykiska
funktionsnedsattningar och avsaknad av gymnasial utbildning. Angemodellen maste darfor
ses som en langsiktig satsning da det & manga ur malgruppen som har langt innan de kan
etablera sig pa arbetsmarknaden.

Under 2020 har det varit svarare for yngre att komma ut pa praktik, studiebesok och liknande
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varvid processen stannar upp lite pa vagen till egenforsorjning darav att nagra blir kvar langre
med forsorjningsstod som inkomst.

Malet uppnas inte 2020.
2. Minska allvarliga fallskador i sarskilda boenden och hemsjukvard

Antal allvarliga fallskador i sarskilt boende & hemsjukvérd

2020 2019 2018 2017 2016

Antal 14 32 16 21 26

Tva arbetsgrupper (Hallstaborg och Hemtjanst Mitt) har utsett fallcoacher som tillsammans
med sjukskoterskor, arbetsterapeut och fysioterapeut gatt Socialstyrelsens utbildning "ett fall
for teamet". Dessa har dock inte "satts i drift" da det kraver utbildning av baspersonal och
samarbete med denna for att fa bast effekt och inte varit mojligt under pagaende pandemi.

Antalet allvarliga fallolyckor ar farre 2020 jamfort med 2019.
Malet uppnas 2020.

3. Oka andelen ungdomar som har behérighet att séka nationellt program p& gymnasiet

Andel behdriga att s6ka nationellt program

Lasar 2019/2020 | 2018/2019 | 2017/2018 | 2016/2017 | 2015/2016
Totalt 76,3 74,70% 63,0% 70,1% 67,3%
Flickor 67,9 74,40% 69,4% 77,8% 79,1%
Pojkar 80,8 75,00% 59,7% 61,9% 59,4%
Totalt, exkl okénd bakgrund och

nyinvandrade 78,9 75,30% 74,7% 83,6% 80,0%
Flickor, exkl okand bakgrund och

nyinvandrade 67,9 74,40% 75,8% 83,3% 82,9%
Pojkar, exkl okand bakgrund och

nyinvandrade 85,4 76,30% 74,1% 83,9% 77,6%

Andelen ungdomar med behdrighet att soka nationellt program pa gymnasiet har 6kat fran
lasaret 2018/2019 till lasaret 2019/2020.

Malet uppnas 2020.

4. Frisknarvaron ska 6ka bland de anstéllda
Frisknarvaro, max 7 sjukdagar/ar 2020 2019 2018 2017 2016
Andel av personalen % 45,72 58,25 60,2 62,0 61,8

Frisknarvaron har minskat fran 58,25 % 20109 till 45,72 % 2020.

Under radande Covid -19 pandemi har folkhalsomyndighetens rekommendationer varit att
stanna hemma fran arbetet vid minsta lilla symptom.

Malet uppnas inte 2020.

Den samlade bedémningen av de finansiella och verksamhetsmalen med betydelse for
god ekonomisk hushallning ar god ekonomisk hushallning uppnas 2020.
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Resultat och ekonomisk stallning

2020 har praglats av den Covid -19 pandemi som pagétt och fortfarande pagar i varlden. De
flesta av de ekonomiska avvikelser som finns beror pa konsekvenser av pandemin. Okade
personalkostnader och kostnader for inkdp av skyddsutrustning men &ven en del minskade

kostnader da en del uppgifter kunnat géras pa distans eller stallts in.

Verksamheterna har varit hart belastade och en del forandringar har fatt skjutas pa framtiden.

Kostnaderna for pandemin uppgar till drygt 20 mkr varav hélften ar 6kade personalkostnader
och halften ar kostnader for inkop dér skyddsmaterial till personal utgér den storre delen.

Resultatrakning (mkr) Utfall Budget
Verksamhetens intakter 173 138
Verksamhetens kostnader -790,2 -769,3
Avskrivningar -19.,4 -22
Verksamhetens nettokostnad -636,6 -653,3
Skatter, utjiamningsbidrag och generella statsbidrag 657 645,4
Finansnetto 1,3 8
Jamfoérelsestérande/extraordindra poster 0 0
Arets resultat 21,8 0,2

Kommunens resultat 2020 ar 21,8 mkr vilket kan jamforas med det budgeterade resultatet pa
0,2 mkr.

Bade verksamhetens intékter och kostnader ar hogre an budgeterat vilket beror pa Covid -19
pandemin. De hogre intakterna beror pa att staten ersatt kommunen for sjuklonekostnader och

ersattning for de extrakostnader pandemin inneburit. Extrakostnaderna ar bade
personalkostnader och inkop av skyddsutrustning for personal inom framst varden.

Staten har dven beslutat om mer generella statsbidrag &n budgeterat for att starka vélfarden i

kommuner, for Ange kommun innebar det ett tillskott p& 17,5 mkr.
Avséttningen for formansbestamd alderspension (FAP) ingér i det péslag som laggs pa

I6nekostnaderna, paslaget gors pa varje lonekostnad medan avsattningen bara gors pa l6ner

motsvarande en arslon pa 7,5 inkomstbasbelopp.
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Jamfort med 2019

Resultatrakning (mkr) Utfall 2020 Utfall 2019
Verksamhetens intakter 173 159,1
Verksamhetens kostnader -790,2 -772,9
Avskrivningar -19,4 -19.4
Verksamhetens nettokostnad -636,6 -633,2
Skatter och utjamningsbidrag 657 629,3
Finansnetto 1,3 5,1
Jamforelsestdrande/extraordinédra poster 0 -3,1
Arets resultat 21,8 -1,9

Verksamhetens intakter ar 13,9 mkr hogre an 2019.

Verksamhetens kostnader &r 17,3 mkr hogre jamfort med 2019 det ar framst

personalkostnader och materialkostnader som &r hogre. De finansiella intakterna &r 3,4 2020
vilket beror pa en lagre nettointakt fran Angefallen Kraft, 1,7 mkr jamfoért med 3,8 mkr 2019

och 8,8 mkr 2018.

Semesterloneskuld exkl sociala avgifter har okat med 1,9 mkr, ferieléneskuld och
upphallsléneskuld har minskat med 0,1 mkr. Overtidsskulden &r i stort oférandrad.

De totala kostnaderna for dvertid och fyllnadstid &r 4,1 mkr jamfort med 3,9 mkr 2019.

Det slutliga resultatet for kollektivtrafiken &r 1,0 mkr lagre an budgeterat pa grund av ett lagre
resande med fardtjanst och riksfardtjanst under pagaende pandemi.
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Resultat 2020 jamfort med budget

Budget Total
Utfall 2020 KF budget Utfall Budget
Finansiering tkr 2019 | Nov 2019 2020 2020 | Avvikelse 2021
KF Nov 20
Skatteintakter 457 642 454 278 454 278 455 600 1322 448 638
Slutavrakning, skatt -4 040 -1301 -1301 -8 972 -7671 -3278
Summa skatteintakter 453 602 452 977 452 977 446 628 -6 349 445 360
Inkomstutjamningsbidrag 111 659 113 378 113 378 114 385 1007 118 842
Kostnadsutjamning 32944 45 359 45 359 44 813 -546 39075
Regleringsavgift 6 595 9642 9642 9 557 -85 27 641
Strukturbidrag 3043 2994 2994 3025 31 3009
Inférandebidrag 0 0 0 0 0 0
LSS-utjamning 988 3010 3010 2 687 -323 1748
Summa utjdmning 155 228 174 383 174 383 174 467 84 190 315
Fastighetsavgift 15 626 15 582 15 582 15 895 313 17 637
Vélfardsmiljarder 4793 2498 2498 2498 0
Ovriga generella statsbidrag 17 535 17 535
Ersattning sjuklon 8 430 8 430
Finansiella intakter 2349 2000 2 000 1 565 -435 2500
Finansiella kostnader -567 -1 000 -1 000 -890 110 -1 000
Korrigeringar mm 5003 0 0 3740 3740
Internrénta 2 268 3000 3000 2448 -552 3000
Avkastning AFA/Ange Energi 1 000
Angefallen Kraft 3799 4000 4 000 1694 -2 306 4 000
Resultatutigmningsreserv 0 5000
Summa 642 100 653 440 653 440 674 009 20 569 667 812
lfbréndring jmf foregdende
ar % 0,6 1,8 1,8 5,0 -0,92

Jamfort med budget ar skatteintédkterna 7,7 mkr lagre &n budgeterat, det ar den bedémning
SKR gjort av utfallet av skatteintakterna for 2019 och 2020 ars taxering. Bedomningen har
gjorts utifran beraknad minskning av arbetade timmar pa grund av Covid -19 pandemin.

De generella statshidragen ar hogre an budgeterat da staten beslutat om mer stod for att starka
valfarden. Staten har aven ersatt arbetsgivare for utbetald sjuklon, helt under fyra manader
och delvis under fem manader.

Nettointakten fran Angefallen Kraft &r 2,3 mkr lagre 4n budgeterat, under delar av aret har

e

Ipriset varit lagt.
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Budget | Tillaggs Total

Utfall 2020 KF | budget budget Utfall | Avvikels Budget
tkr 2019 nov 2019 2020 2020 2020 e 2021
Finansiering 642 100 653 440 653440 | 674009 20569 | 667 812
Revision -1 006 -1010 - -1010 -1 001 9 -1010
Kommunstyrelse -82 169 -81 084 907 -80 178 -80 018 160 -84 238
Tekniska némnden -40 233 -40 801 -1024 | -41825 -39 852 1973 -40 226
Utbildningsnémnden -211 084 -206 619 -4 267 | -210886 | -213 628 -2 742 | -215 400
Utbildningsnamnd, flykting -86 - - - - -
Socialnamnden -264 414 -262 978 -6 654 | -269 632 | -274 221 -4 589 | -262 004
Socialnamnd, flykting -1527 -275 - -275 -1433 -1132 0
Arbetsgivaravgifter unga - - - - - - 1000
Gem namnder/férbund -24 151 -25 239 -151 -25 389 -25 504 -115 -25 900
KS ofdrutsedda 0 -6 000 2542 -3 458 - 3458 -1 500
Lonedversyn 0 -8 000 7958 -42 - 42 -19 667
Kompetensférsorjning 0 -2 000 600 -1 400 - 1400 -500
Digitalisering 0 -500 89 -411 - 411 -250
Oversiktsplan 0 -200 - -200 - 200 -200
Detaljplaner 0 - - - - -250
Pensioner -16 287 -18 000 -| -18 000 -16 585 1415 -16 000
Omstéllningskostnad -556 - -556 556 0
Summa 1142 178 0 178 21768 21 590 1667
Jamforelsestérande
poster, netto -3124
Summa -1 982 178 178 21768 21 590 1667

Forutom de ekonomiska konsekvenserna av pagaende Covid -19 pandemi finns foljande

avvikelser jamfort med budget:

- Mer intakter for bredband an budgeterat

- Lagre kostnader for livsmedel inom kostverksamheten eftersom en del undervisning
periodvis helt eller delvis varit pa distans

- Hogre kostnader for interkommunala avgifter inom bade grund- och gymnasieskola

- Fler elever och fler anpassningar av undervisningen inom vuxenutbildningen har inneburit
hogre kostnader an budgeterat

- Den besparing pa musikskolan som var planerad har inte genomforts

- Hem for vard eller boende har kostat mer an budgeterat bade for barn/unga och vuxna

- Okat antal brukare inom hemtjansten har inneburit hogre kostnader an budgeterat

- Trots att det funnits tomma platser pa sérskilt boende har verksamheten behovt sétta in

dubbelbemanning pa komplexa érenden.
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Jamfort med delarsrapport 2020

Prognosen i deldrsrapporten var for den kommunala koncernen -2,9 mkr och utfallet ar ett

resultat pa 14,2 mkr

Prognos i

Mkr Budget 2020 delarsrapport Utfall 2020

Kommunen 0,2 6,1 21,8

AFA 2,5 -10 -7.8

Ange Energi 1 1 0,3

Angefallen Kraft 0 0 -0,1

Summa 3,7 -2,9 14,3
Fem ar i sammandrag

FEMAR| Kommunen Koncernen

SAMMANDRAG, mkr

RESULTATRAKNING 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016

Verksamhetens intakter 173 159 169 174 203 234 227 245 242 266

Verksamhetens kostnader -810 | -792 | -802 | -790 | -764 | -873 | -855 | -868 | -847 | -814

Jamférelsestérande poster 0 -3 0 0 3 0 -3 0 0 3

Verksamhetens 637 | -636 | -633 | -616 | -559 | -639 | -632 | -623 | -605 | -545

nettokostnader

Skatteintakter och 657 | 629 | 625 | 618 | 610 | 657 | 629 | 625 | 618 | 610

skatteutjamningsbidrag

Finansnetto 1 5 10 2 4 -4 -1 4 -4 -3

Jamférelsestdrande finansiell 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

post

Resultat fore extraordinar 22 2 2 4 56 14 3 6 9 62

post

Extraordinéra poster 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Arets resultat 22 -2 2 4 56 14 -3 6 9 62

KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen

Medel fran verksamheten fore | ;5 | 19 | 25 | 23 | 74 | 68 | 42 | 51 | 53 | 100

forandring RK

Rorelsekapitalets forandring 3 5 7 14 -16 4 1 2 12 -24

Investeringsverksamheten -56 -24 -28 -13 -20 -61 -26 -36 -31 -43

Finansieringsverksamheten -1 3 -16 -2 -1 -14 -13 -33 -18 -14

Forandring av likvida medel -8 3 -11 22 38 -3 4 -16 16 18
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BALANSRAKNING, mkr Kommunen Koncernen

Materiella tillgadngar 257 221 208 199 178 699 687 698 703 689
Finansiella tillgangar 80 83 98 105 122 14 14 22 12 42
Likvida tillgangar 140 148 145 156 134 166 169 165 181 165
Ovriga tillgangar 57 61 64 55 57 56 56 72 58 60
Eget kapital 234 212 214 213 209 247 233 236 230 222
Avsattningar 88 83 81 76 75 88 83 81 76 75
Langfristiga skulder 76 81 85 108 101 441 454 468 491 514
Ovriga skulder 136 137 135 119 107 159 155 171 156 145
Balansomslutning 534 513 515 516 492 935 926 957 953 955

Soliditet

Koncernens soliditet, inklusive ansvarsforbindelser, uppgar till 1,7 % vilket &r en férbéattring
fran -0,7 % 2019. Positiva resultat och minskning av skulder och ansvarsforbindelser paverkar
utvecklingen av soliditeten.

Soliditet % Inklusive Ansvarsforbindelser 2020 2019 2018 2017 2016
AFA 8,3 9,8 9,8 9,0 8,0
Ange Energi 11,3 10,2 8,2 6,5 4,6
Angefallen Kraft AB 8,5 9,2 11,4 10,5 10,2
Kommun 0,4 -5,3 -6,8 -9,3 -12,0
Kommunkoncern 1,7 -0,7 -1,6 -3,2 -5,0
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3.8 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning 2020 2019 2018 2017 2016
Arets resultat enligt resultatrékningen, tkr 21765 -1982 1611 3926 55 562
- Samtliga realisationsvinster -555 0 0 0
+ Realisationsvinster enligt
undantagsmaojlighet 0 0 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt
undantagsmadjlighet 0 0 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i
vardepapper 0 0 0 0 0
-1+ Aterféring av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 21210 -1982 1611 3926 55 562
- Reservering av medel till
resultatutjamningsreserv -10 000 0 0 0 0
+ Anvandning av medel fran
resultatutjdmningsreserv 0 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat 11 210 -1 982 1611 3926 55 562
-1+ Oronmarkning pensioner 0 0 0 0 0

-1+ Oronmarkning fér anpassning till
strukturell befolknings-och skattebortfall 0 0 0 0 0

Det lagstadgade balanskravet ar en miniminiva som innebér att intdkterna ska 6verstiga
kostnaderna. | balanskravsutredningen visas om kravet ar uppfyllt. Enligt balanskravet ska
negativa resultat aterstéllas senast tre ar efter det att resultatet uppkommit.
Kommunfullmaktige far dock besluta att inte reglera ett negativt resultat om det finns
synnerliga skal. Synnerliga skl ska omfatta bade budget och utfall. Exempel pa synnerliga
skal kan vara storre omstruktureringskostnader av engangskaraktar i syfte att uppna god
ekonomisk hushallning.

Det finns ett balanskravsunderskott pa 1 982 tkr fran 2019 att reglera. Underskottet regleras
med 2020-ars resultat.

| kommunens eget kapital finns medel 6ronmarkt for pensionskostnader, 22,9 mkr och
anpassning till befolkningsutvecklingen, 22,4 mkr. Kommunfullmaktige beslutade under 2019
om riktlinjer for anvandning av de 6ronmarkta medlen.

I riktlinjerna som kommunfullmaktiges beslutade om, 8 73 2019, séger att de 6ronmarkta
medlen kan anvandas vi negativa resultat for pensionskostnader och atgarder och
omstallningskostnader for att anpassa verksamheter till minskad befolkning och minskade
intakter.

Enligt riktlinjerna for God ekonomisk hushallning finns méjlighet att avsatta medel till
resultatutjgmningsreserv, RUR. Avsattning gors i goda tider for att kunna anvandas for att
tacka underskott som uppstar pa grund av en svag utveckling av skatteunderlaget.

10 mkr avsétts till resultatutjamningsreserv, RUR.
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3.9 Vasentliga personalférhallanden

Personalférandringar 2019

Personalpolitiken syftar bland annat till att skapa fler trygga anstéllningar pa heltid
(arbetsmodellen for valfri sysselsattningsgrad) inom de omraden som berérs (framférallt
Socialférvaltningen).

Sammantaget lyckas Ange kommun rekrytera for att tdcka behoven. Under perioden har det
varit fortsatt svart att rekrytera legitimerad personal inom vissa yrkesgrupper, sasom
sjukskaterskor och larare. Det ar dven betydande problem att hitta timvikarier till vard- och
omsorg, samt vikarier for semesterperioderna. Sarskilt svart har detta varit under pandemin,
framforallt under varen och hosten, da vi haft hdg sjukfranvaro och problem med att hitta
utbildad personal som kan ga in som vikarier.

Rekrytering av sommarvikarier inom Socialforvaltningen forbattrades avsevart 2020, genom
forbattrad planering och nya rutiner, och trots pandemin avldépte sommaren vél i
verksamheterna. En modell med ersttare for chefer pa enheterna har haft positiv effekt i form
av ett mer narvarande ledarskap, vilket framfarallt marktes under sommaren da chefer tidigare
haft flera enheter att skota.

Antalet tillsvidareanstéllda férandrades ej namnvart under 2020. Fran 807 vid arets borjan till
802 vid arets slut.

Ange kommun har en I18g personalomséttning jamfort med andra kommuner och andra
arbetsgivare generellt. Personalomséttning 2020 var for kommunen 7,8 procent och inklusive
AFA (koncernen) 1&g den pé 7,9 procent. Antalet personer som sagt upp sig och gétt till annan
arbetsgivare var 34 stycken i koncernen.

Pensionsavgangarna var 32 stycken 2020. Mellan 2015 och 2020 har de legat pa mellan 20
och 30 per ar. Det kommer de dven att gora fram till 2028, med en puckel 2024 (38 st) och
2025 (36 st). Ett undantag ar 2021 da antalet pensionarer beraknas bli ovanligt 1agt, namligen
12 st, pa grund av fa medarbetare fodda 1956.

Det &r relativt hog medelalder bland medarbetare: 48,3 ar.
Mer information finns under avsnittet Medarbetare for respektive forvaltning.
Det genomsnittliga antalet arsarbetare i kommunen

2020 2019 2018 2017 2016
Tillsvidareanstallda 761 775 787 779 832
Visstidsanstéllda 107 112 110 128 147
Timtidsanstallda 95 84 86 89 78
Totalt 962 971 983 996 1057

Under aret har det genomsnittligt funnits 962 arsarbetare i kommunen vilket &r en minskning

sedan 2019 da det genomsnittligt var 971 arsarbetare.
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Det genomsnittliga antalet anstéllda i kommunkoncernen

2020 2019 2018 2017 2016
Tillsvidareanstallda 792 809 822 811 863
Visstidsanstéllda 108 114 111 133 151
Timtidsanstallda 95 84 86 89 78
Totalt 995 1007 1019 1033 1092

Jamstalldhet

Under aret skots genomforandet av arbetsvardering och lonekartlaggning fram till i borjan av
2021 pa grund av den sena avtalsrorelsen och att slutforandet av lonedversynen kunde goras

forst i slutet av aret.

Skillnaden i medellon mellan man och kvinnor har minskat under en rad ar, men 2019 6kade
skillnaden nagot (96,6 procent jamfort med 97 procent 2018)) och samma sak hande 2020 och
kvinnornas loner ligger nu pa 95,8 procent av mannens léner. Minskningen har tidigare mest
berott pa att kvinnornas I6ner kade. Kvinnornas medelléner 6kade med 787 kronor (573 ar

2019) kronor jamfort med mannens som 6kade med 1 085 kr (728 ar 2019) kronor.

Medellonen for samtliga var 31 038 kronor.

L6n, kommunen 2020 2019 2018 2017 2016
Medellén man 32176 31091 30 363 29 438 28 623
Medellén kvinnor 30812 30 025 29 452 28 529 27 324
Skillnad mellan méan och kvinnor 1364 1066 911 909 1299

Sysselsattningsgrad

Arbete sker i samverkan med fackliga organisationen Kommunal dar heltid skall vara norm

for Ange kommuns medarbetare inom den sektorn 2021. Arbetsmodellen for valfri

sysselsattningsgrad (vilket ger ratt till heltid, eller langre tjanstgoringsgrad om sa dnskas) &r
det huvudsakliga instrumentet i det arbetet for de verksamhetsomraden som omfattas av
modellen. Sysselsattningsgraden varierar framforallt beroende pa hur mycket medarbetare
véljer att arbeta, vilket kan véljas en gang per ar. Mojligheten att vélja en lagre
sysselsattningsgrad ligger bakom den minskning som skedde under 2018, dvs den beror pa

medarbetarnas egna val, medan sysselsattningsgraden 6kade igen 2019 liksom 2020.

Sysselsattningsgrad%, kommunen 2020 2019 2018 2017 2016
Man 97,3 96,7 95,3 96,2 96,1
Kvinnor 94,2 93,7 93,2 94 93,6
Totalt genomsnitt 94,7 94,2 93,6 94,4 94
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Arbetsmodellen for valfri sysselsattningsgrad

Arbetsmodellen for valfri sysselsattningsgrad &r den metod som anvands for att kunna na
malet att medarbetare som vill ska kunna arbeta heltid. Erbjudandet géller vissa grupper
tillsvidareanstélld personal inom framférallt Socialfoérvaltningen.

I mars 2020 genomfordes en organisationsforandring av bemanningsenheten, déar
verksamheten fordes over till forvaltningarna (i huvudsak till socialférvaltningen). Syftet var
att forbattra bemanningsfunktionen, inklusive arbetssatt, processer och organisation, fa ett
béattre samarbete mellan bestéllare av vikarier och utforare, samt anpassa verksamheten efter
hur respektive forvaltning arbetar. Pandemin paverkade dock mojligheterna att arbeta vidare
med dessa forédndringar kraftigt negativt.

En viktig del for att modellen ska funka ar utveckling och uppfdljning av schemaldggning,
med genomgang av x-pass och ekonomi efter varje schemaperiod for att anpassa
bemanningen efter behoven.

Overtiden 6kade kraftigt pa grund av pandemin. Okningen 2018 berodde pd omtaget av den
tidigare modellen smartare bemanning och 6vergangen till arbetsmodellen for valfri
sysselsattningsgrad.

Overtid, tkr (exkl.

personalomkostnader), kommunen 2020 2019 2018 2017 2016
Overtid 3938 2928 3687 2921 2984
Fyllnadstid 820 1049 423 440 393
Overtid och fyllnadstid som tas ut i

ledighet -840 -1311 -1 080 -349 -374
Utbetalning évertid och fyllnadstid 3918 2 666 3030 3012 3004

Sjukfranvaro

Vid arsskiftet var den totala sjukfranvaron 9,72 procent i kommunen (9,52 procent i
koncernen) vilket &r en 6kning med 2,21 procentenheter gentemot 2019 vilket da 1ag pa 7,51
procent. Korttidssjukfranvaron under 60 dagar har ¢kat inom samtliga aldersgrupper under
2020 vilket kan antas bero pa nuvarande pandemi.

Andelen langa sjukskrivningar (60 dagar eller mer) fortsatter att minska (36,97 procent 2020),
(43,97 procent 2019). Ytterligare fokus behovs dock gallande tidiga insatser for korta sjukfall.

Under 2020 aktualiserades samtalsstod via vara samtalscoacher i hogre utstrackning an under
2019, nagot som med stor sannolikhet beror pa ett turbulent 2020 av pandemi.

Under sommaren 2020 genomfordes dven en aktivitetsbaserad powerbingobricka dar samtliga
medarbetare kunde delta via natet i syfte att aktivera sig och fokusera pa sin egen hélsa och
valbefinnande.

Nyttjat friskvardsbidrag under 2020 var 27,42 procent av tilldelat varde mot for 2019 da
siffran var 35,04 procent av tilldelat vérde, dven har kan det antas bero pa de restriktioner som
pandemin medfort géllande att traffas i offentliga friskvardsmiljoer.

Fortsatt under 2021 géller forebyggande halsoframjande insatser, nyttja friskvardskuponger
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och att pa arbetsplatstraffar diskutera enhetens sjukfranvaro.

Sjukfranvaro Kommunen

2020 2019 2020 2019

% andel av totalt antal sjukdagar (60
dagar eller mer) 37,41% | 4357% | 36,97% | 43,97%

% sjuktid av tillganglig tid (60 dagar eller
farre) 62,59% | 56,43% | 63,03% | 56,03%

% sjuktid av tillganglig tid

Totalt 9,52% 7,29% 9,72% 7,51%
Kvinnor 10,63% 8,05% 10,75% 8,13%
Man 5,75% 4,68% 5,82% 5,08%
&ld.grupp < 30 &r 8,42% | 6,61% | 8,65% | 7,08%
ald.grupp 30-49 ar 8,96% 6,68% 9,03% 6,81%
&ld.grupp >50 &r 10,09% | 7,82% | 10,39% | 8,07%

Antal sjukdagar per anstélld per forvaltning och bolag

2020 2020 Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt
Dagar/anstalld kvinnor man 2020 2019 2018 2017 2016
Kommunstyrelse 13,79 12,94 13,34 22,04 12,1 16,22 23,92
Tekniska namnden 25,28 12,79 22,67 16,69 11,54 21,13 28
Utbildningsnamnden 26,22 12,67 23,75 18,54 15,98 23,6 19,15
Socialnamnden 42,8 37,55 42,3 30,8 32,96 26,07 29,73
Totalt i kommunen 33,71 18,35 30,74 24,56 22,76 23,69 25,43
AFA 0,96 19,86 16,55 8,19 9,24 18,61 21,48
Ange Energi 0 0 0 0 0 0 1
Totalt koncernen 33,35 18,51 30,18 23,94 22,25 23,43 25,23

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar en av de storsta utmaningarna fér Ange kommun. Ett strategiskt
arbete kravs som ar uthalligt dver tid och en strategi for kompetensforsorjning antogs av
kommunfullmaktige 2019. Strategin omfattar tre huvudomraden: 1. Rekrytering, 2.
Utveckling av organisation och medarbetare, och 3. Samarbeten. Ett arbete med en tillhérande
handlingsplan for kompetensférsorjning har pagatt, men pandemin har inte gjort det mojligt
att slutfora planen eller arbeta fokuserat med fragorna. Daremot gjordes en sarskild satsning i
budgeten for 2020 som framforallt har anvénts inom utbildningsforvaltningen for rekrytering
av intendenter som stod till rektorer.

Medarbetarundersékning

For att folja utvecklingen inom personalomradet genomfors medarbetarundersokning utifran
de fragor som tagits fram av SKR. En sadan HME-matning (Hallbarmedarbetarindex)
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genomfordes under hésten 2019 (den férra genomfordes hdsten 2017) och en ny matning ska
genomfdras 2021. Matningen visade ett battre resultat 2019 jamfort med 2017. Resultatet var
overlag bra. Bedémningen é&r att det racker att genomfdra enkaten vartannat ar som en
uppfoljning 6ver hur motivation, tydlighet och uppféljning av malarbete forandras bland
personalen.

Rekryteringspremien

Rekrytering ar en fortsatt utmaning fér Ange kommun som arbetsgivare. Det kravs ett aktivt
arbete for att na malet att vara en attraktiv arbetsgivare. Marknaden paverkar méjligheterna att
rekrytera och behalla vissa yrkeskategorier eftersom andra kommuner och andra arbetsgivare
efterfragar samma kompetenser som Ange kommun. Vi behdver hantera béde
pensionsavgangar och att medarbetare lamnar Ange kommun for andra arbetsgivare, vilka
bada ar normala foreteelser for alla arbetsgivare.

Den nya rekryteringspremien har varit ett framgangsrikt koncept som lockat fler skanden
och skapat positiv publicitet i media. Den uttkades 2019 till att omfatta en ytterligare
yrkeskategori, larare. Det infordes &ven en mojlighet att ge premien i andra rekryteringar efter
beslut av personalchef. Aven ett flyttbidrag pd maximalt 20 000 kronor for flyttkostnader
infordes som en mojlighet. Premien kan uppga till 100 000 kronor, dar en del betalas ut for
inflyttning, samt en del fér anstallning i 2 ar och en del for anstallning i 5 ar.

Under 2020 anstélldes en fysioterapeut och en arbetsterapeut med premien.
Rekryteringspremien omfattar:

distriktssjukskoterskor och sjukskoterskor inom halso- och sjukvarden
fysioterapeuter

arbetsterapeuter

larare med legitimation.

Utbildning

Inom flera yrkeskategorier utbildas for fa personer. En tidigare genomford analys av
framtidens behov har gett en bild av vilka kompetenser och hur manga av dessa kommunens
verksamheter tror sig behova i framtiden.

Kompetensférsdrjning och det utbildningsbehov som finns &r inget Ange kommun klarar av
att hantera pa egen hand. Darfor satsar Ange kommun pa utbildning, bade i egen regi samt
tillsammans med naringslivet, Mittuniversitetet och Sundsvallsregionen.

Vi prioriterar samarbetet i Sundsvallsregionen, framst genom medverkan i ett traineeprogram.
Det ar ett instrument for att rekrytera specialistkompetens. Fér 2020 var det tyvarr ingen
lamplig sokande for den tjanst inom kansliet (arkiv och digitalisering) som soktes. Daremot
borjade en trainee i borjan av 2021. | samverkan med Sundsvallsregionen erbjuder vi
ledarskapsutbildningar for chefer. De syftar till att starka och tydliggora ledarens/chefens roll
och méjligheter att fungera som ledare for att 6ka tydlighet och utveckling pa arbetsplatserna.
Chefen &r en viktig faktor for att medarbetarna skall trivas, utvecklas och k&nna sig
motiverade.

Inom utbildningsforvaltningen har en satsning skett, i samarbeta med regionen, pa
arbetsintegrerad lararutbildning, dar arbete som larare kombineras med utbildning fran
Mittuniversitetet till att bli behorig larare.
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Inom socialforvaltningen har en satsning skett pa utbildning av rehabassistenter, dar
underskoterskor vidareutbildas for att stotta arbetsterapeuter och fysioterapeuter, som har varit
svarrekryterade befattningar. En annan satsning, "lokalt jobbspar", inom vard och omsorg har
varit en vardbitradesutbildning i regi av Komvux, for att méta behoven och komplettera
behovet av underskoterskor. Tillsammans med Mittuniversitetet sker VFU,
verksamhetsforlagd utbildning. Ange ger ocksé premier till vissa yrkeskategorier med
legitimation inom varden som vidareutbildar sig och far nya behérigheter.

Inom den tekniska forvaltningen genomfdrs KY-utbildning inom VA (vatten och avlopp).
Arbetsmiljo

Inom omradet systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) arbetades det med att genomlysa och
revidera befintliga strukturer for genomférande och uppféljning av arbetsmiljoarbetet, bland
annat syftande till en effektivare uppfoljning. Kommunen har tillsammans med Kommunal
tagit fram en gemensam arbetsmiljoutbildning for alla skyddsombud och chefer. Inom
Socialforvaltningen har den genomforts tillsammans med Kommunal. Utbildningarna
underlattar samarbete ute i verksamheterna och att arbetsmiljoarbetet genomfors.

Under 2020 fortsatte arbetet med att ta fram ett nytt digitalt verktyg for arbetsmiljoarbetet.
Systemet KIA erbjuds kunder hos AFA Forsékring. KIA-systemet blir kommunens
webbaserade processverktyg fér anmélan och hantering av tillbud, olyckor, skador och risker i
arbetsmiljon. Inforandet skots pa framtiden pa grund av pandemin och kommer att inforas i
slutet av varen 2021.

Nytt flextidsavtal

Flexibel arbetstid ar for manga personalgrupper ett viktigt verktyg for att medarbetare ska
trivas och att anpassa arbetstiden efter de behov som finns. Ibland kan det vara lampligt att
arbeta hemifran eller att kunna arbeta under resor till och fran jobbet med tag eller buss.

Fran 1 januari 2020 bérjade ett nytt flextidsavtal att gélla, som tagits fram i samverkan med
berorda fackliga organisationer. Det nya avtalet omfattar manadsavlénade administrativ
personal i Ange kommun under forutsattning att detta & majligt utifran verksamhetens
uppdrag och behov. Undantagna ar de med oreglerad arbetstid.

Flexibel arbetstid tillampas for att arbetet ska levereras med hogre flexibilitet och effektivitet
utifrn verksamhetens behov och for att ge medarbetarna mojlighet till utokad flexibel
arbetstid, jamfort med fast arbetstid. Det innebdr att arbetstagaren sjéalv kan forlagga sin
arbetstid utifran arbetsuppgifter, arbetsbelastning, personliga 6nskemal, samarbetskrav och
service till medborgarna. Beslutsfattare ar chef i samrad med 6verordnad samt i samrad med
personalchef/HR-konsult. Arbetstiden registreras i det system som anvands for registrering av
arbetstid, vilket & Kom och ga i Heroma.

De fackliga organisationer som har tecknat avtalet ar Akademikerférbundet SSR, Jusek,
Vision, Lararforbundet och Kommunal. Avtalet ersatter tidigare lokalt kollektivavtal gallande
flextidssystem, tecknat med Vision och Saco, samt ett avtal om sommar- och vintertid som
var tecknat med Vision.

Lonedversyn

Marknaden paverkar méjligheterna att rekrytera och behalla vissa yrkeskategorier. Darfor
arbetar vi med l6nekartlaggning, arbetsvardering, I6nestruktur samt jamforelser med l6neléget
i Ovriga lanet och angransande kommuner.

Arsredovisning 2020



@ Ange
kommun

Pa grund av den sena avtalsrorelsen 2020, dar de nya I6nerna kom forst i slutet av aret, kunde
ej en lonekartlaggning genomforas, utan gors i borjan av 2020, eftersom resultatet av arets
I6nedversyn ligger till grund for kartlaggningen. Kartlaggningen syftar framst till att
undersdka om kommunen har jamstallda 16ner. Kartldggning av medarbetarnas
arbetsuppgifter fokuserar pa att fa fram vilka medarbetare som utfor arbeten som ar att
betrakta som lika eller ar att betrakta som likvardiga och saledes ska jamféras l6nemassigt i
analysen. Visar analysen att det finns osakliga skillnader i 16n, eller att man inte kan motivera
I6neskillnaden, sa ska en handlingsplan med éatgarder upprattas.

Infor 16neGversynen 2020 genomfordes ocksa ett arbete med att ta fram sérskilda
prioriteringar av vissa yrkesgrupper som tjanar mindre an genomsnittet i lanet.

Prioriterade grupper 2020 var enhetschefer inom socialforvaltningen, ekonomer, kuratorer,
forskollarare, fritidspedagoger, bibliotekarier, HR-konsulter samt arbetsledare och chefer
inom tekniska forvaltningen.

Lonedkningar tidigare ar:

e 2017: 2,55% med prioriteringar, 2,27% - Prioriteringar var satsningar i centrala avtal

e 2018: 3,28% med prioriteringar, 2,09% - Prioriteringar var satsningar i centrala avtal

e 2019: 2,43% med prioriteringar, 2,07% - Prioriteringar var pott for individuella
justeringar

e 2020: 2,45% med prioriteringar, 2,29% - Prioriteringar var sarskilda satsningar pa
vissa yrkesgrupper

Pensionsavgangar kommande ar

Under kommande tio ar kommer ungefar 300 medarbetare att ga i pension, vilket ar en
utmaning vi behover hantera, i likhet med andra arbetsgivare. Vi har en hog medelalder for
medarbetare.

Antal medarbetare som fyller 65

2021: 12 st
2022: 25 st
2023: 30 st
2024: 38 st
2025: 36 st
2026: 25 st
2027: 30 st
2028: 30 st

3.10Fdrvantad utveckling - mdjligheter och utmaningar

Konsekvenserna av den pagaende pandemin ar fortfarande svart att bedoma. Kommunen
foljer SKR, Sveriges kommuner och regioners, bedomningar nar det galler utvecklingen av
skatteintékter.

Kompetensforsorjningen kommer att vara en stor utmaning for Ange kommun framdver.
Prognosen ar att antalet invanare i aldrarna 19-64 ar minskar, samtidigt som manga kommer
att ga i pension. Samtidigt behover verksamheterna utvecklas inom nya arbetssatt och med
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hjélp av digitala hjalpmedel.

Minskat utanforskap &r en annan stor utmaning. For att minska utanforskapet i framtiden &r
det viktigt att fler gar ut grundskolan med behdrighet att soka program pa gymnasiet.

Prognosen att antalet invanare kommer att fortsatta minska paverkar det ekonomiska
utrymmet negativt, vilket kommer att innebdra fortsatta behov av verksamhetsforandringar.

AFA:s vakansgrad pa bostadssidan ar hég och prognosen &r en fortsatt 6kning. En hig
vakansgrad ar inte ekonomiskt hallbart.

Jamforelse med andra kommuner

| databasen Kolada kan kommunens kostnader jamfdras med andra kommuners kostnader.

| nedanstaende tabell jamfors kostnaderna med strukturellt jamforbara kommuner inom
respektive verksamhetsomrade. Skillnader mellan kommuner kan bland annat bero pa olika
prioriteringar och olika matt av effektivitet.

2019, jamforelse med liknande kommuner (negativa siffror = lagre kostnader &n jaAmférbara kommuner)

% Kr

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn -0,48% -779 | kr/inskrivet barn
Kostnad forskola, kr/inv 1-5 &r -1,81% -2 470 krfinv 1-5 &r
Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn -33,69% -11 991 | kr/inskrivet barn
Kostnad fritidshem, kr/inv 6-12 ar -36,90% -5744 krfinv 6-12 ar
Kostnad grundskola &k F-9 hemkommunen,

kr/elev 6,79% 8 916 kr/elev
Musik och kulturskola, kr/inv 7-15 &r 16,30% 782 krfinv 7-15 &r
Kulturverksamhet kr/inv -4,78% -73 kr/inv
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv -20,57% -925 kr/inv
Kostnad barn och ungdomsvard, krfinv -69,53% -1182 kr/inv
Kostnad HVB-hem barn och unga, kr/inv 30,51% 1454 kr/inv
Kostnad missbruksvard vuxna, kr/inv -44,37% -205 kr/inv
Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv -20,17% -241 krfinv
Kostnad funktionsnedsattning totalt,

(SoL,LSS,SFB exkl ers Forsakringskassan) -2,75% -182 krfinv 0-64 ar
Kostnad hemtjanst, kr/brukare -40,41% -92 623 kr/brukare
Kostnad hemtjanst, kr/inv 80+ -1,70% -1512 Kr/inv 80+
Kostnad sarskilt boende, kr/brukare 28,57% 350 849 kr/brukare
Kostnad séarskilt boende @ldreomsorg, kr/inv 80+ 21,73% 43 497 kr/inv 80+
Kostnad fardtjanst/riksfardtjanst, kr/inv -3,41% -10 kr/inv

Avgiftsintakter ordinart boende aldreomsorg, kr/inv
65+ -49,84% -461 kr/inv 65+

Avgiftsintakter sarskilt boende aldreomsorg, kr/inv
65+ 20,69% 211 kr/inv 65+
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Kommunens kostnader for dldreomsorg, 80 ar och &ldre, ar bland de hogsta i landet. Se
nedanstdende bild dar Ange kommuns kostnader &r markerade med en pil. Vid en analys kan
konstateras att det framforallt ar kostnaderna for sarskilt boende som ar hégre i Ange. Det &r
inte kostnaderna per plats som &r hégre utan att det finns fler platser i sérskilt boende i Ange
jamfort med andra kommuner. 2020 avvecklades Spangbrogarden som sarskilt boende och
beslut fanns att avveckla ytterligare platser 2020 men det har inte kunnat genomféras under

radande pandemi.

Jamfarelse per kemmun Alla kommuner v 2019

Urval: Alla kemmuner/2019

Data visas for ar 2019

400 000

300 000

- 1l

0

Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+ (N20048)

Bruttokostnad minus interna intikter och farsiljning till andra kommuner och landsting avseende vard och omsorg enligt SoL/HSL, dividerad med antalet invanare 80+ i kommunen den 31/12. Kalla: SCB

Rakenskapssammandraget.

| statistikdatabasen Kolada finns &ven en tabell med nettokostnadsavvikelse, kommunens
nettokostnad jamfors med referenskostnaden "statistiskt forvantad kostnad". Resultat 6ver 0
indikerar ett hogt kostnadslage pa grund av hog ambitionsniva och/eller 1&g effektivitet.

Mettokostnadsavvikelse miljoner kronor i Alladr v
Mettokostnadsavvikelse farskola inkl &ppen farskola, miljoner —
Kkronor I_
Mettokostnadsavvikelse fritidshem, inkl. Sppen fritidsverksamhet, —
miljoner kronor —
I
Hettokostnadsavvikelse grundskela F-9, miljoner kronor I
—
-
Nettokostnadsavvikelse symnasieskola, miljoner kranor o
I
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, miljoner —
kronor e
Nettakostnadsavvikelse aldreomsore, miljoner kranor
.}
-10 5 0 5 10 15 20 25 0 5 40 45
M 2016 2017 EH2018 2019
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4 Ekonomi

4.1 Resultatrdkning

RESULTATRAKNING Kommunen Kommunkoncernen
Utfall Budget Utfall Utfall Utfall
Mkr Not 2020 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intakter 1 173,0 138,0 159,1 234,3 226,6
Jamforelsestorande intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 2 -790,2 -769,3 -772,9 -823,6 -811,5
Jamforelsestdrande kostnader 3 0,0 0,0 -3,1 0,0 -3,1
Avskrivningar 4 -19.,4 -22,0 -19,4 -49,6 -44,2
Verksamhetens nettokostnad -636,6 -653,3 -636,4 -638,9 -632,2
Skatteintakter 5 446,6 453,0 453,6 446,6 453,6
Generella statsbidrag och
utjdmning 6 210,4 192,5 175,7 210,4 175,7
S:a skatteintakter och generella
statsbidrag 657,0 645,4 629,3 657,0 629,3
Verksamhetens resultat 20,4 -7,9 -7,2 18,1 -2,9
Finansiella intakter 7 34 9,0 6,2 1,5 3,2
Finansiella kostnader 8 21 -1,0 -11 -5,4 -3,5
Aktuell skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 21,8 0,2 -2,0 14,3 -3,2
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 21,8 0,2 2,0 14,3 -3,2

Koncerninterna ekonomiska forhallanden framgar av not 25
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4.2 Balansrakning

BALANSRAKNING Kommunen Kommunkoncernen
Mkr Not 2020 2019 2020 2019
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 9 0,1 0,1 0,1 0,1
Materiella anlaggningstillgangar 10

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 181,5 183,0 605,3 626,8
Maskiner och inventarier 27,0 29,6 37,4 36,8
Leasade maskiner 11 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagaende investeringar 12 48,7 8,2 56,0 23,6
Finansiella anlaggningstillgangar 13 79,9 83,4 14,2 13,7
Summa anlaggningstillgangar 337,2 304,3 713,1 701,0

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrdd mm 14 0,0 0,0 1,7 1,6

Fordringar 15 57,5 61,6 54,5 54,0
Kassa bank 16 139,8 147,8 165,8 168,9
Summa omsattningstillgangar 197,3 209,5 222,0 2246
Summa tillgangar 534,4 513,8 935,0 925,5

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 17

Arets resultat 21,8 -2,0 14,3 -3,2

Ovrigt eget kapital 202,3 214,3 2229 236,1
Resultatutjamningsreserv 10,0 0,0 10,0 0,0

Summa eget kapital 234,1 212,3 2472 233,0

Avsattningar

Avséttning pensioner och liknande

forpliktelser 18 75,6 70,8 75,6 70,8
Ovriga avsattningar 19 12,0 12,0 12,1 12,1
Summa avsattningar 87,6 82,8 87,7 82,9
Skulder

Langfristiga skulder 20 76,4 81,0 440,7 454.4
Kortfristiga skulder 21 136,4 137,7 159,4 155,2
Summa skulder 212.,8 218,7 600,1 609,7
Summa eget kapital, avsattningar och 534.4 5138 935.0 9255

skulder

Koncerninterna ekonomiska forhallanden framgar av not 25
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PANTER OCH

ANSVARSEORBINDELSER Kommunen Kommunkoncernen
Mkr Not 2020 2019 2020 2019
Borgensforbindelser 22 367,4 377,6 367,4 377,6
Ovriga forbindelser 23 0,0 0,0 22,2 27,4
Pensionsforbindelse inkl skatt 24 231,7 239,8 231,7 239,8
Soliditet Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
S:a Eget kapital 234,1 212,3 247,2 233,0
Balansomslutning 534,4 513,8 935,0 925,5
Soliditet exkl pensionsforpliktelse 43,8% 41,3% 26,4% 25,2%
Summa eget kapital 234,1 212,3 247,2 233,0
Utgdende ansvarsférbindelse
(pensionsforpliktelser) -231,7 -239,8 -231,7 -239,8
EK inkl pensionsforpl. 2,4 -27,45 15,5 -6,80
Soliditet inkl pensionsfdrpliktelser 0,4% -5,3% 1,7% -0,7%
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5.1 Kassaflodesanalys

KASSAFLODESRAPPORT Kommunen Kommunkoncernen

Mkr Not 2020 2019 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 26 21,8 -2,0 14,3 -3,2
Justering for av- och nedskrivningar 27 19,4 19,4 49,6 44,2
;3:;{:1”9 gjorda avsattn pensioner o 6vriga 28 48 13 48 13
gsﬁtgearing for ianspraktagna avsattn pensioner o 00 0.0 0.0 0.0
Justering for uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,1 0,0
Justering for minoritetens andel resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for reavinster 29 -0,6 -0,2 -1,1 -0,2
Justering for reaforluster 0,0 0,0 0,0 0,0
.‘])lézizrring for 6vriga ej likviditetspaverkande 30 06 0.0 0.6 0.0
Medel fran verksamheten fore forandring RK 46,0 18,6 68,3 42,2
Okn(-)/minskn(+) férrad 0,0 0,0 -0,1 0,5
Okn(-)/minskn(+) kortfristig fordr. 31 4,2 2,2 1,7 8,3
Okn(+)/minskning(-) kortfristig skuld 32 -1,3 3,0 2,0 -8,1
Rorelsekapitalets forandring 2,8 5,2 3,6 0,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 48,9 23,8 71,9 42,9
Investeringsverksamheten 33

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Awyttring immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella tillgangar -56,5 -32,0 -62,5 -33,4
Awyttring av materiella tillgangar 0,7 0,2 1,9 0,2
Justering for nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Leasade maskiner 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella tillgdngar 0,0 -2,2 0,0 -2,2
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 10,0 0,0 10,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -55,8 -24,3 -60,6 -25,7
Finansiering 34

Langfristig upplaning/Okning langfristig skuld 0,1 0,0 1,9 -1,8
Amortering av langfristiga 1an -4,7 -3,6 -19,8 -12,0
Okn./minskn. langfristiga fordringar 3,5 0,0 3,5 0,8
Utdelning 0,0 7,1 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11 3,4 -14,5 -13,0
Arets kassafloéde -8,1 3,0 -3,2 4,2
Likvida medel vid arets boérjan 147,8 144,8 168,9 164,7
Likvida medel vid arets slut 139,8 147,8 165,8 168,9
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5.2 Driftredovisning

Avvikelse
Budget mot Utfall
2020 | nettobud 2019
DRIFTREDOVISNING Kostnad Intakt Netto netto get 2020 netto
Revision -1 001 -1 001 -1 010 9 -1 006
Kommunstyrelse -118 670 38 653 -80 017 -80 177 160 -82 169
Teknisk ndamnd -97 914 58 062 -39 852 -41 825 1973 -40 233
Utbildningsnamnd -243 309 29 681 -213 628 -210 886 -2742 -211171
Socialndmnd ordinarie
verksamhet -319 858 45 634 -274 224 -269 632 -4 592 -264 414
Socialndmnd
flyktingverksamhet -12 495 11 062 -1 433 -275 -1158 -1527
Gemensamma
Namnder/férbund -25 867 362 -25 505 -25 389 -116 -24 151
Summa -819 114 183 454 -635 660 -629 194 -6 466 -624 671
Finansiering -18 494 675919 657 425 635 440 21985 622 689
Kommunstyrelsens
oférutsedda behov -6 068 6 068
Summa drift -837 608 859 373 21765 178 21587 -1982
5.3 Investeringsredovisning
Den totala investeringsbudgeten 2020 &r 68 mkr enligt kommunfullméktiges beslut:
e november 2019, §81, 92,2 mkr
e juni 2020, 834, 14,8 mkr
e juni 2020, 836, -44 mkr
e juni 2020, 838, 2 mkr
e november 2020, 8§85, 3 mkr
Nettokostnaden for kommunens investeringar 2020 &r 56,4 mkr.
Investeringar, tkr Utfall 2020 Budget 2020 | Utfall 2019 | Utfall 2018 | Utfall 2017 | Utfall 2016
Kommunstyrelse 29 802 31 486 5127 298 806 2993
Teknisk namnd 22 585 30773 23 318 18 780 15 763 14 946
Utbildningsnamnd 2 688 3800 2107 5070 6 319 437
Socialndmnd 1307 2 007 1623 2520 7088 910
Summa 56 382 68 066 32174 26 668 29 976 19 286
Darav pégéende
investeringar 48 699 8 244 3621 5520 12 861
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Kommunstyrelsen:

Renoveringen av Fransta simhall har pagatt under 2020 och kommer att vara klar for i bérjan
av 2021. Det mesta av arbetet har bedrivits av lokala hantverkare som har gjort ett otroligt
jobb.

Med anledning av pandemin har inga évriga investeringar kunnat genomforas.
Tekniska namnden:
Den totala investeringen for tekniska namnden 2020 ar 8,2 mkr lagre an budget.

Den sammanlagda bredbandinvesteringen for aret efter bidrag uppgar till 7,3 mkr och mot
budgeterat 8,8 mkr. Kostnaderna fors endast pa projekt Dig 2020 och bredband vilket ar
anledningen till att flera projekt saknar kostnad men det finns en budget.
Kostnadsredovisningen skiljer sig ocksa fran budget utifran att projekten I6per over flera ar
och investeringsbidragen hamnar inte alltid pa samma ar som kostnaden.

Renhallning, andrade forutsattningar for inférande av matavfallsinsamling medfor att inkop
av karl for matavfall 2,2 mkr och atgarder enligt avfallsplan 0,4 mkr planeras goras under
2022.

Terminal, utékning/asfaltering kommer inte att utforas, nytt avtal fran 2021.
Under aret har kommunen férvérvat markfastigheter fran AFA.

Sanering va totalt 1,6 mkr budget 2,1 mkr.
Ledningsprojekt Ostby forsenat planeras under 2021.

Driftovervakning for va pagar planeras vara klart under 2022.
Yta for tradgardsavfall i huvudsak fardigstalld aterstar kostnader for ca 100 tkr.
Utbildningsndmnden:

Utbildningsndmnden har haft 1 900 tkr till byte av datorer (personal och elev). Under 2020
har ndmnden anvant 1 800 tkr.

Utbildningsnamnden har 1 800 tkr till ute/innemiljo. Dér har investeringarna landat pa
800 tkr.

Socialndmnden:
Sarskilda boenden har gjort f6ljande investeringar:

Renoveringar och bredband, 76 tkr for ett nytt kontor for enhetschef pd Hallstaborg, 124 tkr
finns kvar da p.g.a. pandemin kunde inte ljudisolering av lokal pa Furubacken utforas.

Myndighetskrav, 89 tkr anvant till kdp av en dekontaminator till Furubacken. 361 tkr finns
kvar som var riktad for trygghetslarm gallande Utsiktens demensboende. D& boendet planeras
att avvecklas behdvs inte investeringen goras.

Forebyggande, hela investeringssumma, 579 tkr har anvénts till sangar, taklyftar och
madrasser.

Maobler, 61 tkr anvandes av sarskilda boenden till demensvénliga mébler, Hallstaborg. 51 tkr
har anvints till moébler hemvard Ost.
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Storre investeringar 2020, tkr

Bredband infrastruktur inklusive bidrag 7 283
Ombyggnad posten 1489
Ombyggnad simhall 29 802
Férvarv obebyggd mark AFA 4228
Ledningsnat 1594
Avloppsreningsprojekt 6 095
IT-investeringar 2250
Ute- och innemiljd skolor 811
Forebyggande, taklyftar och séngar aldreboende 580
Driftdvervakning 1022
Summa 55154
Investeringsbidrag 2016-2020, tkr 2020 2019 2018 2017 2016
Gang och cykelbro Torpshammar 1117
Bredbandsutbyggnad 9291 1825 7970 321
Kulturanlaggningar 500
Tak Kvarnen i Havero strom 119
Anslutningsavgift VA Ange 52 59
Boverket, skollokaler 270
Pendelparkering Torpshammar 73
Summa 9 364 1825 1117 8792 499
Kostnader tom
Pagaende investeringar 2020-12-31 Tkr Projektnummer Ombudgeteras 2020
Ombyggnad simhall Frénsta 923820 63 32937
Ombyggnad posten 921102 500 1489
Bredband O Magdbyn - Ei 922002 0 1844
Ledningsnét Ostby 954219 2810 540
Avloppsreningsprojekt Ft-Th 955300 0 10 685
Driftdvervakning 955410 2670 1204
Summa 6 043 48 699
Foljande investeringsobjekt ombudgeteras 2021 (kompletteringsbudget)
Namnd/investeringsprojekt Projektnummer tkr
Kommunstyrelsen
Spontanidrottsplats 920105 300
Fritidsanl&ggningar 923811 100
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Namnd/investeringsprojekt Projektnummer tkr
Kulturanlaggningar 923921 120
Kultur/Haverdstrommar 923922 100
Lekpark 925103 300
Moteslokaler 921200 100
Gemensam IT-infrastruktur 921300 500
Summa 1520
Tekniska ndmnden
Bredband, Nordanede, Byberget, Kélen 950803 2800
Nya skyddsomraden enligt miljobalken 950805 300
Yta tradgardsavfall (vid varmeverk) 955612 150
Summa 3 250
Utbildningsnamnden
Ute-/innemiljé skolor 96104 500
Ute-/innemiljé skolor 96104 450
IT- investeringar 960101 125
Summa 1075
Socialnédmnden
IT-investeringar 97101 49
Renoveringar och bredband (ombudgeteras till Ny gruppbostad
projektnummer 977823) 97102 123
Vitvaror 97103 100
Myndighetskrav 97104 326
Ny gruppbostad 977823 100
Summa 698
| de kommunala bolagen har investeringar gjorts 2020 for totalt 12,9 mkr.
De kommunala bolagens investeringar, tkr 2020
Ange Energi AB (100 % &gande) 656
Ange Industri- och Fastighet AB (100 % &gande) 6 960
Angefallen Kraft AB (50 % @gande) kommunens andel 5273
Totalt 12 889
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5.4 Noter till redovisningen

Not 1 Verksamhetens intékter Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2020 2019 2020 2019
Forsaljningsintakter 8,7 9,3 134 16,8
Taxor och avgifter 51,8 49,4 71,7 70,6
Hyror och arrenden 9,9 8,9 112,4 116,3
Bidrag 99,4 88,8 99,4 88,8
Eéj;ssilljtr:jiggsetigrverksamhet och 26 24 26 24
Exploateringsintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinster 0,6 0,2 11 0,2
Forsakringsersattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intéakter 0,0 0,0 8,1 5,7
Interna elimineringar -74,4 -74,2
Summa verksamhetens intéakter 173,0 159,1 2343 226,6

Séarredovisning har uppréttats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjénster.

Not 2 Verksamhetens kostnader Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2020 2019 2020 2019
Léner och sociala avgifter -458,8 -450,5 -476,2 -469,0
Pensionskostnader -31,8 -29,5 -32,6 -31,2
Ovriga personalkostnader 2,1 2.4 -2,8 -3,0
inderhallmaoral 56 45 56 45
Bréansle, energi och vatten -6,5 -7,2 -141 -15,4
Kdp av huvudverksamhet -99,9 -106,7 -99,9 -106,7
Lokal- och markhyror -59,6 -61,1 -59,7 -61,2
Ovriga tjanster -29,0 -22,9 -29,0 -22,9
Lamnade bidrag -23,6 -24,1 -23,6 -24,1
Realisationsfdrluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bolagsskatt 0,0 0,0 -0,2 -0,3
Forandring avsattning aterstallande deponi 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -73,3 -64,1 -154,3 -147,3
Interna elimineringar 74,4 74,2
Summa verksamhetens kostnader -790,2 -772,9 -823,6 -811,5

Total kostnad for rakenskapsgranskning 203 tkr varav kostnad for de sakkunnigas granskning
138 tkr. Kostnaderna for rakenskapsinformation avser kostnader for granskning av bokforing,
delarsrapport samt arsredovisning. Den totala kostnaden for revision uppgar till 1 001 tkr for
2020 varav kostnaden for sakkunnigt bitrade uppgar till 778 tkr. Sarredovisning har uppréttats
enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster.
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Not 3 Jamforelsestérande poster Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2020 2019 2020 2019
aroresestrde subenng WARA |
jﬁr;;‘l?égi?f)(stzcgigde aterbetalning av stod 0.0 1.7 0.0 17
Summa jamférelsestdrande poster 0,0 -3,1 0,0 -3,1
Not 4 Avskrivningar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2020 2019 2020 2019
Avskrivning immateriella tillgangar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Avskrivning byggnader och anlaggningar -13,3 -13,5 -32,1 -33,9
Avskrivning maskiner och inventarier -6,0 -5,9 -6,5 -6,4
Avskrivning leasade maskiner 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 -10,9 -3,8
Uppskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avskrivningar -19,4 -19,4 -49,6 -44.,2

Avskrivning gérs med linjér avskrivning for en bedémd nyttjandeperiod.

Not 5 Skatteintakter Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2020 2019 2020 2019
Preliminar kommunalskatt 455,6 457 .4 455,6 457 .4
Preliminar slutavrakning innevarande ar -6,7 -4,0 -6,7 -4,0
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -2,3 0,2 -2,3 0,2
Summa skatteintakter 446,6 453,6 446,6 453,6

Den preliminéara slutavrakningen for skatteintékter baseras pa SKR:S decemberprognos i
enlighet med rekommendationen R K R 4.2
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N(?.t_ © Qenerella SlallzbrE g ek Kommunen Kommunkoncernen
utjamning

Mkr 2020 2019 2020 2019
Inkomstutjamningsbidrag 1144 111,7 1144 111,7
Kommunal fastighetsavgift 15,9 15,6 15,9 15,6
Bidrag/avgift fér LSS-utjamning 2,7 1,0 2,7 1,0
Kostnadsutjamningsbidrag 44,8 32,9 44,8 32,9
Strukturbidrag 3,0 3,0 3,0 3,0
Regleringsbidrag 9,6 6,6 9,6 6,6
Regleringsavgift 0,0 0,0 0,0 0,0
Generella bidrag fran staten 20,0 4,8 20,0 4,8
fag‘lmmn?nggenerella statsbidrag och 2104 175.7 2104 1757
Not 7 Finansiella intékter Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2020 2019 2020 2019
Utdelning pa aktier och andelar 1,9 4,8 1,9 4,8
Réanteintakter 1,0 1,0 1,0 1.0
Ovriga finansiella intakter 0,5 0,5 0,5 0,5
Interna elimineringar -1,9 -3,0
Summa finansiella intakter 34 6,2 1,5 3,2
Not 8 Finansiella kostnader Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2020 2019 2020 2019
Réantekostnader -0,4 -0,4 5,1 -5,9
Réantekostnader pa pensionsavsattning -1,7 -0,7 -1,7 -0,7
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 -0,5 0,0
Interna elimineringar 1,9 3,0
Summa finansiella kostnader -2,1 -1,1 -5,4 -3,5
gr?ltéizg;rr?ir:g;?irlilzlgigar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvarde 0,2 0,2 0,2 0,2
Ackumulerad avskrivning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Bokfort varde 0,1 0,1 0,1 0,1

Avskrivningstider 3 ar
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Not 10 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2020 2019 2020 2019
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde 438,9 428,9 12995 1280,6
Ackumulerad avskrivning -257,4 -246,0 -694,2 -653,7
Bokfort varde 181,5 183,0 605,3 626,8
Avskrivningstider 10-50 ar 10-50 ar 10-100 ar 10-100 &r

Avskrivning gors med linjar avskrivning for en bedémd nyttjandeperiod

Not 10 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2020 2019 2020 2019
Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 84,0 82,7 109,3 107,1
Ackumulerad avskrivning -57,0 -53,2 -71,8 -70,3
Bokfort varde 27,0 29,6 37,4 36,8
Avskrivningstider 3-20 ar 3-10 ar 3-10 ar 3-10 ar

Avskrivning goérs med linjar avskrivning for en bedémd nyttjandeperiod

Not 10 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2020 2019 2020 2019
Leasing (Maskiner)

Anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerad avskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningstider 5ar 5ar

Avskrivning gors med linjar avskrivning for en bedémd nyttjandeperiod
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Not 10 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2020 2019 2020 2019
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 4289 404,0 1280,6 12619
Investeringar 12,0 24,9 26,5 32,8
Arets férsaljning -1,3 0,0 -6,9 -14.1
Arets uppskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utrangering anskaffningsvéarde -0,7 0,0 -0,7 0,0
Utgéende anskaffningsvérde 438,9 428,9 12995 1280,6
Ingaende avskrivningar -246,0 -232,5 -653,7 -623,5
Arets avskrivning -13,3 -13,5 -43,0 -37,7
Arets utrangering avskrivningsvéarde 1,9 0,0 2,5 7,5
Utgaende avskrivningsvarde -257,4 -246,0 -694,2 -653,7
Redovisat varde vid arets slut 181,5 183,0 605,3 626,38

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 82,7 81,7 107,12 108,5
Investeringar 4,0 55 7,7 5,6

Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets utrangering anskaffningsvarde -2,7 -4,5 -5,6 -7,0

Utgdende anskaffningsvarde 84,0 82,7 109,3 107,1
Ingaende avskrivningar -53,2 -51,7 -70,3 -70,8
Arets avskrivning -6,0 -5,9 -6,5 -6,4

Arets utrangering avskrivningsvarde 2,2 4,5 5,0 7,0

Utgdende avskrivningsvarde -57,0 -53,2 -71,8 -70,3
Redovisat varde vid arets slut 27,0 29,6 374 36,8
Leasing

Ingadende anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 4.5

Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Omklassificering 0,0 0,0 0,0 -4,5

Arets forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0

Utgaende anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0

Ingdende avskrivningar 0,0 0,0 0,0 -1,5

Arets avskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0

Omklassificering 0,0 0,0 0,0 15

Utgdende avskrivningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0

Redovisat varde vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0
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Not 11 Leasing Kommunen Kommunkoncernen

Mkr 2020 2019 2020 2019

Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgift 0,0 0,0 0,0 0,0

Darav forfall inom 1 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Senare an 1 &r men inom 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 12 Pagaende investeringar Kommunen Kommunkoncernen

Mkr 2020 2019 2020 2019
Avloppsreningsprojekt 10,7 4,6

Ledningsnét Ostby 0,5 0,1

Driftdvervakning 1,2 0,2

Ombyggnad simhall Fransta 32,9 3,1

Bredband © Magdbyn - Ei 1,8

Ombyggnad posten 15

Pendelparkering Torpshammar 0,0 0,1

Yta tradgardsavfall (vid varmeverk) 0,0 0,1

Upprustning torg 0,0 0,1

Materiella anlaggningstillgangar 56,0 23,6
Summa pagaende investeringar 48,7 8,2 56,0 23,6
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NOt..13 F.inans',ielloa Kommunen Kommunkoncernen
anléggningstillgangar
Mkr 2020 2019 2020 2019
Aktier och andelar
Ange Fastighets- och Industri AB 14,0 14,0 14,0 14,0
Ange Energi AB 6,0 6,0 6,0 6,0
Angefallens Kraft 9,0 9,0 9,0 9,0
Insats i Kommuninvest Ek forening 1,5 1,5 1,5 1,5
Sundsvall/Timr&/Ange Raddningsférbund 1,2 1,2 1,2 1,2
Serva Net AB 0,2 0,2 0,2 0,2
SKL Foretag AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Garantia 0,1 0,0 0,1
Langfristigt 1an till kommunagda foretag 45,5 49,0 45,5 49,0
Kommuninvest (Forlagslan) 2,2 2,2 2,2 2,2
Lanstrafiken, utlamnat 1&n 0,2 0,2 0,2 0,2
Bostadsréatter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
AFA:s lngfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 0,0
AFA:s l&ngfristiga fordringar 0,0 0,0 1,3 1,5
Ostkustbanan 0,0 0,0
Interna elimineringar 0,0 0,0 -67,0 -71,3
Redovisat varde 79,9 83,4 14,2 13,7
Not 14 Forrad Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2020 2019 2020 2019
AFA 0,3 0,3
Ange Energi 1,4 1,3
Redovisat varde vid arets slut 0,0 0,0 1,7 1,6
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Not 15 Fordringar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2020 2019 2020 2019
Kundfordringar 16,5 24,0 27,3 32,6
Stats- och EU-bidragsfordringar 4,7 5,6 4,7 5,6
Upplupna skatteintékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordran mervérdesskatt 10,3 9,6 10,3 9,6
E?;iizftalda kostnader och upplupna 24.0 17.6 24.8 182
Rantefordringar bl.a. elaktiefonder 0,0 0,0 0,0 0,0
Kort del av langfristig fordran koncern 5,0 5,0 5,0 5,0
Fordran kapitaltillskott fran kommunen 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga fordringar 3,1 -0,2 2,4 0,5
Interna elimineringar 0,0 0,0 -15,3 -17,5
Redovisat varde 57,5 61,6 54,5 54,0
Not 16 Kassa, bank Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2020 2019 2020 2019
Kommunens del i koncernbanken 51,0 64,8 51,0 64,8
Ovriga bankmedel 88,8 83,0 114,8 104,1
Redovisat varde 139,8 147,8 165,8 168,9
Not 17 Eget kapital Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2020 2019 2020 2019
Arets resultat 21,8 -2,0 14,3 -3,2
Ovrigt eget kapital 202,3 214,3 2229 236,1
Varav E K reserv. framtida pensioner 22,9 22,9 22,9 22,9
Resultatutjamningsreserv 10,0 0,0 10,0 0,0
Summa eget kapital 234,1 212,3 2472 233,0
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NOt e Avg_attr.ling for pensioner och Kommunen Kommunkoncernen

liknande forpliktelser

Mkr 2020 2019 2020 2019
g\:/sss?(titﬂt(iell pensioner OK-SAP foregéende 0.0 0.0 0.0 0.0

Réanteupprakning 0,6 0,5 0,6 0,5

Basbeloppsupprékning 0,9 11 0,9 11

Utbetalningar -2,6 -2,0 -2,6 -2,0
Sankning av diskonteringsranta 0,0 0,0 0,0 0,0

Slutbetalning FAP 0,0 0,0 0,0 0,0

Utbetalning OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0

Intjanad Férmansbestamd alderspension 4,8 0,0 4,8 0,0

Intjanad PA-KL 4,5 0,0 4,5 0,0

Nya arbetstagare OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0

Nya efterlevhadspensioner 0,2 0,1 0,2 0,1

Ovrig post -0,2 -0,4 -0,2 -0,4
Fortroendevalda enligt KPA 0,6 50 0,6 50

Loéneskatt 14,5 13,6 14,5 13,6
Pension Raddningsférbund 1,2 1,0 1,2 1,0

Summa Avsatt till pensioner 75,6 70,8 75,6 70,8
Not 19 Ovriga avsattningar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2020 2019 2020 2019
Avsattning aterstallande av deponi

Redovisat varde vid arets borjan 12,0 12,0 12,0 12,0
Nya avséttningar 0,0 0,0 0,0 0,0

lanspraktagna avsattningar

Utgaende avsattning 12,0 12,0 12,0 12,0
Bolagens avsattningar 0,1 0,1

Summa Ovriga avsattningar 12,0 12,0 12,1 12,1
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Not 20 Langfristiga skulder Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2020 2019 2020 2019
Skulder till kreditinstitut 30,0 30,0 386,8 396,7
Skulder till koncernféretag 45,5 49,0
Fondering framtida investering VA 6,0 5,9 6,0 5,9
Ovriga langfristiga skulder 0,2 0,3 0,2 0,3
Interna elimineringar -38,0 -42,3
Summa 36,2 36,2 400,6 409,6
Langfristig leasingskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Skuld anl-/anslutningsavgift 0,4 0,4 0,4 0,4
Ack uppldsn. anl/ansl avgift -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Skuld anslutningsavgift 0,3 0,4 0,3 0,4
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 26 27 26,0 27,0
Skuld Investeringsbidrag 86,1 86,1 86,1 86,1
Ack uppldsn. investeringsbidrag -46,3 -41,6 -46,3 -41,6
Skuld Investeringsbidrag 39,8 44,4 39,8 44,4
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 13 13 13 13
Summa Langfristiga skulder 76,4 81,0 440,7 454 4
Not 21 Kortfristiga skulder Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2020 2019 2020 2019
Kortfristig del av skuld 0,0 0,0 10,9 111
Leverantorsskulder 22,9 447 37,3 58,8
Semesterlon- och dvertidsskuld 21,9 19,9 22,9 19,9
Upplupna pensioner inkl. Ioneskatt 14,8 14,6 14,8 14,6
Eg;?rfgfjﬁlda intakter och upplupna 17.9 12.9 245 182
Ovriga kortfristiga skulder 29,5 18,7 34,0 22,4
Interna elimineringar -15,3 -17,5
Summa kortfristiga skulder 136,4 137,7 159,4 155,2
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Not 22 Borgensforbindelser Kommunen Kommunkoncernen

Mkr 2020 2019 2020 2019

Ange kommun

Helagda foretag

AFA 329,3 338,7 329,3 338,7
Ange Energi AB 37,6 38,3 37,6 38,3
Ovriga juridiska personer

Ange Ridklubb 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga fysiska personer

Diverse byggnadskreditiv 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgensansvar for egna hem 0,4 0,6 0,4 0,6
Borgensansvar for kreditgaranti 0,0 0,0 0,0 0,0
Forlustansvar for bostadslan 0,0 0,0 0,0 0,0
AFA-koncern borgensférbindelse 0,0 0,0
Summa borgensforbindelser 367,4 377,6 367,4 377,6

Anm 1. En strategisk 6kning av borgensatagandet for AFA skedde 1997 i samband med
omorganisation for att minska AFA:s Ianekostnad. En saneringsinsats genomfordes 1999 pa 110 mkr,
dar staten bidrog med 35 mkr. Saneringen fullféljdes 2001 genom avskrivning av ett amorteringsfritt
1an till AFA p& 83 mkr. Darmed skapades ett utrymme, som AFA nyttjade till att skriva ned for héga
tillgangsvarden pa verksamhets och kommersiella delen. Avtalet med Bostadsdelegationen
godkéndes/upphdrde i dec 2006. Nytt tillaggsavtal har tecknats med BKN om 22,4 mkr for sanering
efter nedl&dggning av Migrationsverket (180 Igh). Det statliga bidraget blir 12,4 mkr. 2013 gjorde
kommunen en éversyn av AFA som resulterade i ett antal &tgarder for bolagets ekonomi pé sikt ska bli
sund och stabil. Bland annat gjordes nedskrivningar av fastighetsvarden.

Solidarisk borgen

Ange kommun har i juli 2003 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och
landsting/regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har
ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett ev. ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de
medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken
pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ange kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala tillgangar till 525 483 415 941 kronor.

Ange kommuns andel av de totala forpliktelserna, ca 0,9 %, uppgick till 470 710 112 kronor och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 496 673 899 kronor.
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Not 23 Ovriga forbindelser Kommunen Kommunkoncernen

Mkr 2020 2019 2020 2019
Stéllda Panter

Ange kommun

AFA (Av HB ej aterlamnade inteckningar) 21,2 26,4
Ange Energi

Angefallen 1,0 1,0

Summa dvriga forbindelser 0,0 0,0 22,2 27,4
Not 24 Pensionsforpliktelser inkl. skatt Kommunen Kommunkoncernen

Mkr 2020 2019 2020 2019
Ing&ende ansvarsforbindelse 192,9 201,8 192,9 201,8
Aktualisering 0,0 0,0 0,0 0,0

Ranteupprékning 1.3 13 1.3 13

Basbeloppsupprékning 4,6 50 4,6 5,0

Séankning av diskonteringsrantan 0,0 0,0 0,0 0,0

Andringar av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovrig post -1,6 -4,0 -1,6 -4,0

Arets utbetalningar -10,8 -11,2 -10,8 -11,2
Fortroendevalda inklusive |6neskatt 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa pensionsforpliktelser 186,5 193,0 186,5 193,0
Loneskatt 45,2 46,8 45,2 46,8
Bolagens pensionsforpliktelser 0,0 0,0

Utgaende ansvarsforbindelse 2317 239,8 2317 239,8
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;\(llj?thgﬁaﬁ%r:r:]erninterna Forséljning Finansiella
Mkr Resultatrakning aﬁ%?el Intakt Kostnad Intakt Kostnhad
Kommunen
AFA 100% 9,4 63,7 0,6
Ange Energi AB 100% 0,0 1,3 0,4
Angefallen Kraft AB 50% 1,7
AFA
Kommun 63,7 9,4 0,6
Ange Energi AB 100%
Kommun 1,3 0,0 0,4
Angefallen 50%
Kommun 1,7
Summa 74,4 74,4 2,7 2,7
Not 25 Koncerninterna forhallanden

o Agd Kortfr | Langfr S Lev. Ovr Lang- S:a
Mkr Balansrékning andel fordra | fordra | tillgan skuld kort fristig | skulde

n n gar skuld skuld r

Kommunen
AFA 100% 3,3 12,0 15,3 7,2 7,2
Ange Energi AB 100% 4,3 18,5 22,8 0,3 0,3
Angefallen Kraft AB 50% 0,0 15,0 15,0 0,4 0,4
AFA
Kommun 7,2 7,2 2,5 0,7 12,0 15,3
Ange Energi AB 100%
Kommun 0,3 0,3 0,0 4,3 18,5 22,8
Angefallen Kraft AB 50%
Kommun 0,4 0,4 15,0 15,0
Summa 15,4 45,5 61,0 10,4 5,0 45,5 61,0
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Noter till kassaflode

Not 26 Arets resultat Kommunen

Mkr 2020 2019
Verksamhetens intakter 173,0 159,1
Verksamhetens kostnader -790,2 -772,9
Jamforelsestdrande kostnader 0,0 -3,1
Avskrivningar -19.,4 -19,4
Skatteintakter 446,6 453,6
Generella statsbidrag och utjamning 210,4 175,7
Finansiella intakter 3,4 6,2
Finansiella kostnader -2,1 -1,1
Arets resultat 21,8 -2,0
Not 27 Justering fér av- och nedskrivningar Kommunen

Mkr 2020 2019
Avskrivningar immateriella tillgangar 0,1 0,1
Avskrivningar byggnader och tekniska anlaggningar 13,3 13,5
Avskrivningar maskiner och inventarier 6,0 5,9
Summa Avskrivningar 19,4 19,4
Not 28 Justering gjorda avsattningar pensioner och évriga avsattningar Kommunen

Mkr 2020 2019
Avsattning pensioner ingdende varde 2020 70,8 69,5
Avsattning pensioner utgaende varde 2020 75,6 70,8
Summa arets avsattningar 4,8 1,3
Not 29 Justering for reavinster Kommunen

Mkr 2020 2019
Forsaljningspris Klostre 37:1 Backetjarn 0,7

Bokfort restvarde vid forséljning 0,1

Forsaljningspris Boltjarn 1:28 0,2
Bokfort restvarde vid forsaljning 0,0
Justering for reavinster -0,6 -0,2
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Not 30 Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster Kommunen

Mkr 2020 2019
Utrangering anskaffningsvarde -3,4 -4.5
Utrangering avskrivningsvarde 2,8 4,5
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 0,6 0,0
Not 31 Okning (-)/minskning (+) kortfristig fordringar Kommunen

Mkr 2020 2019
Kortfristig fordran Ingéende varde 2020 61,6 63,8
Kortfristig fordran Utgéende varde 2020 57,5 61,6
Minskning av kortfristig fordran 4,2 2,2
Not 32 Okning (+)/minskning(-) kortfristig skuld Kommunen

Mkr 2020 2019
Kortfristig skuld Ingdende varde 2020 137,7 134,7
Kortfristig skuld Utgdende varde 2020 136,4 137,7
Okning av kortfristig skuld -1,3 3,0
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Not 33 Investeringsverksamheten Kommunen

Mkr 2020 2019

Investering i immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar ingdende varde 2020 0,1 0

Immateriella anlaggningstillgangar utgaende varde 2020 0,1 0,1
Arets férandring 0,1 -0,2
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 0,1 0,1
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 -0,2

Investering i materiella tillgadngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar ingende varde 2020 183,0 1716
Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar utgdende varde 2020 181,5 183,0
Arets férandring -1,5 11,4
Maskiner och inventarier ingdende varde 2020 29,6 29,9
Maskiner och inventarier utgdende varde 2020 27,0 29,6
Arets férandring 2,6 -0,4
Pagaende ny-, till- och ombyggnad ingdende varde 2020 8,2 6,7
Pagaende ny-, till- och ombyggnad utgdende varde 2020 48,7 8,2
Arets forandring 40,5 1,5
Avskrivningar byggnader och tekniska anlaggningstillgangar 13,3 13,5
Avskrivningar maskiner och inventarier 6,0 5,9
Arets avskrivningar 19,3 19,4
Bokfort varde salda/utrangerade materiella tillgangar 0,7 0,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,7 0,2
Investering i materiella anlaggningstillgangar -55,8 -31,8

Investering i finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgdngar ingdende varde 2020 34,2 41,9
Finansiella anlaggningstillgangar utgdende varde 2020 34,2 34,2
Arets forandring 0,0 7.7

Investering i finansiella anlaggningstillgangar * -2,2
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 10,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,01 7,7

Kassaflode fran investeringsverksamheten -55,8 -24,3

*Andring 2019 fran langfristig fordran konto 1350 till férlagsbevis konto 1331 med 2,1 mkr.
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Not 34 Finansieringsverksamheten Kommunen

Mkr 2020 2019
Ack uppldsning anl/ansl avgifter -0,01 -0,01
Ack uppldsning investeringsbidrag -4,69 -5,31
Ovriga langfristiga skulder -0,10 -0,10
Skuld investeringshidrag 0,07

Fondering 0,13 1,78
Kortfristig del av langfristig fordran koncern 3,50 5,00
Raéttelse konto * 2,10
Summa Finansieringsverksamheten -1,1 3,4

*Andring 2019 fran langfristig fordran, konto 1350 till forlagsbevis, konto 1331.

5.5 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning vilket bl.a. innebér att:

* Intdkter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer
att tillgodogoras i kommunen och intékterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

* Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

« Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

* Virdering av Kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det 1dgsta av verkligt vérde
och anskaffningsvérdet

Forandrade redovisningsprinciper
En Gversyn av redovisningsprinciperna genomfordes under 2019 for att f6lja ny kommunal
redovisningslag.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst
20 % inflytande i. Kommunen har gjort bedémning vilka foretag som skall inga i de sammanstéllda
rékenskaperna enligt 2 kap. 58 LKBR samt RKR R16.

Ange Kommun gér bedémningen att bolag som skall ingé i de sammanstallda rakenskaperna ar:

Agarandel
Ange fastighets- och industriaktiebolag (AFA) 100%
Ange energi AB 100%
Angefallen Kraft 50 %
Bolag som utgdr koncernféretag men som ej ingar i de sammanstéllda rakenskaperna.
Agarandel Ftg andel av kommunens
skatteint & gen. bidrag
Medelpads raddningstjanstforbund 7,6% 1,5%
Servanet 5% 1,4 %
Kollektivtrafikmyndigheten 2,2% 2,1%

Jamforelsestérande poster
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Jamforelsestérande poster sarredovisas nér dessa férekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i kassaflodesrapporten. Som jamforelsestorande betraktas poster
som &r sallan férekommande.

Kassaflode

Redovisning av kassafloden tillampas enlig RKR R13.

Intédkter

Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s cirkular 20:58 i enlighet
med rekommendation RKR R2.

Ovriga intakter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar tas fr.o.m. 2013 upp som
en forutbetald intékt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras éver
anlédggningens nyttjandeperiod.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden
med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvérde. Pa
tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.
Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 30, 50 ar.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. Tillgangstypen
skrivs sedan av pa den narmast lagre avskrivningstiden.

For tillgangar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod tillampas
komponentavskrivning.

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anvéands den planerade
verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Omproévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar
nddvandigt (t.ex. verksamhetsforandringar, teknikskiften, organisationsférandringar).
Genomgripande forandringar av byggnader och lokaler som till exempel orsakas av
verksamhetsforandringar bor genomga en provning om en engangsnedskrivning ska ske for de
eventuella varden i den utrangerade byggnaden eller lokalen.

Avskrivningsmetod

| normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar.
Avskrivning pabdrjas nar tillgangen tas i bruk.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3
ar klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre vérde.
Grénsen for mindre vérde har satts till ett prisbasbelopp och géller som gemensam grans for
materiella- och immateriella tillgangar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.
Finansiella tillgangar/Skulder

Kommunen redovisar i enighet med RKR R7. Utifran dessa rekommendationer redovisas de
finansiella tillgdngarna/Skulder antingen till verkligt varde eller anskaffningsvarde utifran
klassning.

Kommunens finansiella tillgangar bestar av kommunens utlaning till de kommunala bolagen,
placeringar av de sa kallade elaktiepengarna samt kommunens innehav av aktier.
Placeringarna och aktierna ar varderade till anskaffningsvérdet.
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Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvérde

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar tas fr.o.m. 2013 upp som
en forutbetald intakt och periodiseras dver anldggningens nyttjandeperiod.

| anskaffningsvardet for deponianlaggningar ingar avsattning for aterstallande. Se avsnittet
avséattningar.

Avsattningar

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som beddéms kravas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Beloppet baserar sig pa en uppdaterad berakning som gjorts
februari 2018.

Med 2020-ars resultat redovisar VA-verksamheten ett ackumulerat 6verskott. 6,0 mkr har
fonderats for framtida investeringar.

Leasing

Redovisas enligt rek R5 fran RKR. Kommunen bedomer att alla leasingavtal ar operationella
utifran avtalens ekonomiska innebord vilket innebar att leasingavgifter kostnadsfors 16pande
och att leasingobjekt ej redovisas som anlaggningstillgangar. Operationella avtal med l6ptid
max 3 ar redovisas €] i not. Avtal avseende hyra av fastigheter redovisas ej som leasing.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen &r beraknade enligt RIPS07.
Pensionsataganden for anstéllda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
BFN K3.

Forpliktelser for sarskild avtals/alderspensioner som inte regleras enligt RIPSO7 &r
nuvardesberaknade med en kalkylranta pa 2 %. For avtal med samordningsklausul utgar
berdkningen fran de forhallanden som ar kanda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar ként
gors berakningen utifran att ingen samordning kommer att ske.

Visstidsférordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Fran och med 2015 har pensionsskulden for 6vriga fortroendevalda, avtal OPF-KL, berdknats
genom en avsattning med 4,5 % av utbetalda arvoden under aret samt 24,26 % loneskatt.

Ovrigt
Under 2020 har kommunen gjort forandringar i kontoplan for en anpassning till KommunBas
20, Forutom forandringar i kontoplan har motpart i kommunens kodplan utokats.
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6 Revisionen

Driftredovisning, Revisionen, tkr Utfall 2020 | Budget 2020 | Avvikelse % Utfall 2019

Verksamhetsintakter - -

Verksamhetskostnader -1 001 -1 010 -1 006

Driftnetto -1 001 -1 010 0,9 -1 006

Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen samt av kommunfullméaktiges
revisionsreglemente. Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen granska all verksamhet i
den omfattning som foljer av god revisionssed. De fortroendevalda revisorerna utses av
kommunfullmaktige men ar i sin verksamhet partipolitiskt obundna. Varje revisor &r
sjalvstandig i sitt arbete som revisor. Revisorerna bitrads i sin granskning av sakkunniga
yrkesrevisorer.

Revisionen ska utféras enligt god revisionssed. Den goda seden formas och utvecklas
successivt over tiden. Dess innebord och utveckling paverkas av sektorns sardrag samt olika
intressenters krav och forvantningar. Revisorerna foljer den goda seden och hur den utvecklas
samt gor anpassningar i sitt arbetssatt nar sa behovs.

Revisionsplan och arets granskning
Revisorerna genomfor arligen en riskanalys som grund for sitt planeringsarbete.
Revisorerna har under aret genomfort foljande granskningar:

Granskning av protokoll och styrdokument pa kommunens hemsida
Granskning av grundskolans maluppfyllelse

Uppféljande granskning av aren 2016 — 2018

Uppféljning av GDPR

Granskning av finansiell planering

Revisionen har dven genomfort grundldggande granskning av styrelsen och samtliga ndmnder
samt granskat delarsrapport och arshokslut med arsredovisning.

Rapporterna finns pd kommunens hemsida.
Budgetutfall 2020
Revisionens kostnader for helaret ar nagot lagre &n tilldelad budget.
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7 Finansiering exKkl.

anslag for oférutsedda behov

Budget Total
Utfall 2020 KF budget Utfall Budget
Tkr 2019 Nov 2019 2020 2020 | Avvikelse 2021
KF Nov 20
Skatteintakter 457 642 454 278 454 278 455 600 1322 448 638
Slutavrakning, skatt -4 040 -1301 -1301 -8 972 -7671 -3278
Summa skatteintakter 453 602 452 977 452 977 446 628 -6 349 445 360
Inkomstutjamningsbidrag 111 659 113 378 113 378 114 385 1007 118 842
Kostnadsutjamning 32944 45 359 45 359 44 813 -546 39075
Regleringsavgift 6 595 9642 9642 9 557 -85 27 641
Strukturbidrag 3043 2994 2994 3025 31 3009
Inférandebidrag 0 0 0 0 0 0
LSS-utjamning 988 3010 3010 2 687 -323 1748
Summa utjamning 155 228 174 383 174 383 174 467 84 190 315
Fastighetsavgift 15 626 15 582 15 582 15 895 313 17 637
Vélfardsmiljarder 4793 2498 2498 2498 0
Ovriga generella statsbidrag 17 535 17 535
Ersattning sjuklén 8 430 8 430
Finansiella intakter 2349 2 000 2 000 1565 -435 2 500
Finansiella kostnader -567 -1 000 -1 000 -890 110 -1 000
Korrigeringar mm 5003 0 0 3740 3740
Internrénta 2 268 3000 3000 2448 -552 3000
Avkastning AFA/Ange Energi 1 000
Angefallen Kraft 3799 4000 4 000 1694 -2 306 4 000
Resultatutigmningsreserv 0 5000
Summa 642 100 653 440 653 440 674 009 20 569 667 812
lfbréndring jmf foregdende
ar % 0,6 1,8 1,8 5,0 -0,92

Finansiering ar de intékter i form av skatter, utjamningsbidrag, generella statsbidrag,

internranta och finansnetto kommunen har och som kommunfullméktige fordelar ut i
nettoramar till styrelse och nd&mnder och finansierar andra gemensamma verksamheter.

Utfallet 2020 ar 20,5 mkr battre an budgeterat.

Skatteintakterna ar 6,3 mkr lagre an budgeterat pa grund av beddmningen att arbetade timmar
kommer att minska pa grund av pandemin.

Utjamningsbidragen &r 0,1 mkr hégre an budgeterat.

Nettointakten fran Angefallen Kraft AB &r 1,7 mkr vilket &r 2,3 mkr mindre &n budgeterat.

Generellt statsbidrag pa 2,5 mkr som baseras pa kommunens flyktingmottagande samt
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17,5 mkr for forstarkning av valfardssektorn under pagaende pandemi.
Aterbaring fran Kommuninvest, 0,3 mkr.

AFA har under 2019 betalat 0,4 mkr till kommunen i borgensavgift.

| det paslag som gors pa varje lonekostnad ingar 1,74 % for avsattning till formansbestamd
alderspension. Avsattningen gors endast for personer med 16n 6ver 7,5 inkomstbasbelopp
vilket motsvarar en manadslon pa 41 750 kr. Kostnaden ar lagre an paslaget vilket paverkar
resultatet positivt.
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8 Maluppfyllelse Symbmer:
Kommunfullmaktiges mal:
Ej uppfyllt |
Knappt uppfyllt
Delvis uppfyllt
Uppfylit 9

8.1 Goda forutsattningar att bo och leva i Ange
kommun. Att ha service, kommunikationer, idrott,
kultur och en rik fritid som 6kar trivselfaktorn.

Knappt uppfylit

Kommentar

Under det senaste aret med en pandemi och dess foljder har samhéllets strukturer utmanats.
Det har varit en pafrestning for befolkningen och det ger 6kade utmaningar i samhéllet.
Arbetsmarknaden och naringslivet lider i dagslaget. Effekterna kommer att kunna analyseras
nar det gatt en lite langre tid.

Det finns &anda trots allt goda forutsattningar for att en mer positiv utveckling. Sarskilt i tider
av osakerhet har Ange naturliga tillgdngar som kan komma att 6ka i varde dven i omvarldens
6gon. Kommunen erbjuder fortfarande bra mojligheter till friluftsliv och naturnéra
avkoppling. Digitaliseringen har hjélpt till att ta stora kliv i stod fér nya satt att arbeta och
motas. Att distansmaten och digitala tjanster blir ett forstahandsval ar positivt for en
landsbygdskommun med stora avstand.

Under den senaste perioden har organisationens energi koncentrerats pa att gora bra
prioriteringar for befolkningen och varna hélsa under pagaende pandemi. | efterdyningarna av
pandemin &r det viktigt att en strategisk styrka finns att kunna gora atgéarder for framtiden nar
det géller folkhélsa och samhallsekonomi.

Kommunfullmaktiges mal:

8.2 Utbildningsmojligheter med hég kvalitet genom hela kedjan
frAn forskola till vuxnas larande. Att kunna tillgodose arbetslivets
efterfragan pa kompetens.

Knappt uppfyllt

Kommentar

Det &r en langsiktig och stor utmaning for kommunen med kompetensforsérjning. Bade
kommunen som organisation och foretagen i kommunen har en utmaning i att rekrytera.
Arbetslosheten kan komma att stiga aven i kommunen nér svensk och internationell marknad
ar anstrangd.

Vuxenutbildningen och gymnasieskolan har under perioden fatt stalla om sin undervisning till
distans. Det uppdraget klarades av pa ett mycket bra satt, men effekterna och den langsiktiga
paverkan pa kvaliteten pa dessa elevers skolgang kan &nda vara valdigt negativt paverkad.
Utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen har tidigare samarbetat i olika forum for att
forbattra mojligheterna for barn och unga att lyckas i skolan och fa en bra fritid. De genomfor
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nu ett projekt som finansieras med statligt riktade medel via Tillvaxtverket. Elever ska ges
battre forutsattningar att ma bra och prestera i skolan genom gemensamma satsningar fran
skola och socialforvaltning. Valmaende barn och ungdomar som trivs med sin utbildning, sin
omgivning och sin fritid ar ett intresse for alla i kommunen. Det behov vi ser framat av
arbetskraft inom kommunens organisation innebér att arbete for kompetensforsorjning blir allt
mer strategiskt fokuserat for att angripa utmaningen pa flera sétt. Bade genom att starka
attraktiviteten, arbeta med att behalla medarbetare och samarbeta med andra.
Rekryteringspremie och att erbjuda heltid &r konkreta atgarder som finns samtidigt med arbete
for att som helhet vara en attraktiv arbetsgivare och kommun.

Kommunfullmaktiges mal:

8.3 Ett aktivt och levande naringsliv fyllt av nytdnkande och
kreativitet. Ett lokalt och regionalt engagemang och samarbete.

Knappt uppfylit

Kommentar

Under 2020 deltog Ange kommun som en av 12 kommuner i Svenskt Naringslivs
utvecklingsprogram for ett forbattrat naringslivsklimat. Programmets genomférande
paverkades kraftigt av Corona-pandemin och de atgarder och aktiviteter som hade forvantats
kunna genomforas har nastan undantagslost skjutits pa framtiden. Planerade foretagsbesok
stélldes in, arbetet med kommunens vision och varumarke har forsenats och alla fysiska
moten ersattes med digitala former eller stalldes in. Arbetet har ocksa paverkats av processen
omkring arbetet med nedlaggningen av Norra skogs sagverk i Ostavall som tagit fokus och
resurser ifran andra aktiviteter. Processerna omkring de tre vindkraftparker som redan har
tillstand samt de tre parker som r i tillstandsprocess har visat sig ge goda méjligheter till
utvecklad dialog med naringslivet vilket har varit positivt. Svenskt Naringslivs ranking visar
en forbattring av foretagsklimatet med 33 placeringar till plats 242 i landet.

8.4 Sammanstallning av styrelsernas och namndernas
maluppfyllelse

Kommunfullméaktiges mal Namndens mal Kommentar

Goda forutséattningar att bo Vanda befolkningstrenden Under perioden har

och leva i Ange kommun. Att (Kommunstyrelsen) befolkningen minskat med 90
ha service, kommunikationer, personer, vilket innebar att
idrott, kultur och en rik fritid trenden &r ratt stabil men nagot
som oOkar trivselfaktorn. forbattrad. 2019 ars resultat var

- 95 personer pa helaret.

Vissa av de insatser som kan
leda till en langsiktigt forbattrad
eller stabil befolkningsutveckling
har inte startat enligt plan.
Kommunstyrelsen har beslutat
avvakta med de foéreslagna
insatserna som langsiktigt kan
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Kommunfullmaktiges mal Namndens mal Kommentar

bidra till positiv utveckling, till
exempel projekt om
bostadsférsorjning och en
processledning med fokus pa
utveckling.

Yttre omstandigheter s& som
allvarlig férandring i varldslaget
pa grund av corona har
paverkat kommunen pé kort och
l&ng sikt.

(Kommunstyrelsen)

. Minska kostnader och
miljopaverkan genom att
sénka matsvinnet med 10%
(Tekniska ndmnden)

. Minska andelen férpackningar
i hushallsavfallen genom
information och riktade
kampanjer. (Tekniska
namnden)

B 85 % av hushéllen ska f&
erbjudande om anslutning till
bredband. (Tekniska
namnden)

Fler elever ska kanna sig
trygga i skolan.
(Utbildningsndmnden)

Matsvinnet under motsvarande
period 2019 var pa skolorna 42-
50 g/portion, matt som
serverings- och tallrikssvinn.
Under varterminen 2020 sa ar
den genomsnittliga nedgangen
av serverings- och tallrikssvinn
s& mycket som 50-70% vilket
utraknat per atande blir ca 12-
15¢.

Siffrorna &r nagot osékra
eftersom det inférdes
portionering av mat pa skolorna
som atgéard for minskad
smittspridning av Covid-19.
Portioneringen i sig ar en stor
bidragande faktor till att bade
serverings- och tallrikssvinnet
minskade markbart.

(Tekniska namnden)

Riktade informationsinsatser
har genomforts mot
medborgare for att stimulera
aterbruk och atervinning och ge
kunskap for att motivera tkad
atervinning av forpackningar.

Méngden férpackningar i
restavfallet har minskat med
2,6 % jamfort med foregaende
ar.

(Tekniska namnden)

Enligt Post -och Telestyrelsen
har 65% av hushéllen i Ange
kommun tillgang till fiber och
2% via fast radio, vilket betyder
att 1770 hushall saknar tillgang
till bredband med hastigheten
100 Mbit.

(Tekniska namnden)

Tidigare trygghetsmatningar
(Lupp, Ockerémodellen) har
visat att allt fler elever k&nner
sig otrygga i skolan. Ett
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Kommunfullmaktiges mal Namndens mal Kommentar

. Oka andelen elever som &r

behdoriga till nationellt
gymnasieprogram genom tre
aktiviteter inom
socialnamndens verksamhet,
som bidrar till mélet.
(Socialndmnden)

Minska allvarliga fysiska
skador till foljd av fall
(fallskador) inom sérskilda
boenden och hemsjukvéard
med 40%, jamfort med
foregaende ar.
(Socialndmnden)

exempel pa detta ar att fler
flickor i hdgstadiemiljo upplever
Okad otrygghet. Det ar viktigt att
vi i fortsattningen anvander
resultaten av de undersokningar
vi gor och analyserar elevernas
svar och upplevelser for att
komma fram till atgarder. Barn
och elever som mar bra och
kanner sig trygg har lattare att
lara. Barn och elever som lar
mar ocksa béttre.
Larandeuppdraget och
trygghetsarbetet ska g& hand i
hand.

(Utbildningsnamnden)

Pabdrjat projekt med mental
tréning i skolan.

Oversyn av matmetoder for
trygghet for skolungdomar
pabdrjad.

Handlaggare pa barn och familj
paborjat samarbete med
elevhalsoteam pa skolorna.

(Socialndmnden)

Minskning av allvarliga skador
till foljd av fall med 43,7% fran
foregdende ar.

2019 - 32 st.
2020 - 14 st.

(Socialnamnden)

Utbildningsmdjligheter med
hdg kvalitet genom hela
kedjan fran forskola till vuxnas
larande. Att kunna tillgodose
arbetslivets efterfragan pa
kompetens.

Okad sjalvstandighet for
brukare i hemmet genom
digitalisering. Tva nya
aktiviteter for digitalisering ska
genomforas under aret.
(Socialndmnden)

Minska och forhindra
utanforskapf/fler till jobb &
utbildning
(Kommunstyrelsen)

Digitala I6sningar for nydppnad
gruppbostad for dkad trygghet
for de boende. Med larm och
kameror.

E-tjanster for medborgare och
brukare. Med ansodkan fér
ekonomiskt bistdnd samt
orosanmalan for barn som far
illa.

(Socialndmnden)

Under 2020 har arbetet i
Angemodellen fortsatt enligt
projektplan. Arets férsta sex
manader agnades at analys-
och planering. Projektet har
anpassats utifrdn Covid-19.

(Kommunstyrelsen)

Skapa forutsattningar for
kommunens och féretagens
tillgang till kompetens
(Kommunstyrelsen)

Den kompetensinventering som
genomférdes hdsten 2019 har
gett ett mycket bra underlag for
att i samrad med skolan och
Arbetsférmedlingen genomféra
satsningar pa utbildningar dar
det finns betydande efterfrdgan
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Kommunfullmaktiges mal Namndens mal Kommentar

pa arbetskraft.

Arbetet med
kompetensforsorjning &r
langsiktigt och det behovs
manga olika typer av insatser
fran olika representanter for att
elever ska kédnna motivation och
tillfdrsikt infor sin kommande
yrkesframtid. Ange kommun &r
medfinansiar till Framtidsvalet
2.0

(Kommunstyrelsen)

. Andelen elever som &r
behdériga till nationellt
gymnasieprogramska 6ka
under 2020
(Utbildningsndmnden)

Antalet elever som blev
behdériga att sbka nationellt
gymnasieprogram gick fran
75% (lasaret 18/19) till 78%
(81% Minervaskolan) och (75%
Franstaskolan) (lasaret 19/20).
Déarav skedde en svag 6kning
av behdriga till nationellt
yrkesprogram.

(Utbildningsnamnden)

Ett aktivt och levande
naringsliv fyllt av nytdnkande
och kreativitet. Ett lokalt och
regionalt engagemang och
samarbete.

. Implementera tidiga
samordnade insatser i
samverkan med
socialtjansten.
(Utbildningsnamnden)

B Okad frisknarvaro bland
anstallda genom att
korttidssjukfranvaron minskar
med 1%-enhet.
(Socialndmnden)

Foretagarna ska uppleva ett
positivt foretagsklimat
(Kommunstyrelsen)

Utbildningsndmnden och
socialndmnden arbetar utifran
enskilda gemensamma mal.
Namnderna ar éverens och
tycker att barn och ungdomar ar
sjalvklara nar kommunen
planerar for sin framtid.
Valmaende barn och ungdomar
som trivs med sin utbildning, sin
omgivning och sin fritid &r ett
intresse for alla i kommunen.

(Utbildningsnamnden)

Okning med 1,88%-enheter dar
en mojlig forklaring ar att
personal varit tvungna att
stanna hemma vid minsta
forkylningssymptom, utifran
riktlinjer fér hantering av Covid-
19.

(Socialnamnden)

Det sammanvéagda resultatet i
Svenskt Néaringslivs ranking
forbattrades med 33 punkter i
méatningen 2020. Det gor att
Ange kom en bit p& vag mot
malet att forbattra var
rankingposition med 100
punkter till hésten 2021.

(Kommunstyrelsen)
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9 Namndernas berattelse

9.1 Kommunstyrelsen

9.1.1 Kommunala styrdokument av betydelse

Kommunens mest patagliga styrmedel ar budgetdokumentet. Dér finns bade den ekonomiska
fordelningen av medel till verksamheterna, mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning
och mal for verksamheterna.

Nagra évriga dokument som styr verksamheten:

Arkivregler

Arvodesreglemente

Ange kommuns styrprocess samt regler for internkontroll
Finanspolicy

Upphandlingspolicy

Informationssakerhetspolicy

Handlingsplan for persondataskydd

Kulturpolicy

Kulturplan 2018-2020

Kommunikationspolicy, strategi och riktlinjer for sociala media
Handlingsprogram olycksforebyggande arbete
Krisledningsplan

Plan for tillganglighet och delaktighet

Oversiktsplan

Renhallningsordning

Handlingsplan for forbéattrat naringslivsklimat

Relevanta dokument inom personalomradet som arbetsmiljopolicy mm

Utmaningar under aret

Det finns ett pagaende visionsarbete for kommunen och det gor att nasta naturliga steg ar att
se over vilka dokument som ska kopplas till visionen. De styrande dokumenten ar i flera fall
alderstigna, och en ny prioritering kommer kring de omraden som verkligen behéver fokus.
En utmaning under perioden har varit hanteringen av Covid-19, och darigenom en
nedprioritering av delar av utvecklingsarbetet.

Framgangar under aret

Under aret har I6nepolicyn fornyats. En ny biblioteksplan for 2021-2026 har antagits. Ett
arbete for att fornya upphandlingspolicy och stod for inkop och upphandling har pabdrjats.
Arbetet med att fornya dversiktsplanen har startat.

9.1.2 Statlig styrning inom verksamhetsomradet

Verksamheten styrs av

Kommunstyrelsen har en évergripande funktion for styrningen av kommunen. Férutom
grundlagar, kommunallag och annan lagstiftning for det kommunala uppdraget finns flera
omraden med statliga direktiv och strategier som paverkar kommunen.
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Nagra exempel pa omraden som innehaller statliga strategier och styrdokument ar gron
infrastruktur, trafik och infrastrukturfragor, kulturmiljo, social hallbarhet, -sa som
forbyggande arbete inom ANDT (alkohol- narkotika, doping, tobak, spel),
brottsforebyggande, mans vald mot kvinnor samt arbete med nationella minoriteter och
jamstélldhet.

Utmaningar under aret
For kommunen som helhet innebar aret 2020 till stor del hantering av covid-19.

Samtidigt genomfors den ordinarie verksamheten utifran den statliga styrning som éven
annars rader. Barnkonventionen infordes som svensk lag 1 januari 2020. Verksamheten har
tagit till sig information och exempel pa hur lagen kan implementeras i verksamheten.

Vald i nara relationer &r ett stort samhallsproblem. Regeringen har beslutat om en nationell
strategi for att forebygga och bekampa méns vald mot kvinnor. Kommunen har sedan tidigare
antagit strategin for lanet.

SKR har tecknat en éverenskommelse med Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
(MSB) om kommunernas arbete med civilt férsvar. Overenskommelsen reglerar ersattning,
uppgifter och stod med utgangspunkt i de uppgifter som anges i lag (2006:544) om
kommuners och landstings atgarder infér och vid extraordinara handelser i fredstid och hojd
beredskap (LEH).

Genom Léansstyrelsen ges uppdrag till kommunen med de fragor som rér bostadsforsorjningen
och bostadsmarknaden. Dar & kommunen delaktig genom deltagande i Boverkets
bostadsmarknadsanalys och att ta fram en regional bostadmarknadsanalys

Framgangar under aret

Statliga medel for forbattrat naringslivsklimat och socioekonomi har gjort att kommunen
kunnat forstarka och gora satsningar pa dessa omraden.

9.1.3 Uppdrag och ansvarsomrade

Oversikt av verksamheten

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Kommunstyrelsen ska
se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige
har bestamt samt de foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning. Styrelsen har ett sarskilt
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stélining. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter samt
har uppsikt 6ver verksamheten i kommunala foretag.

Sarskilda uppdrag och prioriteringar

Under aret har prioriteringen snabbt dndrat fokus, nar hanteringen av pandemin tog en stor del
av tiden och kraften. Men ett antal omraden var prioriterade, och dar har insatser pagatt, i
forandrad form eller i minskad omfattning. Arbetet med det sociala utanforskapet,
lokaldversyner, kompetensforsorjning och naringslivsklimat.

Det ett och ett halvt ar langa Energimyndighetsprojektet ”Strategiskt inkopsarbete for
minskad klimatpaverkan i en liten landsbygdskommun” avslutades vid &rsskiftet 2020/2021.

Arsredovisning 2020



@ Ange
kommun

Projektet var 100% finansierat av Energimyndigheten och fokuserade pa kunskapshojande
&tgarder. Ange kommun ansokte varen 2019 och blev beviljade 1,4 miljoner. Ange kommun
har inom projektet arbetat med utbildning internt, pilot tillsammans med
Upphandlingsmyndigheten for framtagande av miljospendanalys av inkop, 6versyn av inkops-
och bestallarprocessen, uppdatering av styrdokument och éversyn av transporter.

Insatser fOr att vara en attraktiv kommun har sammanfattats i rapport till Kommunstyrelsen 15
dec 2020. Forskoningsinsatser gjordes i flertalet orter och vid besoksmal och genomfordes till
stor del tack vare personer via arbetsmarknadsatgard och sommarjobbande ungdomar.
Kommunstyrelsen har haft en samordnande roll gentemot andra forvaltningar i uppdragen.

Forhallningssatten och strategierna har varit viktiga, verksamhetsutveckling genom
digitalisering, hallbarhetsperspektivet och att l6sa utmaningarna genom samarbete.

Utmaningar under aret

Ar 2020 &r ett &r som haft stora utmaningar. Hanteringen av Covid- 19 har inneburit en
kraftanstrangning for hela organisationen, och krishanteringen har pagatt fran mars.

Framgangar under aret

Det sdtt som verksamheterna lyckats i sitt uppdrag med hantering av covid -19 ar en
framgang. Aven delar av organisationen som inte direkt har arbetat med krishantering har
gjort stora insatser genom att planera om och anpassa sig till nya forhallanden.

9.1.4 Arets viktiga handelser

Ar 2020 har préaglats av Covid-19 pandemin.

Alltsedan borjan av mars har kommunstyrelsen och forvaltningen stéllt om sitt fokus och
arbete. Sedan den 11 mars har Ange kommun haft sin krisledningsstab aktiverad och frén 1
september 2020 ingick krisledningsarbetet i det ordinarie ledningsarbetet.

Krisledningsarbetet har tagit en stor del av tiden och energin, bade kring gemensam
kommunikation och samordning externt och internt. Forvaltningen har stottat
kéarnverksamheten med att forsoka hitta och kdpa in skyddsutrustning till personalen inom
framst socialférvaltningen. Den politiska organisationen har stottats av verksamheten for att
kunna genomfora sina mdéten digitalt. Den omstallningen skedde snabbt och sakert och en
undersokning bland fortroendevalda visar att ndjdheten &r hég med hur omstéllningen
genomforts.

Sammantaget har 2020 inneburit avsevarda utmaningar for verksamheten och mojligheterna
att na uppstallda mal.

Visionsarbete och varumarke

Under véren gjordes en politisk workshop infér framtagande av ny vision fér Ange kommun.
Tidigare har medarbetarna och koncernledningen varit involverade i processen. Efter en tids
uppehall pa grund av Covid-19 har sedan arbetet gatt vidare och involverat medborgare.

Medarbetarna ar en framgangsfaktor i ett lyckat varumarkesarbete, och ar de som sprider
positiva budskap om organisationen. Ett nytt intranat har utformats for att stirka det interna
informationsflédet, kommunikationen och delaktigheten och i forlangningen varumarket.
Lansering av det nya intranatet skedde under varen 2020 och var en prioriterad kraftsamling
for att forstdrka mojligheterna till god kommunikation i pandemin.
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Digitalisering

Ett digitaliseringsteam har utformat en gemensam handlingsplan med atgarder som behdver
prioriteras. Flera pagaende projekt har blivit pausade da det inte funnits resurser i
verksamheterna att genomfora dem.

| den snabbare takten av digitalisering anvands kommunens e-tjanster allt mer. Arbetet
fortsatter tillsammans i verksamheterna att utforma nya och forbattrad service till medborgare.
Kommunens digitala stodsystem utvecklas med forbattrade floden och verksamheter far stod,
bland annat AFA nér det galler inférande av M365 samt skolans inférande av ny larplattform
Haldor.

Den pagaende processkartlaggningen stélldes pa sparldga, men anda med malet att infora ett

processbaserat diariesystem vid arsskiftet 2020/2021, sa arbetet fortskred under hosten 2020.
Arendehanteringssystemet Platina uppgraderades i december och processbaserad diarieforing
infordes vid arsskiftet.

Ett nytt fakturasystem har inforts under aret. Projektet har tagit langre tid an beraknat och har
kostat betydligt mer an planerat.

Under hosten har ett projekt kring séaker inloggning genom multifaktorsautentisering
prioriterats for att hdja séakerheten i informationshanteringen. Det projektet kommer att
fortsatta under 2021.

IT-enheten genomforde en skrivarupphandling under varen 2020 som tyvérr blev 6verklagad
till Forvaltningsratten och efter avslag dar dven 6verklagad till Kammarratten. Overklagan
avslogs nyligen, och kommunen har startat sitt inférande av skrivartjanst. Nésta storre
upphandling som ligger i startgroparna ar drift av Natverk som kommer att genomféras 2021.

Ett okat behov uppstod i kommunens verksamheter att i hogre utstrackning distansarbeta.
Informationsutbildningar kring sékerhet genomfordes under perioden. En foljdverkning av
pandemin &r att hardvaruleveranser blivit forsenade, tex headset och aven laptops, det ar dven
en okning av kostnader for licenser for distansarbete. Bland annat paverkades skolan som inte
fick sina nya datorer i tid till skolstart.

Det EU-finansierade projektet loTXchange drog i gang i september och har initierat en lokal
arbetsgrupp med representanter fran kommunala verksamheter, politiska foretradare och
regionen, Servanet och Mittuniversitetet.

Samhallsutveckling

Ett uppstartsarbete pagar for att skapa en éversiktsplan. Arbetet med fragor som ror tillstand
for vindkraft har varit omfattande for Naringslivskontoret. Ett arbete pagér for att starka Ange
som attraktiv kommun. Hittills har vissa konkreta insatser utforts som rgjning och stadning av
kommunens fastigheter, ndgra av de mer strategiska atgarderna avvaktade kommunstyrelsen
med.

Corona har gjort det omojligt att genomfora de planerade foretagsbesoken (100 per ar, som ett
led i arbetet med att klattra 100 platser i Svenskt Né&ringslivs ranking, samt att genomfora
handlingsprogrammet for ett forbattrat naringslivsklimat. Arbetet har anda haft fokus pa
forbattrad dialog och en mer utvecklad kommunikation i alla fragor kopplade till
néringsverksamheten. Kommunen etablerade en samverkansgrupp, tillsammans med bland
annat arbetsformedlingen, efter att beskedet om nedlaggning av sdgen i Ostavall kom.
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Samverkansgruppen fick medel fran Trygghetsfonden via Ljunganstiftelsen och stodjer de
anstallda vid sagen i fortsatt arbetsliv.

Social hallbarhet

Sedan 1 februari 2020 och fram till 31 juni 2022 bedrivs Angemodellen som ett projekt
medfinansierad av Europeiska Socialfonden. Aven Ange kommun och Samordningsforbundet
Ange ar medfinansiarer. Projektet &r en fortséattning pé en langsiktig utveckling av
kommunens arbete med arbetsmarknadsatgérder och &r framtagen genom en dialog mellan
kommunens utvecklingsenhet, socialtjanst, vuxenutbildning, néringslivskontor och
Arbetsformedlingen. Dessa tillsammans med 6vriga medlemsorganisationer i
Samordningsférbundet Ange; Forsakringskassan och Region Vasternorrland utgér de
viktigaste parter i samverkan kring projektets malgrupp. Den langsiktiga effekten av projektet
blir en hallbar arbetsmodell for att arbeta framgangsrikt med malgruppen, dkad inkludering pa
arbetsmarknaden samt minskad fattigdom.

Ungdomsgardarna stangdes under varen pa grund av Corona. Bada ungdomsgardarna startade
upp igen efter sommaren. Gardarna kunde halla 6ppet till vecka 47 da de fick stanga igen pa
grund av pandemin och pa grund av att personalen behovdes i anstrangda verksamheter. Att
ordna sommarpraktik for ungdomar har inneburit ett stort och framgangsrikt arbete, vilket
ocksa varit till nytta for kommunen i form av uppsnyggning av olika omraden. Ett café pa
Getberget 6ppnades med sommarvikarier som sokt arbete inom socialforvaltningen, men pa
grund av pandemin inte kunde arbeta i vard och omsorg.

Biblioteksverksamheten i centralbiblioteket i Ange har varit 6ppen dven under pandemin, men
med anpassning vad galler grans for antal besokare och andra atgarder. Filialerna i Fransta
och Torpshammar har varit stangda, men lantagarna har servats med utlan. Antalet besokare
har minskat, liksom &ven utlaningen. Lantagarna var mana om att verksamheten skulle vara
tillganglig och holl fint avstand och anvande den handsprit som finns att tillga. Tyvarr
behévde verksamheten stangas fran vecka 48 med anledning av pandemin.

Arrangemang, som Nationaldagen och Kulturnatten, har varit instéllda pa grund av Corona.
Sommaren for arrendatorerna har varit succé fylld med manga géster. Inga arrangemang har
skett under hosten, daremot startade planeringen for Kulturnatten 2021 upp med beslut om att
arrangera natten via inspelning och livestreaming.

9.1.5 God ekonomisk hushallning

Drift
Driftredovisning, Kommunstyrelsen, tkr Utfall 2020 | Budget 2020 | Avvikelse % Utfall 2019
Verksamhetsintakter 38 653 24 312 35022
Verksamhetskostnader -118 670 -104 489 -117 191
Driftnetto -80 017 -80 177 0,2 -82 169

Pa grund av radande pandemi ar kostnaderna for ungdomsgardar, bostadsanpassningsbidrag,
fardtjanst och riksfardtjanst lagre &n budgeterat.

Kommunen har betalat AFA for kostnader i samband med lokalutredning, 1,5 mkr.
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Inférandet av nytt fakturasystem blev dyrare an beraknat, slutlig uppgérelse med leverantéren
ar inte klar.

Kostnaderna for servicegrupp och arbetsmarknad ar hogre &n budgeterat.
Kostnaderna for simhallen &r lagre an budgeterat eftersom renovering utforts under aret.

IT-enheten foljer budget for aret trots flera ovantade kostnader. Brist pa upphandlingskunnig
pa kommunen har bidragit till storre kostnader for upphandlingskonsult an beraknat. Extra
kostnader med anledning av pandemin har framst gallt licenser och extra inkdp av hardvara
for hemarbete.

Investeringar

Investeringsprojekt, tkr Utfall 2020 | Budget 2020
920105 Spontanidrottsplats 0 300
921200 Moteslokaler 0 100
921300 Gemensam IT-infrastruktur 0 500
921301 Utbyte kopieringsapparater 0 100
923811 Fritidsanlaggningar 0 100
923820 Ombyggnad simhall Fransta 29 802 29 866
923921 Kulturanlaggningar 0 120
923922 Kultur/Haverdstrommar 0 100
925103 Lekpark 0 300

Summa 29 802 31486

Renoveringen av Fransta simhall har pagatt for fullt under 2020 och kommer att vara klar for i
borjan av 2021. Det mesta av arbetet har bedrivits av lokala hantverkare som har gjort ett
otroligt jobb.

Med anledning av pandemin har inte nagra Gvriga investeringar gjorts.

9.1.6 Maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges mal: Ett aktivt och levande naringsliv fyllt av
nytankande och kreativitet. Ett lokalt och regionalt engagemang och
samarbete.

Namndens mal: Foretagarna ska uppleva ett positivt foretagsklimat

Det sammanvagda resultatet i Svenskt Naringslivs ranking forbattrades med 33 punkter i
matningen 2020. Det gor att Ange kom en bit p& vag mot malet att forbattra var
rankingposition med 100 punkter till hosten 2021.

Resultatet foljer av arbete med forbéattrad dialog och en mer utvecklad kommunikation i alla
fragor kopplade till naringsverksamheten.
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Under 2020 deltar Ange kommun som en av 12 kommuner i Svenskt Néringslivs
utvecklingsprogram for ett forbattrat naringslivsklimat. Programmets genomférande har
kraftigt paverkats av Corona-pandemin och de atgarder och aktiviteter som hade forvantats
kunna genomforas har nastan undantagslost skjutits pa framtiden. Under arets forsta halva
fanns fortfarande forhoppning om att pandemin skulle avklinga under hosten vilket skulle
gora mojligt att aterga till en mer normal verksamhet. Verkligheten visar att laget i stéllet har
forvarrats succesivt i en andra smittovag. Av den anledningen har kommunen under hosten
ytterligare skarpt restriktionerna vilket ytterligare paverkar méjligheterna till maluppfyllelse
negativt.

Planerade foretagsbesok har stéllts in, arbetet med kommunens vision och varumarke har
forsenats och alla fysiska moten har behdvts ersattas med digitala former eller stéllas in. De
atgarder som staten satt in for att mildra effekterna av pandemin for foretag och entreprendrer
har s smaningom kommit dven enskilda firmor till del vilket &r positivt. Manga av vara
foretag har tagit till vara pa mojligheten att fa stod under en svar kris, vart bidrag har varit att
ge rad och bista i anslutning till ansékningsprocesser.

Nedl4ggningen av Norra skogs sagverk i Ostavall. Ange kommun nérmar sig sin slutpunkt
efter drygt ett ars process. Tidigt i processen etablerades ett arbetssatt som av erfarenhet fran
tidigare omstallningsprocesser visat sig vara effektivt. En samordningsgrupp bestaende av de
intressenter som ar bidragande i processen har varit i drift sedan hosten 2019 och fortfarande.
Gruppen bestar av representanter fran Region Vasternorrland, Arbetsférmedlingen Norra skog
AB, Trygghetsradet, Trygghetsstiftelsen samt Ange kommun med deltagande fran
kommunledningskontoret, naringslivskontoret, arbetsmarknadsenheten, Bobergsgymnasiet
och Angstrémsenheten. Som komplement till samordningsgruppens arbete och for att oka
flexibiliteten i omstallningen har Norra skog AB tillskjutit 1,7 mkr, medel som forvaltas av
Ljungastiftelsen och som ska anvéndas till atgarder som skapar arbetstillfallen och
anstéllningsbarhet dar 6vriga instanser inte har I6sningen. Insatserna beslutas av en
beslutsgrupp dar Ange kommun deltar via naringslivskontoret. Ur fonden har fram till nu
beviljats stdd till ett véarde av ca. 300 tkr.

Under hésten 2020 initierade Norra ett projekt for att stalla om Ostavallségen till en
foretagspark. Ett konsultforetag har fatt i uppdrag att under 8 manader kartlagga maojligheter
och marknadsfora platsen och dess mojligheter for att om mojligt locka nya verksamheter att
etablera sig pa platsen dar det forut sdgades timmer.

Sammantaget har arbetet med anledning av omstallningen i Ostavall kunnat genomféras pa ett
rimligt positivt satt (givet forutsattningarna) men tagit fokus och resurser ifran andra
aktiviteter.

Processerna omkring de tre vindkraftparker som redan har tillstand samt de tre parker som ar i
tillstandsprocess har visat sig ge goda mojligheter till utvecklad dialog med naringslivet vilket
har varit positivt. Engagemanget i vindkraftsfragan hos allménheten &r stort och
organisationens ambition ar verka objektivt, transparent och med fakta som grund.

Trots pandemi och de utmaningar som den inneburit for néringslivet finns en positiv
installning till foretagandets majligheter. Under aret har Naringslivskontoret samarbetat med
foretag i utvecklingsfas, med nya foretag som etableras och med féretag som planerar att
forlagga verksamhet i kommunen. | flera fall ar processerna fortsatt aktiva och utgangen oviss
men det finns férhoppning om en positiv utveckling.
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Prioriterade aktiviteter Kommentar

tilsammans med néringslivet genomfora framtagen  Arbetet med att genomféra framtagen

handlingsplan handlingsplan i syfte att forbattra naringslivsklimatet
i kommunen har kraftigt paverkats av
Coronapandemin.

Arets verksamhet har istéllet inriktats mot att
kommunicera de atgarder som beslutats om och
riktas till naringslivet for att mildra
pandemieffekterna.

Matt Period Utfall

Resultatet i Svenskt Naringslivs 2020 35
undersokning kommer vara

mattalen som dessutom kan

jamféras dver tid.

Kommentar
Resultatet har forbattrats med 35 punkter fran 2018 ars resultat pa 277 till 2020 da rankingen blev plats 242.

Kommunfullméktiges mél: Goda férutsattningar att bo och leva i Ange
kommun. Att ha service, kommunikationer, idrott, kultur och en rik fritid
som Okar trivselfaktorn.

Namndens mal: Vanda befolkningstrenden

Under perioden har befolkningen minskat med 90 personer, vilket innebér att trenden ar rétt
stabil men nagot forbattrad. 2019 ars resultat var - 95 personer pa helaret.

Vissa av de insatser som kan leda till en langsiktigt forbattrad eller stabil
befolkningsutveckling har inte startat enligt plan. Kommunstyrelsen har beslutat avvakta med
de foreslagna insatserna som langsiktigt kan bidra till positiv utveckling, till exempel projekt
om bostadsférsorjning och en processledning med fokus pa utveckling.

Yttre omstandigheter sa som allvarlig férandring i varldslaget pa grund av corona har
paverkat kommunen pa kort och lang sikt. En trend med mer arbete pa distans kan gynna
Ange. Men nedlaggningsbeslut av sdgen i Ostavall &r stora negativa beslut fér Ange.

En stor del av samhéllsutvecklingen sker utanfér kommunens verksamheter, och intresse finns
for att kommunen bjuder in till medborgardelaktighet.

Kommunen arbetar for att samarbetet med Arbetsférmedlingen ska l6pa pa sa bra som
mojligt, trots en mérkbart sémre tillganglighet sedan Arbetsférmedlingen flyttade sitt kontor
fran Ange. Besked om att staten satser pa att upprétta servicekontor i Ange &r en positiv
nyhet, som skapar battre forutsattningar till en mer likvardig statlig service for Ange
kommuns invanare.

Prioriterade aktiviteter Kommentar

Forbattrade skolresultat Antalet elever som blev behdriga att séka nationellt
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Prioriterade aktiviteter Kommentar

gymnasieprogram gick fran Totalt 75% (lasaret
18/19) till 81% Minervaskolan och 75%
Franstaskolan (lasaret 19/20). Bobergsgymnasiets
elever presterar fortsatt bra resultat trots
foérandringen till distansundervisning under
varterminen. Andelen elever med gymnasieexamen
uppgick till 92,7%. (38 av 41 elever).

. Lyfta bostadsférsorjningsfragan Kommunstyrelsen beslutade att avvakta med
aktiviteten pa grund av osékerhet infor kommunens
ekonomiska resultat 2020. Del i projektet attraktiv
kommun.

Varumarkesarbete Varumarkesarbete ar paborjat och kommer att ges
stérre utrymme nar kommunen antagit en ny vision.

férbattrat naringslivsklimat 2020 ars ranking har 6kat med 35 punkter till plats
242 sedan 2018.

Matt Period Utfall
. forbattring i befolkningstrendens 2020 -90
matt.

Kommunfullmaktiges mal: Utbildningsmojligheter med hog kvalitet
genom hela kedjan fran forskola till vuxnas larande. Att kunna tillgodose
arbetslivets efterfragan pa kompetens.

Namndens mal: Minska och forhindra utanforskap/fler till jobb & utbildning

Under 2020 har arbetet i Angemodellen fortsatt enligt projektplan. Arets férsta sex ménader
praglades av analys- och planeringsfas. Under analys- och planeringsfasen har projektet
rekryterat sin personal, ordnat bra och trevliga lokaler samt utarbetat rutiner och metoder.
Parallellt med planeringsfasen fortsatte det ordinarie arbetet inom ramen for Samlad kraft,
vilket innebar fortsatta arbetsmarknadsinsatser for arbetslosa. Under augusti manad har
Angemodellen gétt in i genomforandefas och borjat rekrytera deltagare. Projektet har
anpassats utifran Covid-19 genom att endast ta emot bokade besdk for att undvika for mycket
folk i lokalerna.

Fram till 31 december har 11 personer (7 man och 4 kvinnor) skrivits ut ur Angemodellen
enligt foljande: 4 till arbete, 2 utbildning, 2 dverford till annan myndighet, 1
bidragsanstéllning, 1 praktik och 1 annan orsak.

Prioriterade aktiviteter Kommentar

Tidiga insatser for att starka individer Samtliga deltagare fran starten deltar i arrangerade
aktiviteter - deltagarna far méjlighet att gora studie-
och yrkesval utifran intresse - utarbetad modell
bidrar till ett stérkt samarbete mellan kommunens
arbetsmarknadsenhet och naringslivet - malgruppen
upplever en 6kad motivation och nyfikenhet till
arbete eller studier, samt 6kad kunskap och
forstaelse for betydelsen av kost, motion, halsa och
hygien - fler kvinnor och mén har stérre méjligheter
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Prioriterade aktiviteter Kommentar

till ett arbete och en egen forsérjning

fortsatt utveckling av arbetssattet fér Samlad Kraft Malet &ar att s& manga som mdjligt ska komma ut i

for Anges Framtid egenforsorjning, att malgruppens utsatthet ska
minska och andelen inskrivha medborgare som
lever pa forsorjningsstod ska bli mindre, vilket ocksa
ar en socioekonomisk utmaning. Kommunens
framtagna kartlaggning 6ver arbetskraftsbehovet i
kommunen lyfts upp som ett betydelsefullt underlag
i arbetet med mélgruppen. Underlaget anvandas i
kommunikationen med deltagarna nar samtal kring
framtida val av studier eller arbete tas upp.
Ett forbattrat maende bland deltagarna ar ett av
projektets mal. Individfokus och aktivt arbete med
att se dver rehabmetoder och kommunala regelverk
ar en betydelsefull insats. Detta for att minimera
risken for att personer fran malgruppen faller mellan
stolarna, alt for att arbeta preventivt mot potentiellt
utsatta malgrupper.

Matt Period Utfall
matning av andel i studier 2020
. genomford skolgang 2020
Kommentar

Behoriga att soka nationellt gymnasieprogram fran 75% (lasaret 18/19) till 81% (lasaret 19/20).
Bobergsgymnasiets elever med gymnasieexamen 92,7%. (38 av 41 elever)

Andel i jobb 2020 L&g arbetsléshet i Ange
Andel inskrivna hos 2020 7,7 %
Arbetsférmedlingen
Andel i férsorjningsstod 2020

Kommentar

ingen stor férandring mot fjolaret

Namndens mal: Skapa forutsattningar fér kommunens och féretagens tillgang
till kompetens

Den kompetensinventering som genomfdrdes hdsten 2019 har gett ett mycket bra underlag for
att i samrad med skolan och Arbetsformedlingen genomfora satsningar pa utbildningar dar det
finns betydande efterfragan pa arbetskraft.

Arbetet med kompetensforsorjning ar langsiktigt och det behdvs manga olika typer av insatser
fran olika representanter for att elever ska kanna motivation och tillforsikt infor sin
kommande yrkesframtid. Ange kommun &r medfinansiar till Framtidsvalet 2.0 vars
évergripande mal ar att starka kompetensforsorjningen for saval offentliga som privata
arbetsgivare inom lanet samt att sénka ungdomsarbetslésheten.

Projektet bestar av tre delar:

e Beskriva hur arbetsmarknaden ser ut for elever och ge dem information for att kunna
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gora egna aktiva utbildningsval.

e Skapa en gemensam plattform fér kunskapsbyggande och det fortsatta arbetet med
ungdoms och arbetsmarknadsrelaterade utmaningar.

e Framtidens arbetsmarknad — genom ett digitalt verktyg ge forutsattningar for kvalitativ
dialog om arbetsmarknaden mellan skolpersonal, fordldrar och elever.

Prioriterade aktiviteter Kommentar

Strategiskt arbete med kompetensférsorjning

Framtidsvalet 2.0

Matt Period Utfall

== Antal tjanster som inte kan 2020
tillsattas med efterfragad
kompetens.

En véardering av effekt av gjorda 2020
insatser.

Kommentar
insatserna har inte genomfoérts i omfattning som planerat.

9.1.7 Medarbetare

Medarbetarna arbetar i stort utstrackning pa distans under pandemin, vilket staller
annorlunda krav pa verksamheten och pa arbetsmiljon.

Rekommendationen till medarbetarna fran krisledningsstaben har varit att de som har
mojlighet utifran arbetsuppgifter ska arbeta hemifran i den utstrackning som ar mojlig och i
dialog med narmaste chef.

Medarbetarna har i varierande grad ként att perioden med distansarbete fungerat val och med
val fungerande rutiner. En framgangsfaktor kan vara att det skapas forum for social samvaro
sa som digitala traffar for att framja psykiskt valmaende i en anstrangd tid.

Medarbetarna har gjort arbetsinsatser utéver det vanliga, da de sjalva stallt om sitt satt att
arbeta, men dven lyckats utveckla verksamheten till att hantera den pagaende situationen och
mota forvantningar pa service och nya arbetsstt.

IT-enheten

| juni rekryterade IT-service en ny medarbetare for att ersatta en pensionering vid arsskiftet.
Rekryteringen visade att det ar svart att hitta IT-kompetens och starker var uppfattning att vi
behdver anlita externa leverantorer for drift.

En medarbetare i informationen slutade i augusti for att ga vidare till en annan tjanst inom
kommunen. Annonsering under hosten gav manga ansokningar och resulterade i anstallning.

Utvecklingsenheten

Personalchefen gick den 1 januari in som ansvarig for utvecklingsenheten, i en kombinerad
roll som personal- och utvecklingschef. Ny arbetsledare Fritid, rekryterades och borjade i maj.
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Kulturchefen tog i augusti 6ver ansvaret for ungdomsgardarna. Tva personer rekryterades i
bérjan av hésten till ungdomsgérden i Ange. En bibliotekarie har rekryterats med ansvar for
Minervaskolan och Bobergsgymnasiet.

Projektet Angemodellen startade 1 februari 2020. | april rekryterades tva nya medarbetare till
projektet. Fran IFO overflyttades, enligt tidigare 6verenskommelse, en socialsekreterare for
att i projektet arbeta som arbetsmarknadssekreterare samt en projektmedarbetare rekryterades
externt. Under 2020 har Arbetsformedlingen finansierat en tjanst - koordinator for
extratjansten, vilken ocksa rekryterades internt.

Kommunkansliet

Medarbetare inom arkiv och bilpoolsadministration och en folkh&lsoplanerare med en langre
tids tjanstledighet avslutade anstéallningar. Verksamheten har hanterats genom ett kombinerat
vikariat inom bilpool och arkiv. Pa grund av covid-laget har resursen lanats ut pa halvtid till
socialtjansten, vilket gor att arkivverksamheten prioriterats ned till minimum. Bilpoolens
verksamhet har utretts och kommande rekrytering av upphandlare inom ekonomienheten
kommer att ta vid i det arbetet.

Rekryteringen for arkivet och for folkhalsostrateg har startat, och annonserades under
december 2020. En rekrytering av en trainee inom samhallsplanering genom
Sundsvallsregionen, trainee Sodra Norrland genomfordes. Start for traineetjansten &r 7 januari
2021.

Medarbetarna pa kommunkansliet har haft en var med fokus pa hélsa och valmaende.
Malsattning inom gruppen har varit att skapa rérelse och aktivitet for att motverka negativa
effekter av stillasittande.

Ekonomienheten

Fran och med den 1 oktober hor avgiftshandlaggning, tva medarbetare, for socialforvaltningen
till ekonomienheten. Tre rekryteringar har gjorts under aret, upphandlare,
ekonomiassistent/systemforvaltare och avgiftshandlaggare.

Bemanningskontoret

Bemanningskontoret med narmare 30 tillsvidareanstallda (underskdterskor, forskolelarare,
barnskotare och en kock) delades och flyttades fran och med mars manad till de tre dvriga
forvaltningarna, framst till socialforvaltningen som behéller ett samlat bemanningskontor
under en bemanningschef. Ett mindre antal medarbetare Gvertogs av utbildningsforvaltningen
och ett fatal av tekniska forvaltningen.

Personalenheten

Enheten har tre HR-konsulter, fyra Iénehandldggare och en systemfdrvaltare. Inga
personalféréandringar under perioden.

9.1.8 Framtiden

For att vara en attraktiv kommun i framtiden behéver organisationen skapa fortroende och pa
bésta satt anpassa sig till medborgarna nér det galler service, samhallsbyggnad och
utveckling. Det visionsarbete som pagar och ar prioriterat och angelaget for kommunens och
medborgarnas framtida utveckling.

Inom omradena digitalisering, kompetensférsorjning och socioekonomisk utveckling
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ligger I6sningar pa manga av kommunens framtida majligheter och utmaningar.

Samverkan Bréacke Sundsvall

Corona-pandemin har synliggjort digitaliseringshastigheten och anpassningen till nyare satt
att arbeta gjordes i en stdrre och snabbare omfattning for verksamheterna. De stora
forandringarna i arbetssatt i och med digitalisering &r &nnu bara i uppstart.

For att en kommun som Ange ska klara en digital utveckling 4r samarbetet mellan kommuner
en grund till framgang. Ange kommun har ett bra samarbete inom e-samverkan med lénets
kommuner, tillsammans finns styrkan att genomféra bra utvecklingsinsatser.

Kompetensforsérjning kommer att vara en stor utmaning fér Ange kommun framéver.
Prognosen ar att antalet invanare i aldrarna 19-64 ar minskar, samtidigt som manga kommer
att ga i pension. Enligt SKL kommer kommunsektorn att ha stora pensionsavgangar och 6kad
efterfragan pa valfardstjanster vilket innebér att kommuner och regioner kommer att behova
rekrytera manga nya medarbetare de kommande aren.

Prognosen att antalet invanare kommer att fortsatta minska paverkar aven det ekonomiska
utrymmet negativt, vilket kommer att innebdra fortsatta behov av verksamhetsforandringar.
Att fortsatta arbetet med att utveckla naringslivsklimatet och att medborgarna upplever att det
4r positivt att bo och leva i Ange kommun &r viktiga prioriteringar.

Minskat utanforskap ar en annan stor utmaning. For att minska utanforskapet i framtiden &r
det viktigt att fler gar ut grundskolan med behorighet att séka program pa gymnasiet.

Forslag till nytt utjamningssystem ger Ange kommun mer an nuvarande modell, men den
strukturella anpassningen i och med befolkningsutvecklingen ar anda nodvandig for att klara
en hallbar ekonomi.

9.1.9 Intern Kontroll

Olampliga" personer anstalls

Kontrollmoment Utfall

Kontroll av referenstagning . Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Minst tva referenser ska tas pa alla nyanstallda (tillsvidare och vikariat 6ver tre manader) for att sakerstalla att vi
anstaller lampliga personer.

Hur sker kontrollen?
Kontroll sker i systemstddet for rekrytering. Kontroller sker genom 10 stickprov av alla avslutade
rekryteringsarenden.

Nar utférs kontrollen?
Varje tertial

Kommentar

Av avslutade rekryteringsarenden ar referenser tagna. Nagra rekryteringsarenden ar dock inte avslutade i
personalsystemet. Mojligen &r referenser inte tagna i rekryteringsédrenden som i systemet inte ar avslutade, men
dar sbkanden i sjélva verket ér tillsatta.
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Att antalet lAngtidssjukskrivna 6kar.

Kontrollmoment Utfall

Foljs rehabiliteringsprocessen Mindre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Chefernas uppféljning av sjukfranvaro.

Hur sker kontrollen?
Kontroll sker genom stickprov (slumpmaéssigt urval) om 10 langa sjukfall 6ver 60 dagar.

Nar utférs kontrollen?

Varje tertial

Kommentar

Stickprov 10 langa sjukfall av 73 éver 60 dagar, 2020

Utbildningsforvaltningen: Sju medarbetare utifran stickprov, sex medarbetare fullféljt rehabprocessen, en
medarbetare inte fullfoljt rehabprocessen.

Socialférvaltningen: tre medarbetare utifran stickprov, tvd medarbetare fullféljt rehabprocessen, en medarbetare
delvis fullféljt rehabprocessen.

Risk att personuppgifter inte hanteras pa ratt satt

Kontrollmoment Utfall

Personuppgifter . Ingen
awvikelse

Vad kontrolleras?
Rutiner fér hantering av personuppgifter

Hur sker kontrollen?
Genom stickprov och aterrapportering till namnden.

Nar utférs kontrollen?
Lopande under aret.

Kommunens alla verksamheter hanterar manga personuppgifter. Sarskilt exponerade &r
uppgifter som publiceras i handlingar till digitala kanaler som motesportal och webbdiarium.
Det &r viktigt att de rutiner och regler som finns uppratthalls. Darfor har personuppgifter varit
foremal for extra stickprov under aret. Stickproven visar goda resultat och reglerna kring
publicering har fungerat.

Samlad Kraft

Kontrollmoment Utfall

Angemodellen —

Vad kontrolleras?
Genomgang av internkontroll dokument for projektet Samlad Kraft

Hur sker kontrollen?
Genomgang och uppfdljning av ett antal kontrollpunkter som finns framtaget for arbetsmetodiken enligt
Angemodellen

Nar utférs kontrollen?
Varije tertial
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Att vi ej vet varfor medarbetare lamnar Ange kommun.

Kontrollmoment Utfall

Avslutningssamtal B storre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Dokumentation ska skickas till HR och laggas i personakten (&ven besked om att medarbetaren ej vill
genomfdra avslutningssamtal).

Hur sker kontrollen?
Intern kontroll sker genom 10 stickprov (en gang per ar) bland personer som slutat p& kommunen under aret.

Nar utférs kontrollen?
En gang per ar

Kommentar

For forsta gangen foljs avslutningssamtal upp i intern kontroll. Det &r ett omvittnat problem att avslutningssamtal
ej erbjuds och/eller genomfors. Det finns en mall for detta som chefer ska folja och dokumentationen av
genomfdrda ska dven lamnas in till HR. Det vi kan félja upp &r i vilken man saddan dokumentation lamnas in och
jamféra det med hur manga personer som under aret har avslutat sin tillsvidareanstéllning.

2020 avslutade totalt 66 personer sin anstéllning (63 p& kommunen och tre pd AFA), inklusive pensioneringar.
Det var 34 personer som sagt upp sig och 32 som gétt i pension. Totalt har cirka 120 personer bytt jobb under
aret, men ungefar halften av dessa har alltsa gatt till annat jobb inom kommunen.

HR har fatt in redovisning av sex (6) genomforda avslutningssamtal, dvs knappt tio procent. Detta ar ett mycket
daligt utfall. Férdelning mellan férvaltningarna ar: Tva fran utbildningsférvaltningen, en fran socialférvaltningen
samt tre frAn kommunstyrelseférvaltningen. P& grund av Iag svarsfrekvens ges mycket begransade mojligheter
till analys och generella slutsatser.

Det ar troligt att fler samtal har genomférts, men ej rapporterats. Utdver detta har manga personer bytt tjanst
inom kommunen, men dar finns ingen rutin eller krav pa att samtal ska genomféras.

Det finns ingen majlighet att félja upp i hur manga fallsamtal har erbjudits, men dar medarbetaren ej velat ha ett
sadant samtal.
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9.2 Tekniska namnden

9.2.1 Kommunala styrdokument av betydelse

e Budget 2020 med mal och riktlinjer
e Kompetensforsorjningsstrategin

e Digitaliseringsstrategin

e Renhallningsordning

e Avfallsplan

e Va-plan

e Krisledningsplan

Utmaningar under aret

e Pagaende pandemi, och hanteringen av densamma har under aret varit den
dominerande uppgiften och paverkat forvaltningens arbete i hog grad. En hel del
extraarbeten har uppstatt inom verksamheten for att minska smittspridning och
personalbortfall.

Framgangar under aret

e Gjort anpassningar i verksamheterna till rddande pandemi och da framst inom kost,
stdd och administration.

9.2.2 Statlig styrning inom verksamhetsomradet

Verksamheten styrs av

Lagen om allmanna vattentjanster, reglerar i stort va-verksamheten. UtGver den sa regleras
avloppsreningsverken av miljolagstiftningen, férordningar och miljobalken.

Avfallshanteringen styrs av EU:s avfallsdirektiv, miljobalken och avfallsférordningar.
Kostverksamheten; livsmedelslagen, skollagen.

Gator vagar; Plan- och bygglagen

Arbetsmiljolagstiftningen omfattar alla verksamheter

Utmaningar under aret

Inom avfallsomradet har det under aret varit flera oklarheter om nar planerade férandringar
ska trada ikraft. Det senaste beslutade regeringen i december om att avskaffa
producentansvaret for insamling och materialatervinning av returpapper. Det blir ett
kommunalt ansvar att svara for returpapper.

e Insamling av forpackningar: Framskjutet ikrafttradande till 31 dec 2022,
producentansvar.

e Insamling av matavfall: Framskjutet ikrafttradande till 31 dec 2023, kommunalt ansvar

e Insamling och materialatervinning av returpapper, 1 januari 2022, kommunalt ansvar.

Fortfarande finns oklarheter hur det ska skotas och vilka ekonomiska konsekvenser beslutet
kommer att medfdra for kommunen. Miljodepartementet har tillsatt en utredning som ska se
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over producentansvaret for forpackningar. Utredningen ska lamna forslag pa nya
bestammelser om insamling och atervinning av férpackningar. En av punkterna som ska
utredas ar om kommunerna ska organisera insamlingen.

Framgangar under aret

Kommunen har latit utreda konsekvenser om inférande av matavfallsinsamling och lamnat in
dispensansOkan om inférande i samband med nya entreprenadavtal for insamling av
hushallsavfall, efter ett sent regeringsbeslut dar man flyttade fram datum for inférandet vilket
medforde att kommunens dispensansdkan atertogs. Utredningen om matavfallsinsamling
kommer &nda att vara anvandbar vid ett framtida inférande.

9.2.3 Uppdrag och ansvarsomrade

Oversikt av verksamheten
Tekniska namndens verksamhetsomrade har inte forandrats fran foregaende och utgérs av
foljande omraden:

Kommunens allménna vatten- och avloppsanldggningar
Renhallningsverksamhet

Kommunens gator och végar, parker, 6vrig mark
Kommunens jord- och skogsfastigheter

Bredband

Kostverksamheten

Stad

Kommunens trafikndmnd

Terminalen

Sarskilda uppdrag och prioriteringar
Under aret har féljande uppdrag prioriterats:

Pandemiplanering uppféljning Corona
Detaljprojektering av nytt reningsverk i Fransta
Kostprojekt

Krisplan

Utmaningar under aret
Anstrangt lage under varen med anledning av radande pandemi, med en hel del
extrauppgifter, samtidigt som normala verksamheten ska fungera.

Framgangar under aret

Fortsatt samverkan med Servanet om bredbandsutbyggnad.
Detaljprojektering av reningsverk klart.

Samverkan med &ldreomsorgen i kostprojektet.

Nytt avtal om drift av omlastningsterminalen

Flogas etablering pa terminalen i Ange

Etablering av Rocco Oil i terminalen

Arsredovisning 2020



@ Ange
kommun

9.2.4 Arets viktiga handelser

VA-verksamheten:

Fyra projekt blev beviljade totalt 550 000 kr for atgarder som forbattrar
vattenhushallningen och tillgangen till dricksvatten. Projekten har resulterat i underlag
till tre nya vattenskyddsomraden (Gammelboda, Moradal och Fredriksdal) samt
forslag pa hur vattentakten i Moradal kan utvecklas.

Narkotikaprovtagningen i avloppsvatten har paborjats. Projektet &r tredrigt och
Lansstyrelsen bekostar analyserna. | var kommun analyseras avloppsvattnet fran Ange
ARV,

Detaljprojekteringen av det nya reningsverket i Fransta ar slutford.

Startat utbyte av mekaniska vattenmatare till sidana som gar att fjarravlasa via
Servanets LoRa-nét.

Nytt dvervaknings- och styrsystem infort, nagra anlaggningar driftsatta.

Kostorganisationen:

Stad:

En Klimatsmart temavecka, serverat Halloweenlunch, nobellunch och traditionsenliga
pask-, midsommar- och julbufféer.

Pandemin, riskbeddmningar och uppdaterat handlingsplan for att minimera
smittspridning och forebygga ohélsa inom kok.

Under en period i varas infordes portionering av mat i vara skolrestauranger och under
senare delen av hésten har vi erbjudit lunchlador for elever med fjarrundervisning.
Sedan smittspridningen startade pa kommunens sarskilda boenden i slutet av
november har vi skickat lunch- och middagsmat i matlador till drabbade avdelningar.
Kostprojekt tillsammans med aldreomsorgen, nytt satt med &ldrematen.

Startat upp vart nya kostprogram Mashie som ska ersatta nuvarande Aivo som laggs
ner.

Vi har genomfort Livsmedelsupphandling i samverkan med Kramfors och Solleftea
kommuner.

Extrastad enligt folkhdlsomyndighetens rekommendationer.

Renhallning:

Ny entreprendér for insamling av slam.
Fardigstallande av ny tradgardstipp.

Gator vagar och park:

Upprustning av Mittpunktsvégen

Projektet attraktiv kommun, uppsnyggning, riktning stolpar, skyltar, gallring
skogsmark i Fransta planteringslador torget i Ange

Gce-vég Ljungaverk i samarbete med Trafikverket.

Etablering av Flogas pa terminalen i Ange.

Rocco Oil etablering i f.d. posthuset.

Gemensamt:

Stabsarbete for pagaende pandemi.
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e Distansarbete enligt rekommendation fran FHM.

9.2.5 God ekonomisk hushallning

Drift
Driftredovisning, Tekniska
namnden, tkr Utfall 2020 | Budget 2020 | Avvikelse % Utfall 2019
Verksamhetsintékter 58 062 55 445 57 551
Verksamhetskostnader -97 914 -97 270 -97 784
Driftnetto -39 852 -41 825 4,7 -40 233

Arets sammanstéallning for tekniska namndens verksamheter visar pé ett dverskott pa 2,2 mkr.
En forklaring till det goda resultatet ar att vi inte haft stora kostnader for att hantera pagaende
pandemi samt i stort sett samtliga verksamheter visar pa mindre 6verskott. kostverksamheten

och bredbandet har ett storre dverskott an forvantat, kosten har haft lagre livsmedelskostnader
och personalkostnader under aret och intakterna for bredbandet &r hdgre dn budgeterat.
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Investeringar

Investeringsprojekt, tkr Utfall 2020 | Budget 2020
921102 Ombyggnad posten 1489 2000
922000 Bredband DIG 2020 -2 355 4 000
922001 Bredband 6 258 0
922002 Bredband O Magdbyn - Ei 1844 0
922003 Bredband o6vriga ortsnat 1536 0
933102 Pendelparkering Torpshammar -73 19
933147 GC-vagar 0 400
941001 Upprustning torg 371 194
950800 Medborgarhus brandlarm 266 0
950802 Bredbandslyftet 0 1000
950803 Bredband, Nordanede, Byberget, Kélen 0 2800
950804 Bredbandsanslutningar, fortatningar 0 1000
950805 Nya skyddsomraden enligt miljobalken 0 300
950806 Atgarder avfallsplan 0 400
950807 Renhallning matinsamling 0 2 250
950808 Terminal utdkning/asfaltering 0 500
952102 Forvarv obebyggd mark fran AFA 4228 0
953500 Gatubelysning 0 200
954200 Ledningsnat, sanering 43 2100
954210 Ledningsnat Alby 10 0
954213 Ledning Parteboda - Erikslund 7 0
954219 Ledningsnat Ostby 440 3250
954223 Investeringar Ostavall (Tkn) 21 0
954232 Ledningsnét Ljungaverk 226 0
954234 Ledningsnéat Torpshammar 129 0
954240 Ledningsnéat Ange 717 0
955300 Avloppsreningsprojekt Ft-Th 6 095 6 000
955410 Driftdvervakning 1022 3700
955612 Yta tradgardsavfall (vid varmeverk) 310 660

Summa 22585 30773

Den totala investeringen for aret ligger 8,2 mkr lagre an budget.

Projekt 921102 Ombyggnad posten hyresgastanpassning tillkommer 400 tkr bokas pa 2021.

Den sammanlagda bredbandinvesteringen for aret efter bidrag uppgar till 7,3 mkr och mot
budgeterat 8,8 mkr. Kostnaderna fors endast pa projekt Dig 2020 och bredband vilket ar

anledningen till att flera projekt saknar kostnad men det finns en budget.
Kostnadsredovisningen skiljer sig ocksa fran budget utifran att projekten loper over flera ar
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och investeringsbidragen hamnar inte alltid pa samma ar som kostnaden.

Renhallning, andrade forutsattningar for inférande av matavfallsinsamling medfor att inkop
av karl for matavfall 2,2 mkr och atgarder enligt avfallsplan 0,4 mkr planeras goras under
2022.

Terminal, utékning/asfaltering kommer inte att utforas, nytt avtal fran 2021.
Forvarv av fastigheter fran AFA ej budgeterat, beslut i KS.

Sanering va totalt 1,6 mkr budget 2,1 mkr.
Ledningsprojekt Ostby forsenat planeras under 2021.

Driftovervakning for va pagar planeras vara klart under 2022.
Yta for tradgardsavfall i huvudsak fardigstalld aterstar kostnader for ca 100 tkr.

9.2.6 Maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges mal: Ett aktivt och levande naringsliv fyllt av
nytankande och kreativitet. Ett lokalt och regionalt engagemang och
samarbete.

Kommunfullméktiges mél: Goda férutséattningar att bo och leva i Ange
kommun. Att ha service, kommunikationer, idrott, kultur och en rik fritid
som Okar trivselfaktorn.

Namndens mal: Minska kostnader och miljopaverkan genom att sanka
matsvinnet med 10%

Matsvinnet under motsvarande period 2019 var pa skolorna 42-50 g/portion, méatt som
serverings- och tallrikssvinn.

Under varterminen 2020 sa ar den genomsnittliga nedgangen av serverings- och tallrikssvinn
sd mycket som 50-70% vilket utraknat per atande blir ca 12-15 g.

Har maste vi tillagga att siffrorna ar nagot osakra eftersom vi inforde portionering av mat pa
skolorna som atgard for minskad smittspridning av Covid-19. Portioneringen i sig ar en stor
bidragande faktor till att bade serverings- och tallrikssvinnet minskade markbart.

Prioriterade aktiviteter Kommentar

. Direkt kommunikation med personal och elever Matsvinnet kommuniceras bade for personal och
elever. Finns tavlor i matsalarna dar svinnet visas.

MAatt Period Utfall

'.' Matsvinnet ska méatas pa Tertial 3 2020 60
skolorna och redovisas
manadsvis for varje enhet. P&
forskolorna gors stickprov.
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Namndens mal: Minska andelen forpackningar i hushallsavfallen genom
information och riktade kampanjer.

Riktade informationsinsatser har genomfarts mot medborgare for att stimulera aterbruk och
atervinning och darmed minskad mangd avfall.

Forvaltningen har i informationsblad med fakturan, notiser pa Facebook, reportage i
lokalradion samt informerat pa hemsidan med syfte att ge kunskap for att motivera 6kad
atervinning av férpackningar.

Malet har utvarderats i plockanalysresultat av forpackningsavfall i restavfallet.
Mangden forpackningar i restavfallet har minskat med 2,6 % jamfort med foregaende ar.
2019

El & elektronik
2,25%

Farligtavfall
0,10%
Inert material
4,7%
Tradgardsavfall
1,5%

2020

El & elektronik

Inert material
7,2%

Tradgardsavfall
1,5%
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Namndens mal: 85 % av hushallen ska fa erbjudande om anslutning till
bredband.

Enligt Post -och Telestyrelsen finns 5364 hushall i Ange kommun varav 65% har tillgang till
fiber och 2% via fast radio, vilket betyder att 1770 hushall saknar tillgang till bredband med
hastigheten 100 Mbit. Tekniska namndens mal ar att 85% skall fa erbjudande om
bredbandsanslutning vilket motsvarar 1500 hushall. Under aret har ca 800 hushall erhallit
brevutskick om erbjudande av fiberanslutning. Utéver dessa sa ar det nastan 300 hushall som
sjalv anmalt intresse av bredbandsanslutning men de har inte medraknats for de kan aven inga
i omraden som fatt brevutskick.

Malet &r bara delvis uppfyllt 800 av 1500 och sa har i efterhand &r det bara att konstatera att
malsattningen i forhallande till de resurser som finns for att bygga ut fibernatet varit val hog.
Var ambition har varit att vi inte ska skicka erbjudanden till kunder dar kostnaderna efter
mojliga bidrag blir orimligt hoga, och undvika onddiga forvantningar pa anslutning.

Totalt har vi under aret anslutit 140 nya kunder.

Matt Period Utfall

. Antal som erbjudits anslutning. Tertial 3 2020 800

Kommunfullmaktiges mal: Utbildningsmojligheter med hog kvalitet
genom hela kedjan fran forskola till vuxnas larande. Att kunna tillgodose
arbetslivets efterfragan pa kompetens.

9.2.7 Medarbetare

Foljande rekryteringar har gjorts under aret:

Kostchef borjade sin anstallning i 1 mars, kundtjdnstmedarbetare i augusti och ny
sakerhetssamordnare september. Vi har haft manga kvalificerade s6kanden pa vara tjanster.

Sammanfattningsvis har vi pa ett bra sétt kunnat ersatta de vakanser som uppstatt i
verksamheten.

9.2.8 Framtiden

Det finns en hel del utmaningar framat inom den tekniska verksamheten for hur
infrastrukturen ska klaras. En minskande befolkning, dldre anlaggningar med underhallsbehov
och 6kade krav bade pa funktionalitet sakerhet och miljo &r inte enkelt att l6sa.
Klimatanpassning och hallbarhet ar ytterligare en utmaning for verksamheten. Den har
problembilden delar vi givetvis med andra glesbygdskommuner dér en minskande befolkning
med féarre kunder och 6kade reinvesteringar far en paverkan pa framtida avgifter.

Det som ligger ndrmast i tiden nu &r att genomfora byggandet av det nya
avloppsreningsverket i Fransta, dar planeras byggstart till sommaren 2021 med fardigstallande
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slutet 2022.

Den fortsatta bredbandsutbyggnaden &r ocksa otroligt viktig for att kommunens medborgare
inte ska hamna i ett digitalt utanforskap, dar maste kommunen hitta lésningar dar det inte
finns en marknad som fungerar och framférallt da via ett 6kat ansvarstagande fran staten for
att klara de nationella malen.

Inom avfallshanteringen rader fortfarande oklarheter om hur férandringar i fastighetsnara
insamling av returpapper och matavfall kommer att paverka kommunens kostnader.

En ytterligare utmaning &r framtida vagunderhall bade for de kommunala gatorna och de
enskilda vagforeningarna dar vagstandarden i manga fall ar samre &n pa de kommunala
vagarna.

Utover detta sa forandringar i var omvarld paverkat sakerhetsfragorna i kommunen da
kommunen ar en del av totalforsvaret, inom det omradet har kraven ocksa okat.

Sammanfattningsvis sa blir det allt viktigare att ha en langsiktig strategi for framtida
satsningar i lokaler och anlaggningar da paverkan pa befintlig infrastruktur ar stor, och for att
halla ned framtida kostnader.

9.2.9 Intern Kontroll

Halsorisk
Kontrollmoment Utfall
Vattenprover '.' Ingen

avvikelse

Vad kontrolleras?
Vattenkvalitén ur mikrobiologisk synpunkt

Hur sker kontrollen?
Analys av vattenprover

Nar utférs kontrollen?
Enligt kontrollprogram

Under 2020 har det tagits 301 vattenprover (ravatten, utgaende fran vattenverk och hos
anvandare). Av dessa totalt 301 prover var 172 st mikrobiologiska och 129 st var kemiska.

Av de 172 mikrobiologiska proverna var 5 st "Tjanliga med anmarkning", resterande prover
har haft resultatet "Tjanligt".

Halsorisk
Kontrollmoment Utfall
Kontroll matlador . Ingen

avvikelse

Vad kontrolleras?
Bakteriellt innehall

Hur sker kontrollen?
Skicka prov till analyslaboratorium

Nar utférs kontrollen?
Stickprov tva ganger per ar.
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Kontrollmoment Utfall

Kommentar
Kontroll av matlador, bakterieanalyser 2020 har utforts i januari och oktober, samtliga har varit godkanda.

Hogre kostnad an nédvandigt.

Kontrollmoment Utfall

Samverkansmoten . Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Att méten hallits.

Hur sker kontrollen?
Redovisning av moten till tekniska ndmnden.

Nar utférs kontrollen?
Halvarsuvis till nAmnden

9.2.9.1 Namnden far inte vetskap

Kontrollmoment Utfall

Uppfdljning av delegeringsbeslut . Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Att delegeringsbeslut dokumenteras.

Hur sker kontrollen?
Stickprov

Nér utférs kontrollen?
I samband med uppfdljning av tekniska ndmndens beslut.
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9.3 Utbildningsnadmnden

9.3.1 Kommunala styrdokument av betydelse

Mal och prioriteringar Budget 2020 Ekonomisk plan 2021-2022
Kompetensforsorjningsstrategin

Digitaliseringsstrategin

Upphandling

Skolskjutsreglemente

Regional utbildningsstrategi

Utmaningar under aret

1.

2.

3.

Covid-19. Aret har nastan helt praglats av arbetet med covid-19. Flertalet insatser,
atgarder och beslut har utgjort fokus i verksamheterna.

Kompetensforsorjning. Svart att rekrytera behoriga och legitimerade larare och
forskollarare. Insatser har gjorts i form av arbetsintegrerad lararutbildning,
annonsering, sociala medier och lanssamverkan. Rekrytering infor ht-20 gick nagot
battre an forvantat.

Ange kommun har under forsta halvan av 2020 arbetat med att komma igang med en
ny larplattform. Larplattformen ska vara pa plats med start ht-20. Fortfarande aterstar
en hel del arbete da utbildningsinsatser skjutits fram p.g.a. pandemin.

Flera fall av skolskjutsarenden har 6verklagats till forvaltningsratten. Samtliga
drenden har 6verklagan avslagits dar Ange kommuns beddémning fortsatt géller.
Skolskjutsreglementet har reviderats och beslut om detta har fattats i
utbildningsndmnden.

Ny verksamhetsplan for 2020-2022 har utarbetats och har antagits under RUN-
riksdagen (feb 2020).

Framgangar under aret

1.

Hanteringen av covid-19-pandemin i verksamheterna. Trots stort personalbortfall
under aret har var personal och chefer hallit ihop verksamheterna. Fokus har varit det
viktiga karnuppdraget med utbildning och undervisning.

Arbetsintegrerad lararutbildning pagar som en del i regional samverkan med MIUN.
Tyvarr blev satsningen pausad av Mittuniversitetet vilket innebar att inga nya intag
gjordes under 2020. Troligtvis aterupptas AIL med start 2021.

Samarbetet mellan socialforvaltningen och utbildningsforvaltningen pagar och
fokuserar pa att minska risken for att elever hamnar i utanférskap. Socialnamnden och
Utbildningsnamnden har antagit ett likvardigt mal for detta.

Koncernledningens arbete med lokalstrategi och kompetensforsorjning fortsatter.

For tillfallet utreds mojligheten till nybyggnation vid Asgatan. Detta efter den
upphandling som Skl Kommentus har genomfort.

9.3.2 Statlig styrning inom verksamhetsomradet

Verksamheten styrs av
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Skollag (2010:800): https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/skollag-2010800_sfs-2010-800

Skolférordning (2011:185): https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/skolforordning-2011185 sfs-2011-185

Gymnasieférordningen (2010:2039): https://www.riksdagen.se/sv/dokument-
lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/gymnasieforordning-20102039_sfs-2010-2039

Forordning (2011:1108) om vuxenutbildning: https://www.riksdagen.se/sv/dokument-
lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-20111108-om-vuxenutbildning_sfs-
2011-1108

Forordning (2002:1012) om vuxenutbildning: https://www.riksdagen.se/sv/dokument-
lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-20021012-om-kommunal sfs-2002-
1012

Utmaningar under aret

1. Covid-19-pandemin. Regeringen har under aret beslutat om férandringar i tidigare
forordningar samt nya férordningar for att underlétta arbetet for skolhuvudman under
pandemin. Flera beslut har fattats for att underl&tta arbetet for verksamheterna.

2. Elevernas studieresultat maste hojas. Behorighet och betygsresultat for ak.9 klart hosten
2020. Forvaltning och verksamheter har jobbat aktivt med kartlaggning och atgérder pa
omradet. Sarskilt stod och nyanlanda elevers larande har varit fokusomraden. Fler elever
maste ges ratt forutsattningar for att kunna bli behdriga att soka ett nationellt
gymnasieprogram.

3. Kompetensforsorjning. Behdriga larare och forskollarare med legitimation.

4. Statsbidragen ar fortfarande osékra. Besked har dock kommit att fler statsbidrag ska bli
generella samt att redovisningen av statsbidragen ska bli lattare p.g.a. rddande lage med
Covid-19.

5. Gymnasiesamverkan i lanet. Samverkan pagar under 2020 inom omraden s& som
fjarrundervisning och gemensamt gymnasiekansli.

Framgangar under aret

1. Antalet elever som blev behoriga att soka nationellt gymnasieprogram gick fran 75%
(lasaret 18/19) till 78% (lasaret 19/20). For vara skolenheter var behorigheten foljande: 81%
Minervaskolan och 75% Franstaskolan (lasaret 19/20).

2. Ange kommun var drivande i att starta upp den nya lararutbildningen AIL (arbetsintegrerad
lararutbildning). Ange kommun representerar dven lanet i rektorsutbildningens styrgrupp.
Detta som en del av kompetensforsérjningsplanen.

3. Bobergsgymnasiets elever presterar fortsatt bra resultat trots férandringen till
distansundervisning under varterminen. Andelen elever med gymnasieexamen uppgick till
92,7%. (38 av 41 elever).

4. Skolinspektionen har granskat Bobergsgymnasiets arbete med distansundervisning under
varen (p.g.a. Covid-19) med goda resultat. Vid granskningen framkom att Bobergsgymnasiet
har hanterat situationen mycket bra. Nagra utvecklingsomraden finns om man blir tvingade att
fortsdtta med detta.
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9.3.3 Uppdrag och ansvarsomrade

Oversikt av verksamheten

Utbildningsnamndens verksamhetsomrade utgar fran lagstadgad verksamhet. Musikskolans
verksamhet bedrivs utifran politisk ambitionsniva. Verksamheterna bedriver uthildning och
undervisning och verksamheten ér till f6r barn, elever och vardnadshavare.

Utbildningsnamndens ansvarsomrade utgérs av:

Forskola

Fritidshem

Grundskola (inkl. forskoleklass)
Grundsarskola

Gymnasieskola
Vuxenutbildning

Musikskola

Sarskilda uppdrag och prioriteringar

Under aret 2020 har sérskilda uppdrag prioriterats:

Fokus pa karnuppdraget for hantering av covid-19-pandemin. Huvudmannabeslut som
gynnar verksamheterna och barnens/elevernas utveckling mot maluppfyllelsen.

Nytt verksamhetssystem for kvalitetsgranskning och uppféljning samt ny larplattform.
Verksamhetssystemen ska framja och utveckla systematiskt kvalitetsarbete och ge en
enhetlig bild 6ver vara verksamheters kvalitetsarbete. Det ska dven bli tydligare vid
uppfdljning pa huvudmannaniva. Larplattformen ska underlatta for personal samt ge
elever och vardnadshavare en tydlig bild av utveckling och maluppfyllelse.

Elevernas kunskapsresultat och specialpedagogiskt forhallningssatt har prioriterats i
samtliga verksamhetsovergripande natverk och utbildningar.

Samverkan mellan Soc och Uth. Arbete med att férebygga och forhindra utanférskap
bland barn och unga. Exempel pa detta &r projekt i Fransta och Ange. Vidare kor vi
aven igang med ett storre projekt i samverkan mellan Soc och Utb.

9.4 Arets viktiga handelser

Covid-19. Under aret 2020 har vi befunnit oss i ett extraordinart och tufft lage p.g.a. pandemin.

Utbildningsforvaltningen och rektorsorganisationen planerade infor eventuella férandringar i
verksamheten. Planer for hur vi skulle organisera undervisningen vid storre personalbortfall.
Foljande &r atgarder som genomfordes till foljd av detta:

oakrwdE

Prao i grundskolan stalls in och skjuts upp.

Friluftsdagar (som innebér resor) stalls in och skjuts upp.

Studiebesok stélls in och skjuts upp.

Simundervisning pausas och skjuts upp.

Utvecklingssamtal genomfors pa annat sétt.

Halsosamtal for forskoleklass genomfor skolskoterskor med vardnadshavare via
telefon eller ”lank-mote”.
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7. Distansstudier infordes for samtliga gymnasieelever och elever vid vuxenutbildningen.

8. Politiskt beslut om att ge erséttning till gymnasieelever for skollunch under tiden som
distansstudier pagar.

9. Politiskt beslut om att barn (i forskola) till vardnadshavare som ar foraldralediga och
arbetssokande ska stanna hemma. Fran och med mandag 23/3 och tills nytt beslut
kommer ska de sa kallade 15- och 20-timmarsbarnen stanna hemma for att minska
belastningen inom forskolan pa grund av den anstrangda personalsituationen och for
att minska barngrupperna. Beslut 2020-06-17 om atergang till normalt lage.

10. Distansundervisningen for gymnasiet forlangdes under vt-21.

11. Partiell distans eller fjarrundervisning for hogstadiet infordes under vt-21.

Under langa perioder hade vara verksamheter stora personalbortfall. Flera ganger lyckades vi
I6sa detta genom att personal fran andra verksamheter frivilligt gick 6ver och hjélpte till.
Under hosten fortsatte utmaningarna med stora personalbortfall och enskilda skolor var
sarskilt drabbade. Var personal har slitit hart under perioden och de har gjort ett fantastiskt
arbete.

Antalet elever som blev behdriga att soka nationellt gymnasieprogram gick fran 75% (lasaret
18/19) till 78% (lasaret 19/20). For vara skolenheter var behorigheten foljande: 81%
Minervaskolan och 75% Franstaskolan (lasaret 19/20). Bobergsgymnasiets elever presterar
fortsatt bra resultat trots forandringen till distansundervisning under varterminen. Andelen
elever med gymnasieexamen uppgick till 92,7%. (38 av 41 elever).

| Maj pekade prognosen pa ett nollresultat for utbildningsnamndens verksamheter. Darefter
forandrades prognosen till att landa pa ett minusresultat med -4,5 mkr for aret.
Vuxenutbildningen gor ett minusresultat med 2 mkr, &r och har varit underfinansierade under
ett antal ar. Bobergsgymnasiet -1,5 mkr och Minervaskolan - 900 000.

Arbete med kompetensforsorjningsplan och lokalférsorjningsplan fortsétter. Arbetet med ny
forskoleby pé& Asgatan fortsatter och beslutet blev en nybyggnation enligt Sundsvalls-
modellen. Arbetet med Franstaomradet ar aterupptaget och pagar.

Arbetsintegrerad lararutbildning i samarbete med MIUN. En student fran Ange kommun
genomfor arbete och studier. AIL pausat under 2020 med férhoppning om att att
mittuniversitetet ska ateruppta satsningen hosten 2021.

9.5 God ekonomisk hushallning

Drift
Driftredovisning,
Utbildningsnamnden, tkr Utfall 2020 | Budget 2020 | Avvikelse % Utfall 2019
Verksamhetsintakter 29 681 24 283 28 903
Verksamhetskostnader -243 309 -235 169 -239 988
Driftnetto -213 628 -210 886 -1,3 -211 085

Arsbokslutet for utbildningsnamndens verksamheter visar ett underskott pa -2,7 mkr fér 2020.
Delarsprognosen for helar visade -4,5 mkr. Tillaggsbudget for I16nedkningar kom in sent och
det forsvarade korrekta berdkningar tidigare. Enskilda atgarder samt tillaggsbudget for
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digitalisering justerar resultatet 2020.

Utbildningsndmnden, utbildningskontoret och den gemensamma resursen landar battre an
forvéntat resultat. Férskolorna (6st och vést), Bjorkbackaskolan, Ljungaskolan, Franstaskolan
och Torpshammars skola gor battre resultat an forvantat. Forklaring till detta kan narmast ses i
svarigheten att rekrytera behorig personal fullt ut. Under 2020 har vikarietillsattningen inom
forskolan och skolan gatt ner p.g.a. covid-19 och att farre barn/elever har varit pa plats.

Negativa resultat:

1. IKE gymnasieskolan blev 1,5 mkr dyrare an beraknat. Trots atervandare hade vi fortfarande
manga elever i andra gymnasieskolor. Fler elever gar dyra program/utbildningar hos andra
huvudman. Sundsvalls kommun genomforde en prisjustering av IKE vilket bidrog till att &ven
grundbeloppet hos friskolorna dkade. Detta medforde hogre kostnader da flera av vara elever
finns i Sundsvall.

2. IKE grundskolan, f-klass och fritids blir 1,4 mkr dyrare &n beréknat. Forklaras i fler elever i
andra kommuners verksamheter eller i fristdende verksamheter. Vi genomférde och bekostade
aven omfattande anpassningar av lokaler i annan kommuns skola som har en av vara elever.
Anpassningen motsvarade 0,5 mkr for 2020. Vi har bokat upp kostnader for tillaggsbelopp
som vi nekat. Arenden ligger hos Forvaltningsratten.

3. VUX/YRK blev 1,8 mkr dyrare an beraknat. Manga nya elever och fler anpassningar an
tidigare beréknat. Budget 2021 har justerats och anpassats till verksamhetens omfattning.

4. Fler elever i grundsarskolan &n beraknat och dyrare taxiresor i Ostersund for dessa. 360 000
kr

5. Bobergsgymnasiet blev 1,6 mkr dyrare &n berdknat. Justering av budget for IKE gors
fr.o.m. 2021 om fler elever véljer Bobergsgymnasiet. Enligt nya prognoser véljer fler elever
Bobergsgymnasiet fr.o.m. hosten 21.

6. Musikskolan klarade inte av sin besparing pa 0,5 mkr under 2020.

7. Grundskolor och férskolor har lamnat ett stdrre dverskott &n forvantat. Totalt 2,3 mkr. Kan
forklaras i att planerade aktiviteter ej har kunnat genomfdras samt att vikarietillsattningen
varit lagre p.g.a. lagre antal elever och barn i verksamheterna.

8. Namnden och forvaltningen lamnar ett dverskott pa 1,8 mkr. Kan forklaras i att planerade
aktiviteter ej har kunnat genomféras p.g.a. covid-19.

9.Trots nedlaggningen av Alby skola under 2019 fortsatte en negativ ekonomisk prognos for
2020.

Genomforda atgarder under 2020:

Personalanpassning efter elevunderlag vid Minervaskolan. Har dock ej fatt full effekt.
Enskilda Atgarder pa musikskolan. Atgérder har ej haft full effekt.

Infor 2021 gors atgarder med att anpassa VUX nagot.

Omfordelning av budget for IKE pa bade grund och Gy infoér 2020. Trots detta blir
kostnaden hogre an berdknat.

Ej genomforda atgarder 2020:
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e Minskning av 6vrig personal inom skolans verksamhet

e Minskning av elevhélsans personal. Utifran radande lage finns nu en utbildnings- och
aktivitetsskuld p.g.a. covid-19. Detta medfor att planerade férandringar behover
prioriteras om.

Investeringar

Investeringsprojekt, tkr Utfall 2020 | Budget 2020
960101 IT-investeringar 1800 1900
960104 Utemiljer skolor 26 0
960106 Musikskolan 77 100
96104 Ute-/innemilj6é skolor 785 1800

Summa 2688 3800

Utbildningsndmnden har haft 1,9 mkr till byte av datorer (personal och elev). Under 2020 har
vi anvant 1,8 mkr.

Utbildningsnamnden har 1,8 miljoner till ute/innemiljo. Dér har investeringarna landat pa
811 000.

Totalt 6nskas 1 075 000 foras over till 2021.

Ute/innemiljo

Mabler fsk 116
Ombyggnation Minerva 295
Ute miljé Ljunga 227
Utemiljo Torp 125
Utemiljo fsk Ostra 48

811

Musikskolan

3 apple-datorer 45
3 personnal pc 32
77

Onskar ombudgetera 2021

Frasmaskin Boberg, bestalld 2020 500
Investeringar nya program Boberg 450
Personaldatorer 125

Summa 1075

9.6 Maluppfyllelse

Namndens mal: Fler elever ska kanna sig trygga i skolan.
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Tidigare trygghetsmatningar (Lupp, Ockerémodellen) har visat att allt fler elever kanner sig
otrygga i skolan. Ett exempel pa detta &r att fler flickor i hdgstadiemiljo upplever 6kad
otrygghet. Det &r viktigt att vi i fortsattningen anvander resultaten av de undersékningar vi gor
och analyserar elevernas svar och upplevelser for att komma fram till atgarder. Barn och
elever som mar bra och kanner sig trygg har lattare att lara. Barn och elever som lar mar ocksa
battre. Larandeuppdraget och trygghetsarbetet ska ga hand i hand.

Vi har fran 2021 beslut att prioritera kommundvergripande undersékning genom LUPP. Till
detta genomfér kommunledningskontoret nu en rekrytering av folkhélsostrateg. Denna
persona blir en viktig pusselbit i arbetet tillsammans med vara verksamheter i fortsatt arbete
for analys och atgarder i hélso- och trygghetsarbetet.

Under 2020 har ett antal trygghetsmétningar och arbetsmiljéronder genomforts i vara
verksamheter. Infor kommande ar ska méatpunkter fortydligas genom nidmndens méalarbete.
Forvaltningen foreslar matpunkter efter de trygghetsmatningar som ska genomforas.

Matt Period Utfall

== Mats genom arbetsmiljoronder, 2020
likabehandlingsplanens
matningar, arbetsmiljokommitén,
elevrad

Kommentar
Resultat av trygghetsarbetet under 2020
Frénstaskolan

2020 ars arbetsmiljpenkater for eleverna visade att de allra flesta trivs och kanner sig trygga. De kanner till och
foljer skolans ordningsregler. Rektor leder elevradet pa hogstadiet och under 2020 har ingen elev lyft upp
fragor om bristande trygghet. Nagra elever 6nskar mer studiero pa lektionerna. Personalen kanner att klimatet
pa skolan har blivit battre sedan 2019. Det &r en annan kultur och attityd lasaret 20/21 jamfort med tidigare, i
positiv riktning. Mentorer foljer upp konflikter och incidenter pa ett mycket bra satt med bade elever och
vardnadshavare. Mentorerna har ocksa bidragit till fler rastaktiviteter och att den nyrenoverade FA-lokalen &ar
bemannad. Eleverna kanner igen de vuxna och vet var de ska vanda sig. | lagre arskurser har vi styrda
rastaktiviteter varje dag. Skolan fokuserar arbetsinsatser i 8k.6-7. Skolan har satt in extra resurser och starkt
upp i &k 6. Personalen tror att tryggheten kommer att 6ka om ak 6 ska flyttas och tillhéra mellanstadiet
framover.

Minervaskolan

Minervaskolan har uppréttat en langsiktig plan for arbetet med normer och varden. Minervaskolan ser ett stort
behov av att satsa pa dessa fragor utifran tidigare behovsanalyser och signaler. Minervaskolan vill darmed
tillsammans med Falt- och stédteamet (socialtjansten), Svenska kyrkan och féreldsaren Tina Wilhelmsson
starta ett langsiktigt arbete som skapar ett klimat dar alla far vara lika och olika. Ett samhalle dar alla kanner sig
trygga och valkomnade.

Livsstilskollen har genomforts i k.6. De flesta eleverna kanner att de har arbetsro pa lektioner. 2 elever
upplever att de inte har arbetsro. Samtliga elever sager att de har ndgon att umgas med pa raster. 2 elever
upplever att det kan kannas otryggt. Ak.7 har genomfért halsosamtal. Déar ser vi att fler elever i 8k.7 kanner sig
trygga i jamforelse med foregéende &r i halsosamtalen. Det &r lika stort antal elever som trivs bra eller mycket
bra i jamférelse med tidigare ar. Fortfarande svarar ett antal elever att de kanner oro bl.a. i korridorer.

Resultaten i de analyser som skolan har gjort visar att tryggheten pa skolan ar forhallandevis god. Dock
behdver ytterligare arbete goras vad géller normer och varden.Fokus blir nra samarbete med eleverna och
deras vardnadshavare. Pabdrjade och genomférda aktiviteter:

- Trygghetsansvarig/trygghetsteam pa skolan. Insatsen &r inspirerad av Bjorkbackaskolans arbete. Vid
overgang mellan skolenheterna ska eleverna kanna sig trygga att arbetet fortsatter likvardigt.
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- Fordjupat samarbete mellan skolas elevhalsa, mentorer, falt- och stod, samt familjebehandlare pa
socialtjansten, sjukhuslarare pa Sundsvalls sjukhus, samt barn- och ungdomspsykiatrin.

- Sarskild undervisningsgrupp "Grona villan". Projektet ar avbrutet och studium har startats upp pa skolan.

Bjorkbackaskolan

De matningar skolan har genomfort &r sammanstallningar av halsosamtal, information fran eleverna sjalva vid
elevradsmoten och observationer av trygghetsansvariga, kurator och fritidspedagog (arbetar som
skolgardslarare under raster) samt klassavcheckningar med elevernas mentorer. Resultatet av dessa
matningar &r att tryggheten pa Bjorkbackaskolan ar mycket god. Skolan har ett fatal elever som kanner
otrygghet av sarskilda skal. | dessa fall har skolan upprattat en handlingsplan, med konkreta stodatgarder.
Berdrda elever lamnas inte ensamma med "problem/svarigheter”, de vuxna som undervisar dessa elever ar
involverade i handlingsplanen och sakerstaller stod/trygghet under lektionstid. De skolgardslarare som
ansvarar over verksamheterna pa rasterna ar involverade och sakerstaller stod for trygghet under raster. Vi har
ett nara samarbete med berérda elever och deras vardnadshavare. Handlingsplanen utvarderas kontinuerligt.
Plan mot diskriminering och krdnkande behandling har revideras infor vt-21. Dar har skolan lagt till en plan for
jamstalldhetsarbetet. Rektor och dvriga i elevhalsoteamet anser att samtliga klasser pa Bjorkbacka har god
studiero.

Rektor i samrad med skolans elevhalsoteam och arbetslag har gemensamt tagit ett beslut om att lagga till
nagra forebyggande aktiviteter under vt-21, utdver det ordinarie férebyggande trygghetsarbetet som sker pa
skolan. Detta p.g.a. att skolan genom aren erfarit att problem som tidigare inte uppvisats i de lagre arskurserna
har en tendens att borja dyka upp i klasser nar eleverna kommer upp i férpubertal alder. Skolan vill darfor
féorekomma, innan problem vuxit sig allt for stora.

Alla elever i &k.4 kommer att fa besvara fragor i en anonym enkatundersokning — resultatet ger oss en
fingervisning om vad som fungerar bra och vilka eventuella problem som eleverna sjélva upplever. Vilket
darefter blir vart huvudsakliga mal med insatser och aktiviteter.

Enkatundersokningens huvudomraden:
e Spréakbruk
e Vardegrundsarbete - att var och en accepteras och respekteras fér den de &r
e  Studiero
e  Starka Vi-kanslan

Ljungaskolan

UtifrAn den elevenkat som Ljungaskolans elever svarat pa sa trivs de allra flesta av eleverna bra pa skolan. 2
elever svarar att de inte trivs. 93% av eleverna sager att det vet vem de ska ga till om de behover hjalp ute (pa
raster). 74% av eleverna tycker att personalen gor ett bra jobb med att motverka mobbing, 24% tycker att
personalen gor ett ok jobb, och en av eleverna tycker att personalen borde géra mer, tex ringa hem, eller ge
inneraster. Skolan upplever ett nara och bra samarbete med vardnadshavarna. Flera trygghetsatgarder har
genomforts under aret bl.a.

Extra insatser under aret for att 6ka tryggheten har bl.a. varit: personalledda rastaktiviteter, uppstartstraffar
med foraldrar, lektioner med nat-etikett, Fler vuxna ute pa raster, kamratraster, NPF anpassning av ett
grupprum.

Torpshammars skola

Enligt skolenkaten ht-19 sa ligger Torpshammars skola i niva med riket och nagot hogre an dvriga skolor i
kommunen vad géller trygghet. Rektor upplever att vardet &r &nnu béttre idag. Skolan kanner till att det finns en
viss radsla for och mellan enstaka elever. Under elevrad namns ibland oro mellan elever, men det finns ocksa
en forstaelse och vetskap om att vuxna finns nara om det behovs.

Skolan har arbetar aktivt med att sékerstalla trygghet under 2020. P& rasterna ar det minst tv& personal ute. P&
morgonen finns vuxna ute och tar emot barnen. Konflikter reds ut omgéende eller s& fort som mdjligt. Skolan
har dven organiserat om och i klassrummen &r det ofta fler vuxna. Otrygghet upplevs inte vara ett stort
problem, men enskilda fall forekommer.

Bobergsgymnasiet

Bobergsgymnasiet har under stora delar av 2020 bedrivit fjarr- och distansundervisning utifran nationella
rekommendationer till féljd av covid-19. Till allra stérsta del har eleverna studerat hemifrén. Skolan har féljt upp
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arbetet genom undersokningar for eleverna och personalen. For eleverna har Bobergsgymnasiet genomfort en
halvarsundersdkning av distansundervisningen och elevernas upplevelser. Eleverna upplever en viss oro for
sina studieresultat i samband med distansundervisningen. Dock var dvervagande positiva till hur arbetet hade
fungerat under vt-20. P& grund av fjarr- och distansundervisningen under aret har inga andra
elevundersokningar for trygghet genomforts. Dessa planeras under 2021.

. Termins och slutbetyg 2020 Ja

Kommentar

Antalet elever som blev behdriga att séka nationellt gymnasieprogram gick fran 75% (lasaret 18/19) till 81%
Minervaskolan och 75% Franstaskolan (Iaséret 19/20) totalt 78%. Bobergsgymnasiets elever presterar fortsatt
bra resultat trots forandringen till distansundervisning under varterminen. Andelen elever med
gymnasieexamen uppgick till 92,7%. (38 av 41 elever).

Namndens mal: Andelen elever som ar behdriga till nationellt
gymnasieprogram ska 6ka under 2020

Antalet elever som blev behdriga att soka nationellt gymnasieprogram gick fran 75% (lasaret
18/19) till 78% (81% Minervaskolan) och (75% Fréanstaskolan) (lasaret 19/20). Totalt 78%.
Dérav skedde en svag 6kning av behoriga till nationellt yrkesprogram.

Prioriterade aktiviteter Kommentar

Fortsatta utveckla undervisningen i varje klassrum Utbildningsndmnden

via vara kommundvergripande natverk Samtliga kommunévergripande natverk pagick till
och med mars. Darefter paverkades detta av
pagédende pandemi (Covid-19). Manga natverk
stalldes in p.g.a. hog sjukfranvaro. Under
hostterminen 2020 aterupptogs arbetet till viss del.
Utbildningsforvaltningen beddmde att skolor och
forskolor behévde fokusera pa arbetet som skedde
vid den egna enheten. Skolverket uppmanade
samtliga huvudman att fokusera p& karnuppdraget
(undervisning). Myndigheters fortsatta uppmaningar
och restriktioner blev avgérande for hur arbetet
genomférdess under ht-2020.

Fortsatta utveckla vara chefer sa att de kan leda Utbildningsnadmnden

arbetet med larandeuppdraget i vara verksamheter Samtliga skolledare (inkl. skolchef) skriver
personliga ledarplaner. Ledarplanerna avser att ge
en transparent bild av uppdraget och vilken avsikt
rektor och skolchef har med sitt ledarskap for sin
verksamhet. L&randeuppdraget ar i fokus vid
samtliga ledningstréaffar och tid prioriteras till detta. 2
rektorer genomgar for narvarande den statliga
rektorsutbildningen.

P.g.a. radande pandemi fick arbetet prioriteras om
under varen och hésten 2020. Arbetet kommer att
aterupptas sa snart som méjligt. Trots Stor
paverkan av covid-19 och manga férandringar
under aret har vara chefer uppvisat ett stort
engagemang och vilja att fortsatta vart jobb mot
hogre maluppfyllelse.
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Prioriterade aktiviteter

Kommentar

3 Tydliga uppféljningar och analyser av
kunskapsresultat. Sker kontinuerligt som en del i
vart systematiska kvalitetsarbete

Utbildningsnamnden

Reviderad arsklocka enligt utbildningsnamndens
beslut. Inférandet av nytt uppféljningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete startade 2019 och
fortsatte under 2020. P& grund av pandemin blev
nya utbildningsinsatser instéllda. Tanken vara att
Stratsys skulle anvandas fullt ut. Vara rektorer
arbetar just nu med inforande av arsredovisningar
och uppféljningar for sina verksamheter. Rapporter,
uppfdljningar och analyser har dock genomforts i
annan form och som en del i avrapportering till
utbildningsnamnden under 2020.

Under 2021 kommer utbildningsndmnden, som
huvudman, ta del av enhetliga och tydliga
uppféljningar och analyser fran verksamheten nar
systemet anvands fullt ut.

Fortsatt utveckla tillgangliga larmiljéer for samtliga
barn och elever

Utbildningsnamnden

Utvecklingsarbete for tillgangliga larmiljoer pagar vid
samtliga skolor och férskolor. Skolorna och
forskolorna arbetar sjélva fram lokal plan for sitt
utvecklingsarbete. Som grund for detta ligger
kommunal malstyrning samt likvardig skola.
Fortbildning av larare, forskollarare och rektorer
pagick till viss del under 2020.

P.g.a. rddande pandemi fick arbetet prioriteras om
under varen och hésten. Lokala fortbildningar
begrénsades till distansutbildning i enskilda fall. |
ovrigt uppmanades verksamheterna att prioritera
karnuppdraget. Anpasshingen fortsatte aven under
hdsten med undantag for viss fortbildning av
personal i var nya larplattform.

Skolan och forskolan ska personalférstarka genom
statsbidrag, egna satsningar pa ungdomsresurser
samt genom extratjanster

Utbildningsnadmnden

Statsbidragen visade sig fortsattningsvis vara en
stor osékert aven under 2020. Riktade statsbidrag
sa som likvardig skola, kompetensutveckling via
studier och personalférstarkning inom elevhélsan &r
négra exempel. Ange kommun fick 1 mkr mindre
under 2019 i statsbidrag for att forstarka och
bibehalla personal inom elevhalsan. Totalt tappade
Ange kommun 1,7 mkr i statsbidrag under 2019.

Statsbidragen under 2020 var fortsatt en
osakerhetsfaktor p.g.a. rddande pandemi. Flera
mindre statsbidrag togs bort och ersattes av ett
storre, mer generellt bidrag. Minskningen av
statsbidragens storlek fortsatte under 2020. Infor
2021 ar detta fortsatt en osékerhetsfaktor.

Utveckla arbetet med Informations- och
kommunikationsteknik (IKT) i samtliga
verksamhetsformer

Utbildningsnamnden

Utbildningsférvaltningen har under forsta delen av
2020 arbetat med att komma igdng med en ny
larplattform. Tyvarr gick de forsta planerna i stopet
men arbete aterupptogs i borjan av ht-20.
Fortfarande ar alla fragor inte hanterade och I6sta.
Stora datainvesteringar genomférda (inkdp av
laptop till elever). Samtliga elever i 8k 4-9 har egna
bérbara datorer. Nya investeringar véantas under
2021.
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Prioriterade aktiviteter

Kommentar

behdrig personal och kompetensforsérjning

Forvaltningen genomfor aktiviteter for rekrytering av

Utbildningsnamnden

under 2020 hade Ange kommun en helt intakt
rektorsgrupp. Det innebar att vi inte har behévt
nyrekrytera rektorer under 2020 och att vi kunde
starta laséret med kontinuitet. Vi lyckades rekrytera
en ny musikledare/chef fér musikskolan.
Rekryteringen av legitimerade larare och
forskollarare sdg nagot battre ut an forvantat. Dock
saknas fortfarande viss &mneskompetens, sarskilt
vid vara hogstadieskolor.

Kommundvergripande kompetensforsorjningsplan
&r p& plats. Ange kommun har varit drivande i
arbetet med arbetsintegrerad lararutbildning (AIL).
Ange representerar lanet i styrgrupp fér AlL och
rektorsutbildningen. Arbetet fortsatter under 2021.

Interna insatser pagar. Vidareutbildning for larare till
speciallarare samt utbildning av specialpedagog.
Rekrytering av logoped ligger pa is men fragan ska
aterupptas under 2021.

. Fortsétta att utveckla samverkan mellan skola,
socialtjanst och BUP

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden och socialnémnden arbetar
utifrdn enskilda gemensamma mal. Namnderna ar
Overens och tycker att barn och ungdomar &r
sjéalvklara nar kommunen planerar for sin framtid.
Valmaende barn och ungdomar som trivs med sin
utbildning, sin omgivning och sin fritid ar ett intresse
for alla i kommunen.

Utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen har
tidigare samarbetat i olika forum for att férbattra
mojligheterna for barn och unga att lyckas i skolan
och fa en bra fritid. Vi har nu fatt méjligheten att
genomfora ett projekt som finansieras med statligt
riktade medel via Tillvéxtverket.

Projektet riktar sig till barn fran forskoleklass till
arskurs tre och har temat mental traning. Projektet
med mental traning i skolan innefattar bade elever
och personal.

| ett forsta skede fick rektorer, larare och 6vrig
skolpersonal forberedande utbildning i verktygen.
Arbetet skedde under hosten 2020. Under 2021
kommer elever i yngre aldrar f& trana metoderna.

.' Fortsatta utveckla stodet for vara nyanlanda via
studiehandledning

Utbildningsnamnden

Statliga insatser och stdd for nyanlanda elevers
larande minskade under 2020 . Projektet
(nyanlanda elevers larande) finansierades genom
riktat statsbidrag och avslutades under 2019.
Insatserna fortsatte som en del av planen under
2020. Dock utan statlig ersattning.

Infér 2020 internrekryterade
utbildningsfdrvaltningen en samordnare for
studiehandledning och digitalisering. Detta som en
del av kommunovergripande medel for
kompetensforsorjning och digitalisering.

Genom att anstélla egna studiehandledare och
modersmalslarare har vi natt hogre resultat med
vara elever. Vi har aven kompletterat vara insatser
genom kop av tjanster.
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Prioriterade aktiviteter

Kommentar

Var egen insats med samordnare fortsatter inte pa
samma satt under 2021. Planen ar att fordela
mandat och uppgifter i rektorsgruppen.

Matt Period Utfall
. Termins- och slutbetyg 2020 Ja
Kommentar

Antalet elever som blev behdriga att séka nationellt gymnasieprogram gick fran 75% (lasaret 18/19) till 81%
Minervaskolan och 75% Franstaskolan (Iaséret 19/20), totalt 78%. Bobergsgymnasiets elever presterar fortsatt
bra resultat trots forandringen till distansundervisning under varterminen. Andelen elever med
gymnasieexamen uppgick till 92,7%. (38 av 41 elever).

Namndens mal: Implementera tidiga samordnade insatser i samverkan med
socialtjansten.

Utbildningsnamnden och socialndamnden arbetar utifran enskilda gemensamma mal.
N&mnderna ar dverens och tycker att barn och ungdomar &r sjalvklara nar kommunen planerar
for sin framtid. Valmaende barn och ungdomar som trivs med sin utbildning, sin omgivning
och sin fritid &r ett intresse for alla i kommunen.

Utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen har tidigare samarbetat i olika forum for att
forbattra mojligheterna for barn och unga att lyckas i skolan och fa en bra fritid.

Vi har nu fatt mgjligheten att genomfora ett projekt som finansieras med statligt riktade medel
via Tillvaxtverket.

Projektet riktar sig till barn fran forskoleklass till arskurs tre och har temat mental traning.
Projektet med mental traning i skolan innefattar bade elever och personal.

| ett forsta skede fick rektorer, larare och évrig skolpersonal forberedande utbildning i
verktygen. Arbetet skedde under hésten 2020. Under 2021 kommer elever i yngre aldrar fa
trdna metoderna.

Matt Period Utfall

. Antal insatser, effekter av 2020 2
insatser, behdrighet och betyg

Kommentar
1. Projekt - Mental Halsa

Personalforstarkning och kompetensutveckling

av speciallarare. Mojlighet till fler speciall&rare till yngre aldrar.

Arbete med férebyggande och halsoframjande
metoder

Kompetensutvecklingsinsatser/mental halsa-tréning
for all personal (inkl. rektorer)

Nara arbete med externa aktdrer (Peak You)

Mojliggjort att vi har kunnat sprida kunskap som en
rod trdd i samtliga av vara verksamheter.
Likvardighet i samtliga verksamheter.

Forstarkning av resurser till elevhélsan

Fler elever har nu mojlighet att nas av
specialfunktioner i skolornas elevhélsoarbete.
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Matt Period Utfall

2. Samarbete vid elevhalsoteam

Tydligare struktur i vara elevhalsoteam mellan stodfunktioner. Elevhalsoplaner har uppférts vid skolenheterna.
En central elevhélsoplan planeras under 2021.

9.7 Medarbetare

Pandemin har stallt verksamheterna och personalen infor tuffa utmaningar. Under aret
har vi haft stort personalbortfall vilket har paverkat oss i hog utstrackning. Vara
medarbetare inom utbildningsnamndens verksamhetsomrade har hanterat
extraordindra prévningar pa ett fantastiskt stt.

Tidigare nedlaggningen av Alby skola innebar att befintlig och behérig personal
ersatter obehdriga och vid vakanser vid Bjorkbackaskolan.

Fortfarande svart att rekrytera vissa lararkategorier ex. SVA-larare, ma/no samt
fritidspedagoger och forskollarare. Dock har rekrytering av legitimerade larare och
forskolldrare gatt battre an forvantat.

Kompetensfdrsdrjningen ar och blir en stor utmaning i framtiden. Féljande bild
redogor for kommande lage. Kélla Skolverket. Presenterat av SKR:

Rekryteringsbehov av larare

Heltidstjénster

80 000
I B Ovriga verksamhetsformer*
70 000 Nyexaminerade o .
_ larare i dagens niv - Speciallarare/specialpedagoger
60000 I - Gymnasieskolan, yrkesamnen
1
50 000 - D ——— Gymnasieskolan, allm.amnen
—
40 00Qe e e« ooo-ooo hbeolee - Grundskola 7-9
*Avser grundsarskola,
30 000 _ = - Grundskola 4-6 gymnasiesarskola,
la 1-3 kommunal vuxenutbild-
_ _ - Cninc-tolid ning pa grundlaggande
20000 _ Forskoleklass niva, kommunal vuxen-
utbildning pa gymnasial
Fritidshem niva, kommunal vuxen-
10 000 utbildning i svenska for

. invandrare och sarskild
Forskola utbildning fér vuxna.

2017-2021 2022-2026 2027-2031

Kalla: Skolverket

Ingen nyrekrytering av rektorer under 2020. Stabil rektorsgrupp dar vi kontinuerligt
kan fortsatta vart arbete. Viss forandring har meddelats infor 2021 dar rektor for
Franstaskolan slutar. Intern plan for att hantera detta tillfalligt finns.
Personalforstarkningar inom elevhalsan genom riktade statsbidrag osakert framdover.
Statsbidraget minskade mer an beraknat under 2019 och ar fortfarande en
osakerhetsfaktor p.g.a. radande pandemi.
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9.8 Framtiden

Vi sag en 6kning av fodda barn i kommunen under aren 2017-2019, vilket ar positivt. Under
2018 foddes 93 st. motsvarande siffra for 2017 var 73. Antal fodda barn 2019 blev 92. 2020
var antalet fodda 78 st. Forandringarna har inneburit att vi behovt 6ppna fler avdelningar i
forskolan. Behovet av barnomsorg fortsatter att 6ka pa vissa orter.

| dagsléaget har vi manga barn och elever i andra kommuners férskolor/grundskolor eller i
friskolor. Antalet elever i andra kommuner eller i friskola har 6kat. Detta ar ett osékert kort
infor framtiden. Med farre elever i vara skolor men med samma skolstruktur sa 6kar vara
kostnader for lokaler. Kostnaderna for interkommunal erséttning och bidragsbelopp 6kar
ocksa. En negativ paverkan for den kommunala skolan som féljd av detta.

Andelen elever som blir behdriga till nationellt gymnasieprogram 6kar nagot men arbetet
maste fortsatta. Detta galler aven elever maluppfyllelse i alla &mnen. Forskning visar att en
gymnasieutbildning har stor paverkan infor framtiden.

Fortsatt satsning pa tidiga insatser ses som en nyckel till att na hogre resultat.

Lokalforsorjningsarbetet har startat bra och maste tas vidare till nasta niva. Samlad forskola
pé& Asgatan ar beslutat och kommer att ske i form av nybyggnation. Arbetet med att se dver
Franstaomradet aterupptogs och pagar.

For forsta gangen pa manga ar ser vi att sokbilden till Bobergsgymnasiet 6kar. Vi har allt fler
elever i ak.9 som soker utbildningar vid Bobergsgymnasiet i sitt forstahandssok.
Gymnasieskolan har efter beslut &ven marknadsfort tva nya utbildningar infor ht-21. Bygg
och anlaggning samt fordonsteknisk utbildning. Bada utbildningarna har lockat flera elever.
Beslut om investeringar och programstart vantas under februari 2021.

Vi ser att det blir tufft ekonomiskt framover. Stor osakerhet kring kommande statsbidrag,
elevantal samt behdrig personal.

9.9 Intern Kontroll

Brist pa personal

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status

Rekryteringar Mindre Arbetsintegrerad o
awvikelse lararutbildning (AIL)

Vad kontrolleras? HOK 18 1)

Antal rekryteringar dar ingen med efterfragad kompetens kunnat

anstéllas

Hur sker kontrollen?
Forvaltningscheferna rapporterar

Nar utférs kontrollen?
Varje tertial
Kommentar
Utbildningsndmnden

Kompetensforsorjningen och rekrytering av behorig personal &r
nagra av vara storsta utmaningar. Utb har ej full behorighet i vara
verksamheter. Svart att rekrytera vissa yrkeskategorier s som SVA,
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Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status

modersmalslarare och amneslarare Ma/No

Nagra tjanster som inte har tillsatts pga kompetensbrist. Bl.a.
férskollarare och larare med no kompetens.

7 st. rekryteringsforsok har genomforts under aret dar ingen med
efterfrdgad kompetens har kunnat anstallas. Obehériga eller
personer med annan kompetens har anstéllts under tidsbegransad

period.

Referenser
Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status
Kontroll av referenstagning . Ingen

avvikelse

Vad kontrolleras?
Referenser

Hur sker kontrollen?
Kontroll sker i systemstddet for rekrytering. Slumpmassig
internkontroll gors 1 ggr/man av HR.

Nar utférs kontrollen?
Vid anstéllning
Kommentar
Utbildningsnamnden

Inga avvikelser av referenstagning under ret. Kontroller har utférts
vid enskilda tillfallen och rekryteringar.

Sjukfranvaro
Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status
Sjukfrénvaro Mindre HOK 18 1)

avvikelse

Vad kontrolleras?
Sjukfranvaro

Hur sker kontrollen?
Uppfdljning av kommunens frisknarvarotal. Uppfoljning sker i
utbildningsnamnden.

Nar utférs kontrollen?
Varje tertial

Kommentar
Okad sjukfranvaro p.g.a. covid-19

Ungdomar i utanférskap

Kontrollmoment Utfall ‘ Forbattrande atgard Status

Systematiskt kvalitetsarbete . Ingen
avvikelse
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Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status

Vad kontrolleras?
Att drets plan foljs. Arets plan &r granskad och godkénd av
skolinspektionen.

Hur sker kontrollen?
Kontrollen goérs av forvaltningschef. Uppféljning i utbildningsndmnd
varje manad.

Nar utfors kontrollen?
Lépande

Kommentar

Utbhildningsnamnden

Den stora paverkansfaktorn under aret har varit padgéende pandemi
(covid-19). Trots detta har inga storre avvikelser i arshjulet for
systematiskt kvalitetsarbetet identifierats.

Fran hostterminen 2020 planerades att utbildningsférvaltningen
skulle fora in allt SKA-arbete i verksamhetssystem Stratsys.

All rapportering av SKA till namnden blir pa sa sétt likvardig i
utformning. Resultat kommer kunna jamforas och analyseras fran
olika &r. P& grund av pandemin har inférandet inte kunnat
genomfdras med fullt resultat. Arbetet fortsatter och beréaknas vara
klart under varterminen 2021.

Brist p& behoriga larare

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status
vakanser samt rekrytering Mindre AlL

awvikelse
Vad kontrolleras? Ordinarie o
Antal vakanser samt rekrytering lararutbildning

Hur sker kontrollen?
Aterrapport av chefer till forvaltningschef

Nar utfors kontrollen?
Vid rekrytering och organisationsplanering

Kommentar
Utbildningsnamnden

Tillsattning och rekrytering infor lasar 20/21 bedomdes battre an
forvantat. Inom nagra kompetensomraden ar det fortfarande svart
att rekrytera. Bl.a. forskollarare och larare med Ma/No kompetens.

Fortfarande saknas behdriga larare inom olika amnesomraden vid
vara skolor. Tidsbegransad atgard blir tillsattning av obehdoriga eller
personer med annan kompetens som vikarier.

Totalt har 7 rekryteringar genomforts dar vi inte har kunnat hitta ratt
kompetens i vara sokningar.
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9.10Socialnamnden

9.10.1 Kommunala styrdokument av betydelse

Utmaningar under aret.

Kommunens mest patagliga styrmedel ar budgetdokumentet. Dér finns bade den ekonomiska
fordelningen av medel till verksamheterna, mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning
och mal for verksamheterna.

Under fjolaret antogs tva viktiga kommunala styrdokument som verksamheten lagt sarskild
vikt vid, - kompetensforsorjningsstrategi och digitaliseringsstrategi. Dessa omraden ar
identifierade som nyckelomraden for att kommunen och férvaltningen ska klara sitt
valfardsuppdrag pa ett bra satt. Genom strategierna har verksamheten gjort prioriteringar och
skapat fokus kring fragorna.

Nagra évriga dokument som styr verksamheten:

Arkivregler

Arvodesreglemente

Ange kommuns styrprocess samt regler fér internkontroll
Finanspolicy

Upphandlingspolicy

Informationssakerhetspolicy

Handlingsplan for persondataskydd

Kommunikationspolicy, strategi och riktlinjer for sociala media
Handlingsprogram olycksforebyggande arbete
Krisledningsplan

Plan for tillganglighet och delaktighet

Relevanta dokument inom personalomradet som arbetsmiljopolicy mm
Kostpolicy

Riktlinjer for bistand

Delegeringsordning

Anpassning av styrdokument

Det finns ett pagaende visionsarbete for kommunen och det gor att nasta naturliga steg ar att
se over vilka dokument som ska kopplas till visionen. De styrande dokumenten ar i flera fall
alderstigna, och en ny prioritering kommer kring de omraden som verkligen beh6ver fokus.
Utan en tydlig politisk vision blir arbetet svarare i forvaltningarna. Tydliga visioner och
malbilder kommer att underlatta prioriteringar for forvaltningen. En utmaning under perioden
har varit hanteringen av Covid-19, och darigenom en nedprioritering av det utvecklingsarbete
som kunnat avvakta.

9.10.2 Statlig styrning inom verksamhetsomradet

Verksamheten styrs av

GDPR — Dataskyddsforordningen (General Data Protection Regulation)
HSL — Halso- och sjukvardslagen
LASS — Lag om assistansersattning
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LPT — Lag om psykiatrisk tvangsvard

LRV — Lag om rattspsykiatrisk vard

LSS — Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade
LUL — Lag med sérskilda bestdammelser om unga lagovertradare
LVM — Lagen om vard av missbrukare

LVU — Lag med sarskilda bestammelser om vard av unga

PuL — Personuppgifteslagen

SoL — Socialtjanstlagen

SOSFS - Socialstyrelsens foreskrifter

SFS nr: Alkohollag (2010:1622)

Utmaningar under aret

Bade Sol och LSS har regeringen pabdrjat en 6versyn. Det ar valdigt olyckligt for vissa
grupper i samhéllet att denna 6versyn ej verkstalls. Ett exempel & dom brukare som har
personligassistans dar manga ramlar mellan stolarna och i slutanden ar det kommunerna som
star med extra kostnader.

9.10.3 Uppdrag och ansvarsomrade

Oversikt av verksamheten

Socialforvaltningens verksamhetsomrade utgar fran lagstadgad verksamhet. Verksamheterna
bedriver vard och omsorg, kommunal hélso och sjukvard och individ och familjeomsorg.

Socialndmndens ansvarsomrade utgors av:

SABO

Kortvard

Dagvard

Hemsjukvard

Hemtjanst

Gruppbostad

Serviceboende LSS

Daglig verksamhet LSS
HVB for ensamkommande
Stodboende for ensamkommande
Utsluss for ensamkommande
Félt och stod verksamhet
Oppenvard vuxna

Barn och familj

Vuxenstod

FOrsorjningsstod
Socialpsykiatri
Alkoholhandl&ggning

Sarskilda uppdrag och prioriteringar
e Nytt verksamhetssystem for kvalitetsledning
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Kvalitetsledningssystemet sjosattes i Januari 2020 och har egenkontroller for kvalitet inlagd
for varje del av verksamheten. Ambitionen &r att skapa en digitaliserad kvalitetsledning med
battre mojligheter till dverblick och delaktighet i alla led i organisationen. Som ett forsta ar
har 2020 avsetts att etablera vana att anvanda sig av systemet bland cheferna i férvaltningen.
Inriktningen har varit ledningsprocesser och karnprocesser.

Kvalitetsledning ar foranderlig av sin natur och strdvan med systemet &r att inte bara
forbattra verksamheterna utan ocksa sjalva ledningssystemet. Darfér kommer det aldrig att
"bli fardigt". Det skulle kunna kallas for ett "levande system™, dar systemet hela tiden ska
forbattra sig sjalv och vara relevant fér verksamheterna.

Arbetet har borjat i liten skala for att etablera vanor och upplevd nytta med anvandandet.
Tyvarr har dock anvandandet av systemet plagats av motgangar under forsta halvaret 2020
da fokus har legat pa hanteringen av Covid-19.

e Omstallning till Nara vard

Arbetet med nara vard har tagit fart. Tillsammans med regionen har ett programdirektiv och
avsiktsforklaring utarbetats. BAde kommunerna och regionen haller pa att rekrytera
nyckelpersoner for uppdraget. Viktigt ar att forankring sker i alla kommuner pa politisk niva
eftersom vissa strukturella prioriteringar kan bli aktuella.

e Samverkan mellan Socialnamnden och Utbildningsna@mnden.

Arbete med att forebygga och forhindra utanférskap bland barn och unga. Exempel pa detta
ar projekt i Fransta och Ange. Vidare kor vi dven igang med ett storre projekt i samverkan
mellan Socialtjansten och Utbildningsnamnden. Féljande informationsbrev har gatt ut infor
satsningen:

Utbildningsnamnden och socialnamnden arbetar med en del gemensamma mal. Bada tycker
att barn och ungdomar ar sjalvklara nar kommunen planerar for sin framtid. Valmaende barn
och ungdomar som trivs med sin utbildning, sin omgivning och sin fritid &r ett intresse for
alla i kommunen.

Utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen har tidigare samarbetat i olika forum for att
forbattra mojligheterna for barn och unga att lyckas i skolan och fa en bra fritid. Nu har vi
fatt mojligheten att genomfdra ett projekt som finansieras med statligt riktade medel.

Projektet riktar sig till barn fran forskoleklass till arskurs tre och har temat mental traning.
For precis som muskler kan tranas och goras starkare kan formagan att hantera kluriga
situationer ocksa tranas och goras starkare. Med manga verktyg i verktygsladan kan man
l6sa fler uppgifter.

Projektet med mental traning i skolan innefattar bade elever och personal. Till var hjalp
kommer vi att ha Anna-Karin F Gunnarsson och Peter Gunnarsson fran foretaget Peakyou
(Du kan lasa mer om foretaget pa www.peakyou.se).

9.10.4 Arets viktiga handelser

Covid-19
Fran och med vecka 11 har arbetet med att forebygga/minska spridning av Covid-19
dominerat verksamheternas arbete. Arbetet har varit av sadan karaktar att utrymme inte
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funnits for andra prioriteringar. Rutiner for att hantera smittade personer och att férebygga
smittspridning ar utarbetade och implementerade i verksamheten. Samverkansmdéten med
smittskydd och vardhygien i lanet samt &ven moten med halsocentralen och vardcentralen har
varit framgangsrikt.

Dagliga moten med enhetschefer och erséttare via kommunikationssystemet TEAMS har gjort
att information och fragor hanterats omgaende vilket har varit uppskattad och effektivt.
Verksamheten har dven byggt upp ett provtagningsteam, bestaende av sex underskoterskor
vilket bidragit till att hantera misstankt smitta snabbt. Trots detta har framférallt
aldreomsorgen varit hart drabbad sista kvartalet.

Antal hander i varden har varit svart att tillgodose under Pandemin. Framforallt inom
aldreomsorgen.

Pa grund av vikariebrist inom Halso- och sjukvard har direktupphandling av sjukskoterskor
och arbetsterapeut gjort. Omprioriteringar av resurser har gjorts inom den egna forvaltningen
och andra forvaltningar.

Teknik

Socialnamnden arbetar dvergripande med en digitaliseringsplan dven om det mesta har fatt sta
tillbaka pa grund av Pandemin. 2020 har arbetet varit koncentrerat pa inférandet av nytt
dokumentationssystem Lifecare. Det nya systemet innebar bla att vara medborgare som har
behov av forsorjningsstdd skall kunna géra detta dven digitalt. Aven orosanmalningar
kommer att finnas digitalt. Arbetet kommer att fortsétta under 2021

Forutom arbetet med Covid-19 har rutiner for lakemedelsautomat (Dosell) utarbetats och den
forsta maskinen har tagits i bruk i mitten pa juni. Aven dar ar samverkan uppbyggd mellan
patientansvarig lakare, sjukskoterska, enhetschef, brukare och teknikansvarig pa hemtjansten.

Aven digitalsignering har upphandlats och skall inféras 2021 inom kommunal halso- och
sjukvard.

Forebyggande arbete

Kostprojektet har gatt fran att vara en lokal forsoksverksamhet inom séarskilt boende till att
borja inforas i 6vrig verksamhet. Kostprojektet handlar om att ge brukare en mer tilltalande
maltidsupplevelse och en battre timad tillforsel av naringsamnen. Matgladje och resultat i
kroppsvikten hos brukare har registrerats. En forbattrad upplevelse av maltider och jamnare
naringstillforsel har ett brett utfall for brukares valmaende och blir en parallell forstarkning till
ovrigt forebyggande arbete, som exempelvis det fallférebyggande arbetet. Projektet har varit
en framgang i samverkan mellan tva forvaltningar; Teknisk forvaltningen och Socialtjansten.
Men &ven detta arbete har stannat av pga. pandemin eftersom tanken var att implementera
arbetssattet inom alla sarskilda boenden.

Arbetet med fallférebyggande verksamhet har fortsatt. Tva arbetsgrupper (Hallstaborg och
hemtjanst mitt) har utsett fallcoacher som tillsammans med sjukskdterskor, arbetsterapeut och
fysioterapeut gatt Socialstyrelsens utbildning "ett fall fér teamet". Ovriga i personalgruppen
kommer att ga utbildningen individuellt. Arbetssatt utarbetas utifran respektive verksamhet.
Dock har detta arbete inte kunnat fullfoljas eftersom det varit stor resursbrist av personal
under pandemin.

Organisatoriska forandringar
En viss omorganisation skett under aret. For att kunna finansiera socialpsykiatrin har en
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minskning inom 6ppenvarden skett. Socialpsykiatrisamordnare har rekryterats for att starka
forvaltningens formaga att mota efterfragan pa handledning och koordinering av fragor som
beror psykiskt maende, bade internt och till medborgare. Fran och med augusti &r tjansten
tillsatt.

Socialndmnden har minskat med en verksamhetschef. Hemtjanst och hemsjukvard har
gemensam verksamhetschef med LSS. Verksamhetschef for SABO har tagit Gver
bistandshandlaggarna. For att kunna mota behovet av en mer forebyggande socialtjanst har
Halso- och sjukvardens rehabenhet forstarkts med en till enhetschef har tillsatts. Dessutom var
Halso- och sjukvardsgruppen for stor for att kunna sakerstalla en god arbetsmiljo.

Minskning av antal platser inom sarskilt boende har skett till foljd av minskad efterfragan.
Spangbrogardens sarskilda boende har genomgatt en omstrukturering till ett boende for aldre.
Detta innebar att brukare som valde att bo kvar 6vergick till hemtjéanst, vilket i sin tur 6kade
behoven av hemtjénst. Daremot har inte den planerade fortsatta anpassning av antal platser
inom sarskilt boende kunnat genomforas pa grund av pandemin.

Inom LSS har socialndmnden éppnat en tillfallig gruppbostad pa Spangbro. I juni togs den i
drift. Den pagaende pandemin gjorde sig pamind &ven i denna uppstart dar mer resurser hade
underlattat uppstarten. Ett intressant arbete har pagatt i denna nya gruppbostad vad galler
innovativa digitala I6sningar for att underlatta for brukare och personal.

IFO

Angemodellen &r ett relativt nytt arbetssétt for att fa klienter med forsorjningsstod i
sysselsattning. Det dr en modell dar fokus ligger pa arbete/sysselsattning och individens egna
resurser. Detta ar ett samarbete mellan utvecklingsenheten och socialtjansten. Socialn&mnden
ser detta arbetssatt som langsiktigt och har inte forvantat att se sa stora effekter &nnu. Under
slutet av 2019 kom beslut om att arbetsmarknadsenheten beviljats projektmedel av EFS for en
period av 3 ar vilket har mojliggjort en utokning av antalet anstallda i projektet. 2020 har gatt
i pandemins tecken och for manga som star langt fran arbetsmarknaden har det faktiskt
inneburit mojligheter till arbete och sysselsattning. Ett 6kat behov av arbetskraft till
lagtroskelarbeten har gjort att manga fatt sysselsattning. For andra delar i verksamheten sa har
pandemin inneburit begransningar, sarskilt for dem som skall gora studiebesok pa
arbetsplatser, behover en praktikplats och liknande.

Under 2020 éverfordes Socialpsykiatrin till IFO. I augusti anstalldes en samordnare.
Samordnaren har under tiden hon varit anstalld dgnat sig at att skapa kontaktnat med
nyckelpersoner fran olika samhéllsfunktioner, hon har arbetat med individarenden,
handledning av personal och radgivande kontakter, aven haft motiverande samtalsterapi i
enskilda arenden. Vidare har samordnaren handlett och undervisat personal inom omsorgen i
psykisk ohdlsa och andra funktionsnedsattningar for att forstarka personalens kompetens.

Da Socialnamnden infor 2020 fick spara in pa en tjanst inom 6ppenvard missbruk s& har ingen
egen missbruksbehandling bedrivits under aret. Daremot har eftervard, anhorigstod, enskilda
samtal gatt att genomfora. Ett stort tryck och 6kat behov av missbruksvard har utmynnat i
manga institutionsplaceringar under aret.

All samverkan socialndmnden startat med skolan kring barn och unga fortskrider.

Socialnamnden har rekvirerat medel fran Socialstyrelsen for att kunna fortsatta arbetet med att
framja psyKkisk halsa i skolan under 2020. Det har aven tilldelats medel fran Tillvaxtverket for
detta arbete. Flera riktade insatser pagar med ett langsiktigt perspektiv. Pandemin har gjort att

Arsredovisning 2020



@ Ange
kommun

saker planerats om men vi foljer ursprungsplanen om att inféra mental traning i skolorna med
fokus pa lagre arskurser.

Socialndmnden fattade 2019 beslut om att tillsammans med 5 andra kommuner i l&net starta
en organisation for gemensam familjehemsvard, i syfte att forbattra mojligheterna till
rekrytering av familjenem, oka kvalitén i familjehemsvarden genom stod, handledning och
utbildning till familjehem, samt minska antalet sammanbrott. Organisationen har nu rullat i
1,5 ar, ar fullbemannad och har fokuserat pa att marknadsfora och rekrytera familjehem. Ett
antal jourhem &r kontrakterade och finns att tillga for de kommuner som &r med i GFO.
Pandemin har paverkat, framforallt kring de utbildningar, fortbildningar, natverkande som
planerades att genomfdras. En del har genomforts digitalt, andra ligger och vantar. En
malsattning &r att inom lanet kunna leverera familjehem till kommunerna for att undvika att
deltagande kommuner maste gora dyra, konsulentstodda familjehemsplaceringar.

Nér det galler ensamkommande barn och unga har inflédet av asylsdkande in till landet varit
lagt till foljd av bland annat pandemin. Migrationsverket har under aret gjort
raddningsaktioner for kvotflyktingar och genom det har vi emottagit ett antal
ensamkommande med uppehéllstillstand. Overenskommelse gjordes i lanet om att Ange
kommun skulle ta emot lanets anvisningar av ensamkommande under 2020 (férutom
Harnosands). Det har gjorts d&ven om det inte inneburit sa manga under aret. Infor 2021 galler
samma dverenskommelse och Ange kommun har ocksa fatt en hégre tilldelning av
kvotflyktingar (20 st. istéllet for 10 st.), for att kunna ta emot ensamkommande kvotflyktingar
I storre utstrédckning. Det innebdr att kommunen fortsatter med sina verksamheter och driver
HVB-hem, stédboende och utslussverksamhet.

Hemtjanst

Personalens engagemang och lojalitet kring att genomféra det goda omvardnadsarbetet under
pandemin maste fa namnas forst och framst. Pandemin innebar att under storre delen av aret
fick alla medarbetarna arbeta med att sékerstalla god vard och omsorg. Lojaliteten och
flexibiliteten hos alla vardbitraden, underskdéterskor, sjukskoterskor, sjukgymnaster,
arbetsterapeuter och enhetschefer var och ar en forutsattning for att kunna klara av pandemin.

Den stora utmaningen bestod i att kunna genomféra arbetet med manga brukare som insjuknat
i covid-19 samtidigt som vara medarbetare aven dom drabbades av sjukdom da dom ocksa
fick covid-19. Verksamheten klarade uppgiften, men priset av detta var en hog andel
sjukskrivningar och att annat arbete fatt sta tillbaka.

En verksamhetschef slutade under aret samt att ytterligare en enhetschef anstalldes pa 50%
inom kommunal halso- och sjukvard. Sedan slutet av ar 2020 sa har verksamheten en
organisation med en enhetschef pa 100% for sjukskoterskor samt en enhetschef pa 50% for
rehabiliteringspersonalen.

Stdd och omsorg

Under aret startades en ny gruppbostad LSS i provisoriska lokaler. Starten gjordes i borjan av
juni manad. Rekrytering och utbildning dgde rum under kvartal ett och tva. Vara brukare
flyttade in en vecka in i juni manad.

Coronapandemin har som for alla andra 6verskuggat verksamheten och inneburit manga
forandringar och anpassningar. Under en kort period har den dagliga verksamheten varit
stdngd, men under huvuddelen av tiden har verksamheten kunnat bedriva den dagliga
verksamheten, uppdelad i mindre grupper med farre deltagare i varje grupp.
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Under aret sa utokades antalet personliga assistentgrupper fran tva till nuvarande tre grupper.

Under aret avslutades en placering. En kdpt en plats pa LSS gruppbostad gick istallet till att
kunna erbjuda personen en plats pa en gruppbostad i egen regi. Detta har minskat kommunens
kostnader med drygt en miljon réaknat pa arshasis.

9.10.5 God ekonomisk hushallning

Drift
Driftredovisning, Socialndmnden, tkr Utfall 2020 | Budget 2020 | Avvikelse % Utfall 2019
Verksamhetsintakter 45 634 34 300 42 853
Verksamhetskostnader -319 858 -303 932 -307 267
Driftnetto -274 224 -269 632 -1,7 -264 414
Flyktingverksamhet, Socialnd@mnden Utfall 2020 | Budget 2020 | Avvikelse % Utfall 2019
Verksamhetsintékter 11 062 13 066 10 228
Verksamhetskostnader -12 495 -13 341 -11 755
Driftnetto -1433 -275 -421,1 -1 527

Forsta kvartalet gjordes ett gediget arbete med att sékerstélla ekonomin. Framférallt inom
aldreomsorgen dar dversyn av timmar och schema genast gav effekt. Sedan kom pandemin
och det blev ett helt annat fokus. Prioriteringen blev pa rutiner, kontinuitet av personal och
stora inkopsvolymer av skyddsutrustning. Att anvanda sig av bemanningsmodellen for att fa
en bra ekonomi var omdjlig att kombinera med detta. Kontinuitet prioriterades for att minska
smittspridningen vilket fick motsatt effekt pa ekonomin. Vilka resurser som staten kommer att
skjuta till ar inte helt och hallet klart vilket gér prognosen svarbeddmd. | december nar trycket
var som storst pa organisationen ersétts inte socialférvaltningen for sina omkostnader fran
staten. Denna ersattning kommer ndgon gang under 2021. Socialndamnden har inte fatt igen
alla kostnader i samband med pandemin, fran staten. Men det motsvarar kostnadstackningen

for ca 70% .

Det socialnamnden har identifierat under som avviker negativt ar:

Ensamkommande: stdngda granser, mindre mottagande och pandemin. Rekvirerat
bidrag fran Lansstyrelsen till integrationsprojekt som delvis har utforts under aret,
fortsatter 2021. Bokat bort oséker intakt pa 300 tkr. Resultat -1,6 mkr (gymnasielag

+ 467 tkr = totalt -1 150 tkr)

HVB barn och unga - bokat ort osékra intakter pa 1 350 tkr vilket ger - 1 238 tkr pa

resultatet

HVB Vuxen - Okat behov av institutionsvard under aret ger ett resultat pa -1 620 tkr.

Hemtjanst och KHS: +2137 tkr

SABO som trots tomma platser haft dubbelbemanning p& manga komplexa arenden
som ej varit kopplat till pandemin. Avviker ca - 1 mkr.
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Hemtjanst
Hemtjansten har backat rejélt. Spangbrogarden avvecklades och brukare gick dver till

hemtjanst. Delar av personalen 6vertogs av Alby hemtjanst. Behoven 6kade markant och har

forst nu stabiliserats. Nattpatrullen har haft utékade resurser i vastra kommundelen som gjort

att en extra personal per natt satts in. Fran och med mitten av juni ar extraresursen borttagen.

Aven komplexa arenden funnits under aret.

Kostnader for leasingbilar ligger minus pga. budget inte stimmer med de extra kostnader som
faktureras centralt.

Personalens engagemang och lojalitet kring att genomfora det goda omvardnadsarbetet under
pandemin maste fa namnas forst och framst. Pandemin innebar att under storre delen av aret
fick alla medarbetarna arbeta med att sékerstalla god vard och omsorg. Lojaliteten och
flexibiliteten hos alla vardbitraden, underskaterskor, sjukskoterskor, sjukgymnaster,
arbetsterapeuter och enhetschefer var och &r en forutsattning for att kunna klara av pandemin.

Den stora utmaningen bestod i att kunna genomféra arbetet med manga brukare som insjuknat
i covid-19 samtidigt som vara medarbetare dven dom drabbades av sjukdom da dom ocksa
fick covid-19. Verksamheten klarade uppgiften, men priset for detta var en hdg andel
sjukskrivningar och att annat arbete fatt sta tillbaka.

En verksamhetschef slutade under aret samt att ytterligare en enhetschef anstalldes pa 50%
inom kommunal hélso- och sjukvard. Sedan slutet av ar 2020 sa har verksamheten en
organisation med en enhetschef pa 100% for sjukskoterskor samt en enhetschef pa 50% for
rehabiliteringspersonalen.

Utfall fér hemtjansten: - 1370 tkr

Ansvarsomradet 97729 (hemvardskontoret) lamnar ett 6verskott i jamforelse med budget pa +
1,108 tkr. Tre anledningar till detta ar; en verksamhetschef har slutat utan att ersattas, tva
avgiftshandlaggare har organisationsmassigt flyttats fran hemvardskontoret till
ekonomienheten, samt att belaggning pa Hospice varit lagre i jamférelse med budgeten.

Kommunal halso- och sjukvard

Den kommunala hélso- och sjukvarden lamnar ett plus pa 1,817 tkr. Att lamna ett Gverskott pa
pengar i budgeten dr normalt valdigt bra, men detta 6verskott & mindre bra. Anledningen ar
att verksamheten varit underbemannade pa sjukskoterskesidan. Den har inte lyckats hitta
vikarier i den utstrackning som hade behovts. Detta medfor i sin tur att verksamheten inte
kunnat arbeta med alla arbetsuppgifter som den borde ha gjort. Pa lang sikt &r det ett stort
problem att vara underbemannad, ytterst riskeras patientsakerheten.

Utfall for kommunal halso- och sjukvard: + 1817 tkr.

SABO

Sarskilda boenden har varit hart prévad i Corona tider dar nettomerkostnaden for pandemin &r
7,6 mkr. Ett stort arbete med att anpassa arbetsmodellen med schema och X-pass paborjades
innan pandemins utbrott, ett arbete som fick stoppas i samband med utbrottet. Ett fokus pa
kontinuitet har prioriterats istallet for att optimera x-passen. Ett till verktyg for att minska
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smittspridningen har varit att stoppa rorligheten av personal mellan enheter. Nagot som
paverkade ekonomin med 6veranstallningar och 6vertid. Merkostnader &r annu inte klarlagda
da det inte ar klar hur mycket staten kompenserar, vilket gor prognosen svarbedémd. Utover
covidrelaterad paverkan pa verksamheten har det dven funnits behov av extra resurs till féljd
av vak, helger och natter. Extra resurser och vak &r inte budgeterat, samtidigt har helger och
natter fa x-pass att vara flexibel med, vilket leder till merkostnader. Nyckeltalen for
bemanning racker inte for att tdcka behov av brukare som ar multisjuka och har komplexa
behov. Prognosen till foljd av detta behov var - 1 mkr. Det &r angeldget att atgéarda
bemanningstalen.

Utfall for SABO ca: - 7, 8 mkr

IFO

Forsorjningsstod

En minskning av antal hushall och en liten 6kning av snittkostnad per manad per hushall ger -
200 tkr i resultat for 2020. Under 2019 arbetades Angemodellen fram, som ar ett nytt
arbetssatt for att fa klienter med forsorjningsstod i sysselsattning. Arbetet har fortgatt under
2020. Det ar en modell dar fokus ligger pa arbete/sysselséttning och individens egna resurser.
Detta ar ett samarbete mellan utvecklingsenheten och socialtjansten. Socialnamnden ser denna
omstallning till ett nytt arbetssatt som langsiktigt och forvantar inte stora effekter annu.

Barn och unga

En placering pa HVB, ett pagaende skyddsarende (med forvantad kostnadstackning fran
Migrationsverket ) gor att resultatet & minus 1,5 mkr. Osakerhet kring kostnadstackningen
har gjort att forvantad intékt bokats bort varvid resultatet blir 1,3 mkr sémre an forvantat.
Samtliga arenden ar dverklagade, med oviss utgang. Familjehemsvarden visar ett stort
plusresultat (+ 1,2 mkr) tack vare minskat antal placeringar och att vi arbetat oss ur dyra
konsulentstodda familjehemsplaceringar. Insatsen stodfamilj har gatt ned och lamnar for aret
ett plusresultat pd nastan 400 tkr.

Vuxenstod

Infor 2020 neddragning av en tjanst inom 6ppenvarden. Ingen egen behandling har bedrivits
och trycket har varit hart for institutionsbehandling, varvid budgeten éverskridits med -

1,6 mkr. Fokus har varit att nyttja egen 6ppenvard och gora fa institutionsplaceringar. Det
bedrivs ingen egen dppenvardsbehandling for spelmissbruk utan tjansten kops av annan
kommun vid behov.

HVB ensamkommande

Under 2019 effektiviserades och minskades verksamheten for att kunna mota ett minskat
behov och det har vi fortsatt med under 2020. I drift 2020 har funnits HVB-hem, stddboende
och utslussverksamhet. Under aret gjordes dverenskommelse med 6vriga kommuner i lanet
om mottagandet for 2020, som innebar att Ange kommun statt som mottagande kommun for
lanets alla anvisningar om ensamkommande (utom Harngsand). Det har inte varit sa stort
inflode (bland annat med anledning av pandemin). Samma 6verenskommelse géller 2021 och
kommunen har ocksa fatt en hogre tilldelning av kvotflyktingar for att kunna ta emot
ensamkommande kvotflyktingar. Vi forberedde flytt av verksamheten till Fransta men det
blev inget da kommunen andrade sig och inte behdvde de lokaler vi bedriver verksamhet i till
forskolelokaler. Ekonomiskt visar verksamheten ett resultat pa - 1 150 tkr for 2020.
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Socialpsykiatri

En verksamhet som varit eftersatt i manga ar men under andra halvan av 2020 anstalldes en
samordnare till socialpsykiatrin och verksamheten kunna starta upp och méta de behov som
finns inom det omradet.

Utfall for 1FO: -459 tkr

Stdd och omsorg

Gruppbostader och daglig verksamhet

Stod och omsorg har dppnat en tillfallig gruppbostad. Eftersom behovet var svarbedomt var
aven budget svar att berakna. Lokalernas utformning paverkar utfallet eftersom de inte ar
optimala for verksamheten. Ny gruppbostad backade med - 1275 tkr

Ovriga gruppbostader har haft inne extraresurser vilket motsvarar totalt ca - 800 tkr. Dock har
daglig verksamhet dverskott i budget pga. Corona och minskad verksamhet.

Personlig assistans
| budget sakandes pengar for ett tillfalligt utokad LSS, personlig assistans &rende vilket
motsvarar -892 tkr

Ovrig personlig assistans har gatt plus pga. att staten betalar sjuklénekostnader inom personlig
assistans

Kortidsvistelse
Ett nytt arende har uppstatt inom korttidsvistelse LSS. Motsvarar - 465 tkr

Familjehem/elevhem
Med en elev farre som genomgar gymnasieskola &n prognosen +829tkr

Stéd och omsorg

Avrets resultat hamnar pé strax 6ver 699 tkr plus i jamforelse med lagd budget. De stérsta
anledningarna ar Coronapandemin. Staten har ersatt sjuklénekostnaderna vilket har minskat
vara kostnader for de personliga assistansuppdragen. Den dagliga verksamheten har ocksa
varit helt stingd under en period och delvis stangd under storre delen av tiden och det har
resulterat i lagre personalkostnader.

Det finns &ven ett dverskott pa ansvarsomradet for familjehem/elevhem da tva av eleverna har
avslutat sina studier pa annan ort och inte behéver elevhemsplatsen.

Pandemin har aven medfort att personer som ar beviljade kontaktpersoner och eller
ledsagning i stOrre utstréackning tackat nej till insatser, av radsla for att traffa andra under
pandemin.

Socialpsykiatrin har ett 6verskott mot lagd budget. Det beror pa att vi hade budget for hela
aret, men den som anstalldes borjade under augusti manad.

Nagra ansvarsomraden har lamnat ett minus i jamforelse med lagd budget. For
ansvarsomradet med tillfallig utokning av personlig assistans blev underskottet knappt
900 tkr. Aven ansvarsomradet 97214, korttidsvistelse, lamnade ett minus pa 465 tkr och
anledningen dr att besluten blev storre &n vad vi kunnat forutse.

Gruppbostaden Alvgarden lamnar ett minus och anledningen ar ett behov av utékad
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personalbemanningen i samband med sjukdom under den férsta delen av 2020.

Den nystartade gruppbostaden (Spangens gruppbostad) genererade ett minus mot lagd budget
pa drygt en miljon kronor. Avvikelsen forklaras med att omvardnadsbehovet var storre an vad
vi kunnat forutspa samt att de provisoriska lokalerna inte ar optimala for andamalet.

Utfall fér stod och omsorg: + 699 tkr

Investeringar

Investeringsprojekt, tkr Utfall 2020 | Budget 2020
97101 IT-investeringar 450 500
97102 Renoveringar o bredband 76 200
97103 Vitvaror 0 100
97104 Myndighetskrav 89 450
97105 Forebyggande+taklyftar, sangar 580 557
97106 Mdbler, sn 112 100
977823 Ny gruppbostad 0 100

Summa 1307 2 007

Socialnamnden 6nskar att xx tkr ombudgeteras 2021.
Sarskilda boenden har gjort féljande investeringar:

e Investeringskonto 97102, Renoveringar och bredband
o 76 tkr for ett nytt kontor for enhetschef pa Hallstaborg
o 124 tkr finns kvar da p.g.a. pandemin kunde vi inte utfora ljudisolering
géllande SSK lokalen i Furubacken.
e Investeringskonto 97104, Myndighetskrav
o 89 tkr anvant till kbp av en dekontaminator till Furubacken
o 361 tkr finns kvar for
= Trygghetslarm gallande Utsiktens demensboende. Ett beslut togs i
ndmnde att l1dgga ned 10 boendeplatser dar Utsikten laggs ned och
darmed inget ny trygghetslarm behdvs.
» Nyckelskap; pa grund av reglerna sa det finns pengar dven som blev
kvar.
e Investeringskonto 97105, Férebyggande
o Hela investeringssumma, 579 tkr, anvéndes till sdngar, taklyftar och madrasser.
e Investeringskonto 97106, Mdbler
o 61 tkr anvandes av sarskilda boenden till demensvénliga mobler, Hallstaborg.
o 51 tkr har anvants till mobler hemvard Ost.
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9.10.6 Maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges mal: Ett aktivt och levande naringsliv fyllt av
nytankande och kreativitet. Ett lokalt och regionalt engagemang och
samarbete.

Kommunfullméktiges méal: Goda férutséattningar att bo och leva i Ange
kommun. Att ha service, kommunikationer, idrott, kultur och en rik fritid
som Okar trivselfaktorn.

Namndens mél: Oka andelen elever som &r behoriga till nationellt
gymnasieprogram genom tre aktiviteter inom socialnd&mndens verksamhet,
som bidrar till malet.

I?éb(‘jrjat projekt med mental traning i skolan.
Oversyn av matmetoder for trygghet for skolungdomar paborijad.
Handlaggare pa barn och familj paborjat samarbete med elevhalsoteam pa skolorna.

Prioriterade aktiviteter Kommentar

. Fortsatt samverkan mellan socialndmnden och Handlaggare pa barn och familj har paborjat
utbildningsnamnden, bland annat deltar samarbete med elevhalsoteam i skolan
socialtjansten i elevhalsoteam pa alla skolor, Projekt med mental traning i skolan paborjat
faltassistenter i skolmiljén, genom statliga medel Oversyn av matmetoder for trygghet for
arbeta med att framja psykisk hélsa i skolan, skolungdomar pabdrjad.

fortsatta samverkanstraffar med skola/BUP

Matt Period Utfall
Antal elever i &rskurs 9 med 2020
godkanda betyg

Kommentar

Resultat har vid delarsrapport annu inte kommit.

Namndens mal: Minska allvarliga fysiska skador till foljd av fall (fallskador)
inom sarskilda boenden och hemsjukvard med 40%, jamfort med féregaende
ar.

®

Minskning av allvarliga skador till foljd av fall med 43,7% fran foregaende ar.

2019 - 32 st.
2020 - 14 st.
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Prioriterade aktiviteter

Kommentar

Utbildning i fallprevention till omvardnadspersonal

Tva arbetsgrupper (Hallstaborg och hemtjanst mitt)
har utsett fallcoacher som tillsammans med
sjukskoterskor, arbetsterapeut och fysioterapeut
gatt Socialstyrelsens utbildning "ett fall for teamet".
Tanken var att baspersonal skulle utbildas, men
detta har inte varit mgjligt.

Att inom SABO och hemtjéanst skapa team for att
arbeta fallpreventivt

Tva arbetsgrupper (Hallstaborg och hemtjénst mitt)
har utsett fallcoacher som tillsammans med
sjukskoterskor, arbetsterapeut och fysioterapeut
gatt Socialstyrelsens utbildning "ett fall for teamet".
Dessa har dock inte "satts i drift" da det kraver
utbildning av baspersonal och samarbete med
denna for att fa bast effekt.

Matt Period

Utfall

En minskning av antal allvarliga Halvar 2 2020
fallskador bland de som &r 80 ar
och aldre med 40% jamfort med

2019.

@ Godkand

Kommentar
En minskning av allvarliga fallskador med 43,7%.

2019 - 32 st.
2020 - 14 st.

Namndens mal: Okad sjalvstandighet for brukare i hemmet genom
digitalisering. Tva nya aktiviteter for digitalisering ska genomféras under aret.

Digitala I6sningar for nyéppnad gruppbostad for 6kad trygghet for de boende. Med larm och
kameror.

E-tjanster for medborgare och brukare. Med ansdkan for ekonomiskt bistand samt
orosanmaélan for barn som far illa.

Kommunfullmaktiges mal: Utbildningsmojligheter med hog kvalitet
genom hela kedjan fran forskola till vuxnas larande. Att kunna tillgodose

arbetslivets efterfragan pa kompetens.

Namndens mal: Okad frisknarvo bland anstallda genom att
korttidssjukfranvaron minskar med 1%-enhet.

Malet ar en minskning med 1%-enhet.

En 6kning med 1,88%-enheter. En mojlig forklaring ar att personal varit tvungna att stanna
hemma vid minsta forkylningssymptom, utifran riktlinjer for hantering av Covid-19.
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Matt Period Utfall
. frisknérvaro 2020
Kommentar

Malet &r en minskning med 1%-enhet.

En 6kning med 1,88%-enheter.. En mojlig forklaring ar att personal varit tvungna att stanna hemma vid minsta
forkylningssymptom, utifran riktlinjer fér hantering av Covid-19.

9.10.7 Medarbetare

Uthallighet i arbetet med Covid-19

Socialndgmnden har varit en hart pressad organisation under forsta halvaret och arets sista
manader. Pandemin har inneburit hog arbetsbelastning pa alla nivaer. Dock har all personal
varit oerhort duktiga och ansvarstagande. Ordinarie verksamhet har stéllt om till att skydda
vara brukare och patienter fran smitta.

Socialndgmnden har f6ljt sjukskrivningstalen noga. Det har varit svart att gora jamforelse med
2019. Rekommendationerna har varit att alla medarbetare ska stanna hemma vid minsta
symtom vilket alla tagit pa storsta allvar.

Normalt ska sommaren vara aterhamtning men av kanda skal har detta varit svart. Samtidigt
har inte slutet av aret inneburit nagon aterhamtning. Det finns en oro for hur mycket
belastning personalen tal.

Bemanning och kompetensforsérjning

Arbetet med att finslipa arbetsmodellen for valfri sysselséattningsgrad och
bemanningsovertagandet tog fart igen efter semestrarna. Men tvarstannade i november. Det
fortsatta arbetet med inforandet av rollen vardbitrade behover samkéras med eventuella
nedskarningar i antalet platser och ambitioner att i hdgre grad anpassa sarskilda boenden till
brukarbehov, ett arbete som ocksa tog fart igen efter den forsta "coronaomstéllningen” men
likt tidigare ndmnda forsok blev det &ven har tvarnit i november.

Arbetet med att hantera coronahotet mot vara brukare har medfort att tankar om
chefsforsorjningen tagit ny fart. En modell som anvands under pagaende pandemi kommer att
utvérderas och vara en del i den framtida planeringen.

Hemtjanst

Har inte lyckats med att anstélla sjukskoterskor pa sjukdomsvikariat och langre vikariat i den
utstrackning som skulle ha behdvt. Verksamheten har tyvérr varit véaldigt underbemannade
under aret. Dels bidrog pandemin till en hogre franvaro, men dven att det dverlag varit svart
att rekrytera vikarier pa omradet.

En verksamhetschef farre, men en nyrekrytering av enhetschef pa 50% for rehab. Tva
avgiftshandlaggare har under hosten Gvergatt till att tillhra Ekonomienheten.

Omvardnadshbehovet inom hemtjansten har varit storre an budgeten. Hemtjanstgruppen
Alby/Havero har utokats med anledning av att Spangbrogarden upphdrde att vara ett sérskilt
boende och att flertalet av de boende valde att fa sin omvardnad utférd av hemtjanstens
personal.

Stéd och omsorg
En utbkning av antalet medarbetare har skett inom stéd- och omsorg med ca: 13 personer. Det

Arsredovisning 2020



@ Ange
kommun

ar dels den nystartade gruppbostaden (Spangens gruppbostad) och att en brukare valt
kommunen som arbetsgivare i ett personligt assistansérende.

Det visade sig vara svart att rekrytera utbildade stodpedagoger i tillracklig omfattning, dar
behdvs det en fortsatt fokusering pa omradet.

9.10.8 Framtiden

Overgripande

Rent generellt ser Socialndmnden att kommunerna tillskrivs ett storre ansvar.Trygg och séker
hemgang, Néara vard, LSS utredningen (barn under 16 ar), spelmissbruk och inriktning med
forebyggande arbete i kommande éversyn av Socialtjanstlagen, ar nagra exempel.

Nara vard

Socialndgmnden ser att det 6kade kommunala ansvaret kommer att vara positivt for vara
medborgare, som idag inte har samma forutsattning under kvéllar och helger for tillgang till
primarvard, som i storre stader. Dock behdver staten omfordela medel fran sluten vard till
primarvard och hemsjukvard for att omstéllningen ska bli bra. Annars &r det stor risk att
enbart forflyttning sker av arbetsfordelning, men inga statliga medel. Kommunerna star for
ca 30 % av varden.

Organisatoriska forandringar och kompetensforsorjning

Socialtjansten behdver géra en anpassning inom aldreomsorgen for att sakerstalla framtida
behov. Socialndmnden har haft en dverkapacitet av platser inom sarskilda boenden de senaste
aren, med en forskjutning till hemtjanst och hemsjukvard. Fler brukare valjer att bo hemma
med insatser fran hemtjansten. Parallellt med detta visar all tillganglig nationell statistik och
regeringens riktade medel pa att det om ca 5 ar finns ett 6kat behov av platser pa sarskilda
boenden. Bredvid detta kommer redogorelser fran kommuner att prognoserna for tillféllet inte
rimmar med verkligheten och att de har svart att hitta en rimlig forklaring till utvecklingen.
Att planera for detta samtidigt som socialtjansten just nu har fler sérskilda boendeplatser an
liknande kommuner &r en stor utmaning. Att folja langsiktiga prognoser och trender hos andra
kommuner i landet blir avgorande for att kunna gora korrigeringar i tid.

Lokalforsorjningsplanen ar ett strategiskt viktigt dokument for Socialndmnden. Behovet av ett
trygghetsboende &r patagligt. Medborgare som inte kan bo kvar i sina hus, p.g.a. alder eller
nagon form av handikapp, far narhet till viktiga samhallstjanster och social samvaro.
Forskning har visat att detta forskjuter aldersrelaterade problem med manga ar.
Socialndgmnden har ett pagaende arbete med att ta fram en plan for hur behovet kan
sékerstallas i framtiden. Personalens kompetens och brukarnas behov &r dar viktiga delar, som
behover samspela med lokalers utformning och lage.

Aven en ny gruppbostad lokaliserad i Ange &r i drift. Socialndmnden ser ett 6kat behov inom
LSS. Kommunen har fler personer 0-22 ar med insatser enligt LSS an de flesta kommuner i
landet, per invanarantal. Vilket ocksa speglar sig i skolan och stéller stora krav pa kompetens
och resurser. Dessa personer blir dldre och behovet av ytterligare en gruppbostad &r stor. Pa
riksniva sker en 6versyn av LSS vilket kan innebara forandringar framforallt vad galler
huvudmannaskapet av personlig assistens.

En annan utmaning infor framtiden ar att sékerstalla att vara medarbetare har ratt kompetens.
Socialnamnden ser att fler svart multisjuka soker till sarskilda boenden vilket innebar mer
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specialistvard. Aven det psykiska maendet bidrar till utmaningar. Socialnamnden har idag
nyckeltal som inte motsvarar den vard och omsorg som till viss del kravs. Till foljd blir det
extra kostnader for extra vak och forstarkt bemanning. Nyckeltalen behdver férandras och
personalens kompetens behdver anvandas pa ett smartare sétt.

Digitalisering

Digitaliseringen blir nodvandigt for att klara framtid uppdrag inom valfarden. Nara vard kan
ske i hemmet om rétt utrustning finns for att koppla upp mot slutenvard och primarvard.
Kommunens strategi for bredband och digitalisering ar oerhort viktig for Socialnamnden.
Annars kommer vi som kommun att skapa segregation och digitalt utanforskap. Nar Telia
avvecklat koppartraden och ersatt med mobilnatverk marktes genast en forsamring i
tackningsgrad. Regeringen har tillsatt en utredare, som riktar sig mot socialtjansten och
framtiden. Glesbygderna har en stor utmaning med infrastrukturen, som ar en forutséttning for
utveckling. Ett exempel &r socialndmndens trygghetslarm. Det fungerar inte ens med
forstarkare i vissa omraden. Om inget gors strategiskt av regeringen kommer var kommun att
uppleva ett digitalt utanforskap. Incitament finns inte hos privata aktorer i glesbygd déar
kundunderlag saknas.

Samverkan runt folkhalsa och forebyggande arbete

En orovackande utveckling ar den ohalsa som finns hos vara medborgare i arbetsfor alder.
Socialndmnden behdver i sin verksamhet stélla om mot ett mer férebyggande arbete dar
socialpsykiatrin och samarbete med regionen ar nddvandig. Var kommun ar i behov av ett
gemensamt strategisk arbete kring folkhdlsa for att inte belasta socialtjansten i framtiden.
Socialndmnden har ambitionen att utveckla det forebyggande arbetet.

En viktig fraga for att 6ka antal ungdomar som klarar sig genom skola och gymnasium med
godkéanda betyg &r att foraldrarna har sysselsittning och utbildning. Ange kommun behéver
fokusera pa att fa ut fler i sysselsattning och integrera vara utlandsfodda. Nationellt kan man
se att det tar lang tid for gruppen nyanlanda att komma i egen forsorjning, utan subventioner.
Den korta tid pa 2 ar i etablering &r i de allra flesta fall inte tillrackligt. Ett gemensamt projekt
inom kommunen finns. | detta ligger ocksa den viktiga kompetensforsorjningen. Ange
kommun behdéver fler personer i arbete.

9.10.9 Intern Kontroll

Att rutin for hantering av kontanta medel inte efterféljs

Kontrollmoment Utfall
Kontroll av forebyggande atgarder B storre
kontanthantering awvikelse

Vad kontrolleras?
Synkronisering av rutin till en och samma for alla verksamheter
Information pa enheters APT om reviderad rutin

Hur sker kontrollen?
Kontroll av minnesanteckningar fran APT
Kontroll om rutin reviderats.

Nar utférs kontrollen?
Arsskifte 2020-2021
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Kontrollmoment Utfall

Kommentar

Ej genomférda aktiviteter.
Revidering av rutin ej klar.

Brist pa personal

Kontrollmoment Utfall

Rekryteringar . Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Antal rekryteringar dar ingen med efterfrdgad kompetens kunnat anstallas

Hur sker kontrollen?
Forvaltningscheferna rapporterar

Nar utférs kontrollen?

Varje tertial

Kommentar

Efterfragad kompetens har kunnat tillsattas.

Dock har det varit svarigheter att rekrytera tillrackligt med personal med ratt kompetens under den varsta
perioden av covid-19.

Hantering i strategisk ledningsgrupp . Storre
awvikelse

Vad kontrolleras?
Kontroll om kompetensforsérjning hanteras och dokumenteras pa strategisk ledningsgrupp
vid samtliga planerade méten

Hur sker kontrollen?
Granskning av anteckningar frdn méten

Nar utférs kontrollen?
Halvarsvis
Kommentar

Den strategiska ledningsgruppens planering har helt omkullkastats i samband med Covid-19. Viss langsiktig
planering for kompetensforsorjning har kunnat genomféras, med pagaende projekt som forsorjning av
sommarvikarier, titulaturbyte inom stéd och omsorg och inférandet av vardbitraden. Men som stdende punkt
vid motena har den prioriterats bort till forman for planering riktad mot hanteringen av pandemin.

Ohalsosam arbetsmiljo

Kontrollmoment Utfall

Skyddsronder B storre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Att riktad och allmén skyddsrond &r utford.

Hur sker kontrollen?
Verksamhetschefer kontrollerar att verksamheterna dokumenterat allmén och riktad skyddsrond.

Nar utférs kontrollen?
Allman skyddsrond utférs andra kvartalet.
Riktad skyddsrond utfors tredje kvartalet.

Kommentar

En majoritet av enheterna har inte en dokumenterad allméan skyddsrond inom tidsspannet. Enheter har
prioriterat arbetet med arbetsmiljéanalyser kopplade till Covid-19 och den allménna skyddsronden har inte
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Kontrollmoment Utfall

hunnit utféras inom tidsramen.

Arbetet med att fa till en gemensam skyddsrond for socialndmndens verksamheter forlagda pa
kommunhuset har inte blivit verkligt, men kommer att lyftas vid KLK samverkan till hésten.

Persondataskyddet for brukare riskeras

Kontrollmoment Utfall

Loggkontroller . Ingen
awvikelse

Vad kontrolleras?
Att loggkontroller i Procapita utfors.

Hur sker kontrollen?
Undersoker om granskningsprotokoll for loggkontroller finns for tertialets manader.

Nar utfors kontrollen?
Varije tertial.

Risk att personuppgifter inte hanteras pa ratt satt

Kontrollmoment Utfall
Loggkontroller (Kommundvergripande . Ingen
internkontroll som i socialndmndens avvikelse

internkontroll finns under process
Informationssékerhet)

Vad kontrolleras?
Att loggkontroller i Procapita utférts och dokumenterats

Hur sker kontrollen?
Undersokning om granskningsprotokoll for loggkontroller finns for tertialets manader

Nar utfors kontrollen?
Tertial

Kommentar
Loggkontroller utférda.

Arsredovisning 2020



@ Ange
kommun
10 Gemensamma namnder och férbund

10.1God ekonomisk hushallning

Driftredovisning, Gemensamma

namnder och férbund, tkr Utfall 2020 Budget 2020 | Avvikelse % | Utfall 2019
Medelpads raddningsférbund -11 582 -11 450 -11172
Overférmyndarnamnd -1 419 -1 270 -1 360
Kollektivtrafikmyndigheten -7 957 -8 200 -8 009
Samordningsférbundet -368 -368 -289
Bygg och Miljo -4 178 -4 101 3321
Total -25 504 -25 389 -0,5 -24 151

10.20verformyndarnamnden MITT

Overférmyndarnamnden Mitts uppdrag ar att utdva tillsyn éver stallforetradare, det vill saga
gode maén, forvaltare och formyndare. Syftet med tillsynen &r att kontrollera att
stallforetradare skoter sina uppdrag pa ett lampligt sétt sa att de som har behov av stod och
hjélp inte drabbas av rattsforlust. Namnden har en skyldighet att lamna statistik till
lansstyrelsen, utreda tingsrattens ansdkningar om stéllforetradarskap vid foreldaggande,
erbjuda utbildning till stallforetradarna samt utreda behov av stallforetradare och foresla
lamplig person for uppdraget.

Overformyndarndgmnden Mitt har ett preliminért resultat for ar 2020 nér det galler Anges del:
Kostnader for dverformyndarverksamhet 100 000 och fér ensamkommande barn -121 000.

Summan fér Ange kommun - 21 000 Ange kommun kommer att faktureras enligt avtal.

10.3 Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland

Kommunalforbundet kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands I&n bildades av lanets sju
kommuner och landstinget Vasternorrland 2012 med ansvar foér den regionala
kollektivtrafiken enligt Lag om Kollektivtrafik SFS 2010:1065 och EU
kollektivtrafikférordningen (EG) 1370/2007. Kommunalférbundet faststéller i ett regionalt
trafikforsorjningsprogram samt beslutar om budget for kollektivtrafiken i VVasternorrlands lan.
Kommunalférbundet beslutar om allman trafikplikt inom lénet.

Kommunalforbundet ansvarar aven for att:

o Efter dverenskommelse med Region Vasternorrland eller en kommun i lanet
upphandla persontransport- och samordningstjanster for sadana transportandamal som
kommunerna eller landstinget ska tillgodose samt samordna sadana transporttjanster.

o Verka for att den regionala kollektivtrafiken ar tillganglig for alla resendrsgrupper
samt

e Verka for en tillfredsstéllande taxiforsorjning i lanet.
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Kommunalférbundet leds av en forbundsdirektion som bestér av nio ledamoter vilka
utses av respektive medlems fullmaktige.

Den av kommunalférbundet upphandlade samhallsfinansierade busstrafiken och
sdrskilda kollektivtrafiken (SAKO) i Vasternorrlands 1an kérs under varuméarket Din
Tur. Norrtag AB, som &gs gemensamt av de fyra nordligaste
kollektivtrafikmyndigheterna, upphandlar den regionala tagtrafiken.

10.4Raddningstjanstférbundet

Medelpads raddningsforbund arbetar efter féljande styrdokument; &garuppdrag 2020-2023
som anger inriktningarna, handlingsprogram 2020-2023 som anger 6vergripande mal samt
mal- och resursplan (MRP) 2020 som anger detaljerade mal och aktiviteter. Ytterst utgar
inriktningen for raddningstjanstens verksamhet fran lagar och férordningar. Lagen om skydd
mot olyckor &r den viktigaste.

Ar 2020 har varit ett & som inte har varit likt ngot annat. Pandemin satte redan under véren
ett starkt avtryck pa flertalet viktiga forhallanden vid Raddningstjanstférbundet. Omfattande
verksamhet, savél extern som intern, har fatt planeras om eller flyttas framat i tiden.
Prioriteringen har legat pa att sa langt som mojligt forhindra att smittan sprids till personalen.
Och da i forsta hand att den operativa verksamheten har kunnat fungera

Under aret startade arbetet upp med att projektera for tre nya brandstationer. Sundsvall och
Timra ska fa nya heltidsstationer samt Liden ska fa en ny RIB-station. Allt gar under
arbetsnamnet Pandora. Bade nar det galler lokalsamarbete och samverkan i dvrigt mot
bakgrund av nya lokalldsningar, efterstravas ett nara samarbete med bland annat
agarkommunerna, Region Vasternorrland och SOS Alarm AB. Att lokalerna utformas i
enlighet med personal- och arbetsmiljéintressen ar sarskilt viktigt. Arbetet med Pandora &r
hogt prioriterat inom MRF och kommer att paga under flera ar framover.

10.5 Samordningsforbundet

Samordningsforbundet Ange har som uppdrag att verka for en finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet samt for tvarsektoriell samverkan mellan Forsakringskassan,
Arbetsférmedlingen, Region Vasternorrland och Ange kommun.

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen forsdrjning. Pa individniva verkar samordningsforbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Pandemin och den 6kade arbetsbelastningen for férbundets samverkande parter har inneburit
stora utmaningar under 2020. Men trots det kan vi peka pa positiva trender; Ange kommun
har fortfarande lagre arbetsloshetssiffror an andra kommuner i l&net, inte minst nar det géller
ungdomsarbetsldsheten. Antalet hushall som ar beroende av ekonomiskt bistand minskar.
Dessa positiva trender kan hérledas till parternas samverkan dels inom ramen for projektet
Angemodellen som delfinansieras av forbundet dels inom ramen férhandlaggarnatverket
“RAFA-gruppen” (Region, Ange kommun, Férsikringskassan, Arbetsformedlingen) vars
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syfte ar bland annat att ge individer som beddéms i behov av samordnade insatser anpassat stod
med arbete eller studier som mal.

10.6Bygg och miljo

Den gemensamma namnden bildades den 1 januari 2018 tillsammans med Ange kommun.
Namnden ansvarar for fragor inom plan- och bygglagens omrade, miljébalkens omrade,
livsmedelslagstiftningens omrade, arenden om bostadsanpassning med mera.

En mycket stor del av ndmndens arbete &r styrt av lagar och férordningar dér
myndighetsutdvningen spelar en central roll. Namnden bestar av ledamoter fran Bracke och
Ange kommuner dar antalet ledaméter uppgér till fem stycken.

Arets handelser

En uppféljning av 2019 ars revisioner har skett, varvid lansstyrelsen har uttalat sig positivt
over de genomforda atgarderna.

Namnden har under aret fatt ett nytt uppdrag avseende trangseltillsyn pa serveringsstallen
vilket har kréavt en hel del resurser. Uppdraget galler minst till maj 2021.

Den pagaende pandemin har fatt konsekvenser for arets planerade tillsyn dar delar har
forskjutits och annat har forandrats eller stallts in.

Pandemin har ocksa medfort hogre belastning pa byggnadsinspektérerna da mangden av mer
komplexa drenden har okat.

Ett omfattande arbete har genomforts med inférande av e-tjanster, vilket bedoms 0ka
tillganglighet och bidra till battre service for saval kommuninvanare som foretag.

Personalomsattningar under aret har orsakat ett resursbortfall, framst inom milj6- och
hélsoskyddstillsyn.
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11 De kommunala bolagen

11.1Ange Fastighets- och Industri AB

11.1.1 Arets viktiga handelser

Covid-19

AFA har paverkats av Covid-19 pandemin men effekten har dock varit forh&llandevis
begransad. Till foljd av pandemin har uppgorelser gjorts i form av hyresrabatter till nagra
naringsidkare och leverantorsfakturor betalas pa kortare tid. Vid arets utgang var summan av
de lamnade hyresrabatterna dock mycket begransad.

Nagra viktiga handelser under 2020

e Under 2019 témde AFA 16st lagenheter i Ljungaverk och under 2020 témdes ytligare
30st lagenheter i Alby. AFA skall under 2021 riva dessa lagenheter.

o Det sker en detaljplanedndring i Alby och den &r forhoppningsvis klar under varen
2021 s& att AFA sedan kan forsoka att silja skolan i Alby.

e Renoveringen av Fransta simhall har pagatt for fullt under 2020 och skall nu vara klar
for en nyinvigning i borjan av 2021. Det mesta av arbetet har bedrivits av lokala
hantverkare.

e Kommunfullméktige har tagit beslut om att AFA ska p&bérja byggnationen av nya
forskolan p& Asgatan, det kommer att byggas en liknande férskola som Sundsvalls
kommun har byggt pa ett flertal plaster i Sundsvall.

e AFA har gjort klart med Riksarkivet om en till- och ombyggnad av MKC for att
sékerstélla en utdkning av deras verksamhet i Fransta.

e AFA har minskat antal férvaltningsomraden fran 8 till 6, detta &r ett resultat av
minskat fastighetsbestand och effektiviseringar som genomforts.

11.1.2 God ekonomisk hushallning

Drift

Den tilltagande boendesegregationen begrénsar manniskors frihet och hotar
sammanhallningen i samhéllet. P& svaga marknader som Ange kommun finns ett
bostadsoverskott medan det i stora delar av landet finns ett underskott av lagenheter.
Dessutom &r det stora svarigheter att ekonomiskt klara den begransade nyproduktion eller
ombyggnation som &nda behdvs i vissa av vara landsbygdskommuner i landet.

Samtidigt 6kar behoven av vard och omsorg samt tillgangliga bostader for den vaxande aldre
befolkningen i snabbare takt &n kommunernas resurser. Dessa véxande skillnaderna mellan
olika delar av landet ar ett problem som maste tacklas.

De ekonomiska forutsattningarna for bolaget var vid ingangen av 2020 inte de basta, med en
vakansgrad pa ca:10% som oKat till ca:12% och en lagre intékt pa bostadsdelen med

ca: 5 Mkr och fortsatta kostnader pa hyresobjekten med ca:2,5 Mkr. AFA har under aret témt
30 lagenheter i Alby och darav sankt kostnaderna i Alby rejélt samt gjort
personalnedskarningar som ocksa inneburit minskade kostnader.
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For bokslutet 2020 har AFA varit tvingade att genomféra nedskrivningar pa ca:11 Mkr, s& pa
helar 2020 redovisas ett negativt resultat. Dock vart att notera ar att trots utmaningar lyckades
AFA uppvisa ett positivt rérelse resultat om ca:3,5 Mkr fére nedskrivningar.

Nedskrivning kan krava tillskott

Enligt gallande redovisningsregler maste en fastighets varde skrivas ner om marknadsvardet
beddms vara lagre &n det bokforda vardet (kostnaden for mark och byggnad). En nedskrivning
innebar en kostnad for bolaget och kan i vissa fall utlésa krav pa kapitaltillskott fran agaren
om och nér soliditeten urholkas. En liten kommun som Ange kommun har kan ha svart att
lamna ett storre tillskott och i vissa fall kan tillskott riskera att betraktas som olagligt
statsstod.

Investeringar

Investeringar under 2020

Energioptimeringar, Hemskogsvagen och Solgardsgatan
Ombyggnad matsal, Boberg

Ombyggnad; Gelab

Takbyte, Hemskogsvagen

Ombyggnad, Spangbro

Badhuset

Ombyggnad, Brandstation Fransta

Lokalutredningar

Totalt har AFA gjort investeringar p& Ca: 15Mkr under 2020.

11.1.3 Maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges mal: Ett aktivt och levande naringsliv fyllt av
nytankande och kreativitet. Ett lokalt och regionalt engagemang och
samarbete.

Kommunfullméktiges mél: Goda férutsattningar att bo och leva i Ange
kommun. Att ha service, kommunikationer, idrott, kultur och en rik fritid
som Okar trivselfaktorn.

Kommunfullmaktiges mal: Utbildningsmojligheter med hog kvalitet
genom hela kedjan fran forskola till vuxnas larande. Att kunna tillgodose
arbetslivets efterfragan pa kompetens.

Namndens mal: Forutsatt att &garen inte alagger AFA ytterligare
investeringar sénks laneskulden med 10 miljoner.
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AFA fortsatter att folja var amorteringsplan med ca:10 Mkr per &r.

Namndens mal: Bibehalla underhallet pa en niva av minst 10 miljoner.

AFA har fortsatt att underhalla for minst 10Mkr per &r, men det kan naturligtvis bli svérare att
halla den summan pa grund av hoga vakanser och att marginalen minskar. Det &r fortsatt ett
stort underhallsbehov pa vara bostadsfastigheter och med minskade ekonomiska
forutsattningar maste bade bestandet och planerna ses dver l6pande.

Namndens mal: Hoja vart NKI (N6jd Kund Index)

AFA har bytt leverantor fér matningarna till Aktiv bo och enligt deras métning uppvisas ett
index pa 79, Detta blir mer analyserbart efter nasta matning da det gar att jamfora resultaten.

Namndens mal: Kartlagga och tillgodose framtida kompetensbehov

AFA utbildar I6pande sin personal och vid varje medarbetarsamtal ses behoven éver och en
utbildningsplan tas fram om det finns behov. Manga av var personal har forkovrat sig i olika
amnen under aret.

Namndens mal: Vakansgraden ska inte éverstiga vakansgraden till
3,5 %.

Ett mé&l som verkligen behéver arbetas med for att uppna. AFA skall riva 46st lagenheter
under 2021, men det racker inte da det fortsatt finns ca:80st lagenheter vakanta i vart bestand.
AFA maste fortsatta att anpassa bestandet till befolkningsutvecklingen i kommunen annars
kommer det att medféra stora kostnader som urholkar ekonomin i AFA under I&ng tid.

Namndens mal: Bredband till alla lagenheter.

[

Ett mal som uppnatts for flera ar sedan.

Namndens mal: Minska energianvandningen med 20 % till ar 2020

@
AFA har sankt energianvandandet med ca 26% sedan 2009.

Fran ca 30 434 MWh till 22 364 MWh

11.1.4 Medarbetare

AFA har anpassat organisationen under &ret. Pensionsavgéngar har ej ersatts samt en tjanst
har varslats i kundcenter. Under 2021 kommer fler pensionsavgangar som inte kommer att
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ersattas. Under aret har administrationen forstarkts med en ny ekonomiansvarig.

11.1.5 Intern Kontroll

Att inte attestrutiner foljs

Kontrollmoment Utfall

Attestrutiner Mindre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Att behdriga personer attesterat enligt attestplan

Hur sker kontrollen?
Genom stickprov

Nar utférs kontrollen?
Lopande under aret genom stickprov.

Kommentar

AFA har under &ret implementerat ett attest & inképsreglemente som gor det tydliggoér befogenheter och
summor. Under nasta ar skall ven fastighetsskotarna in i attesten.

Brist pa personal

Kontrollmoment Utfall

Rekryteringar . Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Antal rekryteringar dar ingen med efterfragad kompetens kunnat anstéllas

Hur sker kontrollen?
VD rapporterar

Nar utférs kontrollen?
Varje tertial
Kommentar

Inte ndgra problem med ansokningar da det genomforts rekryteringar, manga behériga sokande har det varit
pa de tjanster som annonserats ut.

LOU
Kontrollmoment Utfall
LOU . Ingen

avvikelse

Vad kontrolleras?
Avstamning s att inkdp gérs mot kommunens och egna ramavtal

Hur sker kontrollen?
Forvaltare kontrollerar och rapporterar till VD

Nar utférs kontrollen?
Lépande

Kommentar

Har varit problem med att folja upp och goéra nya upphandlingar i tid pd vara ramavtal, men kommunen har nu
anstallt en upphandlare som hjalpt oss med forfragningar under hésten sa det har séakrats upp nya avtal dar det
fattades.
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Hogre vakansgrad pa bade hyres och lokaldelen

Kontrollmoment Utfall

Resultatuppféljning Mindre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Resultatuppféljining gentemot budget, bade helhet och per resultatenhet.

Hur sker kontrollen?
Jamforelse mellan avstamda rapporter och budget.

Nar utférs kontrollen?
Lopande avstamningar under aret.

Kommentar

Gick in i 2020 med en hodg vakansgrad som har fortsatt att 6ka under aret. Manga tuffa atgarder maste
verkstallas for att minska utgifter, d& intékter minskar p& grund av det héga vakanslaget. AFA:s
fastighetsbestand méste anpassas mot efterfragan och befolkning. Kommunens minskade
befolkningsutveckling fortsatter och de kommunala verksamheterna maste anpassas for kommande behov.
Det racker inte att AFA ensam forséker anpassa sig till befolkningsutvecklingen utan behéver dven
samarbete med de kommunala verksamheternas anpassning. Det kommer att vara nagra tuffa ar framfor oss
men det gar att géra nagot bra av allt bara vi jobbar mot samma mal - dgare och bolag.

11.2Ange Energi AB

11.2.1 Arets viktiga handelser

Det har varit stora problem med varmeleveranserna fran Nouryon under aret, men 2021 ser ut
att fungera béttre da det har genomforts vissa investeringar i fabriken.

e Det har varit tvé stora lickor pa fjarrvarmendtet i Ange tatort som har inneburit stora
kostnader och mycket arbete.

e Det har inforts elektronisk fakturahanteringen under aret.

e Ange Energi drabbades av en stor kundférlust i och med att Mejeriet gick i konkurs.

11.2.2 God ekonomisk hushallning

Drift

e Pégrund av det varma aret som har intékterna inte natt den nivan som budgeterats.
Det har aven under aret intraffat stora skador pa fjarrvarmenatet som medfort hoga
kostnader. Darfor har inte Ange Energi nétt det resultat som lagts i budgeten. For 2020
nas ett driftsresultat pa ca: 500 Tkr.

Investeringar

e Byte av kulvert till fjarrvarmenétet.
e Nyanslutning av en kund i Ange.
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11.2.3 Maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges mal: Ett aktivt och levande naringsliv fyllt av
nytankande och kreativitet. Ett lokalt och regionalt engagemang och
samarbete.

Kommunfullméktiges méal: Goda férutséattningar att bo och leva i Ange
kommun. Att ha service, kommunikationer, idrott, kultur och en rik fritid
som Okar trivselfaktorn.

Kommunfullmaktiges mal: Utbildningsmojligheter med hog kvalitet
genom hela kedjan fran forskola till vuxnas larande. Att kunna tillgodose
arbetslivets efterfragan pa kompetens.

Namndens mal: Soliditet pa minst 10 %

Vi har natt vart mal pa 10%

Matt Period Utfall

== (kad amortering 2020

Namndens maél: Oka anvandandet av spillvarme fran ca 70 % till 75 %.
N

Anvandandet av spillvarme uppgar till 57% , detta pa grund av de stora avbrott som varit fran
Nouryon fabriken.

Matt Period Utfall

== (Oka anvandningen av spillvirme 2020

Kommentar

Vi ndr inte det tankta malet pa 75% anvandande av spillvarme, detta pa grund av alla avbrott fran Alby
fabriken.

Namndens mal: Trygg, effektiv och miljovanlig leverans av varme till
kunderna

Ett mél ar ocksé att minska anvandandet av olja i véra anldggningar d& Ange Energi endast
anvander olja som reserv till sina anldggningar. 1 Ange ar ca: 2/3 av all energi fran
spillvarmen och resterande kommer fran flis. | Fransta sa ar det pellets som utgor huvudsaklig
energikalla.
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Matt Period Utfall
== Minskade inkop av fossila 2020
branslen
Kommentar
Den olja som kops in ar till reserv nar det uppkommer akuta stopp pa t.ex. spillvarmen fran Alby eller att pellets
pannan i Fransta stannar. D& kopplas oljepannan in tillfallig.

11.2.4 Medarbetare

Inga forandringar pa personalsidan under aret.

11.2.5 Intern Kontroll

Attestrutiner

Kontrollmoment Utfall

Attestrutiner . Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Att behdriga personer attesterar enligt attestplan.

Hur sker kontrollen?
Genom stickprov.

Nar utférs kontrollen?
Lopande under aret genom stickprov.

Kommentar
Hanteringen av leverantdrsfakturor gors i Swinx scan Lev med attestkedja.

Brist pa personal

Kontrollmoment Utfall

Rekryteringar .

Vad kontrolleras?
Antal rekryteringar dar ingen med efterfrdgad kompetens kunnat anstallas

Hur sker kontrollen?
VD rapporterar

Nar utférs kontrollen?
Varje tertial
Kommentar

Ange Energi AB

De rekryteringar som genomforts har blivit bra. Det har varit manga sokande pa vara annonser och personalen
utbildas I6pande.
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Lonsamhet

Kontrollmoment Utfall

Lonsamhet Mindre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Utfall av ekonomiskt resultat mot budget

Hur sker kontrollen?
Uppfoljning av ekonomiskt resultat mot budget

Nar utférs kontrollen?
Lopande under aret

Kommentar

P& grund av det varma aret som har intakterna inte natt den nivd som beraknats. Det har ocksé under aret
intraffat stora skador pa fjarrvarmenétet som varit kostsamma. Darfor har inte det resultat som beslutades i
budgeten uppnatts. For 2020 nas ett driftsresultat p& ca: 500 Tkr.

11.3Angefallen Kraft AB

Angefallen Kraft AB #gs tills 50% av Ange Kommun och till 50% av Fortum Sverige AB.

Bolagets verksamhet utgors av vattenkraftproduktion. Produktionen sker dels i det egna
kraftverket Hermanboda och dels erhalls ersattningskraft uppgaende till 5,15% fran
Jarnvagsforsens kraftverk. Bada ar belagna i Ljungan.

Produktionen under rakenskapsaret for de bada kraftverken uppgick till 74,7 GWh.
Normalarsproduktionen for de bada kraftverken ar 82 GWh.

Den lopande verksamheten hanteras av Fortum Sverige AB som svarar for saval den tekniska
driften som den ekonomiska forvaltningen.

God ekonomisk hushallning

Investeringarna under 2020 har uppgatt till 5,3 mkr

Nettoomséttningen var 9,4 mkr, en minskning med 5,5 mkr jamfort med 2019
Resultatet 2020, -0,2 mkr

Balansomslutning, 34,7 mkr

Egna kapitalet vid arets slut, 2,9 mkr

Kommunens andel &r 50 %
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