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1 Namndernas berattelse

1.1 Uppfoljning av forvaltningens uppdrag

Anvisning

Hér nedan ska du kartligga och beskriva hur ni arbetat mot ert uppdrag och de
styrdokument som verksamheten styrs av. Klicka pa pennan till hoger om respektive rubrik
och f6lj de specifika anvisningarna inne i uppfoljningsfonstret.

1.1.1

Kommunala styrdokument av betydelse

Mal och prioriteringar Budget 2020 Ekonomisk plan 2021-2022
Kompetensforsorjningsstrategin

Digitaliseringsstrategin

Upphandling

Skolskjutsreglemente

Regional utbildningsstrategi

Utmaningar under aret

1.

2.

Covid-19. Aret har niistan helt priiglats av arbetet med covid-19. Flertalet insatser,
atgirder och beslut har utgjort fokus i verksamheterna.

Kompetensforsorjning. Svart att rekrytera behoriga och legitimerade lirare och
forskolldrare. Insatser har gjorts 1 form av arbetsintegrerad lérarutbildning,
annonsering, sociala medier och ldnssamverkan. Rekrytering infor ht-20 gick nagot
bittre &n fOrvéntat.

Ange kommun har under forsta halvan av 2020 arbetat med att komma igidng med en
ny larplattform. Larplattformen ska vara pé plats med start ht-20. Fortfarande aterstar
en hel del arbete dé utbildningsinsatser skjutits fram p.g.a. pandemin.

Flera fall av skolskjutsdarenden har dverklagats till forvaltningsriatten. Samtliga
drenden har 6verklagan avslagits dir Ange kommuns beddmning fortsatt giller.
Skolskjutsreglementet har reviderats och beslut om detta har fattats i
utbildningsndmnden.

. Ny verksamhetsplan for 2020-2022 har utarbetats och har antagits under RUN-

riksdagen (feb 2020).

Framgangar under aret

1.

Hanteringen av covid-19-pandemin i verksamheterna. Trots stort personalbortfall
under aret har var personal och chefer hallit thop verksamheterna. Fokus har varit det
viktiga kirnuppdraget med utbildning och undervisning.

Arbetsintegrerad lararutbildning pagar som en del 1 regional samverkan med MIUN.
Tyvérr blev satsningen pausad av Mittuniversitetet vilket innebar att inga nya intag
gjordes under 2020. Troligtvis aterupptas AIL med start 2021.

Samarbetet mellan socialférvaltningen och utbildningsférvaltningen pagér och
fokuserar pa att minska risken for att elever hamnar i utanforskap. Socialnimnden och
Utbildningsndmnden har antagit ett likvardigt mal for detta.

4. Koncernledningens arbete med lokalstrategi och kompetensforsorjning fortsitter.
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5. For tillfillet utreds méjligheten till nybyggnation vid Asgatan. Detta efter den
upphandling som Skl Kommentus har genomfort.

1.1.2 Statlig styrning inom verksamhetsomradet

Verksamheten styrs av

Skollag (2010:800): https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/skollag-2010800 _sfs-2010-800

Skolférordning (2011:185): https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/skolforordning-2011185 sfs-2011-185

Gymnasieforordningen (2010:2039): https://www.riksdagen.se/sv/dokument-
lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/gymnasieforordning-20102039 sfs-2010-2039

Forordning (2011:1108) om vuxenutbildning: https://www.riksdagen.se/sv/dokument-
lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-20111108-om-vuxenutbildning_sfs-
2011-1108

Forordning (2002:1012) om vuxenutbildning: https://www.riksdagen.se/sv/dokument-
lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-20021012-om-kommunal sfs-2002-
1012

Utmaningar under aret

1. Covid-19-pandemin. Regeringen har under aret beslutat om fordndringar i tidigare
forordningar samt nya forordningar for att underlétta arbetet for skolhuvudmén under
pandemin. Flera beslut har fattats for att underlitta arbetet for verksamheterna.

2. Elevernas studieresultat maste hojas. Behorighet och betygsresultat for ak.9 klart hosten
2020. Forvaltning och verksamheter har jobbat aktivt med kartliggning och atgirder pa
omradet. Sarskilt stod och nyanldnda elevers ldrande har varit fokusomraden. Fler elever
maste ges ratt forutsittningar for att kunna bli behoriga att soka ett nationellt
gymnasieprogram.

3. Kompetensforsorjning. Behdriga larare och forskolldrare med legitimation.

4. Statsbidragen ar fortfarande osdkra. Besked har dock kommit att fler statsbidrag ska bli
generella samt att redovisningen av statsbidragen ska bli lttare p.g.a. radande lage med
Covid-19.

5. Gymnasiesamverkan i ldnet. Samverkan pagar under 2020 inom omraden sa som
fjarrundervisning och gemensamt gymnasiekansli.

Framgangar under éret

1. Antalet elever som blev behoriga att soka nationellt gymnasieprogram gick fran 75%
(1asaret 18/19) till 78% (lasaret 19/20). For vara skolenheter var behorigheten foljande: 81%
Minervaskolan och 75% Franstaskolan (lasaret 19/20).

2. Ange kommun var drivande i att starta upp den nya lirarutbildningen AIL (arbetsintegrerad
lirarutbildning). Ange kommun representerar dven linet i rektorsutbildningens styrgrupp.
Detta som en del av kompetensforsérjningsplanen.
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3. Bobergsgymnasiets elever presterar fortsatt bra resultat trots fordndringen till
distansundervisning under varterminen. Andelen elever med gymnasieexamen uppgick till
92,7%. (38 av 41 elever).

4. Skolinspektionen har granskat Bobergsgymnasiets arbete med distansundervisning under
varen (p.g.a. Covid-19) med goda resultat. Vid granskningen framkom att Bobergsgymnasiet
har hanterat situationen mycket bra. Négra utvecklingsomraden finns om man blir tvingade att
fortsétta med detta.

1.1.3 Uppdrag och ansvarsomrade

Oversikt av verksamheten

Utbildningsndmndens verksamhetsomrade utgér fran lagstadgad verksamhet. Musikskolans
verksamhet bedrivs utifran politisk ambitionsniva. Verksamheterna bedriver utbildning och
undervisning och verksamheten ir till for barn, elever och virdnadshavare.

Utbildningsndmndens ansvarsomrade utgdrs av:

Forskola

Fritidshem

Grundskola (inkl. forskoleklass)
Grundsérskola

Gymnasieskola
Vuxenutbildning

Musikskola

Sarskilda uppdrag och prioriteringar
Under aret 2020 har séirskilda uppdrag prioriterats:

e Fokus pa kidrnuppdraget for hantering av covid-19-pandemin. Huvudmannabeslut som
gynnar verksamheterna och barnens/elevernas utveckling mot maluppfyllelsen.

e Nytt verksamhetssystem for kvalitetsgranskning och uppfoljning samt ny lérplattform.
Verksamhetssystemen ska frimja och utveckla systematiskt kvalitetsarbete och ge en
enhetlig bild 6ver vara verksamheters kvalitetsarbete. Det ska dven bli tydligare vid
uppfoljning pd huvudmannaniva. Larplattformen ska underlétta for personal samt ge
elever och vardnadshavare en tydlig bild av utveckling och méluppfyllelse.

e Elevernas kunskapsresultat och specialpedagogiskt forhallningssétt har prioriterats 1
samtliga verksamhetsdvergripande nitverk och utbildningar.

e Samverkan mellan Soc och Utb. Arbete med att forebygga och forhindra utanforskap
bland barn och unga. Exempel pa detta ir projekt i Friinsta och Ange. Vidare kor vi
aven igang med ett storre projekt 1 samverkan mellan Soc och Utb.
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1.2 Arets viktiga handelser

Covid-19. Under éret 2020 har vi befunnit oss 1 ett extraordindrt och tufft lage p.g.a.
pandemin.

Utbildningsforvaltningen och rektorsorganisationen planerade infor eventuella fordndringar 1
verksamheten. Planer for hur vi skulle organisera undervisningen vid storre personalbortfall.
Foljande ar atgarder som genomfordes till f6ljd av detta:

1. Prao i grundskolan stills in och skjuts upp.

2. Friluftsdagar (som innebér resor) stélls in och skjuts upp.

3. Studiebesok stills in och skjuts upp.

4. Simundervisning pausas och skjuts upp.

5. Utvecklingssamtal genomfors pa annat sétt.

6. Haélsosamtal for forskoleklass genomfor skolskoterskor med vardnadshavare via
telefon eller lank-méte”.

7. Distansstudier infordes for samtliga gymnasieelever och elever vid vuxenutbildningen.

8. Politiskt beslut om att ge erséttning till gymnasieelever for skollunch under tiden som
distansstudier pagér.

9. Politiskt beslut om att barn (i forskola) till vdrdnadshavare som ar fordldralediga och
arbetssokande ska stanna hemma. Fran och med mandag 23/3 och tills nytt beslut
kommer ska de sa kallade 15- och 20-timmarsbarnen stanna hemma for att minska
belastningen inom forskolan pa grund av den anstrdngda personalsituationen och for
att minska barngrupperna. Beslut 2020-06-17 om atergéng till normalt l4ge.

10. Distansundervisningen for gymnasiet forlingdes under vt-21.

11. Partiell distans eller fjarrundervisning for hogstadiet inférdes under vt-21.

Under ldnga perioder hade vara verksamheter stora personalbortfall. Flera ginger lyckades vi
16sa detta genom att personal fran andra verksamheter frivilligt gick 6ver och hjélpte till.
Under hosten fortsatte utmaningarna med stora personalbortfall och enskilda skolor var
sarskilt drabbade. Var personal har slitit hart under perioden och de har gjort ett fantastiskt
arbete.

Antalet elever som blev behoriga att soka nationellt gymnasieprogram gick fran 75% (laséret
18/19) till 78% (lasaret 19/20). For vara skolenheter var behorigheten féljande: 81%
Minervaskolan och 75% Frénstaskolan (ldsaret 19/20). Bobergsgymnasiets elever presterar
fortsatt bra resultat trots fordndringen till distansundervisning under varterminen. Andelen
elever med gymnasieexamen uppgick till 92,7%. (38 av 41 elever).

I Maj pekade prognosen pa ett nollresultat for utbildningsndmndens verksamheter. Dérefter
fordandrades prognosen till att landa pa ett minusresultat med -4,5 mkr for aret.
Vuxenutbildningen gor ett minusresultat med 2 mkr, dr och har varit underfinansierade under
ett antal r. Bobergsgymnasiet -1,5 mkr och Minervaskolan - 900 000.

Arbete med kompetensforsorjningsplan och lokalforsorjningsplan fortsitter. Arbetet med ny
forskoleby pa Asgatan fortsétter och beslutet blev en nybyggnation enligt Sundsvalls-
modellen. Arbetet med Franstaomradet ar aterupptaget och pagar.
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Arbetsintegrerad lirarutbildning i samarbete med MIUN. En student frin Ange kommun
genomfor arbete och studier. AIL pausat under 2020 med forhoppning om att att
mittuniversitetet ska ateruppta satsningen hdsten 2021.

1.3 God ekonomisk hushallning

Drift
Driftredovisning,
Utbildningsnamnden, tkr Utfall 2020 | Budget 2020 | Avvikelse % Utfall 2019
Verksamhetsintakter 29 681 24 283 28 903
Verksamhetskostnader -243 309 -235 169 -239 988
Driftnetto -213 628 -210 886 -1,3 -211 085

Arsbokslutet for utbildningsnimndens verksamheter visar ett underskott pa -2,7 mkr for 2020.
Delérsprognosen for heldr visade -4,5 mkr. Tilldggsbudget for 16nedkningar kom in sent och
det forsvéarade korrekta berdkningar tidigare. Enskilda atgérder samt tillaggsbudget for
digitalisering justerar resultatet 2020.

Utbildningsndmnden, utbildningskontoret och den gemensamma resursen landar béttre dn
forvéntat resultat. Forskolorna (0st och vést), Bjorkbackaskolan, Ljungaskolan, Frinstaskolan
och Torpshammars skola gor battre resultat dn forvantat. Forklaring till detta kan ndrmast ses 1
svérigheten att rekrytera behorig personal fullt ut. Under 2020 har vikarietillsittningen inom
forskolan och skolan gatt ner p.g.a. covid-19 och att farre barn/elever har varit pa plats.

Negativa resultat:

1. IKE gymnasieskolan blev 1,5 mkr dyrare &n beréknat. Trots atervandare hade vi fortfarande
manga elever i andra gymnasieskolor. Fler elever gar dyra program/utbildningar hos andra
huvudmén. Sundsvalls kommun genomforde en prisjustering av IKE vilket bidrog till att d&ven
grundbeloppet hos friskolorna 6kade. Detta medforde hdgre kostnader dé flera av vara elever
finns 1 Sundsvall.

2. IKE grundskolan, f-klass och fritids blir 1,4 mkr dyrare dn beréknat. Forklaras i fler elever i
andra kommuners verksamheter eller i fristdende verksamheter. Vi genomforde och bekostade
dven omfattande anpassningar av lokaler i annan kommuns skola som har en av véra elever.
Anpassningen motsvarade 0,5 mkr for 2020. Vi har bokat upp kostnader for tilliggsbelopp
som vi nekat. Arenden ligger hos Férvaltningsritten.

3. VUX/YRK blev 1,8 mkr dyrare dn berdknat. Manga nya elever och fler anpassningar dn
tidigare berdknat. Budget 2021 har justerats och anpassats till verksamhetens omfattning.

4. Fler elever i grundsirskolan #n beriknat och dyrare taxiresor i Ostersund for dessa. 360 000
kr

5. Bobergsgymnasiet blev 1,6 mkr dyrare 4n berdknat. Justering av budget for IKE gors
fr.o.m. 2021 om fler elever viljer Bobergsgymnasiet. Enligt nya prognoser viljer fler elever
Bobergsgymnasiet fr.o.m. hosten 21.
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6. Musikskolan klarade inte av sin besparing pa 0,5 mkr under 2020.

7. Grundskolor och forskolor har lamnat ett storre 6verskott dn forvantat. Totalt 2,3 mkr. Kan
forklaras 1 att planerade aktiviteter ej har kunnat genomforas samt att vikarietillsattningen
varit lagre p.g.a. lagre antal elever och barn i verksamheterna.

8. Namnden och forvaltningen lamnar ett 6verskott pa 1,8 mkr. Kan forklaras i att planerade
aktiviteter ej har kunnat genomforas p.g.a. covid-19.

9.Trots nedlaggningen av Alby skola under 2019 fortsatte en negativ ekonomisk prognos for
2020.

Genomforda atgarder under 2020:

Personalanpassning efter elevunderlag vid Minervaskolan. Har dock ej fétt full effekt.
Enskilda Atgirder p4 musikskolan. Atgirder har ej haft full effekt.

Infor 2021 gors atgirder med att anpassa VUX nagot.

Omfordelning av budget for IKE péa bade grund och Gy infor 2020. Trots detta blir
kostnaden hogre én berdknat.

Ej genomforda atgérder 2020:

e Minskning av 6vrig personal inom skolans verksamhet

e Minskning av elevhilsans personal. Utifran rddande ldge finns nu en utbildnings- och
aktivitetsskuld p.g.a. covid-19. Detta medfor att planerade forandringar behdver
prioriteras om.

Investeringar
Investeringsprojekt, tkr Utfall 2020 | Budget 2020
960101 IT-investeringar 1800 1900
960104 Utemilj6er skolor 26 0
960106 Musikskolan 77 100
96104 Ute-/innemiljo skolor 785 1800
Summa 2688 3800

Utbildningsndmnden har haft 1,9 mkr till byte av datorer (personal och elev). Under 2020 har
vi anvant 1,8 mkr.

Utbildningsndmnden har 1,8 miljoner till ute/innemiljo. Dér har investeringarna landat pa
811 000.

Totalt dnskas 1 075 000 foras over till 2021.
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Ute/innemiljo

Mobler fsk 116
Ombyggnation Minerva 295
Ute miljé Ljunga 227
Utemiljé Torp 125
Utemiljé fsk Ostra 48

811

Musikskolan

3 apple-datorer 45
3 personnal pc 32
77

Onskar ombudgetera 2021

Frasmaskin Boberg, bestalld 2020 500
Investeringar nya program Boberg 450
Personaldatorer 125

Summa 1075

1.4 Maluppfyllelse

1.4.1 Namndens mal: Fler elever ska kanna sig trygga i skolan.

Tidigare trygghetsmitningar (Lupp, Ockerdmodellen) har visat att allt fler elever kiinner sig
otrygga i skolan. Ett exempel pa detta ir att fler flickor i hogstadiemiljo upplever dkad
otrygghet. Det r viktigt att vi i1 fortsdttningen anvénder resultaten av de undersokningar vi gor
och analyserar elevernas svar och upplevelser for att komma fram till atgérder. Barn och
elever som mdr bra och kénner sig trygg har léttare att ldra. Barn och elever som lir mar ocksé
battre. Larandeuppdraget och trygghetsarbetet ska gé hand i hand.

Vi har frdn 2021 beslut att prioritera kommundvergripande undersékning genom LUPP. Till
detta genomfor kommunledningskontoret nu en rekrytering av folkhélsostrateg. Denna
persona blir en viktig pusselbit 1 arbetet tillsammans med vara verksamheter i fortsatt arbete
for analys och atgérder 1 hilso- och trygghetsarbetet.

Under 2020 har ett antal trygghetsméatningar och arbetsmiljoronder genomforts 1 vara
verksamheter. Infor kommande ar ska méitpunkter fortydligas genom nimndens malarbete.
Forvaltningen foreslar métpunkter efter de trygghetsmétningar som ska genomforas.
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Matt Period Utfall

== Mats genom arbetsmiljéronder, 2020
likabehandlingsplanens
matningar, arbetsmiljokommitén,
elevrad

Kommentar
Resultat av trygghetsarbetet under 2020
Franstaskolan

2020 ars arbetsmiljdenkater for eleverna visade att de allra flesta trivs och kanner sig trygga. De kanner till och
foljer skolans ordningsregler. Rektor leder elevradet pa hogstadiet och under 2020 har ingen elev lyft upp
fragor om bristande trygghet. Nagra elever 6nskar mer studiero pa lektionerna. Personalen kanner att klimatet
pa skolan har blivit battre sedan 2019. Det &r en annan kultur och attityd l1asaret 20/21 jamfort med tidigare, i
positiv riktning. Mentorer féljer upp konflikter och incidenter pa ett mycket bra satt med bade elever och
vardnadshavare. Mentorerna har ocksa bidragit till fler rastaktiviteter och att den nyrenoverade FA-lokalen ar
bemannad. Eleverna kanner igen de vuxna och vet var de ska vanda sig. | lagre arskurser har vi styrda
rastaktiviteter varje dag. Skolan fokuserar arbetsinsatser i ak.6-7. Skolan har satt in extra resurser och starkt
upp i Ak 6. Personalen tror att tryggheten kommer att 6ka om ak 6 ska flyttas och tillhéra mellanstadiet
framover.

Minervaskolan

Minervaskolan har upprattat en langsiktig plan for arbetet med normer och varden. Minervaskolan ser ett stort
behov av att satsa pa dessa fragor utifran tidigare behovsanalyser och signaler. Minervaskolan vill darmed
tillsammans med Falt- och stédteamet (socialtjansten), Svenska kyrkan och féreldsaren Tina Wilhelmsson
starta ett langsiktigt arbete som skapar ett klimat dar alla far vara lika och olika. Ett samhalle dar alla kdnner sig
trygga och valkomnade.

Livsstilskollen har genomforts i ak.6. De flesta eleverna kanner att de har arbetsro pa lektioner. 2 elever
upplever att de inte har arbetsro. Samtliga elever sager att de har nagon att umgas med pa raster. 2 elever
upplever att det kan kannas otryggt. Ak.7 har genomfért halsosamtal. Dér ser vi att fler elever i &k.7 kénner sig
trygga i jamférelse med foregaende ar i halsosamtalen. Det ar lika stort antal elever som trivs bra eller mycket
bra i jamforelse med tidigare ar. Fortfarande svarar ett antal elever att de kanner oro bl.a. i korridorer.

Resultaten i de analyser som skolan har gjort visar att tryggheten pa skolan ar férhallandevis god. Dock
behdver ytterligare arbete goras vad galler normer och varden.Fokus blir ndra samarbete med eleverna och
deras vardnadshavare. Pabdrjade och genomférda aktiviteter:

- Trygghetsansvarig/trygghetsteam pa skolan. Insatsen ar inspirerad av Bjorkbackaskolans arbete. Vid
overgang mellan skolenheterna ska eleverna kanna sig trygga att arbetet fortsatter likvardigt.

- Fordjupat samarbete mellan skolas elevhalsa, mentorer, falt- och stdd, samt familjebehandlare pa
socialtjansten, sjukhuslarare pa Sundsvalls sjukhus, samt barn- och ungdomspsykiatrin.

- Sarskild undervisningsgrupp "Gréna villan". Projektet ar avbrutet och studium har startats upp pa skolan.

Bjérkbackaskolan

De matningar skolan har genomfort ar sammanstallningar av halsosamtal, information fran eleverna sjalva vid
elevradsmoten och observationer av trygghetsansvariga, kurator och fritidspedagog (arbetar som
skolgardslarare under raster) samt klassavcheckningar med elevernas mentorer. Resultatet av dessa
matningar ar att tryggheten pa Bjérkbackaskolan &r mycket god. Skolan har ett fatal elever som kanner
otrygghet av sarskilda skal. | dessa fall har skolan uppréattat en handlingsplan, med konkreta stédatgéarder.
Berdrda elever lamnas inte ensamma med “"problem/svarigheter”, de vuxna som undervisar dessa elever ar
involverade i handlingsplanen och sakerstaller stdd/trygghet under lektionstid. De skolgardslarare som
ansvarar over verksamheterna pa rasterna ar involverade och sakerstaller stod for trygghet under raster. Vi har
ett ndra samarbete med berérda elever och deras vardnadshavare. Handlingsplanen utvarderas kontinuerligt.
Plan mot diskriminering och krankande behandling har revideras infor vt-21. Dar har skolan lagt till en plan for
jamstalldhetsarbetet. Rektor och dvriga i elevhalsoteamet anser att samtliga klasser pa Bjérkbacka har god
studiero.

Rektor i samrad med skolans elevhalsoteam och arbetslag har gemensamt tagit ett beslut om att lagga till
nagra forebyggande aktiviteter under vt-21, utéver det ordinarie forebyggande trygghetsarbetet som sker pa
skolan. Detta p.g.a. att skolan genom aren erfarit att problem som tidigare inte uppvisats i de lagre arskurserna
har en tendens att borja dyka upp i klasser nar eleverna kommer upp i forpubertal alder. Skolan vill darfor
forekomma, innan problem vuxit sig allt for stora.

Arsredovisning 2020
Utbildningsnamnden



@ Ange
kommun

Matt Period Utfall

Alla elever i 8k.4 kommer att fa besvara fragor i en anonym enkatundersokning — resultatet ger oss en
fingervisning om vad som fungerar bra och vilka eventuella problem som eleverna sjalva upplever. Vilket
darefter blir vart huvudsakliga mal med insatser och aktiviteter.

Enkatundersokningens huvudomraden:
e  Sprakbruk
e Vardegrundsarbete - att var och en accepteras och respekteras for den de ar
e  Studiero
e Stérka Vi-kanslan

Ljungaskolan

Utifran den elevenkat som Ljungaskolans elever svarat pa sa trivs de allra flesta av eleverna bra pa skolan. 2
elever svarar att de inte trivs. 93% av eleverna sager att det vet vem de ska ga till om de behdver hjalp ute (pa
raster). 74% av eleverna tycker att personalen gor ett bra jobb med att motverka mobbing, 24% tycker att
personalen gor ett ok jobb, och en av eleverna tycker att personalen borde géra mer, tex ringa hem, eller ge
inneraster. Skolan upplever ett ndra och bra samarbete med vardnadshavarna. Flera trygghetsatgarder har
genomforts under aret bl.a.

Extra insatser under aret for att 6ka tryggheten har bl.a. varit: personalledda rastaktiviteter, uppstartstraffar
med foraldrar, lektioner med nat-etikett, Fler vuxna ute pa raster, kamratraster, NPF anpassning av ett
grupprum.

Torpshammars skola

Enligt skolenkaten ht-19 sa ligger Torpshammars skola i niva med riket och nagot hégre an évriga skolor i
kommunen vad galler trygghet. Rektor upplever att vardet ar annu battre idag. Skolan kanner till att det finns en
viss radsla for och mellan enstaka elever. Under elevrad ndmns ibland oro mellan elever, men det finns ocksa
en forstaelse och vetskap om att vuxna finns nara om det behovs.

Skolan har arbetar aktivt med att sakerstalla trygghet under 2020. Pa rasterna ar det minst tva personal ute. Pa
morgonen finns vuxna ute och tar emot barnen. Konflikter reds ut omgaende eller sa fort som mgjligt. Skolan
har aven organiserat om och i klassrummen &ar det ofta fler vuxna. Otrygghet upplevs inte vara ett stort
problem, men enskilda fall férekommer.

Bobergsgymnasiet

Bobergsgymnasiet har under stora delar av 2020 bedrivit fjarr- och distansundervisning utifran nationella
rekommendationer till féljd av covid-19. Till allra storsta del har eleverna studerat hemifran. Skolan har foljt upp
arbetet genom undersokningar for eleverna och personalen. For eleverna har Bobergsgymnasiet genomfért en
halvarsundersokning av distansundervisningen och elevernas upplevelser. Eleverna upplever en viss oro for
sina studieresultat i samband med distansundervisningen. Dock var dvervagande positiva till hur arbetet hade
fungerat under vt-20. Pa grund av fjarr- och distansundervisningen under aret har inga andra
elevundersokningar for trygghet genomforts. Dessa planeras under 2021.

lﬁ' Termins och slutbetyg 2020 Ja

Kommentar

Antalet elever som blev behdriga att séka nationellt gymnasieprogram gick fran 75% (lasaret 18/19) till 81%
Minervaskolan och 75% Franstaskolan (Iasaret 19/20) totalt 78%. Bobergsgymnasiets elever presterar fortsatt
bra resultat trots férandringen till distansundervisning under varterminen. Andelen elever med
gymnasieexamen uppgick till 92,7%. (38 av 41 elever).

1.4.2 Namndens mal: Andelen elever som ar behdriga till nationellt
gymnasieprogramska oka under 2020

@

Antalet elever som blev behoriga att soka nationellt gymnasieprogram gick fran 75% (laséret
18/19) till 78% (81% Minervaskolan) och (75% Fréanstaskolan) (1asaret 19/20). Totalt 78%.
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Diérav skedde en svag 6kning av behoriga till nationellt yrkesprogram.

Prioriterade aktiviteter

Kommentar

Fortsatta utveckla undervisningen i varje klassrum
via vara kommundvergripande natverk

Utbildningsnamnden

Samtliga kommundvergripande natverk pagick till
och med mars. Darefter paverkades detta av
pagaende pandemi (Covid-19). Manga natverk
stalldes in p.g.a. hog sjukfranvaro. Under
hostterminen 2020 aterupptogs arbetet till viss del.
Utbildningsforvaltningen bedémde att skolor och
forskolor behdvde fokusera pa arbetet som skedde
vid den egna enheten. Skolverket uppmanade
samtliga huvudman att fokusera pa karnuppdraget
(undervisning). Myndigheters fortsatta uppmaningar
och restriktioner blev avgorande for hur arbetet
genomfordess under ht-2020.

Fortsatta utveckla vara chefer sa att de kan leda
arbetet med larandeuppdraget i vara verksamheter

Utbildningsnamnden

Samtliga skolledare (inkl. skolchef) skriver
personliga ledarplaner. Ledarplanerna avser att ge
en transparent bild av uppdraget och vilken avsikt
rektor och skolchef har med sitt ledarskap for sin
verksamhet. Larandeuppdraget ar i fokus vid
samtliga ledningstraffar och tid prioriteras till detta. 2
rektorer genomgar for narvarande den statliga
rektorsutbildningen.

P.g.a. radande pandemi fick arbetet prioriteras om
under varen och hosten 2020. Arbetet kommer att
aterupptas sa snart som majligt. Trots Stor
paverkan av covid-19 och manga férandringar
under aret har vara chefer uppvisat ett stort
engagemang och vilja att fortsatta vart jobb mot
hogre maluppfyllelse.

% Tydliga uppfdljningar och analyser av
kunskapsresultat. Sker kontinuerligt som en del i
vart systematiska kvalitetsarbete

Utbildningsndamnden

Reviderad arsklocka enligt utbildningsnamndens
beslut. Inférandet av nytt uppféljningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete startade 2019 och
fortsatte under 2020. P& grund av pandemin blev
nya utbildningsinsatser instéllda. Tanken vara att
Stratsys skulle anvandas fullt ut. Vara rektorer
arbetar just nu med inférande av arsredovisningar
och uppféljningar fér sina verksamheter. Rapporter,
uppfoljningar och analyser har dock genomforts i
annan form och som en del i avrapportering till
utbildningsndmnden under 2020.

Under 2021 kommer utbildningsndmnden, som
huvudman, ta del av enhetliga och tydliga
uppfoljningar och analyser fran verksamheten nar
systemet anvands fullt ut.

Fortsatt utveckla tillgangliga larmiljder for samtliga
barn och elever

Utbildningsndamnden

Utvecklingsarbete for tillgangliga larmiljder pagar vid
samtliga skolor och férskolor. Skolorna och
forskolorna arbetar sjalva fram lokal plan for sitt
utvecklingsarbete. Som grund for detta ligger
kommunal malstyrning samt likvardig skola.
Fortbildning av larare, forskollarare och rektorer
pagick till viss del under 2020.

P.g.a. radande pandemi fick arbetet prioriteras om
under varen och hosten. Lokala fortbildningar
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Prioriterade aktiviteter

Kommentar

begransades till distansutbildning i enskilda fall. |
Ovrigt uppmanades verksamheterna att prioritera
karnuppdraget. Anpassningen fortsatte &ven under
hésten med undantag for viss fortbildning av
personal i var nya larplattform.

Skolan och foérskolan ska personalférstarka genom
statsbidrag, egna satsningar pa ungdomsresurser
samt genom extratjanster

Utbildningsnamnden

Statsbidragen visade sig fortsattningsvis vara en
stor osékert aven under 2020. Riktade statsbidrag
sa som likvardig skola, kompetensutveckling via
studier och personalfdrstarkning inom elevhalsan ar
nagra exempel. Ange kommun fick 1 mkr mindre
under 2019 i statsbidrag for att forstarka och
bibehalla personal inom elevhélsan. Totalt tappade
Ange kommun 1,7 mkr i statsbidrag under 2019.

Statsbidragen under 2020 var fortsatt en
osakerhetsfaktor p.g.a. rdédande pandemi. Flera
mindre statsbidrag togs bort och ersattes av ett
stoérre, mer generellt bidrag. Minskningen av
statsbidragens storlek fortsatte under 2020. Infér
2021 ar detta fortsatt en osakerhetsfaktor.

Utveckla arbetet med Informations- och
kommunikationsteknik (IKT) i samtliga
verksamhetsformer

Utbildningsnamnden

Utbildningsforvaltningen har under férsta delen av
2020 arbetat med att komma igang med en ny
larplattform. Tyvarr gick de férsta planerna i stpet
men arbete aterupptogs i borjan av ht-20.
Fortfarande ar alla fragor inte hanterade och l6sta.
Stora datainvesteringar genomférda (inkdp av
laptop till elever). Samtliga elever i 8k 4-9 har egna
barbara datorer. Nya investeringar vantas under
2021.

Forvaltningen genomfor aktiviteter for rekrytering av
behdrig personal och kompetensforsoérjning

Utbildningsnamnden

under 2020 hade Ange kommun en helt intakt
rektorsgrupp. Det innebar att vi inte har behdvt
nyrekrytera rektorer under 2020 och att vi kunde
starta lasaret med kontinuitet. Vi lyckades rekrytera
en ny musikledare/chef for musikskolan.
Rekryteringen av legitimerade larare och
forskollarare sag nagot battre ut &n férvantat. Dock
saknas fortfarande viss amneskompetens, séarskilt
vid vara hogstadieskolor.

Kommundvergripande kompetensforsorjningsplan
&r pa plats. Ange kommun har varit drivande i
arbetet med arbetsintegrerad lararutbildning (AIL).
Ange representerar lanet i styrgrupp fér AIL och
rektorsutbildningen. Arbetet fortsatter under 2021.

Interna insatser pagar. Vidareutbildning for larare till
speciallarare samt utbildning av specialpedagog.
Rekrytering av logoped ligger pa is men fragan ska
aterupptas under 2021.

ﬁ' Fortsatta att utveckla samverkan mellan skola,
socialtjanst och BUP

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden och socialndmnden arbetar
utifrdn enskilda gemensamma mal. Namnderna ar
Overens och tycker att barn och ungdomar ar
sjalvklara nar kommunen planerar for sin framtid.
Valmaende barn och ungdomar som trivs med sin
utbildning, sin omgivning och sin fritid ar ett intresse

Arsredovisning 2020
Utbildningsnamnden




@ Ange
kommun

Prioriterade aktiviteter Kommentar

for alla i kommunen.

Utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen har
tidigare samarbetat i olika forum for att forbattra
moéjligheterna for barn och unga att lyckas i skolan
och fa en bra fritid. Vi har nu fatt mojligheten att
genomfdra ett projekt som finansieras med statligt
riktade medel via Tillvaxtverket.

Projektet riktar sig till barn fran forskoleklass till
arskurs tre och har temat mental tréning. Projektet
med mental tréning i skolan innefattar bade elever
och personal.

| ett forsta skede fick rektorer, larare och 6vrig
skolpersonal forberedande utbildning i verktygen.
Arbetet skedde under hésten 2020. Under 2021
kommer elever i yngre aldrar fa traéna metoderna.

Q‘ Fortséatta utveckla stédet for vara nyanlanda via Utbildningsnamnden

studiehandledning Statliga insatser och stéd fér nyanlanda elevers
larande minskade under 2020 . Projektet
(nyanlanda elevers larande) finansierades genom
riktat statsbidrag och avslutades under 2019.
Insatserna fortsatte som en del av planen under
2020. Dock utan statlig ersattning.

Infér 2020 internrekryterade
utbildningsférvaltningen en samordnare for
studiehandledning och digitalisering. Detta som en
del av kommundvergripande medel for
kompetensforsorjning och digitalisering.

Genom att anstalla egna studiehandledare och
modersmalslarare har vi natt hdégre resultat med
vara elever. Vi har aven kompletterat vara insatser
genom kop av tjanster.

Var egen insats med samordnare fortsatter inte pa
samma satt under 2021. Planen ar att férdela
mandat och uppgifter i rektorsgruppen.

Matt Period Utfall
a Termins- och slutbetyg 2020 Ja
Kommentar

Antalet elever som blev behdriga att sdka nationellt gymnasieprogram gick fran 75% (lasaret 18/19) till 81%
Minervaskolan och 75% Franstaskolan (lasaret 19/20), totalt 78%. Bobergsgymnasiets elever presterar fortsatt
bra resultat trots férandringen till distansundervisning under varterminen. Andelen elever med
gymnasieexamen uppgick till 92,7%. (38 av 41 elever).

1.4.3 Namndens mal: Implementera tidiga samordnade insatser i
samverkan med socialtjansten.

Utbildningsndmnden och socialndmnden arbetar utifrdn enskilda gemensamma mal.
Néamnderna dr §verens och tycker att barn och ungdomar ér sjidlvklara ndr kommunen planerar
for sin framtid. Vdlméende barn och ungdomar som trivs med sin utbildning, sin omgivning
och sin fritid &r ett intresse for alla i kommunen.
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Utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen har tidigare samarbetat i olika forum for att
forbattra mojligheterna for barn och unga att lyckas i skolan och fa en bra fritid.

Vi har nu fatt mgjligheten att genomfora ett projekt som finansieras med statligt riktade medel
via Tillvaxtverket.

Projektet riktar sig till barn fran forskoleklass till arskurs tre och har temat mental traning.
Projektet med mental trdning i skolan innefattar bade elever och personal.

I ett forsta skede fick rektorer, larare och 6vrig skolpersonal forberedande utbildning 1
verktygen. Arbetet skedde under hosten 2020. Under 2021 kommer elever i yngre aldrar fa
trdna metoderna.

Matt Period Utfall

ﬁ' Antal insatser, effekter av
insatser, behdrighet och betyg

2020 2

Kommentar
1. Projekt - Mental Halsa

Personalforstarkning och kompetensutveckling

av speciallarare.

Majlighet till fler specialldrare till yngre aldrar.

Arbete med férebyggande och halsoframjande
metoder

Kompetensutvecklingsinsatser/mental halsa-tréaning
for all personal (inkl. rektorer)

Nara arbete med externa aktoérer (Peak You)

Mojliggjort att vi har kunnat sprida kunskap som en

réd trad i samtliga av vara verksamheter.
Likvardighet i samtliga verksamheter.

Forstarkning av resurser till elevhalsan Fler elever har nu méjlighet att nas av

specialfunktioner i skolornas elevhalsoarbete.

2. Samarbete vid elevhalsoteam

Tydligare struktur i vara elevhalsoteam mellan stddfunktioner. Elevhalsoplaner har uppforts vid skolenheterna.
En central elevhalsoplan planeras under 2021.

1.5 Medarbetare

Anvisning

Kommentarer till férdndringar och hindelser under aret, ex utékningar, minskningar,
rekryteringsldge

e Pandemin har stéllt verksamheterna och personalen infor tuffa utmaningar. Under ret
har vi haft stort personalbortfall vilket har paverkat oss i hog utstrackning. Véra
medarbetare inom utbildningsndmndens verksamhetsomrade har hanterat
extraordindra provningar pa ett fantastiskt sétt.

e Tidigare nedlaggningen av Alby skola innebar att befintlig och behorig personal
ersétter obehoriga och vid vakanser vid Bjorkbackaskolan.

e Fortfarande svért att rekrytera vissa lararkategorier ex. SVA-larare, ma/no samt
fritidspedagoger och forskolldrare. Dock har rekrytering av legitimerade ldrare och
forskolldrare gatt bittre dn forvantat.
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e Kompetensforsorjningen dr och blir en stor utmaning i framtiden. Foljande bild
redogor for kommande ldge. Kélla Skolverket. Presenterat av SKR:

Rekryteringsbehov av ldrare

80 000
- Ovriga verksamhetsformer*
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larare i dagens niva - Speciallarare/specialpedagoger
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B ===
S
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Avser grundsarskola,
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= 30000 - - Grundskola 1-3 kommunal vuxenutbild-
_ nmsg pa grundlaggande
Forskoleklass niva, kommunal vuxen-
20000 utbildning pa gymnasial
Fritidshem niva, kommunal vuxen-
utbildning i svenska for
10000 N invandrare och sarskild
Forskola utbildning fér vuxna.

2017-2021 2022-2026 2027-2031

Kalla: Skolverket

e Ingen nyrekrytering av rektorer under 2020. Stabil rektorsgrupp dér vi kontinuerligt
kan fortsétta vart arbete. Viss fordndring har meddelats infor 2021 dér rektor for
Franstaskolan slutar. Intern plan for att hantera detta tillfalligt finns.

e Personalforstirkningar inom elevhilsan genom riktade statsbidrag osdkert framover.
Statsbidraget minskade mer dn berdknat under 2019 och ar fortfarande en
osédkerhetsfaktor p.g.a. ridande pandemi.

1.6 Framtiden

Anvisning

Vad tror du om framtiden, ndsta ar osv. Exempelvis fordndrat behov, lagforandringar,
befolkningsforindringar, personalférdandringar, fordndringar i lokalbehov

Vi sag en 6kning av fodda barn i kommunen under aren 2017-2019, vilket dr positivt. Under
2018 foddes 93 st. motsvarande siffra for 2017 var 73. Antal fédda barn 2019 blev 92. 2020
var antalet fodda 78 st. Férdndringarna har inneburit att vi behovt 6ppna fler avdelningar i
forskolan. Behovet av barnomsorg fortsétter att 6ka pa vissa orter.

I dagslédget har vi manga barn och elever i andra kommuners forskolor/grundskolor eller i
friskolor. Antalet elever 1 andra kommuner eller i friskola har 6kat. Detta dr ett osdkert kort
infor framtiden. Med féarre elever i véra skolor men med samma skolstruktur s& 6kar vara
kostnader for lokaler. Kostnaderna for interkommunal erséttning och bidragsbelopp okar
ocksa. En negativ paverkan for den kommunala skolan som {6ljd av detta.

Andelen elever som blir behdriga till nationellt gymnasieprogram dkar nagot men arbetet
mdste fortsitta. Detta giéller dven elever maluppfyllelse i alla amnen. Forskning visar att en
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gymnasieutbildning har stor paverkan infor framtiden.

Fortsatt satsning pa tidiga insatser ses som en nyckel till att nd hogre resultat.

Lokalforsorjningsarbetet har startat bra och maste tas vidare till ndsta niva. Samlad forskola
pa Asgatan ir beslutat och kommer att ske i form av nybyggnation. Arbetet med att se dver
Franstaomradet aterupptogs och pagér.

For forsta gangen pa ménga ar ser vi att sokbilden till Bobergsgymnasiet 6kar. Vi har allt fler
elever 1 k.9 som soker utbildningar vid Bobergsgymnasiet i sitt forstahandssok.
Gymnasieskolan har efter beslut &ven marknadsfort tvé nya utbildningar infor ht-21. Bygg
och anldggning samt fordonsteknisk utbildning. Bédda utbildningarna har lockat flera elever.
Beslut om investeringar och programstart véntas under februari 2021.

Vi ser att det blir tufft ekonomiskt framover. Stor osdkerhet kring kommande statsbidrag,
elevantal samt behorig personal.

1.7 Intern Kontroll

1.7.1 Brist pa personal

Kontrollmoment Utfall Forbéttrande atgard Status

Rekryteringar Mindre Arbetsintegrerad 0
avvikelse lararutbildning (AIL)

Vad kontrolleras? HOK 18 (1]

Antal rekryteringar dar ingen med efterfragad kompetens kunnat

anstallas

Hur sker kontrollen?
Forvaltningscheferna rapporterar

Nar utfors kontrollen?
Varije tertial

Kommentar
Utbildningsnamnden

Kompetensfoérsorjningen och rekrytering av behdrig personal ar
nagra av vara storsta utmaningar. Utb har ej full behérighet i vara
verksamheter. Svart att rekrytera vissa yrkeskategorier s& som SVA,
modersmalslarare och &mneslarare Ma/No

Nagra tjanster som inte har tillsatts pga kompetensbrist. Bl.a.
férskollarare och larare med no kompetens.

7 st. rekryteringsférsok har genomforts under aret dar ingen med
efterfragad kompetens har kunnat anstallas. Obehdriga eller
personer med annan kompetens har anstéllts under tidsbegransad
period.

1.7.2 Referenser

Kontrollmoment Utfall | Forbattrande atgard Status

Kontroll av referenstagning @' Ingen
avvikelse
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Kontrolimoment Utfall Forbattrande atgard Status

Vad kontrolleras?
Referenser

Hur sker kontrollen?
Kontroll sker i systemstddet for rekrytering. Slumpmassig
internkontroll gérs 1 ggr/man av HR.

Nar utfors kontrollen?
Vid anstallning
Kommentar
Utbildningsnamnden

Inga avvikelser av referenstagning under aret. Kontroller har utforts
vid enskilda tillfallen och rekryteringar.

1.7.3 Sjukfranvaro

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status

Sjukfranvaro Mindre HOK 18 (1)
avvikelse

Vad kontrolleras?
Sjukfranvaro

Hur sker kontrollen?
Uppfdljning av kommunens frisknarvarotal. Uppféljning sker i
utbildningsndmnden.

Nar utfors kontrollen?
Varje tertial

Kommentar
Okad sjukfranvaro p.g.a. covid-19

1.7.4 Ungdomar i utanforskap

Kontrollmoment Utfall Forbéttrande atgard Status

Systematiskt kvalitetsarbete & Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Att arets plan foljs. Arets plan ar granskad och godkénd av
skolinspektionen.

Hur sker kontrollen?
Kontrollen gors av forvaltningschef. Uppfdljning i utbildningsndmnd
varje manad.

Nar utfors kontrollen?
Lépande

Kommentar

Utbildningsnamnden

Den stora paverkansfaktorn under aret har varit pagaende pandemi
(covid-19). Trots detta har inga storre avvikelser i arshjulet for
systematiskt kvalitetsarbetet identifierats.

Arsredovisning 2020
Utbildningsnamnden



@ Ange
kommun

Kontrolimoment Utfall Forbattrande atgard Status

Fran hostterminen 2020 planerades att utbildningsforvaltningen
skulle fora in allt SKA-arbete i verksamhetssystem Stratsys.

All rapportering av SKA till ndmnden blir pa sa satt likvardig i
utformning. Resultat kommer kunna jamféras och analyseras fran
olika ar. Pa grund av pandemin har inforandet inte kunnat
genomfdras med fullt resultat. Arbetet fortsatter och beraknas vara
klart under varterminen 2021.

1.7.5 Brist pa behdriga larare

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status

vakanser samt rekrytering Mindre AIL
avvikelse

Vad kontrolleras? Ordinarie @

Antal vakanser samt rekrytering lararutbildning

Hur sker kontrollen?
Aterrapport av chefer till férvaltningschef

Nar utfors kontrollen?
Vid rekrytering och organisationsplanering

Kommentar
Utbildningsnamnden

Tillsattning och rekrytering infor I1asar 20/21 bedémdes battre an
forvantat. Inom nagra kompetensomraden &ar det fortfarande svart
att rekrytera. Bl.a. forskollarare och larare med Ma/No kompetens.

Fortfarande saknas behdriga larare inom olika @mnesomraden vid
vara skolor. Tidsbegransad atgard blir tillsattning av obehdriga eller
personer med annan kompetens som vikarier.

Totalt har 7 rekryteringar genomforts dar vi inte har kunnat hitta ratt
kompetens i vara sékningar.

Arsredovisning 2020
Utbildningsnamnden
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