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Nir visionsarbetet startade i Ange kommun, hdsten 2019 gjordes
inledningsvis reflektioner kring befintlig vision. Vart tidigare
styrande dokument “Framtid Ange - strategi for utveckling” strickte
sig fram till r 2020.

Det konstaterades att den form av vision vi haft, har varit bade
medborgarnas, foreningars och néringslivets och bestod av bade
vision, strategi och olika mil. Den hade lyckats vara aktuell och i
fokus for kommunen under alla &r. En utmaning har varit
dgandeskapet, strategins “tillsammans” blev med tiden "nan annan"-
och ofta bara kommunens egen strategi.

Naér arbetet for att skapa ny vision inleddes byggde det vidare pé de
reflektioner och erfarenheter som drogs av tidigare vision och
strategi. Det dr viktigt att grunden for att bara visionen langsiktigt
och mojligheterna att arbeta framgéngsrikt mot visionen stiarks inom
kommunen, -viktigt att medarbetare, ledare och politiker str bakom
en vision.

Forvaltningen presenterade en process for att skapa en inspirerande
och engagerande bild av den 6nskade framtiden f6r kommunen som
ett forsta steg. Tanken var att kommunen ska vara en tydlig
avsdndare/part for att driva och utveckla samhéllet tillsammans med
medborgare, foreningar och naringsliv. Om kommunen har tydliga
ambitioner att till exempel samarbeta med néringsliv och skapa bra
saker tillsammans med medborgarna, skulle steg tva i processen vara
att skapa forum for konstruktiva samarbeten och dverenskommelser.
Processen presenterades for kommunstyrelsen i oktober 2019 och
aterrapporterades l0pande.

Diérefter startade ett omfattande arbete internt i organisationen, en
ledardag for alla kommunens chefer med inspiration och workshop
kring vér onskade framtid i Ange kommun. Direfter genomforde alla
medarbetare workshops kring forhoppningar och forvéntningar pa
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framtiden i Ange. Ledningsgruppen genomfdrde workshop med
fokus pa styrkor och mgjligheter f6r kommunen och organisationen.
Tillsammans har vi skapat forutsittningar och en grund for att
genomfora jobbet mot en framtida vision. Styrkan 1 medarbetarskap
och delaktighet i genomftrande dr stor.

Strax dérefter startade processen for den politiska forsamlingen att
skapa den nya visionen. En Agenda 2030-utbildning genomfordes,
och annan kunskaps-pabyggnad for att se Anges forutsittningar i
framtiden, omvérldsanalyser, materialet frdn medarbetare och ledning
mm. Darefter en visionsworkshop som skulle ligga grunden for den
nya visionen. Temat for den dagen var fragestéllningar som: Nulédge
— styrkor, vad 4r Ange i den bista av virldar?

Som processen dé sig ut skulle fortséttningen vara avstimningar i
kommunstyrelsen och sammanstillning av ett utkast till vision som
skulle remitteras till olika rdd och grupperingar. Tyvérr nddde covid-
situationen ikapp oss i den vevan. Visionsarbetet pausades. Samtidigt
som roster inom politiska grupper menade att mer resurser behdvdes
for en bredare forankring infor att skapa en vision.

Processen har diskuterats och olika asikter har framforts om att
visionsarbetet ska vara ett utatriktat arbete tillsammans med
medborgare. Det ledde ddremot inte till politiska beslut om
fordndring, och dérfor har samma inriktning legat fast dnda fram till
mote 1 september 2020.

Naér det gétt en tid och visionsarbete ater kunde prioriteras
utarbetades ett forslag till fortsatt process. Detta presenterades och
godkindes av kommunstyrelsen i september 2020.

Efter kommunstyrelsens sammantrade i september framstod det
tydligt att den politiska viljeinriktningen nu var att skapa en vision
for Ange kommun som geografisk plats och tillsammans med
medborgarna.

Fordndringar genomfordes 1 den fortsatta processen for att tillgodose
den forandringen. Medborgarnas delaktighet stirktes genom en
digital enkdt, vilket var passande for situationen i och med
restriktioner om distans pga covid.

Hela den tidigare processen i organisationen dr fortfarande till samma
nytta, allt engagemang och nedlagd tid kommer att vara till stor nytta
1 den kommande vigen mot att infria en vision.

Nu dr vi inne i en fas for att sammanstélla allt det omfattande
material som finns 1 visionsarbetet. Medborgardelaktigheten har varit
hog, arbetet har nétt ut till manga ménniskor i blandade aldrar, kon
och utbildningsnivder. Manga har tagit chansen att berétta om vart
framtida dromsamhalle. Vi har dven stirkt barnens roster genom



riktade skolinsatser och genom att barn p4 kommunens alla forskolor
fétt bidra.

Elin Rapp, kanslichef

Fragor angiende visionsarbete frin oppositionen genom Anders
Mjérdsjo, 10 december 2020

1. Hur har upphandlingen av konsulter gitt till? Har vi foljt lagar
och interna reglementen?

Svar: Ja, vi har anvint det upphandlade avtal vi hade kring kommunikations-
och reklambyratjanster inklusive strategisk kommunikation. Syftet med
upphandling pa omradet ar att tillgodose behovet av kommunikations- och
reklambyratjinster inklusive strategisk kommunikation och
materialproduktion.

Avtalet dr upphandlat som ramavtal, och vi gjorde avrop fran det.

“kommunikations- och reklambyrdtjdinster inklusive strategisk
kommunikation och materialproduktion. Det kan omfatta allt fran idéarbete,
medieval, foto/bildbehandling och arbete av strategisk art till framstdillning
av foldrar och andra trycksaker, grafisk design (bdde digitalt och pa papper)
samt viss produktion i digitala kanaler. Uppdragen kréiver organisation for
projektledning, planering, genomférande och uppféljning.

Avtalets omfattning uppskattas till ca: 800 000 SEK per ar. Omfattningen dr
ungefdrligt och kan variera mellan olika dar. Angivna volymer giller utan
forbindelse.”

2. Vad innebir ett ramavtal och hur tillimpas det?

Svar: Ramavtal faststiller samtliga villkor for avrop, det vill sdga ramavtalet
reglerar vilken leverantdr som ska anlitas i det enskilda fallet.
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Ett ramavtal &r ett avtal som ingds mellan en eller flera myndigheter och en
eller flera leverantorer i syfte att faststélla villkoren for kontrakt som senare
ska tilldelas under en given tidsperiod. S&dana villkor kan, enligt
upphandlingsdirektivens definitioner, sirskilt avse pris eller uppskattade
kvantiteter.

Vi tillampar ramavtal pa omraden dér vi har flera aterkommande ink&p.

3. Hur mycket har Visionsarbetet kostat fram till idag (enligt
offert/uppdrag) och vad beriknas totalkostnaden bli enligt
offerter/uppdrag?

Svar:

November 2019 — augusti 2020 = 97 500 kr totalt i konsult*

*64 000 kr for medarbetarworkshops och filmmaterial (MMdesigns)

*33 520 kr foreldsare till ledardag och till politisk workshop (Simplisum)

September — december 2020= 209 000 kr (MMdesigns)
samt nya offerten pa 285 000 kr
sammanrikning: 97 000+209 000+285 000 = 591 000

4. Vilka konsulter har vi anvént oss av och hur mycket har de
fakturerat och fatt uppdrag for fram till idag?

Svar:

Simplisum: ca 33 000 kr foreldsning for politiker och en halvdag for
ledardag.

Maria Mohlin Designs, 64 000 kr f6r medarbetarworkshops och film,
utbildning och film till ledning och till kommunstyrelsen.

Maria Mohlin Designs, 209 000 kring uppdrag fran KS 8 sept 2020.

5. Varfor togs inga politiska beslut innan uppdragsforfragan gick

ut till konsulter? Da hade "plats-visionen" varit en utgangspunkt

fran borjan i konsulternas anbud. Var det en miss, har vi olika
syn pa véra roller, eller uppfattades det som att politiken gav sitt
OK for "organisations-modellen" iven om inga formella beslut
fattades?
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Svar: Kommunstyrelsen har fétt information om processens innehall sen
start. Det &r den processen som kommunstyrelsen fattat beslut kring,
uppdragsforfragan sig alltsa ut som underlaget till beslut.

6. Finns nagra loften eller andra bindningar till de konsulter som vi
nu anvinder for framtida uppdrag i Visionsframtagning och
genomforande/uppfoljning?

Svar: Uppdraget pagér fram till beslut av vision. Men i1 6vrigt inga 16ften om
fortsatt genomforande eller uppfoljning.

7. Vad kan vi gora for att undvika att denna situation uppstar i
andra fragor som KS hanterar? .... om vi ser att det finns delar i
processen/besluten som kunde ha gjorts annorlunda och bittre.

Svar: Vi ser mojligheter till forbattringar pa ett antal punkter.

Det ar viktigt att de politiska besluten uttrycker dndringar om det dr en annan
inriktning &n den som tjansteperson forordar och baserar sitt forslag pa. Att
tacka for informationen kan vara ett for vagt beslut, beslutsformuleringarna
kan behova fortydligas. Presentationer som visas ska bildggas och
diarieforas.

Tidsaspekten dr ocksa en forsvarande del, dir det upplevdes som att det var
behov av snabbhet. Det ér oftast battre och tydligare att dterremittera for att
kunna gora nya forslag om det blir allt for stora dndringsforslag.

Vid avvikelse géllande budget eller inriktning behdver det fortydligas och gé
tillbaka for politiska beslut.

Arbetssittet kring styrgrupper/referensgrupper kan utvecklas, diar
styrgrupp/referensgrupp har tydligare uppdragsbeskrivning.
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