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En samsyn av samtliga partier krävs i syfte att hitta en gemensam bas för att arbetet ska gå vidare till 
dom till dom politiska partierna. Denna samsyn har åstadkommits. 

Vi började vår resa med att träffa Norsjö - Mikael Lindfors (S) sedan Nordmaling - Madeleine 
Jakobsson (C) samt Grethel Broman (S) opp därefter Dorotea - Nicke Grahn (L) för att avslutas i 
Munkfors – Mathias Lindquist (S), Urban Karlsson (C) opp, Jan-Olov Appel kommunchef. 

Samtliga har inte deltagit vid alla resor dock har alla varit med vid någon. 
Det samstämmiga intrycket är att besöken gett bra information och gett oss möjlighet att undvika 
misstag på vägen framåt.  
 
Några axplock från vår grupps medlemmar.  
   En viktig fördel för det politiska arbetet var att stuprören försvann i budgetprocessen, nuvarande 
process med nämndorganisation ger ett incitament att varje nämnd värna som sin budget, medan i 
en utskottsorganisation så får man gemenast värna om hela kommunens budget. 
Ansvaret över budgetprocessen blir mycket tydligare och om kommunen hamnar i ett läge som 
innebär besparingar så har kommunstyrelsen mycket bättre verktyg genom direktare koppling till 
tjänsteorganisationen. 
 
  Effektivitet, Beredningsgrupper, Tydliga rollbeskrivningar, att skapa, tydliggöra och hålla visionen ”i 
siktet”. Att skapa bra förutsättningar för att vi ska kunna infria visionen tillsammans. 

Den resa som stack ut var den som gick till Munkfors. Å ena sidan för sitt omfattande arbete med 
förvaltningsorganisationen, å andra sidan för att man mött debatten om demokratiskt underskott 
genom att hålla fler ersättare än ledamöter i Kommunstyrelsen. 
I Munkfors är det 9 ordinarie ledamöter samt 22 ersättare i Kommunstyrelsen samt 5 ordinarie 
ledamöter och 5 ersättare i vart och ett av dom tre utskotten (Lärande/stöd, Omsorg/stöd samt 
Service). 

1. Gruppen är överens om att det finns betydande fördelar med att bedriva den politiska 
organisationen genom en kommunstyrelse med utskott. Därutöver att arbeta med tillfälliga 
KS beredningar kring specifika frågeställningar.  
 

2. Gruppen är överens om att ”Munkforsmodellen” bör utgöra ramverk med en ingående 
komponent att IFO kopplas nära barn och ungdomsverksamheten.  
En variant av utskott kan vara Lärande/Stöd, Omsorg/Stöd samt Service alternativt Allmänt 
utskott. 

  



3. Gruppens har enats om att när politiken väl bestämt att arbeta mot denna modell, ge 
kommunledningen i uppdrag att dels arbeta fram ett underlag för den politiska 
organisationen, dels ett underlag för en förvaltningsorganisation som stödjer den politiska 
dito. Förslag på politisk- samt förvaltningsorganisation ska återkomma till politiken för beslut. 
 

4. Gruppen bjuder den 1 juni klockan 18.30 via Teams, in samtliga politiker verksamma i Ånges 
styrelser och nämnder till en hearing.   

Bilagor: 

- PP Munkfors 
- PP Norsjö 

Medskick från Norsjö 

Fördel med lång process 

Bred politisk förankring 

Politisk organisationen enbart politikens ansvar 

Förändringarna inom tjänstemannaorganisation bör vara öppen 

 Viktigt att alla delegationer och styrdokument uppdateras samtidigt 

Tar minst två år att sätta omorganisationen 

Ge den politiska organisationen 4 år innan utvärdering och förändring 

Medskick från Munkfors 

Helhet 
- Inga stuprör 
- Samsyn 
 
Förbättra styrning 
- Stärka ledarskapet 
- Politiska ledarskapet 

Rättssäkert 

Hög kvalité 

Utrymme för utveckling 

Bättre dialog med medborgare/brukare 

Tydlighet i verksamhet och styrning 

Bra kommun 
- Attraktivitet 

Positiv anda 
- Värdegrund 

Effektivitet och transparens 


