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Sammanfattning och
rekommendationer




1. Sammanfattning

Azets har av revisorer i samordningsforbundet i Ange fatt i uppdrag att granska om styrelsen har skott verksamheten p3 ett
andamalsenligt och ekonomiskt tillfredstadllande satt.

Syftet med granskningen har varit att dversiktligt bedoma om forbundets styrelse har tillsett att verksamhetens malstyrning
fungerar pa ett andamalsenligt satt och om férbundets interna kontroll ar tillracklig.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att forbundsstyrelsen har tillsett att styrning av verksamhet och
ekonomi i allt vasentligt fungerar pa ett andamalsenligt satt.

Vi bedomer att forbundets maluppfyllelse endast delvis ar tillfredsstallande Vi ser att samtliga verksamhetsmal bedéms
uppfyllda vid verksamhetsarets slut. Vi kan dock ej spara vad som foranleder bedémningen da det i arsredovisningen saknas
varden pa indikatorerna, samt att det ej framgar vilken niva kravs for att malen ska bedémas som uppfyllda.

Vi bedomer aven att arbetet med uppféljning och aterrapportering endast delvis ar tillrackligt. Vi kan ej spara att styrelsen vidtar
atgarder vid bristande maluppfyllelse. Vi anser att aktivt arbete med att vidta atgarder vid avvikelser bor fortsatta, samt att
uppfoljning av den interna kontrollen bér dokumenteras.

A
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1. Sammanfattning (fortsattning)

Vi bedémer att forbundets styrning av verksamhet och ekonomi i allt vasentligt ar

Styrning av verksamhet och ekonomi tillr&cklig.

Maluppfyllelse ° Vi bedémer att forbundets maluppfyllelse i endast delvis ar tillfredsstallande

Vi bedémer att forbundets uppféljning och aterrapportering av verksamhet och ekonomi

Uppfdljning och aterrapportering av verksamhet och ekonomi i allt vasentligt &r tillfredsstallande.
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1.1 Rekommendationer

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi styrelsen att:

«  Formulera mal som ar tydligt matbara och sparbara, med explicit malniva.
« Tydligt redovisa vad som foranleder prognoser och bedémningar.

- Sakerstalla att tillrackliga atgarder vidtas vid bristande maluppfyllelse.

« Systematiskt foljer upp den interna kontrollen och dokumenterar detta.
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Inledning och bakgrund




2. Bakgrund

Finansiella samordningsforbund ar en kommunal samordningsorganisation som finansierar samordnade rehabiliteringsinsatser. Forbunden finansieras
med medel fran stat, kommun och region.

| Vasternorrland har Ange och ytterligare fem forbund for finansiell samordning bildats med stéd av lag (2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser. Enligt lagens 2§ ska insatserna inom den finansiella samordningen avse individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och syfta till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga att utfora forvarvsarbete. Lagens 7§ fastslar att samordningsférbunden
har till uppgift att:

«  Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen,

«  Stodja samverkan mellan samverkansparterna,

- Finansiera sddana insatser som ligger inom de samverkande parternas samlade ansvarsomrade,
«  Besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell samordning skall anvandas,
«  Svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna, och

«  Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

Ett samordningsforbund far inte besluta i fragor om formaner eller rattigheter for enskilda eller vidta atgarder i 6vrigt som innefattar
myndighetsutévning eller som avser tillhandahallande av tjanster avsedda for enskilda. Samordningsférbundens styrelse ha ansvar for forbundets
verksamhet, rakenskaper och interna kontroll.

Forbundets revisorer, utsedda av forbundets parter, ska arligen granska om styrelsen har skott verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig. Den grundlaggande granskningen ar
inriktad pa en oversiktlig bedomning.

A
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2.1 Syfte

Syftet med denna grundlaggande granskning ar att oversiktligt bedéma om forbundets styrelse har

tillsett att verksamhetens malstyrning fungerar pa ett andamalsenligt satt, och om forbundets interna
kontroll ar tillracklig.

De av kommunen, regionen och staten valda revisorerna har enats om granskningens inriktning och
omfattning.
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2.3  Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser, slutsatser och bedémningar.
Granskningen har utgatt ifran nedanstaende revisionskriterier:

« Lag(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

«  Kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar

« Aktuella styrdokument for férbundet
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Metod och avgransning



3. Metod och avgransning

Granskningen avser styrelsen i samordningsférbundet Ange.

Granskningen ar oversiktlig och ar huvudsakligen genomford genom dokumentstudier av styrelsens styrande och redovisande
dokument samt protokoll.

Granskningen ar genomford i enlighet med de utgangspunkter och principer som framgar av God revisionssed i kommunal
verksamhet (2022). Aven vagledningar och rekommendationer fran Skyrev (Sveriges kommunala Yrkesrevisorer) ar tillampade.

Det har inte genomforts nagon substansgranskning avseende verifikat, fakturor och liknande. Granskningen har inte heller omfattar
styrning och kontroll av enskilda projekt eller vardering av enskilda projekt.

Revisionsrapporten har kvalitetssakrats i enlighet med Azets interna rutiner. Rapporten ar faktakontrollerad av ansvarig
tjdnsteperson pa forbundet.
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3.1 Beddmningskriterier

Respektive namnds och styrelses verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och interna kontroll bedoms utifran foljande
beddomningsnivaer. Respektive beddmningsniva har en tillhérande symbol.

Bedomningsniva Bedomningssymbol
: o

| allt vasentligt

Endast delvis °
O
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Styrande forutsattningar




4. Samordningsférbundet i Ange

Samordningsforbundet i Ange bestar av fyra parter. Ange kommun, Region Visternorrland, Arbetsférmedlingen samt
Forsakringskassan.

Forbundets andamal ar att inom Ange kommuns geografiska omrade svara for en finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet
mellan kommunen, regionen, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan i syfte att underldtta och uppna en effektiv

resursanvandning. De samordnade resurserna ska anvandas for samordnade beddmningar och insatser i syfte att den enskilde ska
uppna eller forbattra sin formaga att utfora forvarvsarbete.

Samordningsforbundet leds av en styrelse, vilken utser en verkstallande tjansteman for att leda arbetet.
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Resultat av granskningen




5. Resultat av granskningen

| detta avsnitt presenteras granskningens resultat. Resultatet baseras pa de underlag som vi har mottagit
samt protokollsgranskning.

Under granskningens gang har ett antal kontrollfragor besvarats som ocksa utgor en grund for var
beddmning.
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5.1.1 Styrning av verksamhet och ekonomi

Verksamhetsplan

Har styrelsen antagit en verksamhetsplan? Ja, verksamhetsplan for 2025 antogs under sammantradet 2024-11-29 § 10.

Har styrelsen antagit mal for verksamheten? Omfattar de i sa Ja, styrelsen har i verksamhetsplanen antagit fem verksamhetsmal. Vi bedémer att malen
fall alla verksamheter? aterspeglar verksamhetens omfattning.

Har styrelsen antagit mal for ekonomin? Ja, styrelsen har i verksamhetsplanen antagit tre finansiella mal.

Endast delvis, vi bedémer att majoriteten av malen ar méatbara. For flera mal framgar dock

Har de beslutade malen matbara indikatorer? . el o . . e . .. .
ej malniva som tydliggor vad som kravs for att malen ska bedémas som uppnadda.

Budget

Har styrelsen upprattat en budget fér innevarande ar? Ja, budget fér 2025 antogs under sammantradet 2024-11-29 § 10.

Intern kontroll

Har styrelsen arbetat fram en riskanalys inom ramen for den

interna kontrollen? Ja, risk- och vasentlighetsanalys for 2025 antogs under sammantradet 2025-01-31 § 9.

Har styrelsen antagit en internkontrollplan for aret? Ja, internkontrollplan foér 2025 antogs under sammantradet 2025-01-31 § 9.

QQ O 0000

A
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5.1.2 Maluppfyllelse

Lamnar styrelsen en prognos for maluppfyllelse av verksamhet | Endast delvis. For samtliga mal Ilamnas prognoser, men for atta av nio mal kan vi ej
och ekonomi i delarsrapport? spara vad som ligger till grund fér prognoserna.

Endast delvis. For samtliga mal lamnas bedomningar gallande maluppfyllelse. Flera av
malen bestar dock av flera delmal. For dessa lamnas endast bedémning fér helheten,
och vi kan ej for alla delmal spara vad som ligger till grund for bedomningarna.

Redovisas maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi i
arsredovisning?

I allt vasentligt. Samtliga verksamhetsmal uppnas och tva av tre finansiella mal bedéms

. . 2 1o
Uppnas faststallda mal: vara uppfyllda, ett av tre finansiella mal bedéms som ej uppfylit.
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5.1.3 Uppfoljning och aterrapportering av verksamhet och ekonomi

Uppfoljningsplan
Ja. Av forbundsordningen framgar att férbundsstyrelsen ska uppratta en delarsrapport
Har styrelsen antagit riktlinjer/plan for uppféljning av som delges férbundsmedlemmarna. Aven arsredovisningen ska dversiandas till
verksamhet och ekonomi? medlemmarna. Darutdver ska styrelsen pa anmodan av forbundsmedlem ldmna
upplysningar om forbundets verksamhet och ekonomi.
Sker aterrapportering enligt uppstallda direktiv? Ja.

Uppfoljning och aterrapportering

Ja, uppfoljningen avser i huvudsak malen i verksamhetsplanen vilka vi bedomer

Omfattar uppféljningen all verksamhet samt ekonomi? R .
pproyjning aterspeglar verksamhetens omfattning.

Vidtar styrelsen tillrackliga atgarder nar avvikelser identifieras? | Inga avvikelser som kraver atgarder har identifierats.

Intern kontroll

Endast delvis. Enligt uppgift foljs arbetet med den interna kontrollen upp I6pande. Dock

Foljer styrelsen upp resultatet av arbetet med intern kontroll? et . . R
J y PP saknas skriftlig dokumentation och sparbarhet for detta.

0 QO

Vidtar styrelsen atgarder nar avvikelser identifieras? Inga avvikelser som kradver atgarder har identifierats.

A
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Samlad bedémning och
rekommendationer



6. Samlad bedémning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att oversiktligt bedoma om forbundets styrelse har tillsett att verksamhetens malstyrning
fungerar pa ett andamalsenligt satt och om férbundets interna kontroll ar tillracklig.

Var samlade beddmning utifran granskningens syfte ar att forbundsstyrelsen har tillsett att styrning av verksamhet och ekonomi
i allt vasentligt fungerar pa ett andamalsenligt satt.

Vi beddmer att forbundets maluppfyllelse endast delvis ar tillfredsstallande Vi ser att samtliga verksamhetsmal bedéms
uppfyllda vid verksamhetsarets slut. Vi kan dock ej spara vad som foranleder bedémningen da det i arsredovisningen saknas
varden pa indikatorerna, samt att det ej framgar vilken niva kravs for att malen ska bedémas som uppfyllda.

Vi beddmer dven att arbetet med uppféljning och aterrapportering endast delvis ar tillrackligt. Vi kan ej spara att styrelsen vidtar
atgarder vid bristande maluppfyllelse. Vi anser att aktivt arbete med att vidta atgarder vid avvikelser bor fortsatta, samt att
uppfoljning av den interna kontrollen bér dokumenteras.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi styrelsen att:

«  Formulera mal som ar tydligt matbara och sparbara, med explicit malniva.
« Tydligt redovisa vad som féranleder prognoser och bedémningar.

- Sakerstalla att tillrackliga atgarder vidtas vid bristande maluppfyllelse.

« Systematiskt foljer upp den interna kontrollen och dokumenterar detta.
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