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1 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av Medelpads Raddningstjanstforbunds revisorer fatt i uppdrag att
genomfoéra en uppfoéljning av ett antal granskningar som genomforts under dren 2020 — 2022.

Syftet med granskningen har varit att beddma om de rekommendationer som lamnats i tidigare
granskningar har omhandertagits.

Var samlade bedé6mning utifran granskningens syfte ar att de rekommendationer som lamnats i
tidigare granskning endast delvis har omhandertagits.

Vi anser dock att det arbete som genomférs inom de omraden som omfattas av tidigare
granskningar till stor del ar tillfredsstallande.

Bakgrunden till var samlade bedomning &r att granskningen visat att vissa atgarder har vidtagits
utifran tidigare rekommendationer och i enlighet med direktionens svar pa tidigare granskningar.
Dock har inte atgarder vidtagits enligt samtliga rekommendationer till f6ljd av att férbundet
bedomer att det inte finns ett behov av det. Vi ser att visst arbete genomférs kopplat till bade
jamstalldhet och likabehandling samt kompetensférsorjning men vi bedomer att det fortsatt finns
utrymme att utveckla detta.

Granskningen har dven visat att viss uppféljning av atgarder, och att de efterlevs, genomférs men vi
bedomer att detta kan utvecklas ytterligare bade vad géller arbete med jamstalldhet och
likabehandling samt kompetensférsorjning.

| det foljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja
Revisionsfraga Bed6mning
Har atgarder vidtagits i enlighet med de bedémningar och Endast delvis

rekommendationer som lamnades i tidigare granskning?

Har direktionen foljt upp att vidtagna atgarder efterlevs och fatt avsedd  Endast delvis
effekt?

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vdra bedémningar hédnvisar vi till respektive avsnitt i
revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi direktionen att:

o Uppratta styrdokument for rutiner och arbetssatt for kompetensférsorjning.

e Dokumentera kartlaggningen av kompetensforsorjningsbehovet.

e P3 ett strukturerat satt félja upp de insatser som genomférs kopplat till jamstalldhet och
likabehandling samt kompetensforsorjning samt sakerstalla att uppfoljningen
dokumenteras.
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2 BAKGRUND

Azets Revision & Radgivning har av Medelpads Raddningstjanstférbunds (MRF) revisorer fatt i
uppdrag att genomfdra en uppfdljning av ett antal granskningar som genomforts under
aren 2020 - 2022. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Revisorerna bedémer att det finns en risk att atgarder inte har genomforts fullt ut i enlighet med de
svar som revisionen erhallit. Det finns ocksa en risk for att vidtagna atgarder inte fatt avsedd effekt.
Det ar vasentligt att fattade beslut genomfors samt att det finns rutiner for att sikra att sa sker.

Mot bakgrund av detta har revisorerna i sin riskanalys gjort bedomningen att det ar angelaget att
genomfora en uppfoljning av de bedémningar och rekommendationer som lamnades i tidigare
genomforda granskningar och de atgarder som vidtagits med anledning av dessa.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Syftet med granskningen har varit att bedéma om de rekommendationer som lamnats i tidigare
granskningar har omhandertagits.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

e Har atgéarder vidtagits i enlighet med de bedémningar och rekommendationer som lamnades
i tidigare granskningar?
e Har direktionen foljt upp att vidtagna atgarder efterlevs och fatt avsedd effekt?

3.1 AVGRANSNING

Granskningen har omfattat uppfoljning av foljande revisionsrapporter:

e Granskning av arbetsmiljoarbetet (2020)
e Granskning av jamstalldhet och likabehandling (2021)
e Granskning av kompetensforsorjning (2022)

4 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

e Kommunallagen 6 kap § 6
e Tillampbara interna regelverk, policys och beslut.
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5 METOD

Granskningen har genomforts genom:

e Granskning av svar pa tidigare granskningar och vidtagna atgarder

e Dokumentstudier av delegationsordning for forbundsdirektionen vid Medelpads
Raddningstjanstforbund och likabehandlingsplan 2024 — 2027

e Uppfoljande skriftliga fragor

e Intervju med HR-chef.

De beddmningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande bedémningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

- T

Rapporten ar faktakontrollerad av HR-chef.
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6 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

6.1 GRANSKNING AV ARBETSMILIOARBETET

Den samlade bedémningen i den tidigare revisionsrapporten var att forbundet bedriver ett
tillfredsstadllande systematiskt arbetsmiljoarbete. Det konstaterades att det finns en hog
ambitionsniva fran bade dgare och ledning vad galler systematiskt arbetsmiljoarbete. Av
granskningen framkom att det finns strategiska och langsiktiga arbetssatt som har implementerats
och kopplats till genomforande av atgarder och aktiviteter som i sin tur i allt vasentligt |6per enligt
plan. Det framkom dven att det finns goda forutsattningar for att utveckla det systematiska
arbetsmiljoarbetet ytterligare utifran planerade atgarder.

Utifran resultatet av granskningen, och ovanstaende bedémning, sag revisionen inga skal till att
lamna sarskilda rekommendationer.

Nedan redovisas aktuellt lage samt vad som har genomforts inom ramen for det systematiska
arbetsmiljoarbetet sedan revisionsrapporten genomfordes.

Aktuellt lage

| intervju framkom att delegationsordningen har uppdaterats vad géller chefers arbetsmiljdansvar i
syfte att tydliggéra ansvaret. Av delegationsordningen? fér férbundsdirektionen framgar vem som
ansvarar for arbetsmiljdarbete for olika roller.

Enligt intervjuade har det funnits svarigheter med att utbilda nya chefer. Férbundet anvander sig av
Sundsvalls kommuns utbildning i arbetsmiljé men det uppgas att denna sallan halls och att
forbundet behoéver konkurrera med nya chefer i Sundsvalls kommun for att fa platser. Vid ett
utbildningstillfalle fick dock forbundet nagra reserverade platser.

Hela utbildningspaketet uppges dock ha stannat av nagot sedan pandemin. Det uppges vara fyra av
20 medarbetare i férbundets chefsforsérjningsprogram som saknar grundlaggande
arbetsmiljoutbildning. Dessa uppges dock inte ha ett formellt chefsansvar da de gar in som chef néar
ordinarie gruppchef ar franvarande.

Vidare framkom i intervju att vid incidenter sa rapporteras det i férbundets tillbudssystem och detta
rapporteras sedan pa facklig samverkan. Om hindelsen beddms vara viktig att arbeta med i hela
organisationen sa utreds drendet och samtliga medarbetare informeras. | 6vrigt sa f6ljs respektive
drende upp enskilt.

Enligt intervjuad fungerar arbetet med skyddsombud och samarbetet kring arbetsmiljo bra.

Av direktionens protokoll fran ar 2022 till 2025 kan vi se att information om arbetsmiljéfragor utgor
en staende punkt pa direktionens sammantraden.

12024-12-06 § 84
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6.1.1 Beddémning

skett nagra vasentliga forandringar sedan forra granskningen.

Det fanns inga rekommendationer kopplat till denna granskning. Vi konstaterar dock att det inte har

6.2 GRANSKNING AV JAMSTALLDHET OCH LIKABEHANDLING

Den samlade bedémningen i den tidigare revisionsrapporten var att raddningstjanstférbundets
strategiska och operativa system och arbetssatt sakerstaller att jamstalldhet och likabehandling
utifran kon tillgodoses. Granskningen visade bland annat att férbundet har rutiner, riktlinjer och
policys for att framja jamstalldhet och likabehandling. Dock framkom att dessa bor kompletteras
med en jamstalldhets- och likabehandlingspolicy faststalld av direktionen.

Vidare visade granskningen att medarbetares upplevelse av jamstalldheten har foljts upp i en enkat
och i samband med arbetsplatstraffar (APT). Dock framkom att resultatet av enkdten inte har delats
upp efter kon. Detta da det skulle vara svart att garantera anonymitet for de kvinnliga
medarbetarna.

Nedan beskrivs revisionens rekommendationer i den tidigare revisionsrapporten, direktionens svar
pa revisionsrapporten? samt beskrivning av aktuellt lage.

6.2.1 Rekommendation 1

Vi rekommenderar direktionen att faststalla en jamstalldhets- och likabehandlingspolicy.

Direktionens svar

En jamstalldhets- och likabehandlingspolicy kommer att tas fram under varen 2022 for beslut i
direktionen.

Aktuellt lage

En jamstalldhets- och likabehandlingspolicy har inte tagits fram. Enligt uppgift beror detta pa att den
likabehandlingsplan som redan fanns beddéms tédcka in verksamhetens behov. Denna har daremot
reviderats under ar 2024.

Av likabehandlingsplan 2024 — 20273 framgar att syftet med arbetet med likabehandling,
jamstalldhet och mangfald ar att motverka diskriminering och framja lika rattigheter och majligheter
oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell laggning eller alder.

Arbetet handlar dven om att bedriva ett forebyggande och framjande arbete genom att undersdka
om det i verksamheten finns risker for diskriminering, repressalier eller andra hinder for enskildas
lika rattigheter och majligheter.

22022-02-18§ 7
32024-02-09§5
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Orsaker till identifierade risker och hinder ska analyseras och forebyggande och framjande atgarder
ska vidtas. Likabehandlingsarbetet ska foljas upp och utvarderas.

Likabehandlingsplanen beskriver dven vilket ansvar direktionen respektive forvaltningen har i
arbetet.

Vidare framgar fem mal av likabehandlingsplanen:

e MRF:s personal ska bidra till att det framjande och forebyggande arbetet sker I6pande
géllande likabehandling, samt motverkande av diskriminering med koppling till de sju
diskrimineringsgrunderna.

e Likabehandlingsarbetet ska vara en naturlig del av arbetssattet Var viktiga vardag (VVV)

e Alla anstallda ska fa en grundligare forstaelse for hur psykisk halsa paverkar, bade pa
individniva och pa hela arbetsklimatet inom MRF.

e MRF behéver medarbetare med annan etnisk bakgrund for att battre spegla befolkningens
sammansattning. Personer ska, oavsett sexuell laggning, kanna sig vdalkomna inom MRF.

e Andelen kvinnliga brandman ska under perioden 2024 — 2027 6ka med minst 50 procent fran
nuvarande niva pa heltid saval deltid.

| intervju framkom att utmaningarna med att rekrytera kvinnor och utrikesfédda kvarstar.

Enligt uppgift ser MSB (Myndigheten for samhallsskydd och beredskap) éver SMO (utbildning i Skydd
mot olyckor), exempelvis gallande om utbildningen ska kortas ner. Enligt en rapport fran MSB
uppges det vara manga kvinnor som antas pa utbildningen men som sedan inte vill arbeta inom
raddningstjdnsten generellt pa grund av bemétande under praktik. Aven om detta inte har varit ett
problem pa MRF sa uppges det generellt vara viktigt att arbeta med exempelvis bemodtande inom
raddningstjansten.

6.2.2 Rekommendation 2

Vi rekommenderar direktionen att sakerstélla att det finns forum genom vilka det finns méjlighet att
lamna uppgifter kring upplevelser om bristande jamstalldhet.

Direktionens svar

En informationsinsats kommer att genomféras for att 6ka kunskapen om hur en medarbetare gor for
att rapportera en krankning. Ett inledande natverksmote for kvinnliga medarbetare vid MRF ar
planerat i tiden. Fragan om hur krankningar ska rapporteras och hanteras kommer bland annat att
behandlas i detta natverk.

Aktuellt lage

Enligt uppgift ar en utbildningsinsats genomférd och rutin och systemstéd finns for att anmala
kréankningar, repressalier och visselblasning.

| systemet dar anmalningar rapporteras uppges det finnas en tydlig process for hur det ska hanteras.
Systemet och allt som finns pa intranatet géllande arbetsmiljo ar enligt uppgift en del av
introduktionen for nya medarbetare.
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Allt som rapporteras i systemet gar till HR-chef som sedan tar kontakt med personen som gjort
anmalan och tillsammans beddms hur drendet ska hanteras. Bedoms handelsen vara allvarlig nog
ska kommunhélsan kopplas in men det uppges inte ha funnits nagra drenden dar detta har behovts.

| intervju framkom att det nu finns ett natverk for kvinnor inom férbundet. Ibland bjuds dven kvinnor
som arbetar i narliggande raddningstjanster ocksa in for att delta. Natverket har landat i att det inte
racker att kvinnor arbetar med fragan och darfor finns ett antal manliga medarbetare i férbundet
som ocksa ar aktiva i detta.

6.2.3  Uppfoljning av vidtagna atgarder

Av svaret pa den tidigare revisionsrapporten framgar att i samband med att direktionen beslutar om
jamstalldhets- och likabehandlingspolicy ska direktionen informeras om det fortsatta arbetet med
att skapa forum for mojlighet att I1amna uppgifter kring upplevelser om bristande jamstalldhet.

Enligt likabehandlingsplanen ska den revideras arligen. Av direktionens protokoll fran aren 2022 till
2025 kan vi se att likabehandlingsplanen har reviderats arligen.

Information om arbetsmiljofragor, som utgér en staende punkt pa direktionens sammantraden,
omfattar ibland arbete med jamstalldhetforum, exempelvis deltagande i olika jamstalldhetsnatverk.
Enligt uppgift har detta dven omfattat exempelvis ombyggnationer och @ndringar i uniform och
utrustning utifran ett jamstéalldhetsperspektiv.

6.2.4 Beddmning

Var bedomning ar att atgarder i allt vasentligt har vidtagits i enlighet med de bedémningar och
rekommendationer som lamnades i den tidigare granskningen.

Vi noterar att en jamstalldhets- och likabehandlingspolicy inte har tagits fram da férbundet bedomer
att likabehandlingsplanen tacker in omradet. Vi delar direktionens bedémning att
likabehandlingsplanen tillrackligt beskriver bland annat syfte och ansvar foér arbetet. Vi vill dock
betona vikten av att aktivt arbeta utifran likabehandlingsplanen for att na de mal som framgar av
den.

Vidare noterar vi att det uppges finnas en tydlig process for hur upplevelser av bristande
jamstalldhet, sdsom krankningar, kan rapporteras och hur det sedan ska hanteras. Vi ser dven att det
finns ett natverk for kvinnor inom férbundet dar exempelvis fragor avseende jamstalldhet kan lyftas.

Var bedémning ar att direktionen endast delvis har f6ljt upp att vidtagna atgarder efterlevs och fatt
avsedd effekt.

42024-02-09 § 5, 2023-02-17 § 4, 2024-02-09 § 5 och 2025-02-07 § 6
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Vi noterar att likabehandlingsplanen ses 6ver och revideras arligen. Daremot ser vi inte att arbete
med jamstalldhet foljs upp regelbundet férutom att det vid vissa tillfallen har omfattats av
information om arbetsmiljoarbete. Vi ser garna att direktionen pa ett mer strukturerat satt foljer
upp jamstalldhetsarbetet, exempelvis det som sker inom ramen for natverket fér kvinnor i
forbundet, samt att detta dokumenteras pa ett tydligt satt.

6.3 GRANSKNING AV KOMPETENSFORSORINING

Den samlade bedémningen i den tidigare revisionsrapporten var att det finns fungerande rutiner for
arbetet med kompetensforsérjning men att arbetet bér dokumenteras. Vidare bedémdes att det
finns utvecklingspotential gdllande arbetet med atgarder utanfor organisationen, exempelvis
avseende atgarder for att synliggora raddningstjanstforbundet som arbetsplats samt atgarder for
rekrytering.

Nedan beskrivs revisionens rekommendationer i den tidigare revisionsrapporten, direktionens svar
pa revisionsrapporten® samt beskrivning av aktuellt lage.

6.3.1 Rekommendation 1

Vi rekommenderar direktionen att uppratta styrdokument for rutiner och arbetssatt.

Direktionens svar

Forvaltningens storlek gor att organisationen med god framférhallning kan se framtida
pensionsavgangar samt kan bade planera och hantera ersattningsrekryteringar pa dessa positioner.
Behov av erfarenhet pa flera av organisationens positioner goér att MRF med goda resultat
internrekryterar till omkring 80 % av organisationens behov.

For sa val intern som extern rekrytering finns rutiner. | samband med vikarierekryteringar (endast
inom kategorin brandmaén, da 6vriga i organisationen inte ersatts pa samma sétt vid franvaro) finns
en rekryteringsgrupp som tillsammans, och med val utarbetade rutiner, arligen hanterar den
processen. For 6vriga rekryteringar, internt som externt finns det medarbetare med gott kunnande
inom rekrytering som stodjer rekryterande chef i processen. Utéver detta har MRF ett val utarbetat
system for ersattningsrekrytering inom kategorin gruppchefer och stallforetradande gruppchefer.
Dessa tva funktioner ar nyckelroller inom organisationen.

Direktionen anser att MRF lever upp till behovet av atgarder i denna del.

Aktuellt lage

Enligt uppgift ar status detsamma som beskrivits i direktionens svar.

| intervju framkom att det fortsatt ar svarast att rekrytera brandingenjérer, brandman,
krisberedskapssamordnare och civilberedskapssamordnare da det rader hég konkurrens av
arbetskraften. Det uppges inte vara svart att hitta personer som dr nyexaminerade men daremot ar
det svarare att hitta rutinerad personal. Enligt uppgift brukar forbundet dock alltid fa flera s6kande
nar en annons publiceras.

52023-10-06 § 32
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Enligt uppgift ar det av stor vikt att férbundet bevakar I6neldget for att vara konkurrenskraftiga och
behalla personal. Generellt uppges det dock fortsatt vara latt att halla koll pa vilka behov som finns
inom forbundet pa grund av att organisationen &r sa pass liten med ett fatal funktioner.

Nar en medarbetare slutar ses bade befintligt och framtida behov 6ver samt om arbetsuppgifterna
kan fordelas till andra. Det uppges aven finnas vissa tekniska verktyg, exempelvis dronare, som kan
anvandas for att minska behovet av personal. Enligt uppgift anvands detta dock i marginell
utstrackning vid tillfallet for granskningen och nagot som kan utvecklas i framtiden

| intervju framkom att det inte finns nagon kompetensforsérjningsplan men daremot finns ett
samverkansforum dar det presenteras vilka roller som behéver anstillas. Aven fackférbunden
uppges vara delaktiga i detta. Kompetensforsorjningsarbetet uppges dokumenteras i samverkan och
i separata MBL-forhandlingar (lag om medbestimmande i arbetslivet).

Sasom framgar av direktionens svar pa den tidigare granskningen sker rekrytering enligt uppgift till
stor del internt. Genom att man utbildar befintlig personal, exempelvis brandman till
brandingenjorer, finns det framst ett behov av att externt rekrytera brandman.

6.3.2 Rekommendation 2

Vi rekommenderarar direktionen att dokumentera kartlaggningen av
kompetensforsorjningsbehovet.

Direktionens svar

Det finns tva yrkeskategorier som nationellt sett ar svara att rekrytera, brandingenjorer och
beredskapssamordnare.

Den férstnamnda kategorin har varit svar att rekrytera 6ver en langre tid, medan den sistnamnda ar
en grupp som under senare tid har blivit svéra att finna. Aven om MRF har upplevt en hégre rorlighet
bland dessa grupper, sa har det alltid funnits sokande med ratt kompetens vid ersattningsrekrytering
eftersom forbundet ses som en attraktiv arbetsgivare.

En tredje kategori, brandman med utbildningen Skydd mot olyckor (SMO) har ocksa blivit farre till
antalet i landet nar rekryteringar genomfors. | samband med ansdkningen infér sommarens vikariat
ar 2023 har antalet brandman med pabdorjad eller avslutad SMO-utbildning krympt ar for ar.

All rekrytering till brandman gors |[6pande ur den grupp av vikarier som fylls pa ar for ar.
Forandringar i brandmannens pensionsvillkor och forandringar gallande dygnsviloregler kan ge en
Okad rorlighet inom denna grupp och en plan for att sakerstalla kompetensen boér tas fram.

Direktionen kommer att ge i uppdrag till forvaltningen att se 6ver kompetensforsoérjningsbehovet for
brandman med anledning av de forandrade forutsattningarna fér denna yrkeskategori.

Aktuellt lage

Enligt uppgift ar status detsamma som beskrivits i direktionens svar. Férbundet uppges inte se nagot
behov av att dokumentera kartlaggningen av kompetensforsérjningsbehovet eftersom arbetet med
detta redan uppges fungera val. Se beskrivning av aktuellt lage under rekommendation 1. Darutéver
uppges att personalomséattningen ar 1ag och saledes finns sillan behov av att rekrytera.
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Vidare utgor enligt uppgift kompetensférsorjningsbehovet en punkt hos ledningsgruppen infér
rekrytering och nar behov av det uppstar.

Na&r nagon avslutar sin anstéllning ska avslutningssamtal enligt uppgift genomféras med narmaste
chef. Nu uppges det dven att organisationen efterstravar att personen ska ha ett kort méte med HR-
chef som utgér en mer neutral part.

6.3.3 Rekommendation 3 och 4

Vi rekommenderar direktionen att formalisera atgardsplan for kompetensforsérjning.

Vi rekommenderar direktionen att se 6ver mojligheter att vidta ytterligare atgarder for att tillgodose
framtida rekryteringsbehov.

Direktionens svar

Den utbildningsplanering som genomfors for uttryckande personal ar val fungerande. Det finns
teoretiska évningar i egna utbildningssystemet for MRF-akademin och en struktur for
ovningsverksamhet med kunniga instruktorer. Att organisationen fokuserar pa att héja
kompetensen hos befintliga personal ses som naturligt.

Utatriktad verksamhet i syfte att marknadsféra MRF som en framtida arbetsgivare gors genom
narvaro pa massor i lanet. MRF dr ocksa mottagare av praktikanter fran SMO och
pabyggnadsutbildning i raddningstjanst for brandingenjorer. Dessa utgor forbundets primaéra krets.

Framfor allt syns MRF i 6vningssammanhang ute bland manniskor i samhallet. Olika insatsévningar
genomfors dar manniskor finns, som ser yrket ”in action” pa plats, dar de sjalva ar. Exempel &r
insatsOvningar pa torget, utanfor lokala matbutiken, 6vningar i anslutningar till sjukhuset och
liknande.

Efter pandemin har det utatriktade arbetet inte riktigt kommit i gdng. Flera méassor har ocksa blivit
digitala och dar kommer inte alltid raddningstjanstorganisationer till sin fulla ratt.

Direktionen kommer att ge i uppdrag till férvaltningen att se éver arshjulet for utatriktade
kompetensforsorjningsaktiviteter.

Aktuellt lage

Enligt uppgift ar status detsamma som beskrivits i direktionens svar.

Sasom beskrivet under aktuellt ldge for rekommendation ett finns ingen kompetensférsérjningsplan
da forbundet inte bedomer att det finns ett behov av det.

I intervju framkom att for att tillgodose framtida rekryteringsbehov deltar férbundet aktivt vid lokala
massor, exempelvis infér gymnasieval. Att delta pa lokala méassor uppges vara ett medvetet val som
grundas i att forbundet har sett bland praktikanter som kommer fran andra orter att de i férsta hand
soker sig till sin hemmaort. Lokal férankring uppges vara viktigt for att fa personal som stannar
langre.

Sasom framgar av direktionens svar marknadsfor sig forbundet enligt uppgift genom att genomfoéra
ovningar centralt. Darutover uppges att forbundet dven arbetar for att vara synliga pa sociala
medier.
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Vidare framkom i intervju att en del av personalen dven arbetar for MSB vilket ocksa uppges vara ett
satt att marknadsféra forbundet som arbetsplats.

6.3.4 Uppfoljning av vidtagna atgarder

Av svaret pa den tidigare revisionsrapporten framgar att direktionen féljer upp att férvaltningen
genomfor det som framgar av synpunkterna under ar 2024.

Enligt uppgift genomfors detta i samband med den staende punkten pa direktionens sammantraden
om information om arbetsmiljéfragor.

6.3.5 Beddémning

Var bedémning ar att atgarder endast delvis vidtagits i enlighet med de bedémningar och
rekommendationer som lamnades i den tidigare granskningen.

Vi noterar att atgarder inte har vidtagits i enlighet med tidigare rekommendationer, exempelvis har
inte styrdokument for rutiner och arbetssatt tagits fram och kartlaggning av
kompetensférsorjningsbehovet har inte dokumenterats. Detta pa grund av att forbundet bedémer
att det inte finns nagot behov av detta da befintliga arbetssatt uppges fungera val. Vi ser att
befintligt arbete stammer éverens med det svar revisionen erhallit fran direktionen pa den tidigare
granskningen och vi konstaterar att det i dagslaget finns kunskap om
kompetensforsorjningsbehovet. Vi ser dock garna att kompetensférsorjningsarbetet dokumenteras
for att sdkerstalla en kontinuerlig styrning for det strategiska arbetet och for att sdkerstalla att det
langsiktiga arbetet inte blir personberoende.

Vidare noterar vi att arbete genomfors kopplat till kompetensforsorjning och for att tillgodose
rekryteringsbehov, exempelvis genom medverkan pa massor. Vi vill betona vikten av att
kontinuerligt fortsatta folja befintligt och kommande rekryteringsbehov for att sakerstalla ratt
kompetens inom férbundet.

Var bedémning ar att direktionen endast delvis har f6ljt upp att vidtagna atgarder efterlevs och fatt
avsedd effekt.

Vi noterar att uppfoljning av kompetensforsérjningsarbete sker genom att direktionen I6pande
informeras om arbetsmiljofragor. Vi ser dock inte att direktionen utover det, eller pa ett direkt och
konkret satt, har foljt upp det som ska ha genomforts utifran synpunkterna i den tidigare
granskningen i enlighet med vad som framgar av direktionens svar. Vi ser gdrna att direktionen pa
ett tydligare satt foljer upp insatser som genomfors for att tillgodose kompetens- och
rekryteringsbehov.
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SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att bedéma om de rekommendationer som lamnats i tidigare
granskning har omhéandertagits.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte dr att de rekommendationer som lamnats i
tidigare granskning endast delvis har omhédndertagits.

Vi noterar att en del atgarder har vidtagits utifran tidigare rekommendationer samt direktionens
svar pa tidigare granskningar och att visst arbete med jamstalldhet och kompetensforsorjning
genomfors.

Vi anser dock att det finns visst utrymme for ytterligare utveckling, framst vad géller direktionens
uppfdljning av det arbete och insatser som genomfors bade avseende jamstalldhet och
likabehandling samt kompetensforsorjning.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi direktionen att:

e Uppratta styrdokument for rutiner och arbetssatt for kompetensforsorjning.

e Dokumentera kartlaggningen av kompetensfoérsorjningsbehovet.

e P3 ett strukturerat satt folja upp de insatser som genomférs kopplat till jamstalldhet och
likabehandling samt kompetensférsorjning samt sakerstalla att uppfoljningen
dokumenteras.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Lena Medin Kristin Larsson

Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor
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             Uppföljande granskning
             F31HU-FLQCQ-AMWTH-2S0VS-VU1UM-5L5UN
             SHA-256
             ef9c250e67d95f744b0ea7daff32768f95dccbd7bff45e905372858cd396c2fb
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                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
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                                                                             Undertecknare
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
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                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
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                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
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                        padding: 0;
                        margin: 0;
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                    .signing-box-list-item {
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                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
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                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
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                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
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