
 

Motion 

Förtydligande av ansvarsfördelning mellan politik och förvaltning i beslutsunderlag 

Bakgrund 

I kommunens beslutsunderlag anges i dag regelmässigt formuleringen ”förvaltningens förslag 
till beslut”. Detta gäller även ärenden som avgörs av kommunfullmäktige. 

Samtidigt finns styrdokument för hantering av motioner där det anges att förvaltningen ska 
lämna förslag till beslut, utom i ärenden som bedöms vara ”rent politiska”. 

Problembeskrivning 

Kommunens tjänstemannaorganisation har en central och viktig roll i att: 

●​ utreda ärenden 
●​ analysera konsekvenser 
●​ redovisa fakta 
●​ säkerställa att lagkrav uppfylls 
●​ lämna professionella bedömningar och rekommendationer​

 

Däremot är det de folkvalda som: 

●​ har det demokratiska mandatet 
●​ formulerar politiska viljeinriktningar 
●​ föreslår och fattar beslut 
●​ bär det fulla ansvaret inför väljarna​

 

När beslutsunderlag formuleras som ”förvaltningens förslag till beslut” riskerar detta att: 

●​ skapa otydlighet kring var det politiska ansvaret ligger 
●​ försvaga medborgarnas möjlighet att förstå vem som styr 
●​ sudda ut gränsen mellan beredning och politiskt ställningstagande​

 

Detta gäller i synnerhet ärenden som avgörs av kommunfullmäktige, där samtliga beslut 
måste betraktas som politiska till sin natur. 

 

 

 

 

 



 
 

Syfte 

Syftet med denna motion är att: 

●​ tydliggöra ansvarsfördelningen mellan politik och förvaltning 
●​ stärka den demokratiska transparensen 
●​ säkerställa att beslutsförslag alltid har politisk avsändare 
●​ värna både politikens ansvar och förvaltningens professionella roll 

 

 

​
Med anledning av ovanstående föreslår vi fullmäktige besluta att: 

1.​ Revidera styrdokumentet för hantering av motioner så att förvaltningen inte lämnar 
förslag till beslut, utan i stället:​
 

○​ bereder ärenden​
 

○​ redovisar konsekvenser​
 

○​ presenterar alternativa handlingsvägar​
 

○​ informerar om lagkrav och eventuella juridiska hinder​
 

2.​ Tydliggöra att samtliga beslut som fattas av kommunfullmäktige är att betrakta som 
politiska ärenden.​
 

3.​ Ge kommunstyrelsen i uppdrag att se över samtliga mallar, reglementen och 
styrdokument som rör beslutsberedning, i syfte att:​
 

○​ ersätta formuleringen ”förvaltningens förslag till beslut”​
 

○​ säkerställa att beslutsförslag alltid har politisk avsändare, exempelvis:​
 

■​ ”Majoritetens förslag till beslut”​
 

■​ ”Politiskt förslag till beslut” 

 

 

 

___________________________​ ​ ​ ​ ___________________________​
Dennis Hjalmarsson​ ​ ​ ​ ​ ​ Stig Malmberg 
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