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NYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspar Gévle - Sundsvall - Harndsand
-

Protokoll styrelsesammantrade den 30 januari 2026 kl. 14.00 — 15.25
Plats: Digitalt via Team Engine

Narvarande ledamoter

Niklas Sdwén (ordf)

Anna Sundberg (v ordf)

Daniel Olsson
Ola Wigg

Stefan Dalin
Malin Svanholm
Fredrik Granholm
Knapp Britta Thyr
Marjo Myllykoski
Johannes Nordin
Erik Lovgren
Oliver Dogo

Roza Giiclii Hedin

Tjanstepersoner
Ingela Bendrot
Peter Haglund
Caroline Grafstrom
Lars Nilsson

Franvarande
Sara Nylund
Mikael Lothstam
Daniel Gustafsson
Asa Broman

Sundsvalls kommun

Region Givleborg §§ 66-74

Géavle kommun

Nordanstigs kommun

Timra kommun §§ 55-68

Kramfors kommun

Solleftea kommun

Hérnésands kommun

S6derhamns kommun
Ornskoldsviks kommun §§ 55-65
Ange kommun

Handelskammaren Mittsverige (ad;.)
Mellansvenska Handelskammaren (adj.) §§ 55-65

VD Nya Ostkustbanan

tilltradande VD Nya Ostkustbanan (fr o m 1 februari 2026)
Sekreterare

Trogon Consulting AB § 65

Region Visternorrland
Hudiksvalls kommun
Léansstyrelsen Vésternorrland (ad;j.)
Lansstyrelsen Gavleborg (adj.)

Protokollet omfattar §§ 55-74

§ 55 Sammantradets 6ppnande
Ordforande Niklas Sawén hélsar alla vilkomna och forklarar méotet for Oppnat.

§ 56 Val av sekreterare

Beslut
Styrelsen beslutar

att vilja Caroline Grafstrom till sekreterare for motet.
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§ 57 Val av justerare

Beslut
Styrelsen beslutar

att vilja Ola Wigg till att justera dagens protokoll.

§ 58 Faststallande av dagordningen

Beslut
Styrelsen beslutar

att faststilla dagordningen.

§ 59 Foregaende protokoll fran styrelsesammantrade

Beslut
Styrelsen beslutar

att att lagga protokollet fran styrelsesammantrade 2025-11-28 till handlingarna.

§ 60 Firmateckning

Beslut
Styrelsen beslutar

att bolagets firma ska tecknas, forutom av styrelsen, av VD och en styrelseledamot i férening,

tvd styrelseledamoter i forening, samt av VD betridffande uppgifter som VD har att skota enligt
8 kap. 29 § aktiebolagslagen.

§ 61 Arbetsordning for styrelsen i Ostkustbanan 2015 AB

Forslag till arbetsordning har presenterats for styrelsen. Det har inte skett ndgra forandringar av
denna sedan foregaende beslut.

Beslut
Styrelsen beslutar

att faststilla arbetsordning for styrelsen 1 Ostkustbanan 2015 AB.

Beslutsunderlag: Forslag till arbetsordning for styrelsen 2026-01-20
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§ 62 Instruktion for verkstallande utskottet i Ostkustbanan 2015 AB

Forslag till instruktion for verkstéllande utskottet har presenterats for styrelsen. Det har dock
inte skett nagra forandringar av denna sedan foregaende beslut.

Beslut
Styrelsen beslutar

att faststalla instruktion for verkstédllande utskottet 1 Ostkustbanan 2015 AB.

Beslutsunderlag: Forslag till instruktion for verkstéllande utskottet 2026-01-20

§ 63 Instruktion for verkstallande direktoren i Ostkustbanan 2015 AB

Forslag till instruktion for verkstidllande direktoren har presenterats for styrelsen. Det har inte
skett ndgra fordndringar av denna sedan foregdende beslut.

Beslut
Styrelsen beslutar

att faststalla instruktion for verkstallande direktoren 1 Ostkustbanan 2015 AB.

Beslutsunderlag: Forslag till VD-instruktion 2026-01-19

§ 64 Attest- och utanordningsinstruktion for Ostkustbanan 2015 AB

Forslag till attest- och utanordningsinstruktion har presenterats for styrelsen. Det har inte skett
ndgra fordndringar av denna sedan foregdende beslut.

Beslut
Styrelsen beslutar

att faststilla attest- och utanordningsinstruktion for Ostkustbanan 2015 AB.

Beslutsunderlag: Forslag till attest. och utanordningsinstruktion 2026-01-20

§ 65 Nationell plan — hitillsvarande arbete, remissvaren samt fortsatt arbete

VD Ingela Bendrot ger styrelsen en ldgesuppdatering om arbetet efter inldimning av bolagets
remissvar. Efter att Trafikverket presenterat sitt forslag till nationell plan blev det en kraftig
mobilisering. Den omfattade bade de politiska partierna, men framfor allt naringslivet och andra
centrala intressenter, vilket ytterligare starkte fragans tyngd och legitimitet i den fortsatta
processen. Bolaget kompletterade dessutom remissvaret med ytterligare underlag och ett antal
bilagor, som skickades in strax fore arsskiftet.

Efter remisstidens utgdng har konsult Lars Nilsson gjort en genomlysning av samtliga inkomna
remissvar. Lars presenterar nu dessa samt sina slutsatser. Totalt har 495 remissvar ldmnats in till
Regeringskansliet, och analysen visar att Nya Ostkustbanans standpunkter har fétt en stark
uppbackning, tydligare och bredare &n vid tidigare planprocesser. Forhoppningen &r nu att det
ger resultat. Lars berdttar om positiva trender, allménna reflektioner och tdnkvirda citat fran
remissvar.
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VD berittar att det inom regeringspartierna, framforallt M, KD och SD pagér ett internt
paverkansarbete riktat mot statsrddsberedningen, vilket dr mycket betydelsefullt. En ny
mojlighet kan ocksé vara att agera for att regeringen ska peka ut Nya Ostkustbanan som
lampligt objekt for det genomforandebolag som foreslas bildas enligt den utredning som lades
fram 15 december.

Vidare redogdr Lars Nilsson for innehéllet 1 utredningen “Effektivare organisering och
genomforande av statlig vig och jirnvédg” vars uppdrag ér att analysera forutsittningar for vilka
delar av infrastrukturprojekt som kan genomforas i bolagsform. Lars ldmnar sina kommentarer
och reflektioner pa denna.

Beslut
Styrelsen beslutar

att notera informationen.

§ 66 Restidskampanj under varen

Hellsten kommunikation har pa tidigare styrelsemote berdttat om ett forslag till restidskampan;j
som bygger pa att bolagets dgare/intressenter delar bilder och budskap som handlar om vad som
hinder nér restiderna kortas. Fokus &r framforallt pa hur de regionala restiderna fordandras. VD
Ingela Bendrot konstaterar att det under hosten inte fanns tid och kraft att genomf6ra kampanjen
men att hon uppmanar styrelsen att nu aktivera kampanjen i1 4garnas organisationer. Forslaget ar
att 2-3 dgare/intressenter startar med att 14gga upp, och att man sedan utvirderar om det ska
breddas. Styrelsen lyfter behovet av att involvera dgarnas kommunikationsavdelningar for att
forbéttra forutsittningarna for kampanjens genomslag.

Beslut
Styrelsen beslutar

att att uppdra till VD att si fort som mojligt i samverkan med dgarna/intressenterna och Hellsten
Kommunikation se till att kampanjen paborjas, innan planbeslutet.

§ 67 Ekonomisk rapport

VD Ingela Bendrot ger en ekonomisk lagesrapport samt informerar om preliminért resultat for
2025.

Det preliminéra resultatet for 2025 visar pa ett dverskott om narmare 350 000 kronor.
Avvikelsen forklaras framst av lagre kostnader for konsulter och utredningar dn budgeterat,
samtidigt som VD under éret haft en hogre tjanstgoringsgrad och darmed lagt ner mer tid &n
tidigare. Dartill kommer en fortsatt god kostnadskontroll.

Resultatet dr &nnu preliminért i avvaktan pa bokslut och eventuella justeringar, men
sammantaget visar utfallet att bolaget har ett 6verskott fridn 2025 som kan tas med in i
verksamheten 2026. Som tidigare rapporterats har VD felaktigt omfattats av tvé parallella
tjdnstepensionslosningar. Sundsvalls kommun har nu meddelat att den dubbla
pensionsinbetalningen inte har fakturerats bolaget och dédrmed inte ska aterbetalas.
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Beslut
Styrelsen beslutar

att notera informationen.
att lagga manadsrapporterna till handlingarna,
att ge VD 1 uppdrag att f6lja upp frdgan om aterbetalning av felaktig pensionsavsattning.

Beslutsunderlag: Manadsrapport november 2025, ménadsrapport december 2025.

§ 68 Hant sedan sist
VD Ingela Bendrot informerar om aktiveteter som genomforts sedan senaste styrelsemétet.

13—15 januari, Transportforum i LinkOping - gemensam utstidllning med Botniska Korridoren
(BK) och Norrbottniabanan (NBB)

20 januari, Vésterbotten pa Grand - gemensam utstdllning med BK och Norrbotniabanan
30-31 januari Samarbetet Botniska korridoren, ddr Nya Ostkustbanan ingér, stéllde ut pa
Centerpartiets kommundagar 1 Vésteras.

Beslut
Styrelsen beslutar

att notera informationen.

§ 69 Inbjudningar och kommande aktiviteter

VD Ingela Bendrot gar igenom kommande inbjudningar och lamnar inspel angéende
deltagande.

19-20 februari Jarnvigsforum Norr, Ostersund Forslag: Nya Ostkustbanan har egen monter
17-18 april KD-dagarna, Elmia Kongress, Jonkoping Forslag: Gemensam monter med BKK och
NBB, dven om NBB sannolikt vill ha egen monter

8-9 maj Sverigemdte Moderaterna, Waterfront, Stockholm Forslag: Avvakta beslut till efter
planbeslutet. Samordna med BK.

22-26 juni Almedalsveckan Forslag: Gemensamt seminarium med BK och NBB

25 juni Korridorsforum Scan-Med, Bryssel (Krock med Almedalen, bevakas inte)

28 september Connecting Europe Days, Bryssel (VD)

Styrelsen beslutar

att notera informationen.

§ 70 VD-6verlamning

I samband med VD-skiftet har VD Ingela Bendrot, med stod av Servicecenter och Caroline
Grafstrom, tagit fram checklistor och rutinbeskrivningar for 6verlimningen. Arbetet omfattar
savil formella beslut som praktiska frdgor. Nodvéndiga behorigheter till bank, ekonomi,
myndigheter, IT-system och digitala plattformar har {forts 6ver eller kommer att slutforas 1
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nértid. Bolagets dterkommande konsulter har kontaktats och ombetts att sammanstilla versikter
over levererade rapporter och 6vriga produkter till Nya Ostkustbanan.

Vidare har VD tillsammans med Hellsten Kommunikation genomfort en genomgang och
rensning av bolagets lager. Hellsten Kommunikation har dven fatt i uppdrag att uppdatera
kontaktuppgifter pa hemsidan samt sikerstilla 6verforing av behdrigheter for webbplats och
Mailchimp till ny VD.

Ordforande Niklas Sdwén informerar om att nya VD:n Peter Haglund &r inbjuden till Sundsvall
for moten den 2-3 februari. Han kommer dven besdka Timra och Harndsand under de dagarna.
Framo6ver kommer det ges tillfélle att triffa representanter frin 6vriga dgarkommuner.

Beslut
Styrelsen beslutar

att notera informationen.

§ 71 Entledigande av Nya Ostkustbanans VD Ingela Bendrot

Beslut
Styrelsen beslutar

att Ingela Bendrot entledigas som VD for Nya Ostkustbanan fran och med 1 februari 2026.

§ 72 Kommande sammantraden

13 februari kI 13.15 VU (fysiskt i Sundsvall)
6 mars kl 14-16 styrelseméte

27 mars kl 14-15 VU

10 april kI 14-16 styrelsemote

(Datum ej klart) Agarforum
8 maj (ev. heldag) Bolagsstimma, konstituerande mote

25 september kl 14-15 VU

9 oktober kl 14-16 styrelsemote

13 november kl 14-15 VU

27 november kl 14-16 styrelsemote

Beslut
Styrelsen beslutar

att notera informationen.
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§ 73 Ovriga fragor

VD Ingela Bendrot informerar om det finns en debattartikel fardig och att det vore bra om den
kunde publiceras under februari. Ordférande Niklas Siwén och nya VD:n kommer prata ihop
sig om hur detta ska hanteras .

Beslut
Styrelsen beslutar

att notera informationen.

§ 74 Motet avslutas
Ordforande tackar for visat engagemang och avslutar motet.
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