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1. Var Framtids politiska utskott har ordet

Budget 2026 &r ett vagval for Ange kommun. Den &r bade ett svar pa nuldgets utmaningar
och ett l6fte om framtida riktning. Vi star mitt i ett skifte — fran ar av befolkningsminskning
och forsiktighet till nya maéjligheter genom industrietableringar, starkt framtidstro och
ambitioner om tillvaxt. Samtidigt ar vara ekonomiska ramar fortsatt snava, och vara behov
stérre &n vad resurserna tillater.

Detta ar inte en krisbudget, men heller ingen fardig I6sning. Det ar en visionar och
verklighetsférankrad budget, framtagen under begrénsade forutsattningar. Vi saknar
fortfarande viktiga delar i beslutsunderlaget — exempelvis vad som ingar i den tekniska
ramen, hur resurserna fordelas inom valfarden, och vilka konsekvenser olika prioriteringar
far. Darfor ar detta i forsta hand en budget som pekar ut en riktning.

Vi véljer att ta ansvar — bade for ekonomisk aterhamtning och for framtida utveckling. Det
innebar att vi aterstaller struktur, underhall och fortroende, samtidigt som vi planerar for
bostadsbyggande, béttre service, en tryggare skola och ett starkare civilsamhalle.

Tillvaxt kraver mer an arbetstillféllen. Den kraver ett helt samhélle som manniskor vill vara
en del av — dar liv, vardag och framtid hor ihop. Darfor planerar vi for nya bostader, hallbar
skolstruktur, 6kad digitalisering och starkt gemenskap. Vi gor detta med ett tydligt mal: att

bygga ett Ange dar fler vill leva, bo och arbeta.

Var ambition &r att anvanda varje skattekrona smartare. Genom 6kad effektivisering, digitala
I6sningar och strukturella reformer skapar vi utrymme fér det som verkligen gor skillnad.
Samtidigt kravs tydligare prioriteringar, battre uppfdljning och tkad transparens i hur
kommunens resurser anvands.

Vi har fortfarande en lang vag kvar till full ekonomisk balans — men vi ser ocksa en vag
framat. Budget 2026 &r ett forsta steg mot ett Ange som héller ihop, vaxer pa egna villkor
och rustar for framtiden. Vi valjer ansvar, framtidstro och mod att stalla om — tillsammans.

En budget ar inte bara siffror — det ar politik i siffror.

/ Var Framtids politiska utskott



4 Mal 2026

Genom att fokusera pa dessa mal kan Ange kommun skapa en attraktiv och hallbar miljo for
nuvarande och framtida invanare, vilket bidrar till en 6kad befolkning och en blomstrande
kommun.For att ett mal som har flera méatpunkter ska anses uppnatt kravs att alla ar

uppfyllda.

4.1. Ett tryggt, jamlikt och tillgangligt Ange for alla

Vi ska bygga en kommun dér alla — oavsett alder, bakgrund eller funktionsférmaga — har
tillgang till trygghet, god valfard och meningsfulla sammanhang. Det géller i skolan,
aldreomsorgen, arbetslivet och fritiden. Tidiga insatser, socialt stdd och tillgangliga miljoer ar
grunden for att ingen ska lamnas efter.

Indikatorer:

e Andel elever som nar kunskapskraven i 1ag-, mellan- och hégstadiet
e Konsfordelning i ledande befattningar inom kommunen inkl politiska ledande roller
e Andel kommunala lokaler som uppfyller tillganglighetskrav

4.2. En stark valfard som haller i langden

Vi ska utveckla utbildning, vard och omsorg med fokus pa kvalitet, langsiktighet och
manniskors faktiska behov. Det kraver satsningar pa personal, ledarskap, kontinuitet och
samverkan — men ocksa tydliga prioriteringar, effektivt resursutnyttjande och en organisation
som ger stod pa ratt niva.

Indikatorer:

e Brukarbeddmning i aldreomsorg och hemtjanst, matt i Kolada: Brukarbedomning
hemtjanst dldreomsorg - bemotande, fortroende och trygghet, medelvarde

e Andel medarbetare som anger att de har forutsattningar att utféra sitt uppdrag (via
medarbetarenkat)

e Andel beslutade investeringar inom skola, vard och omsorg som genomfors inom
budget och tidsram

4.3. En kommun som véaxer genom inflytande, kultur och gemenskap

Vi vill bygga ett levande och inkluderande Ange genom att stérka civilsamhéllet,
foreningslivet, kulturlivet och ungas mgjligheter till inflytande. N&r vi skapar utrymme for
idéer, engagemang och méten — i hela kommunen — lagger vi grunden for lokal utveckling,
framtidstro och gemenskap. Det gor Ange till en plats dér fler vill bo, delta och bidra.

Indikatorer:

e Andel ungdomar som deltar i organiserad fritid (foreningsdata eller enkat).
e Nojdhet med kulturskolan och fritidsgardar (enkat)
e Andel invanare som upplever att de kan paverka kommunens beslut

(via medborgarundersékningar eller egna enkéater)



e Andel bidrag som riktas till aktiviteter snarare an fasta kostnader — matt pa aktivitet
och dppenhet i féreningslivet

4.4. Hallbar tillvaxt och ansvarstagande samhéllsplanering

Vi ska vaxa smart, klimatsmart och lokalt férankrat. Det innebér att vi planerar fér nya
bostader, trygg infrastruktur, energieffektivitet och skydd av naturresurser — men ocksa att vi
prioriterar investeringar som sparar pengar och starker samhallsnyttan pa sikt.

Indikatorer:

Andel av vagnatet i godtagbart skick enligt senaste besiktning

VA-avgift i relation till riksgenomsnittet (prisvardhet)

Genomforandegrad av investeringsbudget inom samhallsbyggnadsomradet
Andel unga (20-35 ar) som bor kvar eller véljer att atervanda eller etablera sig i
kommunen.

4.5. En modern och effektiv organisation med fokus pa nytta

Vi ska vara en professionell arbetsgivare och en effektiv kommunal organisation — snabb,
samordnad och inriktad pa att hitta I6sningar. Det kraver minskad byrakrati, digitalisering,
kloka stodresurser och en inre kultur som bygger pa tillit, larande och tydligt ansvar — fran
ledning till vardag.

Indikatorer:

e Antal interna processer som digitaliserats per ar

e Andel medarbetare som uppger att de har férutsattningar att géra ett bra jobb
(medarbetarenkaét)

e Invanarndjdhet i kontakt med kommunen (t.ex. svarstider, tillganglighet, bemé6tande)

Antal invanare som anvander kommunens digitala tjanster regelbundet

e Andel kommunala arenden som hanteras digitalt eller automatiserat, inklusive e-
tjanster och interna processer.

4.6. En 6ppen demokrati som haller vad den lovar

Vi ska utveckla demokratin med transparens, dialog och tydlig politisk styrning. Genom Al-
textade sdndningar, medborgardialoger, uppfdljningsbar budget och starkare roll fér det
politiska ledarskapet visar vi att demokratin i Ange &r levande, tillganglig och resultatinriktad.

Indikatorer:

Andel fullmaktigeméten som textas och publiceras inom 48 timmar.

Antal motioner/forslag som fatt beslut inom 12 manader.

Andel beslut med tydlig diarieféring, handlingar och underlag publicerade digitalt
Andel invanare som uppger fortroende for kommunens politiska ledning

Antal arenden dar beslut féregas av konsekvensanalys eller invanarperspektiv



7 Ekonomiska férutséattningar

7.1.1 Langfristiga skulder och sjalvfinansieringsmal

Totalt hade kommunen vid arsskiftet en langfristig skuld p& 375,3 mkr vilket &r en 6kning
med 38,5 mkr jamfort med 2023. AFA har langfristiga skulder pa 445,1 mkr vilket &r en
okning med 6,4 mkr sedan 2023. Ange Energi har 48,6 mkr i l&ngfristiga skulder vilket &r en
minskning med 6,2 mkr sedan 2023. Kommunens andel av i Angefallen Kraft AB:s
langfristiga skulder ar 36,5 mkr, vilket ar oférandrat sedan 2023 (kélla: arsrapport 2024)

Den langfristiga skulder har till augusti (delarsrapporten) okat till 704.9 mkr. Pa det ar redan
for kommunens del beviljat [an for nasta ar med 105 mkr samt den 27:e oktober lan pa
ytterligare 30 miljoner kronor for att sakra driften.

Ytterligare lan for bolagen som kommer att tilkomma, och skulderna eskalerar - samtidigt
som inga atgarder vidtas nar resultaten &ts upp.

For att kunna genomfora de nddvandiga investeringarna — inte bara for att uppratthalla, utan
aven for att utveckla en vaxande och attraktiv kommun — maste investeringar goéras med
ekonomisk forsiktighet for att undvika 6verbelaning. Malsattningen ar att uppna en
sjalvfinansieringsgrad pa 100 % under varje trearsperiod. Det innebar att samtliga
investeringar i snitt ska finansieras med egna medel snarare an lan.

For att under perioden 2023-2025 uppna malet behdvs ett resultat pa 37 miljoner,-men
prognosen nu ar laga 4,9 miljoner kronor (eller ett minusresultat om man raknar bort
jamforelsestérande poster). Att satta ett mal for perioden 2024-2026 om 100 %
sjalvfinansieringsgrad, samtidigt som vi behover investera 100 miljoner, skulle vi i ar behtva
ett rejalt hogre resultat nasta ar. Det framstar som orealistiskt att satta ett mal om 100 %
sjalvfinansieringsgrad éver tre ar, nar inget i budgeten tyder pa att det ar mojligt att uppna.
Malet bor istéllet vara att Iangsiktigt starka sjalvfinansieringsgraden — med sikte pa 100 %
over tid — snarare an att stalla krav som redan pa forhand framstar som ouppnaeliga. En
sadan inriktning skapar trovardighet och stodjer en ansvarsfull ekonomisk planering.

For att ens narma oss malet kravs strategisk planering dd kommunens resurser ar
begransade. Investeringar ska darfor utga fran samhallsnytta och langsiktighet. Majligheter
till statliga bidrag och EU-st6d bor alltid utredas i syfte att minska lanebehovet. | vissa fall
kan det vara klokt att samordna investeringar med angransande kommuner for att dela pa
kostnader.

7.1.2 Prognos och behov for 2026

Ange kommun stér infér stora ekonomiska utmaningar. Prognosen fér 2025 visar ett
overskott pa bara 5,4 miljoner kronor — langt fran de +37 miljoner som kravs for att uppna
malet om 100 % sjalvfinansiering under perioden 2023-2025, vilket ocksa paverkar
utgangslaget och mojligheterna att investera 2026 och 2027. Att det &nda blir ett plus beror
pa att vi gjort en forsaljning. Raknar vi bort jamforelsestdrande poster sa landar vi pa ett
minus for 2025, vilket behover aterstéllas inom en trearsperiod, alternativt att RUR utnyttjas.



Majoritetens forslag till investeringar ar samtidig sedan juni 6kad med 32 mkr fér kommande
tiodrsperiod.

| juni sdg det ut som att investeringsbudgeten riskerade att sprackas redan under 2025, da
prognosen pekar pa 87,6 miljoner kronor i investeringar mot budgeterade 82,8 miljoner
kronor. | delarsrapporten visas istallet en prognos pa 69,5 miljoner.

Utover detta paverkas ekonomin av en aldrande befolkning och tkade kostnader for
sjukfranvaro och personalomsattning.

Infor 2026 kravs en tydligare och mer strukturerad ekonomisk inriktning for Ange kommun.
Vi behover investera klokt. Ekonomistyrningen behdver forbattras, med starkare uppféljning,
battre samordning och helhetsperspektiv i fokus. Om investeringar eller verksamhet drar
Over budget behover det komma till politiken for beslut.

Samtidigt maste kommunen gora tydliga prioriteringar utifran en realistisk ambitionsniva —
dar det finns mod att valja bort, inte bara lagga till. For att skapa fértroende och ge politiken
ratt forutsattningar kravs ocksa dkad oppenhet kring kommunens skuldséattning och framtida
ataganden. Det ar avgdrande for att kunna fatta hallbara beslut i en tid av ekonomisk press
och véxande behov.

Kort sagt: kommunen behover sakra att varje krona gor verklig nytta — bade for dagens
invanare och kommande generationer.

Ange har for stor kostym och for lite muskler

Bilden nedan visar hur Ange ligger jamfort med andra kommuner. Malet &r att ligga sa langt
upp i det vanstra hérnet som mojligt. Att ligga nere till hdger ar negativt. Att fortsatta utdoka
budgetramarna for verksamheterna och samtidigt som prognostiserade resultatet for 2025 &ar
laga 5,1 miljoner, endast 0,6% (enligt ekonomirapporten for augusti 2025) och samtidigt ha
en investeringsplan som ar langt éver det mal om sjalvfinansieringsgrad man satt och
dessutom odverskrida investeringsbudgeten placerar oss allt langre ner i det réda hornet.
Bilden visar tydligt att det inte ar ansvarsfullt att fortsatta som vi gjort.
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7.1.3.Ekonomiska laget medger inte skattesankning

Den budget som majoriteten antog har visat sig sakna den tillracklig framférhallning och
ekonomiska beredskap som vi patalade nar den faststélldes. Aven om verksamheterna i
stort sett haller sina ramar har intakterna utvecklats svagare an beraknat. Trots att detta varit
kant under en langre tid har majoriteten inte gett nagra tydliga styrsignaler eller uppdrag om
atgarder.

Forvaltningen kan inte agera pa eget initiativ i en sddan situation — ansvaret ligger pa den
politiska ledningen. Avsaknaden av beslut om anpassningar eller prioriteringar har forvarrat
det ekonomiska laget, och kommunen star nu infor ett betydligt lagre resultat an planerat.
Samtidigt kvarstar en hog investeringsniva och en lag sjalvfinansieringsgrad.

Det har aven beviljats lan pa cirka 160 miljoner sedan vart forslag om skattesankning,
samtidigt som ansvarstagande foér helheten av ekonomin saknats.

Detta innebar att det saknas utrymme for reformer eller skattesénkningar. Att i det har laget
sénka skatten vore oansvarigt och skulle ytterligare forsvaga kommunens ekonomi.

Vart fokus ar att aterstalla balans och skapa langsiktigt hallbara forutsattningar. Det innebar
att vi lagger planerna pa skattesankning at sidan tills kommunens ekonomi ater ar stabil,
intakterna utvecklas enligt plan och resultatmalen uppnas.

Att ta ansvar nér forutsattningarna férandras &r inte att backa — det &r att visa ledarskap.

7.4.1 Ekonomisk framatblick



SKRs ekonomiska analys visar tydligt att vi har en betydande nettokostnadsavvikelse,
sarskilt inom den sociala sektorn, och att vi dessutom ligger hogt éver nyckeltal i jamforelse
med liknande kommuner. Det innebér en stor belastning pa var ekonomi, och det ar
avgorande att vi tar tag i detta for att pa ett ansvarsfullt satt kunna anvanda vara resurser.

En effektiv vag att méta ekonomiska utmaningar ar att minska administrationen genom
digitalisering och automatisering. Det gor att arbetsfloden forenklas, personal avlastas och
resurser frigors till karnverksamheter som skola och omsorg.

Enligt Svenskt Naringsliv finns en effektiviseringspotential pa 91 miljarder kronor arligen i
kommunsektorn — utan att kvaliteten férsdmras. DIGG uppskattar att upp till 20 %
effektivisering kan nas i verksamheter som vard, skola och omsorg. Det handlar om att géra
smartare — inte mer — med de resurser vi har.

Att minska sjukfranvaron ar avgorande fér bade ekonomin och personalens halsa. Hoga
sjuktal leder till stora kostnader och samre arbetsmiljo. Genom att satsa pa halsoframjande
arbetsplatser, férebyggande insatser och stdd till medarbetare i riskzon kan kommunen
sanka kostnader, starka arbetsmiljon och skapa en mer hallbar och langsiktigt livskraftig
organisation.

Under lang tid har Ange kommun planerat for en tillbakagang — farre invanare och en
aldrande befolkning. Men omvarldsférandringar och nya etableringar har forandrat laget. Nu
sker ett tydligt skifte: fran avveckling till utveckling.

Etableringar vid Site Alby Ostra, kriminalvardens aterkomst i Viskan, vatgassatsningar i
Ljungaverk och ett vaxande lokalt naringsliv skapar ett vaxande behov av arbetskraft och
oppnar for inflyttning. Kommunens nya éversiktsplan siktar pa 2 000 nya invanare till 2040 —
vilket kraver samhallsbygge, bostader och god service. Men for att lyckas langsiktigt kravs
fler ben att st& p&. Ange fér inte &ter hamna i beroendestélining till enskilda stérre aktérer.
Utvecklingen maste vila pa bredare grund.

Samtidigt visar ekonomiska analyser att kommunen har hogre kostnader an férvantat i flera
valfardsomraden — sarskilt inom skola och aldreomsorg. For att undvika att framtida
generationer far bara kostnaden for dagens ineffektivitet, behdver vi agera nu. Genom
digitalisering och en slimmad administration kan resurser frigoras till det som verkligen gor
skillnad. Det utan att vi behover utéka den redan foér stora kostymen.

Darfor foreslar vi en skattesankning med 25 ore fran 2026. Det starker hushallens ekonomi,
gynnar lokalt naringsliv och kan bidra till att behalla och attrahera arbetskraft. Men en
skattesankning forutsatter ocksa ett ansvarstagande: verksamheterna maste effektiviseras
och organiseringen forbattras. Det ar ett steg mot langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Ange stér infor ett avgdrande skede — och ratt beslut nu kan sékra bade framtidens valfard
och framtidstron.

7.4.2. Prislappsmodellen — vi behdver hela bilden for att kunna
prioritera



Ange kommun har for forsta gangen anvéant prislappsmodellen infér budget 2026 — ett
positivt steg mot dkad tydlighet mellan resurser och verksamhet. Men for att modellen ska
fungera i praktiken kravs forbattringar.ldag saknas bade helhetsbild och insyn i vad
prislapparna faktiskt innehaller.

Prislappsmodellen har potential men for att vara ett verkligt verktyg i budgetprocessen
behover modellen bli komplett, transparent och jamférbar 6ver hela kommunen. Men ett
verktyg fungerar bara om det anvands ratt — och med alla delar pa plats. Vi forvantar oss nu
att modellen breddas och fordjupas sa att den starker, inte begransar, det politiska ansvaret.
Politiken ska kunna prioritera pa riktigt — inte bara reagera pa det som redan har valts ut.

Vi har fortfarande inte fatt prislappar pa verksamheterna, mer &n 6vergripande och
sammanslaget utan att vi vet vad som egentligen ingar eller vad de olika delarna innebar
ekonomiskt. Till skillnad mot majoriteten har vi utgatt fran ramarna och sedan lagt till och
tagit bort enligt de uppgifter vi fatt om befintliga prioriteringar.

De underlag vi fatt visar dock olika siffror beroende pa var vi tittar, vilket gér det omgjligt att
sakert saga vad prioriteringar innebér eller vad som ingar eller €] i de tekniska ramarna.

7.6.1 Finansiella mal

7.6.1.1 Resultat

Resultatmalet for 2026 ar ett resultat pa 25,4 miljoner kronor i kommunen, vilket motsvarar
3,21%. Aven kommande ar bor resultatmalet ligga i denna niva, detta for att bygga upp en
ekonomi som mojliggér framtida utmaningar och investeringar.

AFA har ett budgeterat resultat pa 4,9 miljoner kronor och Ange Energi 1,5 miljoner kronor.

Den generella rekommendationen for resultatniva ligger pa 2 %, men i sin budgetanalys for
Ange kommun, som presenterades 2024, betonade SKR att vi bor sikta pa minst 3 %. De
framholl ocksa vikten av att bade minska var kostym och starka vara muskler. Vi har tagit
deras rekommendationer pa allvar. | var budget nar vi ett resultat pa 3,21 %, samtidigt som
vi genomfér satsningar pa viktiga omraden och mojliggor en skattesankning — tack vare
tydliga krav pa effektivisering inom organisationen.

Mal for 2026:
Ett resultat i kommunen pa 25,4 miljoner kronor, och 31,8 miljoner kronor for koncernen.

7.6.1.2 Soliditet — langsiktig ekonomisk styrka

Soliditet ar ett centralt nyckeltal som visar kommunens ekonomiska uthallighet och formaga
att klara framtida investeringar och ataganden. En stark soliditet innebar att kommunen har
en stabil finansiell grund och minskar beroendet av extern upplaning.

Mal for 2026:
Soliditeten i bade kommunen och kommunkoncernen ska forbattras jamfort med féregaende



ar och langsiktigt uppga till minst genomsnittet for landets kommuner. Genom
ansvarstagande ekonomisk styrning, begransad skulduppbyggnad och prioritering av
vardeskapande investeringar ska soliditeten successivt forstarkas under planperioden.

7.6.1.3 Sjalvfinansieringsgrad — hallbara investeringar utan 6kad
skuldsattning

Sjalvfinansieringsgraden visar i vilken utstrackning kommunen kan finansiera investeringar i
den skattefinansierade verksamheten med egna medel, utan att behéva lana. En
sjalvfinansieringsgrad pa 100 % innebar att arets investeringar tacks fullt ut av arets resultat
och avskrivningar.

Detta nyckeltal & avgorande for att bedoma kommunens langsiktiga ekonomiska hallbarhet.
Hog sjalvfinansieringsgrad minskar behovet av extern upplaning, starker soliditeten och
bevarar det finansiella handlingsutrymmet.

Mal for 2026: Sjalvfinansieringsgraden ska successivt starkas, med sikte pa att na 100 %
Over tid.

7.6.2 Mal for god ekonomisk hushallning

Sjukfranvaron i kommunens verksamheter ar hog. Den hoga sjukfranvaron har negativa
effekter bade pa halsan och saval den privata som den kommunala ekonomin. For att finna
orsaker och forslag till atgarder behover vi genomféra en extern utredning om kommunens
arbetsmiljo. Det ar latt att bli hemmablind och det som kan vara en férdel med att
kommunfullmaktige - som &r det hogst beslutande organet - initierar en sadan utredning, ar
att aven politiken ingar i den. For att en kommun ska kunna vaxa och utvecklas i ratt riktning
ar det viktigt att politiken foljer upp och ger verksamheterna ratt forutsattningar.

Mal for 2026: Kostnadseffektivisering och minskad sjukfranvaro till 7,5%

Kostnadseffektivisering: Identifiera och genomfora effektiviseringar i verksamheterna for att
arligen minska kostnadsutvecklingen utan att forsamra kvaliteten i de kommunala tjansterna.

Sjukfranvaro: Identifiera orsakerna bakom de hdga sjukskrivningstalen for att minska
kostnaderna och forbattra halsan samt minska 6vertidskostnaderna

9. Ramférdelning

9.1 Var Framtids ramfordelning



o
Ange
TEKNISK =~ PRIO BUDGET TEKNISK  PRIO PLAN TEKNISK  ~ PRIO PLAN

RAM 2026 2026 RAM 2027  RAM 2028 2028
2027

NAMNDERSERTIONER/AVDELNT,

Revisionen 1127 0 1127 1157 0 1157 1188 0 1188
Gemensamma namnder och forbu 34 650 0 34650 35336 0 35336 36058 0 36 058
Ks ofdrutsedda 0 1000 1000 0 1000 1000 0 1000 1000
Pensioner 2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aldre 65 plus 193367 16500 200867 204122 14000 218122 215633 13500 229133
Affarsverksamhet 2734 0 2734 2430 0 2430 2519 0 2519
Barn och unga 271303 39500 310803 275520 39500 315020 283359 39000 322359
Kommunledning 8723 -1000 7723 8051 -1000 7051 9190 -1000 8190
Stodresurser 52 805 0 52895 55413 0 55413 57307 0 57307
Tillvaxt 53144 18000 71144 54 066 18 000 72066 55532 15000 70532
Vuxna 77007 0 77007 80012 0 80012 82122 0 82122
Ldnepott prioriteringar -114 3000 2 886 -113 3000 2 887 -113 3000 2 887
SUMMA METTOKOSTMADER OVAN 695828 77000 772828 716803 74500 701303 742795 70500 813205
FINANSFORVALTNING -798 196 0 -798 196 -824 363 0 -B24 363 -851029 0 -8514929
BERAKNAT RESULTAT -102 368 77 000 -25 368 -107470 74500 -32970 -109134 70500 -38 634

9.2 Vara prioriteringar 2026-2028

Vi har fortfarande inte fatt nagra prislappar. Vi har fatt de tenkiska ramarna som bygger pa
prislappar, men vi har inte fatt nagra prislappar. Arbetet har utgatt fran de tekniska ramarna,
som darefter har justerats utifran vara prioriterade omraden.

Denna del skulle kompletteras med belopp under november nar mer underlag fanns
tillgangligt. Da vi annu inte har fatt det nodvandiga prislappar for de olika verksamheterna,
baseras budgeten pa de tekniska ramar som hittills har lamnats samt de kostnadsuppgifter
vi har fatt in, &ven om dessa varierar mellan verksamheterna och vissa siffror inte forefaller
stamma. Vi har dock utgatt fran de underlag som vi blivit tilldelade.

9.2.1 Tillvaxt

Kommunalt féreningskansli — stédstruktur for ett starkare civilsamhalle

Det ideella féreningslivet ar en viktig kraft i Ange kommun, men ménga féreningar kampar
med administrativa bérdor som riskerar att bromsa engagemanget. For att underlatta
foreslas ett kommunalt foreningskansli som ger praktiskt stod med bokforing, protokoll och
styrelsearbete — sarskilt for sma eller nystartade foreningar. Kansliet ska aven vara navet for
foreningsbidrag, med malet att skapa en tydligare, mer rattvis och samordnad modell. Syftet
ar att frigora kratft till det som féreningarna gor bast: att skapa aktivitet, gemenskap och
delaktighet i hela kommunen.

Genom ett féreningskansli skapas en mer jamlik, transparent och effektiv stddstruktur som
starker foreningslivet och frigdr mer energi till det som ar viktigast — sjalva verksamheten.
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Bidrag som ger mer aktivitet for fler

Vi vill att kommunens foreningsbidrag i htgre grad ska ga till verksamhet som skapar liv och
rorelse, snarare an till passiva grundkostnader. Stod bor i forsta hand ges till féreningar som
ordnar aktiviteter, evenemang och bjuder in fler till gemenskap och delaktighet. Samtidigt
behovs tydligare krav pa insyn och faktisk verksamhet for att f& del av bidragen.

Malet &r inte att minska kostnaderna — tvartom. Vi vill anvanda kommunens resurser
smartare, sa att fler far mer, och att féreningslivet blir en annu starkare kraft i hela
kommunen.

Vi vill bygga ett tryggt, tillgangligt och hallbart Ange

Vi vill att Ange kommun planerar l&ngsiktigt for ett samhélle som &r tryggt, tillgangligt och
klimatsmart — robust nog for bade vardag och kris. Det innebér att sékerstalla boende,
infrastruktur och service i hela kommunen. Bostadsbyggandet bér i férsta hand prioriteras i
de omraden dar tillvaxten redan &r igang.

For att hela kommunen ska vara attraktiv att bo och arbeta i krévs forbattrad kollektivtrafik
aven pa kvallar och helger, tillgangliga hallplatser, testresenarer och en tydlig
investeringsplan for vagar och trafik. Sarskilt viktigt &r trafiksakerheten vid skolor och
aldreboenden, samt att kommunen successivt tar ansvar for allmannyttiga vagar i tatorter
med hdg trafikbelastning och som leder till samhallsservice.

Bredbandsutbyggnad &r avgdrande for distansarbete och naringslivets utveckling, och vi
foresprakar bade strategiska satsningar och punktinsatser éver hela kommunen. Samtidigt
behdver badplatser, samlingslokaler och andra moétesplatser starkas, och kommunens
lokaler goras tillgangliga for alla, oavsett funktionsformaga. Det handlar om att fler ska kunna
delta i kultur, fritid och samhallsliv — och att personer med varaktig funktionsnedsattning har
tillgang till bra boende och stodformer.

Vi vill ocksa att vagunderhall och trafiksakerhet prioriteras i hela kommunen, med sarskilt
fokus pa byar, skolor och aldreboenden. En langsiktig investeringsplan for vagar ar
nodvandig for att skapa trygghet och tillganglighet for bade invanare och naringsliv.

Kultur for alla — 6verallt

Kulturen skapar gemenskap, stolthet och livskraft i hela kommunen. Vi vill starka bade
féreningsdriven och spontan kultur, och gora det enklare for unga att skapa, uttrycka sig och
motas. Genom stdd till e-s1port, LAN, lokalhistoria, byalagsinitiativ och kulturveckor vill vi na
fler —i hela kommunen. Skolor, kyrkor och andra lokaler ska kunna anvandas for kultur, och
vi ska ta vara pa den kreativitet som redan finns.

Kultur ska inte bara vara tillganglig — den ska vara inbjudande.

Tillganglighet i praktiken
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Alla invanare — oavsett funktionsformaga — ska ha majlighet att delta i samhallsliv, kultur,
fritid och demokrati. Darfor vill vi genomfdra en tillganglighetsplan for kommunens lokaler
och verksamheter, satsa pa tydligare kommunikation, och utveckla boenden och stodformer
for personer med varaktig funktionsnedsattning.

Natur, vatten och framtidens landskap

Vi vill att Ange ska sté starkt i klimatomstaliningen — pa véra egna villkor. Darfér vill vi se en
paus for nya vindkraftsbeslut tills lokala forutsattningar ar ordentligt utredda. Naturens
varden maste alltid vagas in.

Naturen ar en viktig resurs for rekreation, turism och lokal identitet, och valskétta
vattenmiljoer bidrar bade till livskvalitet och framtidstro. Det handlar bade om hallbar
forvaltning och framtidstro — i hela kommunen.

Upphandling av driften — mer verksamhet fér pengarna

Medborgarhusen i kommunen drivs idag av Folkets Hus-foreningar, vilket &r en etablerad
modell for lokalt engagemang och kulturverksamhet. Samtidigt ser vi méjligheter att utveckla
dessa motesplatser ytterligare — med okad tillganglighet, samverkan och ett breddat innehall
for fler invanare.

Vi vill darfor att framtida drift av medborgarhusen upphandlas. Den aktér som kan erbjuda
mest verksamhet, samverkan och 6ppenhet — till en langsiktigt hallbar kostnad for
kommunen — ska ges fortroendet. Malet ar att skapa levande, inkluderande platser dar
foreningsliv, invanarinitiativ och offentlig service kan samverka i gemensamma lokaler.
Medborgarhusen &r viktiga — men kommunen ska inte betala mycket for lite.

Samma princip bor aven tillampas for andra anldggningar med stor betydelse for det lokala
livet — exempelvis ishallen, idrottsplatsen och eventuellt Getberget. Vi foreslar att kommunen
tecknar langsiktiga driftavtal med externa aktorer, dar ansvar, tillganglighet och
utvecklingsplaner tydliggoérs. Aktérerna ska aven kunna sdka externa medel, till exempel
statliga eller regionala bidrag, for att stdrka verksamheten och minska kommunens
ekonomiska ataganden.

Genom tydliga samarbetsformer och langsiktiga avtal skapas battre forutsattningar for bade
kvalitet och hallbar ekonomi — samtidigt som vi éppnar upp for nya idéer och ett rikare
foreningsliv.

Langsiktiga driftsavtal med extern medfinansiering for idrottsanlaggningar

For att mota behovet av investeringar i idrottsanlaggningar som konstgrasplaner och ishallar
— utan att belasta kommunens ekonomi fullt ut — vill vi se éver mgjligheten till en ny modell
for drift och ansvarsfordelning. Vi anser att det ar vart att utreda om langsiktiga driftsavtal
mellan kommunen och foreningar skulle kunna ge mer hallbara forutsattningar for bade
utveckling och medfinansiering.

En sadan modell skulle kunna innebara att féreningar, genom flerariga avtal, far storre
ansvar for skotsel och utveckling — i utbyte mot tydligare planeringsmojligheter och chans att
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soka externa medel fran till exempel Riksidrottsforbundet, Arvsfonden eller olika stiftelser.
Det kommunala stodet skulle da i storre utstrackning kunna riktas mot samverkan och 6ppna
verksamheter, snarare an till stora engangskostnader.

Vi vill ocksa undersoka hur kommunen bast foljer upp att sddana anlaggningar anvands brett
— av skolan, foreningslivet och allmanheten — och att resurser anvands pa ett ansvarsfullt
satt. Genom att utreda denna modell hoppas vi hitta former som stimulerar engagemang,
starker den lokala idrottsrorelsen och gor att vi far mer effekt per investerad skattekrona.

Marknadsféring av kulturarvet och kulturlivet i Ange

Ange har ett rikt kulturarv med unika miljéer, berattelser och lokala initiativ — frén
Hembygdsgarden i Borgsjo och Stenkyrkan vid Munkbysjon, Spaderesset vid Torps kyrka,
till konst i landsbygd och levande bytraditioner. Kulturen &r téatt sammanflatad med natur,
fiskevard och sagner, och rymmer stor potential for turism, lokal utveckling och identitet.

Vi vill att kommunen satsar resurser pa att lyfta fram kulturen som en tillgang for attraktivitet
och inflyttning. Det handlar om att synliggora bade ideellt och offentligt kulturliv, férenkla
tillgangen for invanare och besokare, och framja kulturmiljoer, lokala arrangemang samt
bestksmal dar natur och kultur méts. Kulturskolan ska fungera som motor for framtidens
kultur i hela kommunen.

Kulturen ska vara en sjalvklar del av hur vi beréttar om Ange — genom vélkomstmaterial,
digital marknadsforing, turistinformation och i kommunens strategiska utvecklingsarbete.

Satsning pa attraktiv turism och béttre service

For att stiarka Anges attraktionskraft som besdéksmal behdver bade infrastrukturen for turism
och servicen till vara gaster forbattras. De husbilsparkeringar som beslutats om sedan lange
maste nu fardigstallas och tas i bruk — ett enkelt men viktigt steg for att méta det 6kade
intresset for friluftsturism och underlatta besok och dvernattning i vara samhallen.

Centrummiljoerna ska goras mer inbjudande genom riktade insatser for renhallning, gronytor
och forbattrad trivsel. Ett gott forsta intryck ar avgdrande for att bestkare ska vilja stanna.
Samtidigt kravs tydlig och tillganglig skyltning till service, butiker och bestksmal — sa att det
blir enkelt for gaster att hitta ratt och kanna sig valkomna.

Turistinformationen behover stéarkas bade organisatoriskt och innehallsmassigt, med aktuell,
inspirerande och lattillganglig information om aktiviteter, upplevelser, mat och boende. Den
ska vara bemannad nar efterfragan ar som storst, sarskilt under sommarhalvaret.

Fragan om vi ska ha ett Naturum eller om vi ska géra om det till egen verksamhet med okat
fokus pa turism ska utredas.

Genom att skapa levande, synliga centrumkarnor, forbattra servicen och utveckla
turismarbetet i samverkan med naringslivet, kan vi fa fler att stanna langre, anvanda det
lokala utbudet — och vilja komma tillbaka. Tydlig skyltning ar en central del i detta arbete.
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Ett battre naringslivsarbete — med fokus p& de som redan bygger Ange

Néringslivet i Ange &r inte bara nagot som ska lockas hit — det finns redan har. | dag ligger
mycket av kommunens fokus pa nyetableringar, medan befintliga foretagare ofta upplever
sig forbisedda. Det vill vi andra pa.

Vi vill se ett naringslivsarbete som bygger pa relationer, respekt och langsiktighet. Det
handlar om att lyssna pa de foretag som redan finns, forsta deras behov, minska byrakratin
och ge ratt stdd i vardagen. Det ar har jobben finns, investeringarna gérs och kompetensen
bor.

Nyetableringar ar viktiga, men de foretag som redan finns har fortjanar var framsta lojalitet.
De har investerat i Ange, skapat arbetstillfallen och bidragit till kommunens utveckling under
lang tid. Vi ska inte bara valkomna nya — vi ska ta hand om dem som redan valt oss.

Ovriga satsningar for ett starkare Ange

Ange kommun ska vara en plats dar manniskor vill bo, arbeta, driva féretag och leva —
oavsett om man ar nyinflyttad eller bott har lange. For att starka utvecklingen kravs bade
strategiska satsningar och vardagsnara lésningar som gor livet enklare for invanare och
foretagare.

Vi vill valkomna fler att flytta hit — atervandare, nyanstallda, entreprendrer eller familjer som
soker ett lugnare liv. Darfor foreslar vi ett valkomstpaket och inflyttningsfika med personligt
valkomnande, lokal information och stdd till snabb etablering.

Utover satsningar pa kultur, foreningsliv, tillvaxt och valfard vill vi bevara viktiga motesplatser
som badhus, idrottsarenor och ungdomsgardar. Vi vill ocksa fortsatta energieffektivisera
kommunens byggnader samt starka arbetet med vattenvard, avfall och biologisk mangfald.

Tillsammans bygger dessa insatser en robust och framtidsinriktad kommun dér
medborgarna kanner trygghet, delaktighet och fértroende i en féranderlig tid.

9.2.2 Barn och Unga

Forskola

En bra forskola kraver trygga relationer, sma barngrupper och stabil bemanning for att varje
barn ska bli sett och utvecklas i sin egen takt. Utbildad och engagerad personal med goda
arbetsvillkor ar avgorande, liksom en stimulerande pedagogisk verksamhet med tydliga mal.
Forskolan ska vara tillganglig for alla barn och kunna erbjuda anpassat stéd vid behov. Aven
fysiska miljoer och material maste stodja lek, larande och trygghet. Det &r helheten —
trygghet, kvalitet, tillganglighet och ratt resurser — som skapar en god forskola.

| Fransta byggs just nu en ny forskola som ska sta klar till varen. Det innebér forbattrade
forutséattningar for barn och personal, samtidigt som den tidigare dverkostnaden kan fasas ut
nar verksamheten samlas under ett tak.
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Trygga och funktionella skolmiljoer

Skolmiljon ska ge alla barn och elever goda forutsattningar att trivas, utvecklas och lara. Vi
vill darfor se 6ver skolbyggnaderna i den 6stra delen av kommunen, med sarskilt fokus pa
renoveringsbehov i forhallande till dagens krav, for att fa en tydlig bild av helhetsbehovet pa
kort och lang sikt. Det galler bade den fysiska arbetsmiljon for elever och personal, och att
skolans lokaler ar andamalsenliga och trygga.

Aven omkladningsrum och duschutrymmen behéver tas med i éversikten, med séarskild
hansyn till integritet, tillganglighet och trygghet. For att skolmiljon ska fungera for alla maste
skolan fortsétta utvecklas — fysiskt, socialt och pedagogiskt — med tillganglighet i bred
mening som vagledande princip.

Vi vill ocksa infora tydliga riktlinjer for barngrupper, med definierade hogsta- och lagstanivaer
pa elevantal. Om dessa inte uppnas inom sex manader bor fragan automatiskt lyftas till
politisk niva. Det skapar bade tydlighet, handlingsberedskap och ett skarpare
ansvarstagande for barnens arbetsmiljo.

Vi foreslar att den anpassade grundskolan organiseras inom en gemensam enhet. Det
skapar tydligare ansvar, underlattar ledarskap och ger battre férutsattningar for likvardighet,
pedagogisk utveckling och resurseffektivitet.

Tidiga insatser

Vi vill starka det férebyggande och stddjande arbetet i skolan. Tidiga insatser inom
elevhalsan ska vara en sjalvklar del i skolans vardag. Arbetet med specialpedagoger och
logopedstdd i bade forskola och grundskola ska utvecklas, och resursskolans viktiga roll i
stodet till elever med sarskilda behov ska varnas. Det nationellt uppmarksammade arbetet
mot hemmasittande och problematisk franvaro ar ndgot som kommunen ska fortsatta
prioriteras.

Samtidigt behover vi minska belastningen pa lararna. En genomlysning av administrationen i
skolan ska genomféras, sa att personalen far mer tid till undervisning och relationer.

Tidiga insatser ar avgorande. Darfor vill vi utveckla socialtjanstens arbete med att finnas
narvarande i forskolan, pa BVC och i andra miljéer dar barn och familjer tidigt kan fa hjalp
och stéd — innan problemen véxer sig stora.

For att starka det forebyggande arbetet och skapa battre mojligheter for barn och unga vill vi
att erfarenheterna fran Angemodellen Unga implementeras brett i verksamheten. Den har
visat goda resultat i att fanga upp unga i riskzonen, och metoden bor darfor integreras i hela
kommunens arbete med barn och ungdomar.

Resursskolan i Ange fyller en avgérande funktion for att ge elever med sarskilda behov det
stod och den trygghet som kravs for att lyckas i skolan. Genom sma grupper, anpassad
pedagogik och specialiserad personal skapas en miljo dar varje elev kan utvecklas i sin
egen takt. Det &r en viktig del av kommunens arbete fér en inkluderande och likvardig
utbildning.
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Trygghet, inflytande och jamlika villkor

| skolan ska trygghet och respekt rada. Vi star for en tydlig nolltolerans mot krankningar och
mobbning — med atgarder riktade inte bara mot symptomen utan ocksa mot orsakerna,
inklusive forévarens agerande. Ungas delaktighet i samhallsutvecklingen behover starkas.

Gymnasieskolan ar en viktig del av kommunens utbildningsstruktur, och vi vill fortsatta
utveckla dess roll i bade kompetensforsorjning och ungas framtidsmajligheter. Samverkan
mellan skola, fritid och féreningsliv ar en nyckel for att skapa helhet och meningsfullhet i
unga manniskors vardag.

Fritid, kultur och digital utveckling

Vi vill att alla unga ska ha tillgang till en meningsfull fritid. Det galler bade organiserad
verksamhet och mdjligheten att hitta egna uttryck. Ungdomsgardar ska utvecklas, och stod
ska finnas for nya initiativ som e-sport, LAN, digitala métesformer, laxhjalp, livskunskaper
eller annat. Vi tror inte att vi ar ratt personer att tala om fér ungdomarna vad de vill ha, utan
att utvecklingen ska ske utifrdn ungdomarnas egna 6nskemal och initiativ.

Kulturskolan ar en vardefull verksamhet som ska effektiviseras sa att fler kan ta del av den.

UtOver detta vill vi digitalisera kultur- och fritidsverksamheten for att gora den mer tillganglig
— bade for deltagare och arrangérer. Fritidssatsningar utanfér ungdomsgardarna ska ocksa
starkas, och badhus samt simundervisning ska bevaras och utvecklas som en del av
kommunens ansvar for trygghet, hélsa och simkunnighet.

Faltassistenter som bygger relation och férebygger problem

Faltassistenter ar en viktig resurs i arbetet med att skapa trygghet och bygga relationer med
unga — sarskilt de som ror sig utanfor organiserade sammanhang. Deras narvaro pa
fritidsgardar, i skolmiljoer, pa sociala medier och ute i samhallet gor att de tidigt kan fanga
upp signaler om psykisk ohalsa, utsatthet eller risk for avhopp fran skolan.

Vi vill utveckla faltverksamheten i Ange till en tydlig del av kommunens trygghets- och
ungdomsarbete. Det handlar om att skapa kontinuitet, tillit och tillganglighet. Faltassistenter
ska finnas dar unga finns — bade i tatorter och byar — och arbeta i nara samverkan med
skola, socialtjanst, fritidsverksamhet och foreningsliv.

Vi ser ocksa att faltassistenter kan spela en roll i att starka ungas delaktighet, stodja
ungdomsrad, samverka kring evenemang och fungera som en lank mellan unga och
vuxenvarlden. Med ratt uppdrag, resurser och forankring kan faltassistenter bidra till att
forhindra utanférskap och bygga upp ungas tillit till kommunen.

9.2.3 Vuxna

Trygghet, stdd och forebyggande socialt arbete
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Alla invanare har ratt till ett liv fritt fran vald, missbruk och utsatthet. Vi vill att kommunen
starker det forebyggande arbetet mot vald i enlighet med den nya socialtjanstlagen, med ett
sarskilt fokus pa att forhindra vald i nara relationer. Arbetet ska vara langsiktigt,
kunskapsbaserat och préaglas av samverkan med andra aktorer.

Samtidigt maste stodet till personer med missbruk vara tillgangligt och verkningsfullt.
Kommunen har ett lagstadgat ansvar for behandling och rehabilitering, men vi vill sékerstalla
att det ocksa finns tillrackliga resurser for individuellt anpassat stod, langsiktig uppféljning
och samverkan med varden.

For att méta kraven i den nya socialtjanstlagen behéver Ange kommun utveckla
socialtjansten mot att bli mer férebyggande, lattillganglig och samordnad. Det innebar ett
tydligare fokus pa tidiga insatser, langsiktigt relationsbyggande och ett forstarkt arbete med
barn och unga. Kommunens verksamheter ska samverka kring individens behov, erbjuda
stod i ett tidigt skede och arbeta mer aktivt for att minska trosklarna till hjalp — i linje med
lagens nya inriktning.

En inkluderande arbetsmarknad och integration som fungerar

Ange ska vara en kommun dér alla — oavsett bakgrund — ges méjlighet att etablera sig pa
arbetsmarknaden. For nyanlanda ar sprak, arbete och méten med samhallet avgorande. SFI
och vuxenutbildning bér darfér samordnas med arbetsforberedande insatser, garna genom
Larcentrum och i samverkan med arbetsgivare, foreningar och naringsliv.

Samtidigt behover kommunen utveckla och bibehalla sina arbetsmarknadsinsatser aven for
andra grupper, som langtidsarbetslosa eller unga utan gymnasieexamen, for att fler ska
kunna komma i arbete. All kommunal information ska ocksa vara sprakligt tillganglig —
sarskilt i kontakter med socialtjanst, skola och vard.

Samverkan och helhet i det sociala uppdraget

Det sociala arbetet ska bygga pa samverkan mellan forvaltningar, foreningsliv och naringsliv.
Ingen aktor l6ser komplexa utmaningar ensam — men tillsammans kan vi skapa strukturer
som haller. Vi vill att kommunen arbetar aktivt med att bjuda in civilsamhallet,
utbildningsaktorer och arbetsgivare i arbetet for social hallbarhet.

Vi behover ocksa se Over insatser inom LSS och sakerstalla att stodet till personer med
funktionsnedsattning haller hog kvalitet, utformas individuellt och starker delaktigheten i
samhallet.

Funktionsréatt och tillganglighet
For att sakerstalla en inkluderande kommun kravs mer &n enskilda insatser — det kravs ett

genomténkt och samordnat arbete. Funktionsratt och tillganglighet ska genomsyra hela
kommunens verksamhet, fran fysisk miljo till bemétande, information och delaktighet. Det
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handlar om att systematiskt planera for tillganglighet i lokaler och verksamheter, att skapa
jamlika mojligheter till kultur, fritid och samhallsgemenskap, och att utveckla boendeformer
och stod utifran individens behov. Genom att arbeta tvarsektoriellt och i dialog med berérda
starker vi bade rattigheter och livskvalitet — och bygger en kommun dar alla far plats.

Fardtjanst

Fardtjansten &r ett prioriterat omrade eftersom den utgor en grundlaggande forutsattning for
att personer med funktionsnedséttning eller andra sarskilda behov ska kunna leva ett
sjalvstandigt och aktivt liv. Den mgjliggor tillgang till arbete, utbildning, fritidsaktiviteter och
social gemenskap — sadant som for manga andra ar sjalvklart. En fungerande fardtjanst ar
darfor avgorande for jamlikhet, delaktighet och ett samhélle dar alla invanare har mojlighet
att rora sig fritt och kanna sig inkluderade. Det &r inte bara en fraga om transport — utan om
livskvalitet, tillit till valfarden och réatten att vara en del av samhallet.

Livslangt larande i hela kommunen

Komvux, SFl, larcentrum och forskolan ar centrala for kommunens arbete med
kompetensforsorjning, integration och livslangt larande. Genom flexibla utbildningsvagar
skapas mojligheter till arbete, karriarvaxling och starkt arbetsmarknadsposition. Komvux ska
samordnas med naringsliv och utbildningsakttrer for att leda till jobb. SFI ska kombineras
med yrkesinriktning och praktik for snabbare etablering, och larcentrum ska erbjuda
tillgangligt stdd for studier i hela kommunen.

For att ytterligare starka mojligheten att studera och bo kvar i kommunen vill vi férdjupa
samarbetet med universitet och yrkeshégskolor. Genom decentraliserade utbildningar och
distanslosningar kopplade till Iarcentrum kan fler ta del av hogre utbildning utan att behdva
flytta. Det bidrar till lokal kompetensforsorjning, 6kad attraktivitet och ger fler invanare
mojlighet att utvecklas och etablera sig pa arbetsmarknaden — utan att lamna sin hemort.

9.2.4 Aldre 65+

Trygghet, kontinuitet och vardiga boendemiljéer

Aldreomsorgen i Ange ska praglas av trygghet, kontinuitet och ett tydligt fokus pa varje
individs behov. Vi vill att aldre i kommunen — oavsett bostadsort, halsotillstand eller
bakgrund — ska kunna k&anna sig trygga i att de far god vard, narvarande personal och
meningsfulla sammanhang.

En nyckel till detta &ar kontinuitet. Att aldre far méta samma personal, lara kéanna sina
vardgivare och bygga relationer ar inte bara en fraga om trivsel — det ar avgérande for bade
kvalitet och patientsakerhet. Vi vill prioritera arbetssatt och bemanningslésningar som
mojliggor detta, och arbeta for att minska andelen timanstéliningar och onédiga personbyten.
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Boendemiljoerna maste ocksa halla hog standard. Darfor vill vi satsa pA modernisering och
ombyggnation av vara sarskilda boenden, inklusive Parkbacken dar behov av bade
tillbyggnad och renovering ar val kanda. Miljderna ska vara trygga, tillgangliga, stimulerande
och anpassade till olika behov — bade kognitiva, fysiska och sociala.

Forebyggande arbete och nara vard

Vi vill starka det forebyggande arbetet i aldreomsorgen, med sarskilt fokus pa att minska
fallolyckor. Vi vill ocksa sakerstalla att det finns tillgang till sand vintertid i hela kommunen,
sarskilt vid gangvagar och bostader dar aldre vistas. Det ar en enkel men viktig insats for
Okad trygghet och livskvalitet.

Samtidigt behover omstéllningen till en mer nara och sammanhallen vard bli verklighet. Det
innebar att fler ska kunna fa stod och insatser i hemmet — inte forst nar problemen ar akuta.
For att lyckas kravs ett starkt samarbete med Region Vasternorrland och andra kommuner,
tydligare ansvarsfordelning och lokalt anpassade l6sningar som satter individens behov i
centrum.

Mat, kompetens och langsiktig kvalitet

Maten ar en viktig del av aldres halsa och livskvalitet. Vi vill sakerstalla att kommunen har en
nutritionsansvarig dietist som garanterar god, naringsrik och individanpassad kost, sarskilt
for de mest skora.

Samtidigt ser vi med oro pa att det fors diskussioner om att begransa valfriheten i
matdistributionen, dar &ldre endast skulle kunna valja mat alla dagar eller ingen alls. Vi vill i
stallet varna mojligheten att valja — for att kunna laga sjalv ibland, &ta med anhériga och
undvika matsvinn. Flexibilitet och sjalvbestammande boér vara vagledande i kommunens
maltidsservice.

Utover detta behdver vi satsa pa kompetensutveckling, ledarskap och arbetsmiljo inom
aldreomsorgen. Vi maste lyckas rekrytera, behalla och vidareutbilda personal — och erbjuda
ett professionellt sammanhang dar omsorgsyrken ses som langsiktiga karriarvagar.

Vardig aldreomsorg kraver resurser, men ocksa tydliga prioriteringar. Vi vill lagga kraften dar
den gor storst skillnad: i métet mellan manniska och manniska.

Ett tryggt och vardigt liv for alla dver 65

I Ange kommun ska alla 6ver 65 — oavsett om de har stédbehov eller lever sjélvstandigt —
kunna kanna trygghet, delaktighet och livskvalitet. Aldrepolitiken ska omfatta hela gruppen,
inte bara dem med beviljade insatser. Det innebar satsningar pa halsa, gemenskap och
forebyggande atgarder, som god vintervaghallning och tillgang till sand.

Social samvaro ar avgodrande for valbefinnandet. Ofrivillig ensamhet ska motverkas genom
att kommunen stodjer motesplatser, foéreningsliv och aktiviteter som bygger broar mellan
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generationer. Digital delaktighet ar ocksa viktig. Aldre ska erbjudas stod och utbildning — och
alltid ha alternativ till digitala tjanster, som personlig kontakt eller telefon.

Behoven varierar, men ratten till trygghet, tillganglighet och gemenskap géller alla. Ange ska
vara en kommun dar aldrandet kanns tryggt, meningsfullt och vardigt.

Att kunna erbjuda narvaro vid livets slutskede &r en viktig del av en vardig och medmansklig
vard. Vi vill darfor fortsatt mojliggéra bade god palliativ vard och vak, som stérker tryggheten
for den enskilde och narstadende i livets mest utsatta stunder.

9.2.5 Affarsverksamhet

Vatten, avlopp och renhallning — hoga avgifter kraver ansvar och dversyn

Tillgang till rent vatten, fungerande aviopp och en valskatt avfallshantering ar grundlaggande
for ett fungerande samhalle. Det ar verksamheter som oftast gar obemarkta nar de fungerar,
men som snabbt mérks nér de inte gor det. | Ange ansvarar kommunen fér dessa omraden
genom VA- och renhallningstaxor, dar kostnaderna tacks av invanarnas avgifter. Dessa
avgifter ligger idag pa en av de hdgre nivaerna i landet, vilket paverkar bade hushall och
foretag — sarskilt i en tid dd manga redan pressas av okade levnadskostnader.

Kommunen har ett tydligt ansvar att se 6ver dessa verksamheter ur ett kostnadsperspektiv,
utan att kompromissa med kvalitet, miljokrav eller langsiktig hallbarhet. Darfor vill vi initiera
en genomlysning av VA- och renhallningsverksamheten. Det handlar om att utvardera
effektiviteten i organisationen, se om arbetssatt, upphandlingar eller samverkan kan
forbattras, identifiera vad som driver upp kostnader och hur dessa kan minskas, granska om
avgiftsmodellerna &r rattvisa och hallbara, och bedéma om investeringsplanerna ar
valprioriterade och hur de paverkar avgifterna framdover.

Vi vill aven att kommunen undersoker hur tekniska I6sningar och digitalisering kan bidra, till
exempel genom smart méatning, optimerad ruttplanering inom renhallning eller anvandarnara
digitala tjanster. Parallellt behéver kommunikationen med invanare och foretag starkas. Det
ska vara enkelt att forsta varfor avgiften ar som den ar, vad den finansierar och hur man
sjalv kan paverka sina kostnader genom béttre sortering, vattenanvandning eller aterbruk.

Vatten, avlopp och avfall &r mer @n bara tekniska system — de ar en del av var
gemensamma samhallsekonomi och livsmiljo. Darfor maste de ocksa hanteras med.

9.2.6 Kommunledning

En mer balanserad och inkluderande politisk organisation

Vi vill skapa en politisk struktur som ar bade mer effektiv och mer rattvis. Darfor foreslar vi
att dagens utskott slas samman for att ge en tydligare och mer sammanhallen styrning.
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Utbildningsutskottet bor slas ihop med socialutskottet, och koncern- och finansutskottet med
samhallsbyggnadsutskottet. De nya utskotten ska ha ett brett ansvar som aven inkluderar
personal- och naringslivsfragor — omraden som idag ofta faller mellan stolarna. Vi vill ocksa
minska antalet politiker i kommunstyrelsen och fullméaktige till 29 ledaméter fran och med
2027, for att skapa en mer fokuserad och handlingskraftig ledning.

Samtidigt ser vi att den nya arbetsmodellen med utskott har lett till en snedférdelning av det
politiska arbetet. | praktiken ar det nu ett fatal ledamoter som bar ett stort ansvar for
arendehantering och dialog med forvaltningen, medan andra fértroendevalda far allt mindre
mojlighet till insyn och paverkan. Det &r inte hallbart — varken demokratiskt eller
organisatoriskt.

Vi vill bredda det politiska arbetet och férdela ansvaret mer jamlikt. Det innebér att fler
fortroendevalda ska ges reella uppdrag, inflytande och verktyg for att kunna bidra. Utskotten
behover samtidigt battre stod, sa att arbetsbérdan blir rimlig. Vi ser ocksa behov av starkt
aterkoppling mellan utskott, namnder, fullmaktige och partigrupper, sa att hela den
demokratiska organisationen halls samman.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska ha en sjalvklar roll i alla delar av den politiska
styrningen — som grund for analys, uppféljning och utveckling. For att helheten ska fungera
behover aven styrdokument, roller och delegationsordningar ses 6ver. En sammanhallen
struktur kraver tydliga ansvarsforhallanden, transparens och gemensam riktning.

Politiken maste bygga pa delaktighet, ansvar och samarbete — inte pa att nagra fa far bara
hela bérdan. Vi vill ha en politisk organisation dar engagemang tas tillvara, kvalitetsarbetet
utgor en stabil grund, och alla som fatt valjarnas fértroende ges mojlighet att vara med och
forma Anges framtid.

Politik som kan ta initiativ —inte bara forvalta

Politiken ska kunna vara framatlutad — inte bara reagera. Vi foreslar darfor en sarskild
budgetpost i kommunstyrelsen for oférutsedda initiativ, motioner och politisk utveckling.

Demokrati, insyn och delaktighet

Demokratin maste utvecklas — inte bara forsvaras. Vi vill ha regelbundna medborgardialoger
och riktade insatser for att hoja valdeltagandet. Demokratin mellan valen ska starkas. Alla
invanare ska kunna félja politiken pa sina villkor — darfor vill vi att kommunfullmaktiges
moten webbsands, Al-textas och gors tillgangliga i efterhand.

Diarieforing, sparbarhet i beslutskedjan och transparens i styrning och uppféljning behover
starkas.

Ekonomi, styrning och sund férvaltning

Kommunens ekonomi ska praglas av langsiktighet, 6ppenhet och hushallning.
Verksamheten behdver effektivisera och det som ger verklig nytta prioriteras.

Vi vill infora en skuldbarometer som tydligt visar kommunens langsiktiga ekonomiska
ataganden, investeringar och rantekanslighet — bade for fortroendevalda och invanare.
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For att motverka valfardsbrott, oegentligheter och korruption — &ven inom kommunens egna
verksamheter — vill vi inom befintlig stab inrétta en permanent samordningsfunktion med
mandat att arbeta verksamhetsoéverskridande. Funktionen ska ha ett sérskilt uppdrag att
granska interna risker, exempelvis otillborlig paverkan, jav och vanskapskorruption i
samband med rekryteringar, inkdp och resursférdelning.

Vi vill infora krav pa bakgrundskontroller vid strategiska upphandlingar och tillsattningar och
starka interna kontrollrutiner En 6kad medvetenhet om hur korruption kan uppsta i
vardagliga situationer ar avgorande for att forebygga missbruk av makt och resurser.

Genom att arbeta strukturerat med bade férebyggande och uppféljande atgarder, skapar vi
en kultur dar integritet, ansvarstagande och 6ppenhet genomsyrar hela kommunens
verksamhet.

Medlemskap i externa organisationer — utvardera nytta och riktning

Ange kommun &r medlem i flera externa organisationer och nétverk, sdsom BizMaker, High
Coast Invest och Ostkustbanan. Dessa samarbeten kan vara vardefulla — men de innebar
ocksa kostnader och férvantan pa engagemang. Vi anser att det ar dags att gora en samlad
dversyn av nyttan med dessa medlemskap, utifran hur de faktiskt bidrar till kommunens
utveckling, naringsliv, kompetensforsorjning eller infrastruktur.

Vi vill att forvaltningen tar fram en rekommendation om eventuella uttraden, omférhandlingar
eller férandrad ambitionsniva. Malet ar inte att dra sig ur samverkan for sakens skull — utan
att sakerstalla att vi lagger bade pengar och tid dar vi far mest effekt for vara invanare och
foretag.

Resurser till regionalt och nationellt samarbete ska anvandas klokt, med tydliga mal och
regelbunden uppfdljning.

9.2.7 Stodresurser /gemensamma resurser

En modern arbetsgivare med ledarskap i fokus

Ange kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar manniskor trivs, utvecklas och vill
stanna kvar. Det kraver ett genomtankt och langsiktigt arbete med arbetsmiljo, ledarskap
och kompetensforsorjning.

Vi vill se ett nytt arbetsmiljoprogram med tydliga mal — fysiska, organisatoriska och
psykosociala — och ett systematiskt arbete for att minska sjukfranvaron och
vikariekostnaderna. Arbetsplatserna ska vara utformade med fokus pa séakerhet, trygghet
och sekretess.

Kommunens chefer ska fa ratt stéd och mandat. Vi vill ta fram en utvecklingsplan for chefer
och ledare och satsa pa kontinuerlig ledarskapsutveckling. Det beh6vs ocksa en bred
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strategi for att attrahera, rekrytera och behalla kompetens — fran sommarvikarier till
nyckelpersoner.

Trygga, hdlsosamma och sakra arbetsplatser

Kommunens arbetsplatser ska vara utformade med omtanke om bade méanniskors halsa och
verksamheternas behov. Det handlar om mer an ergonomi och ytor — det handlar om
trygghet, sekretess och arbetsro. Lokalerna ska bidra till att skydda kanslig information,
sarskilt i verksamheter dar invanares integritet hanteras dagligen, sdsom socialtjanst,
elevhalsa och aldreomsorg.

Vi vill att kommunen tar fram tydliga riktlinjer for fysisk och organisatorisk arbetsmiljo, déar
fragor som ljudmiljo, skyddade samtalsytor, personalutrymmen och sékerhetsaspekter
beaktas. Arbetsmiljoarbetet ska ocksa kopplas till ett bredare folkhalsoperspektiv, dar det
psykiska valmaendet hos medarbetare ses som en strategisk fraga.

Genom att skapa trygga och professionella arbetsmiljoer bygger vi ocksa en mer hallbar
organisation — dar manniskor vill stanna, utvecklas och ta ansvar.

For att undvika tystnadskultur kréavs en 6ppen och tillitsfull arbetsmiljé dar medarbetare
vagar uttrycka asikter och lyfta problem utan radsla. Ledarskapet spelar en avgorande roll —
chefer maste vara tillgangliga, lyhorda och uppmuntra dialog. Det ska vara tydligt att
synpunkter och kritik tas pa allvar och leder till forbattring. Trygghet i vardagen ar grunden
for att bygga en kultur dar alla kénner sig delaktiga och trygga att bidra

Stddresurser som gor kommunen battre — inte bara fungerar

Stodresurser som HR, ekonomi, kommunikation, IT och 6vrig central administration utgor det
organisatoriska kitt som haller kommunen samman. Nar dessa funktioner fungerar som bast,
marks de knappt — men deras kvalitet, tillganglighet och samarbetsformaga avgor hur val
kommunen som helhet lyckas med sitt uppdrag.

For att starka kommunens framtidsformaga maste vi frigéra tid och resurser i
karnverksamheten. Det innebar att stodresurserna ska vara mer an forvaltande — de ska
vara proaktiva, anvandarorienterade och losningsinriktade. Vi vill se en kultur dar HR stottar
chefer i att utveckla hallbara arbetsplatser, dar ekonomifunktionen ger verktyg for styrning
och analys, dar kommunikationen bygger tillit och transparens, och dar IT bidrar till
effektivitet snarare &n motstand.

Vi ser behov av att effektivisera, samordna och digitalisera interna processer, minska
dubbelarbete och forenkla interna rutiner. Samtidigt behdvs investeringar i
kompetensutveckling, sarskilt inom juridik, upphandling, systemstod och ledarskap, sa att
kommunens administration kan mota bade dagens krav och morgondagens forandringstakt.

Stodverksamheterna maste ocksa ges ett tydligare uppdrag och rétt verktyg. Det handlar om
mandat, resurser och forvantningar — men ocksa om att bygga en organisation dar de
centrala stodfunktionerna arbetar nara verksamheterna, med forstaelse for vardagens
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utmaningar och med ett gemensamt mal: att skapa en enklare, smartare och mer
samverkande kommun.

Slutligen vill vi rusta kommunen béttre for kriser: med beredskap for el och vatten,
reservkratft till &ldreboenden, lager av skyddsutrustning, och psykosocialt stod vid svara
handelser. Har ar samverkan med Lansstyrelsen och MSB avgérande. Vi behdver ta fram en
hallbarhetsstrategi med mal for klimat, energi och transporter, samt atgarder for
klimatanpassning och riskhantering — t.ex. vid éversvamning, torka och extremvader.

Resurser dar de gor mest nytta — behov av 6versyn av personalstrukturen

Trots att Ange kommun har minskat i befolkning med 2 % har antalet anstallda dkat med
5%. Det vacker fragor om var personalékningen skett, varfér, och om resurserna fordelas
pa ett satt som gynnar karnverksamheten.

Vi ser darfor ett tydligt behov av att genomféra en éversyn av kommunens personalstruktur.
Det handlar om att analysera var nyanstallningar skett, vilka effekter det haft, och om de
stodfunktioner som vuxit verkligen starker valfarden eller riskerar att ta resurser fran den.

| en tid av begransade medel behdver varje anstéllning vara tydligt motiverad. For att bygga
en hallbar och fortroendeingivande organisation maste resurserna i forsta hand na dem som
moter invanarna — inte centrala funktioner som véaxer utan tydlig koppling till behov. Malet ar
att hela kommunen ska dra at samma hall och prioritera dar det gor mest nytta.

14. Investeringar med ansvar — mindre lista, storre effekt

Fran investeringslista till verklig prioritering

Vi kan inte ha en investeringslista som ar langre &n vad vi har kapacitet att genomféra. Det
ar varken trovardigt mot medborgarna eller hallbart for organisationen. | stéllet behover vi en
tydlig, gemensam bild av hur dagens laneskuld ser ut — tillsammans med vilka investeringar
som &r beslutade, vilka som &r nddvandiga, och hur de ska prioriteras utifran faktisk nytta
och langsiktig effekt.

Investeringar som sparar — inte bara kostar

Alla investeringar kostar, men vissa sparar mer an de kostar. Darfér maste vi lyfta fram
sadant som energieffektivisering, forbattrad drift i aldreboenden och andra atgarder som
minskar framtida utgifter eller risker. Vi har inte rad att avsta fran investeringar som skyddar
mot 6kade driftkostnader eller sakerhetsbrister. Sddana atgarder ar i praktiken en forsakring
mot framtida skulder.

Vi maste fatta farre men battre investeringsbeslut. Kommunicera tydligare varfor vissa saker
gors — och varfor annat far vanta. Och sluta lova mer an vi har kapacitet att leverera. Det
handlar om tillit, ansvar och langsiktig ekonomisk hallbarhet. Det handlar om tillit, ansvar och
langsiktig styrning.
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Investeringar 2026

Byte till LED-belysning pa IP &r en sjalvklar investering — dagens system saknar reservdelar
och LED ger bade battre ljus och sankta elkostnader. Aven belysningen vid stora paddocken
vid ridhuset behdver forbattras for att maojliggora ridlektioner kvallstid. Pa Getberget aterstar

halva backen att fa ny belysning, och snékanonen behover bytas ut da nuvarande utrustning
ar otillforlitlig.

Inom kulturomradet kravs renovering av skyddskonstruktionen (sargen) vid Eldnaset, som
utgor en viktig del av det lokala friluftslivet.

Infér 2026 planeras ett brett investeringsprogram i Ange kommun, dar flera olika
verksamhetsomraden far resurstillskott for att starka kvalitet, sakerhet och tillganglighet. Pa
den gemensamma nivan handlar det om satsningar pa IT-infrastruktur med forbattrat
skalskydd for alla verksamheter, samt forstarkt beredskap infor de nya lagkrav som trader i
kraft 2027.

Samhallsbyggnadsavdelningen fortséatter sina investeringar i bredbandsutbyggnad, inklusive
anslutningskostnader utéver arrende. Bobergsgymnasiets matsal far ny storkdksutrustning
under aret. Inom vatten och avlopp planeras flera viktiga atgarder: reinvesteringar i
ledningsnat, renoveringar av pumpstationer, nya borrhal for vattenforsorjning och
uppgradering av aterstromningsskydd. Vattenkiosken i Fransta/Ange ska forbattra
sékerheten vid hamtning och mdjliggora debitering av uttagen volym. Andra investeringar
galler vattenledning till Sillre, reningsverk i Hjaltan och byte av UV-ljus vid Klaraborg. Det blir
aven uppgraderingar av gatubelysning, nya gang- och cykelvagar samt fortsatt exploatering i
Angebyn, etapp tva. Tidigare VA- och gatuinvesteringar i Site Alby samlas i ett samlat
projekt.

Sociala avdelningen gor bade tekniska och verksamhetsnara investeringar. Det inkluderar
trygghetskameror och bredband till &ldre lokaler samt renoveringar av daglig verksamhet i
Fransta, dagvard i Ange och lagenheter vid Torpet. Inventarier som vitvaror, mébler, disk-
och dekontaminatorer, sangar, taklyftar och vagar uppdateras pa sarskilda boenden. Aven
sakerhetskrav atgardas genom investeringar i brandlarm och skalskydd. Beredskapen starks
med inkdp av vattentankar och elverk.

Utbildningsavdelningen satsar pa modern kommunikations- och konferensutrustning samt
forbattringar av inom- och utomhusmiljéer pa skolor. Bobergsgymnasiet far en uppgraderad
restaurangmiljo, Franstaskolan utvecklas tillsammans med en satsning pa anpassad
grundskola, och kulturskolan omfattas ocksa av investeringarna.

Tillsammans syftar dessa investeringar till att langsiktigt starka bade valfard och
samhallsstruktur i Ange kommun.

Vara avvikande prioriteringar

Det omrade dar vi skiljer oss at mot det férslag som presenterats ar i huvudsak inom stab. Vi
vill prioritera utvecklingen av fritidsgardarna samt satsa pa turism och kultur i stéllet for att
bygga en ny skatepark.

Konstgraset fran 2010 &r i behov av byte, och dven hockeysargen maste ersattas. For att
hantera dessa investeringar langsiktigt vill vi se éver mojligheten att skriva
nyttjanderattsavtal med foreningarna (pa 5-10 ar), dar de sjalva ansvarar for drift och kan
soka externa bidrag. Kommunens bidrag kan da motsvara den niva vi ger till Gvriga
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foreningar, vilket gor satsningen mer réattvis och hallbar éver tid. P& sa satt kan kommunen
minska sina kostnader samtidigt som féreningarna far okat inflytande éver sina
anlaggningar.

Stab 2026-2036
Fritidsanldggningar 4,5
Konstgras 0,8
Belysning IP 0,3
Snokanon Getberget 0,4
Belysning Getberget 0,4

Sarg och plexiishallen 1

Kultur 0,9
Turism 1,8
Fritidsgardar

Summa

Under de senaste aren har vi investerat mer an vad var ekonomi egentligen tillater.
Samtidigt ar det nodvandigt att fortsatta satsa — for att utvecklas, bli fler invanare och skapa
en kommun med framtidstro. Det ar var hégsta prioritet.

Minst lika viktigt ar dock att vi far en tydlig och samlad bild av det ekonomiska laget. Vi
behover veta hur stora lanebehov vi star infor for att kunna genomféra de satsningar och
investeringar som kravs framover. En sadan redovisning maste tas fram och presenteras i
god tid fore att budgeten aterkommer for beslut i november. Det ar avgorande for att kunna
fatta valgrundade och langsiktigt hallbara beslut.

Prioritering:

De investeringsforslag som tagits fram ger en viktig bild av nulaget, men saknar ett
helhetsperspektiv pa hur investeringstakten paverkar kommunens langsiktiga ekonomi och
framtida handlingsutrymme.

Det ar avgorande att tydliggéra sambandet mellan investeringar, laneutveckling och
sjalvfinansieringsgrad. Den nuvarande investeringsnivan innebar for stora ataganden som
kommunen i dagslaget inte har ekonomiskt utrymme for. Nuvarande investeringstakt kan
darfor inte uppratthallas om den inte &r langsiktigt finansierad inom kommunens ekonomiska
ramar.

Vi prioriterar en ansvarsfull och langsiktigt hallbar ekonomi. Investeringstakten maste
anpassas till kommunens faktiska finansieringsférmaga och langsiktiga hallbarhet.

Vi har tidigare yrkat pa aterremiss for att fa en tydligare helhetsbild av kommunens
investeringar, laneutveckling och ekonomiska férutsattningar. Den redovisning som nu
presenterats ger fortfarande inte tillracklig klarhet i vad som ar nédvandiga investeringar och
vad som ar 6nskemal.

Darfor kan vi inte stalla oss bakom majoritetens forslag. Vara beslut maste bygga pa helhet,
langsiktighet och ekonomisk balans.
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