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1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet
Budget 2026 med plan fér 2027, 2028 samt 2029

En ny planperiod star for dérren.

Budgetarbetet har genomférts med en ny budgetmodell. Prislappsbudget. Ett SKR-
projekt dar Ange kommun ingar. Det &r en utvecklingsprocess for saval politiken som
for forvaltningen att I1agga om tankesatt och sammanfoga det till en helhet. Det har gatt
foérvanansvart bra, och jag vill rikta ett stort tack till férvaltningen som utbildat och stéttat
de politiska partierna i detta arbete.

Ange kommun fortsétter sin tillvéxtresa dar intresset for kommunen aldrig varit stérre.
Vilket omrade det &n galler och i hela kommunen. Néra vards arbetet, skolan med bland
annat skolfranvaroarbetet, etableringsarbetet, digitaliseringsarbetet dar vi ar
nominerade till att vinna priset, Sveriges digitaliseringskommun.

Efter ett samarbetsinriktat politiskt arbete innehaller budgeten ordentliga satsningar fér
att fortsatta stoétta féreningslivet, 6ka bemanningen inom aldreomsorgen, fortsatta
kvalitetsarbetet inom skolan och halla tempot inom vart naringsliv- och
etableringsarbete.

Jag ser fram mot 2026 och aren déarefter. Ange kommun rullar verkligen p4, i ratt
riktning.

Erik Lévgren, KSO

Budget 2026, ekonomisk plan 2027-2029
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2 Inledning

Kommunfullmaktige faststaller varje ar en budget som omfattar de nastkommande tre
arens verksamhet och dess ekonomiska ramar. Kommunférvaltningen arbetar utifran
sitt grunduppdrag med att kvalitetssakra och utveckla verksamheten i dnskad riktning.
Bolagen arbetar aven de utifran kommunens vision och fokusomraden samt
agardirektiv. Kommunfullmaktiges beslut om budget fér 2026 och ekonomiska plan
2027 - 2028:

e 2025-06-16, § 76
o 2025-11-24, § xx

Ange kommun styrs av medborgarna, via deras politiska representanter i kommunen.
Kommunfullmaktige ar det hdgsta beslutande organet i kommunen och bestammer i
kommunens viktigaste fragor. Bland annat beslutar kommunfullmaktige om

Ekonomi och resurser Mal och resultat

Vilka resurser avsatts Vad ska

for vilken verksamheterna
verksamhg_t. _ leverera och vilken
Kommunfullmaktige service ska

beslutar aven om kommuninvanarna fa.
vilken skatt.

Verksamhetens utformning
och uppdrag

Kommunfullmaktige beslutar
om hur den politiska
organisationen ska se ut,
vilka befogenheter och
verktyg de ska ha.

Bild som beskriver kommunfullméktiges uppdrag.

Kommunfullmaktige styr kommunen via sin koncern, som bestar av kommunstyrelsens
samt de helagda bolagen.

Budget 2026, ekonomisk plan 2027-2029
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Kommunen styrs enligt en nedbrytning av kommunens vision, till kommunfullméktiges
langsiktiga mal, som bryts ner av koncernen till mal for aret. Dessa mal bryts ner i en
verksamhetsplan som beskriver vad kommunen ska gora for att na malen.

Ansvarsstruktur

Inom Ange kommunkoncern finns flera nivéer av politiskt styrande instanser

- kommunfullméktige, kommunstyrelse och namnder samt styrelser fér de kommunala
bolagen. Dartill finns en tjansteorganisation till stéd fér det politiska styret och for
genomfdérandet av verksamheten.

Kommunfullméktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar det hogsta
beslutande och styrande organet. Kommunfullmaktiges roll i styrningen &ar att faststalla
kommundvergripande visioner, planer, mal och uppdrag for den kommunala
koncernen. | samband med budget faststaller kommunfullmaktige konkreta mal fér god
ekonomisk hushallning samt ekonomiska krav och ramar fér kommande ar. Fullméaktige
tillsatter ledamoter i kommunstyrelse och namnder samt foreslar styrelseledaméter till
de kommunala bolagen. Fullmaktiges roll i uppféljningen ar att godkanna tertialrapport,
delarsrapport och arsredovisning samt besluta om ansvarsfrihet for styrelser och
namnder inom kommunens namndsorganisation.

Kommunstyrelsen, har det 6vergripande ansvaret for verkstallighet, uppféljning och
utvardering vilket inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och
ekonomi for styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen
svarar saledes for planering och uppféljning av ekonomi och verksamhet for
kommunens namnder, de kommunala bolagen samt kommunférbunden. Betydande
delar av detta ansvar ar kopplat till uppsiktsplikten och den interna kontrollen.
Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullmaktige.

Bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och
riktlinjer samt bidrar till att kommunfullmaktiges uppdrag verkstélls och mal uppnas. |
styrmodellen innebar det att namnder och styrelser utvecklar planer, mal och eventuella
matt samt identifierar risker i relation till fullmaktiges vision, mal och uppdrag.

Kommunstyrelsen och bolagen har under sig tjansteorganisationer, som i det dagliga
verkar for att nda kommunstyrelsens och bolagens mal. Detta sker utifran det mandat
och budget kommunfullméktige givit, samt inom de ramar och regler som
kommunfullmaktige, styrelserna, lagar och férordningar satter ut.

Budget med plan

Varje ar beslutar kommunfullmaktige om en budget fér kommande ar med tillhérande
tvaarsplan. Kommunens totala verksamhet bedrivs bade i férvaltningsform och i
bolagsform. For att fa en helhetsbild av den kommunala koncernen, som sedan
sarredovisas for kommunens ndmnds- och férvaltningsorganisation enligt géllande
lagkrav. | budgeten framgar ocksa fullmaktiges prioriterade mal fér god ekonomisk
hushallning, mal och uppdrag.

Budget 2026, ekonomisk plan 2027-2029
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Mal, budget och uppféljning inom den kommunala koncernen

Den politiska malstyrningen siktar mot att uppfylla kommunens Vision och
fokusomraden. Den lyfter blicken och fokuserar pa utveckling och véarde fér invanare.
Kommunfullméktige tar fram mal fér mandatperioden som leder till visionen och de fem
fokusomradena. Dessa mal har matt kopplade till sig, som mater maluppfylinaden. Det
innebar att vissa mal inte kan méatas forrén centrala statistikdatabaser uppdateras, vilket
generellt sker en eller ett par ganger per ar. Under verksamhetsaren har
kommunfullmaktige da bara den senaste inrapporterade mattet att utga ifran, utéver
kommunstyrelsens redogorelse. Dock ar kommunfullmaktiges mal flerariga, sa I6pande
uppfdljning ar maojlig.

Kommunstyrelsens malstyrning fokuserar pa utveckling och att skapa férandringar.
Malen antas for ett ar i taget, men kan strécka sig 6ver flera ar. Dessa mal kan ha matt
kopplade till sig. Kommunstyrelsen har dven fran och med 2023 antagit en
verksamhetsplan for dess forvaltning, som bryter ner malen i aktiviteter som ska
genomfdras. Dessa aktiviteter ar tidsplanerade och tydliga och dess genomférande ska
kunna besvaras av ja eller nej. Det ar genomférandet av dessa aktiviteter som mater
maluppféljningen fér kommunstyrelsen om det inte finns matt antagna. Det innebar att
om kommunstyrelsen inte antar matt for sina mal sa ar respektive av kommunstyrelsens
mal uppnadda om forvaltningen genomfoért aktiviteterna enligt plan. Denna modell
starker det politiska ansvaret och dgandeskapen, da férvaltningens uppdrag blir mycket
tydligt. Samtidigt sa fortydligas kommunstyrelsens ansvar mot kommunfullméaktige, da
kommunstyrelsen tydligt blir ansvarig for att bryta ner kommunfullmaktiges mal till
resultat.

Ekonomiska ramar

| Ange kommunkoncern bedrivs verksamheter med varierande forutsattningar, vilket
innebéar att ekonomiska ramar och mal inte utformas pa samma satt for alla
verksamheter. F6r kommunens skattefinansierade verksamheter (till exempel skola,
omsorg, gator) utgar resursférdelningen fran antal medborgare i ex olika aldersgrupper,
genomsnittskostnaden i landet for aktuell verksamhet (teknisk ram) samt de
prioriteringar som kommunfullmaktige valjer att gora. Fér andra verksamheter utgar
budgeten fran en jamférelse med mest lika kommuner eller lika stora kommuner
(teknisk ram) samt de prioriteringar som kommunfullmaktige valjer att géra.

For foljande verksamheter utgar den tekniska ramen fran antal invanare och
genomsnittskostnaden i landet (prislapp):

Aldreomsorg

Barnomsorg

Grundskola
Gymnasieskola

Individ- och familjeomsorg
Stéd och omsorg (LSS)

Budget 2026, ekonomisk plan 2027-2029
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e Vuxenutbildning

For féljande verksamheter utgar resursférdelningen fran mest lika kommuner:
e Fritid och kulturverksamhet

For féljande verksamheter utgar resursférdelningen fran "budget pa budget™:

e Stddresurser (gemensamma verksamheter)

Kommunledning

Gemensamma namnder och férbund

Naringsliv, turistverksamhet, fysisk och teknisk planering (infrastruktur)
Arbetsmarknad (sarskilt riktade insatser)

o Affarsverksamhet

e Anpassad grundskola, -gymnasieskola, -vuxenutbildning

Kommunens avgiftsfinansierade verksamheter som ar reglerade enligt
sjalvkostnadsprincipen (vatten, avlopp och renhalining) utarbetar budgetar utifran
fullmaktiges beslut om taxa. Som huvudprincip, om inte sarskilda omstandigheter rader,
ska dessa verksamheter anpassa kostnaderna i férhallande till taxeintakterna. For
affarsdrivande verksamheter, dvs. som verkar pa en konkurrensutsatt marknad,
faststaller fullmaktiges resultatkrav, som ligger till grund for budgetarbetet.

Uppféljning under budgetaret

Kommunkoncernen féljer upp mal och budget tre ganger per ar. Detta sker i en
tertialrapport, i delarsrapport och i arsredovisningen. Har féljer kommunfullméaktige
arbetet och utfallet av mal och budget, och kan besluta om korrigerande atgarder om
resultatet inte ar i linje med férvantningarna. Kommunstyrelsen foljer aven arbetet med
intern kontroll vid tertialen, for att sakerstalla en hog kvalité med fa avbrott.

Ekonomisk uppféljning av drift, investeringar, befolkningsutveckling, sjukfranvaro och
utfall av férsérjningsstdéd med mera presenteras pa kommunstyrelsens sammantraden
under aret.

Budget 2026, ekonomisk plan 2027-2029
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3 Kommunens vision

Kommunfullmaktige antog 2022-09-29 en vision fér den geografiska platsen Ange
kommun, baserat pa ett flerarigt och omfattande visionsarbete. Visionen ar resultatet av
6ver 4000 férslag och idéer i olika moment inkluderande workshops,
omvarldsbevakningar, kommunens barns tankar och idéer, foretagarnas visioner och
engagemang och vara folkvaldas arbeten, som via en omréstning bland medborgarna
slutligen tog fram visionen fér Ange kommun:

Ve dr en plats for alla, med nérket till
ralurcch yemem'éa,o. ﬂa/yer/m/ug och
engagemang Kraft till en levande W 7

Ange kommuns vision, antagen vid komunfullmaktige 2021-09-29

Visionen har till sig fem fokusomraden, som tillsammans beskriver hur vi nar visionen.
Dessa fokusomraden ar

3.1 Fokusomrade Hallbar vardag

Vi har en levande landsbygd med hallbar infrastruktur for alla. Det ar enkelt att bo var
man vill i kommunen. Decentraliseringen, digitaliseringen och ett starkt naringsliv har
skapat forutsattningarna som behdvs i form av jobb och serviceutbud. Landskapet och
samhallet ar valvardat och tilltalande.

3.2 Fokusomrade Hallbar Halsa

Det finns gott om mdtesplatser, aktiviteter och ett brett kulturutbud for alla ute i
bygderna och i centralorterna som stimulerar till livslust, kreativitet, rorelse och ett
hélsosamt liv hos barn, unga, vuxna och gamla.

Budget 2026, ekonomisk plan 2027-2029
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3.3 Fokusomrade Hallbar Gemenskap

Platsen andas avslappnad exklusivitet — en sadan dar gemenskap man vill vara med i,
som star stadigt for trygghet, inkludering, delaktighet och demokrati. Vi lever med
frihetskénsla OCH kanner gladje i att ta ansvar for vart vardskap. Vi vdlkomnar varmt
nya manniskor, féretag och idéer. Det ar by-kanslan och by-mentaliteten vi ar stolta
Over.

3.4 Fokusomrade Hallbar kompetens

Vi driver stadigt pa samhallsutvecklingen genom kompetens- och naringslivsutveckling.
Vi har framtidstro och viljestyrka, och stravar alltid efter att vara férebilder. Vi &r nyfikna,
valkomnar férandring, och soker efter nya trender och méjligheter att undersdka och
upptacka.

3.5 Fokusomrade Hallbar Natur

Vi nyttjar vara styrkor och foradlar vara tillgangar vist med respekt, vordnad och i
samforstand for att matta resursbehoven idag utan att aventyra framtida generationers
mojligheter. Vi tar hand om det vi har och vagar satsa pa det vi ar bast pa.

Budget 2026, ekonomisk plan 2027-2029
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4 Politiska mal
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4.1 Kommunfullméktiges mal fér mandatperioden

Kommunfullmaktige har antagit sex mal, samt ett verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning for mandatperioden. Dessa mal redovisas nedan. Varje mal har tre till fem
matt kopplade till sig, som mater maluppfyllanden. For att ett mal ska raknas som
uppnatt ska mer an halften av matten visa en positiv utveckling.

Uppféljningen av dessa mal redovisas i ett separat arende.

Malomrade Kommunfullmaktiges mal Matt
Barn och Ange ska vara en av Sveriges barn- och Elever i &k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun,
Unga ungdoms-vanligaste kommuner. andel (%)
Invanare, 0-19 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%)
Elever i ak 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 &mnen)
Vuxna Ange kommun ska arbeta aktivt for att vara en Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel
attraktiv och jamstalld arbetsgivare, samt skapa (%)
halsoframjande arbetsplatser.
Heltidsarbetande manadsavlonade, kommun, andel méan (%)
Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel kvinnor (%)
Ange ska erbjuda goda forutsattningar for ett Foéraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar
livslangt larande. (%)
Sjukpenningtalet, dagar/registrerad férsakrad
Aldre +65 Ange ska erbjuda trygga, attraktiva livsmiljéer Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal vardtillféllen/100
och hog kvalité. 000 invanare
Demografisk forsorjningskvot
Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - bemdétande,
fortroende och trygghet, medelvarde
Ej verkstallda beslut inom tre manader, sarskilt boende
Tillvaxt Ange ska ar 2040 ha 11 000 innevanare. Invanare totalt, antal

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)

Langtidsarbetsloshet 25 - 64 ar, arsmedelvarde, andel (%) av
befolkningen

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand,
andel (%) av befolkningen

Foretagsklimat enligt det samlade omddmet i Svenskt
Naringslivs undersokning

Ange kommun ska vara en klimatneutral
kommun 2030

Utslappen av vaxthusgaser i Ange kommun ska minska

Andelen ekologiskt och/eller lokalproducerade livsmedel som
serveras i kommunkoncernen ska 6ka

Fossil-oberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%)

Insamlat kommunalt avfall, kr/invanare (justerat)

Budget 2026, ekonomisk plan 2027-2029
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5 Organisation

Den kommunala koncernen bestar av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, bolagen
Ange Fastighets- och Industri AB, Ange Energi AB, Site Alby Utveckling AB och
Angefallen Kraft AB.

Ange Ange - Styrelser och na
@ kommun

Kommunfullmaktige

35 ledaméter + 21 ersattare

Kommunrevision
7 ledamoter
Valndmnd
5 ledaméter + 5 ersattare

(65+3) Gemensamma namnder

-

Bricke Ange Overférmyndar-

Kommunstyrelse Myndighetsnamnd
11 ledamoter + 23 ersattare 3 ledamoter + 2 ersattare

Bygg- och miljonamnd namnden Mitt

» Utbildningsutskott
* Socialutskott (5+3)
* Samhallsbyggnadsutskott (5 + 3)

* Koncern- och finansutskott (5 + 3)

Kommunala bolag | Forbund
Ange Fastighet & Industri AB Medelpads raddningstja
Ange energi AB | Kollektivtrafikmyndigheten
Site Alby utveckling AB | Samordningsférbundet
Angefallen Kraft AB

Bild éver den politiska organisationen i Ange kommun.

Budget 2026, ekonomisk plan 2027-2029
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2022 holls allmanna val till riksdag, region och kommuner.
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Den nya mandatperioden 2022 - 2026 bdrjade galla 1 november 2022. 13 september

2026 ar det val till riksdag, region och kommun.

Parti Antal mandat 2022-2026
Socialdemokraterna 14
Sverigedemokraterna 6
Var Framtids politiska utskott 6
Moderaterna 4
Centerpartiet 2
Vénsterpartiet 2
Kristdemokraterna 1
Totalt 35

Budget 2026, ekonomisk plan 2027-2029
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7 Ekonomiska forutsattningar

7.1 Samhallsekonomi och kommunernas ekonomi

"Sverige befinner sig i en utdragen lagkonjunktur efter flera ar av aterkommande
externa chocker. Tillvédxten férblir svag och hushallens konsumtion hélls tillbaka av
global oro och héga levnadskostnader. Efter tva tuffa ar bérjar det ljusna for kommuner
och regioner med ldgre kostnadsékningar och nagot starkare resultat, men
férutséttningarna &r fortsatt anstrdngda. Fé6r kommunernas del &r den évergripande
bilden ljus, men spridningen i de ekonomiska férutséttningarna &r stora.
Investeringsbehoven &r stora och spridda éver samtliga kommuntyper. For regionerna
ldttar pensionskostnaderna men den medicintekniska utvecklingen, som innebér lédngre
och friskare liv, skapar ett ekonomiskt utsatt ldge for regionerna. Den ekonomiska
politiken &r expansiv, men préaglas av kortsiktighet. For att stdrka kommunsektorns
ekonomi pa ldngre sikt krdvs langsiktiga planerings forutséttningar och en finansiering
som moter strukturféréndringar, stérker det lokala sjélvstyret och méjliggér fortsatt hbg
kvalitet i vélfarden."

SKR Ekonomirapport oktober 2025

"Kommunernas resultat har férsémrats flera ar i rad. Det har bidragit till en minskad
sjélvfinansieringsgrad av investeringar och en gradvis 6kad upplaning. Det langsiktiga
finansiella handlingsutrymmet har ddrmed fatt sta tillbaka for att hantera tillfalliga
kostnadsoékningar, inte minst kopplade till pensionskostnaderna. Var tredje kommun
redovisade underskott 2024 och i ar réknar drygt var femte med ett negativt resultat.
Samtidigt ligger investeringsnivaerna kvar pa historiskt héga nivaer, vilket fortsétter att
driva upp skuldséattningen. Soliditeten i kommunkoncernerna har férsvagats med 2,3
procentenheter de senaste tva aren, dven om nivan i ett langre perspektiv varit relativt
stabil

For de flesta kommuner handlar de demografiska utmaningarna inte ldngre om att
mdta ett vdxande uppdrag, utan om att anpassa verksamheterna till ett férédndrat behov.
Framfér allt paverkas férskola och grundskola, dér elevkullarna fortsétter att minska,
samtidigt som gruppen &ldre Okar kraftigt. Langsiktighet och omstélliningsférmaga blir
dérfér centrala ledord fér kommunsektorn framéver. Kommunerna star infér en rad
svara beslut; att anpassa verksamheter till farre barn och elever, hja taxor inom VA-
omradet samt stélla om individ- och familjeomsorgen i takt med ny socialtjdnstlag. |
SKR:s enkét bedémer knappt en tredjedel av kommunernas ekonomichefer de
ekonomiska férutséttningarna fér 2026 som i stort sett oféréndrade jamfért med
innevarande ar, en fijdrdedel anger att det dr nagot béttre och en tredjedel att det &r
nagot sémre. Spridningen &r stérre, svaren har tidigare varit mer entydiga. Under
prognosperioden antas kommunerna inte fullt ut kunna anpassa kostnaderna i takt med
det minskade elevunderlaget. Kostnadsékningen berdknas uppga till omkring 1 procent
per barn och elev i bade férskola och grundskola. Samtidigt har regeringen i
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budget propositionen presenterat flera nya skolreformer, dér informationen om innehall
och finansiering &nnu &r knapphéndig. Risken &r att dessa reformer, som till stor del ar
underfinansierade, ytterligare férsvarar den nédvéndiga anpassningen i skolsektorn."

SKR Ekonomirapport oktober 2025

7.2 Skattesats

Skatteintakterna ar berdknade utifran oforandrad skatt 2025-2027 vilket innebar en
skattesats pa 23,33 kr.

Nedan redovisas skattesatsen de senaste aren fér Ange kommun samt ovagt medel for
Sveriges kommuner.

2025 2024 2023 2022 2021
Kommunalskatt 23,33 23,33 23,33 23,33 23,33
Regionskatt 11,29 11,29 11,29 11,29 11,29
Begravningsavgift 0,293 0,277 0,258 0,261 0,253
Total skatt Ange kommun 34,913 34,897 34,878 34,881 34,873
Sgg:ffg;sgfgfgi?temede" exkl. 32,4 32,37 32,24 32,24 32,27

Exklusive medlemskap i Svenska kyrkan eller annat trossamfund.

7.3 Demografiska férandringar 2029

Budget 2026 och ekonomisk plan for 2027 - 2029 utgar fran féljande forutsattningar:
Enligt framtagen befolkningsprognos beraknas befolkningsférandringarna till:

2023: -34
2024: -64
2025: -30
2026: -60
2027: -54
2028: -49

Under 2024 minskade befolkningen med 64 personer. Utvecklingen de tre forsta
manaderna 2025 ar +/-0 det vill sdga lika manga invanare som 2024-12-31.

Budget 2026, ekonomisk plan 2027-2029
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Folkméngd: Historisk utveckling 2015-2024 och befolkningsprognos 2025-2045
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Bild éver befolkningsutvecklingen ar fér aren 2025-2045.

Folkmangden i Ange kommun férvantas minska under hela prognosperioden och under
samtliga prognosar. Ar 2024 hade kommunen en folkmangd pa 9 044 personer och
2045 vantas den uppga till 8343 personer. Folkmangden vantas som mest minska med
62 personer (aren 2025) och som minst minska med 11 personer (ar 2045). Att
befolkningsminskningen vantas avta pa sikt beror bade pa att fodelsenettot och
flyttningsnettot férvantas ga mot hégre tal under perioden.

Befolkningsutveckling 2024-2045 for aldrarna 0-18 ar
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Bild 6ver befolkningsutvecklingen 0-18 ar for aren 2024-2045.

Antalet yngre barn mellan 0 och 5 ar férvantas minska med 45 personer mellan aren
2024 och 2045. Antalet vantas minska under aren 2025-2029, med totalt 78 personer,
och Oka alla aren 2030-2045, med totalt 33 personer.
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Antalet barn mellan 6 och 15 ar férvantas minska med 99 personer mellan aren 2024
och 2045. Antalet vantas minska under alla aren 2028-2033, med totalt 16 personer,
och Oka alla aren 2036-2042, med totalt 18 personer.

Antalet ungdomar mellan 16 och 18 ar férvéntas minska med 53 personer mellan aren
2024 och 2045. Antalet vantas de flesta aren att minska. Under hela perioden férvantas
antalet 0-18-aringar minska med 198 personer.

Befolkningsutveckling 2024-2045 for aldrarna 19-64 ar

Befolkningsprognos for 19-64-aringar
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Bild 6éver befolkningsutvecklingen 19-64 ar fér aren 2024-2045.

Antalet 19-24-aringar férvantas minska med 52 personer mellan aren 2024 och 2045.
Antalet vantas de flesta aren att minska.

Antalet personer i aldern 25-44 ar férvantas minska med 143 personer mellan aren
2024 och 2045. Antalet vantas de flesta aren att minska.

Antalet personer i aldern 45-64 ar férvantas minska med 333 personer mellan aren
2024 och 2045. Antalet vantas de flesta aren att minska.

Under hela perioden férvantas antalet personer i yrkesverksam alder (19-64 ar) minska
med 52 personer.
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Befolkningsutveckling 2024-2045 for aldrarna 65 ar och dldre
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Bild 6ver befolkningsutvecklingen 65 ar och éldre ar fér aren 2024-2045.

Antalet 65-74-aringar férvantas minska med 256 personer mellan aren 2024 och 2045.
Antalet vantas de flesta aren att minska.

Antalet personer i aldern 75-84 ar forvantas 6ka med 94 personer mellan aren 2024
och 2045. Antalet vantas de flesta aren att 6ka.

Antalet personer 85 ar och aldre férvantas 6ka med 187 personer mellan aren 2024
och 2045. Antalet vantas 6ka under alla aren utom ar 2025.

Under hela perioden forvantas antalet personer i aldrarna 65 ar och aldre 6ka med 24
personer.

Prognoserna kommer att revideras i takt med etableringar och en 6kad inflyttning.

7.4 Ekonomisk framatblick

Under manga ar har kommunens planering varit att anpassa verksamheten till en aldre
och minskande befolkning. Varken pandemi, krig eller nyetableringar i den omfattning
som nu diskuteras har funnits med i resonemanget. Férandringar i samhallet med till
exempel férandring i antalet invanare innebar en omstalining for den kommunala
organisationen.

Under 2024 har en ny detaljplan for Site Alby Ostra, ett gront, cirkulart industriomrade,
antagits och det har varit ett stort fokus pa etablering av nya verksamheter i omradet.
Karnan kommer besta av en fabrik for framstallning av gron vatgas och kopplat till
denna etableras foretag som antingen direkt utnyttjar vatgasen eller nagon av
biprodukterna varmvatten eller syrgas. Intresset fér den gréna omstalliningen i
kommunen ar mycket stor och redan kan konstateras att den detaljplanelagda ytan pa
100 hektar inte kommer att racka till utan planering for ytterligare industrimark pabdrjas.
| februari 2024 godkande kommunfullmaktige férsaljning av de forsta 20 hektar mark.
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Som en del i hur kommunen ska utvecklas ar 6versiktsplanen central. En inriktning for
planen ar att den ska ge stdd for ett samhalle som véaxer med 2 000 nya invanare till
2040.

Etableringarna pa Site Alby Ostra tillsammans med kriminalvardens ateretablering av
anstalten i Viskan, en ny vatgassatsning i Ljungaverk och det faktum att befintligt
naringsliv i kommunen har en stark utveckling medfor att det finns ett dkat behov av
arbetskraft i kommunen och en mdjlighet till inflyttning. Den omvandningen fran en
kontinuerlig avveckling till férberedelser for utveckling har under aret paverkat stora
delar av den kommunala verksamheten. Det ar tydligt att det idag finns en stark
framatanda men det innebar ocksa stora utmaningar i form av det samhallsbygge som
kravs i form av fysisk planering, attraktivitet och bra boendemojligheter som maste
tillskapas.

Aven den kommunala organisationen star infér stora generationsskiften med behov av
nyrekryteringar. Det finns initialt en risk att alla nya jobb som skapas i kommunen
ytterligare kommer spa pa kompetensférsorjningens utmaningar fér den kommunala
verksamheten men samtidigt s& kommer en positiv utveckling med fler medborgare
vara en viktig del i att skapa ett langsiktigt hallbart samhalle.

| bérjan av 2024 gjorde Sveriges kommuner och regioner, SKR, en analys av
kommunens ekonomi. | analysen rekommenderas kommunen att héja resultatnivan for
att klara kommande investeringsbehov. Infér 2026 har en ny resursférdelningsmodell
inforts som ska godra det politiska prioriteringarna mer tydliga.

Jamforelse med andra kommuner

| den kommunala databasen https.//www.kolada.se finns mycket statistik dar
kommunens verksamhet kan jamféras med andra kommuner. Statistiken omfattar bade
kvantiteter, kvalitet och ekonomi. Bland statistiken finns en jamforelse av kommunens
kostnad med den statistiskt férvantade kostnaden, referenskostnaden. Av jamférelsen
framgar att det framst ar kostnaderna for aldreomsorgen, grundskolan och
gymnasieskolan som ar hogre an forvantat. Kostnaderna for Individ- och familjeomsorg,
IFO och LSS éar lagre an forvantat.
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7.5 Kaénslighetsanalys

En kanslighetsanalys ar upprattad som ett satt att beskriva omvarldens paverkan pa
Ange kommuns ekonomi. Vissa faktorer ligger inom kommunens kontroll och andra
ligger utanfor, direkt eller indirekt. Foéljande ekonomiska effekter far nedanstaende
forandringar enligt tabell.

Ekonomisk
Forandring paverkan, mkr
Pris6kningar 1%-enhet 3.4
Lénebkningar 1%-enhet 5,6
Resultat, andel av skatter, utjgmning och bidrag. 1%-enhet 8,0
Skatter, utjamning och bidrag, befolkning 10 personer 0,8
Ranteférandring pa hela laneportféljen, kommunen 1 %-enhet 0,6
Ranteférandring pa hela laneportfoljen, koncernen 1 %-enhet 53
Volymer inom barnomsorg 10 barn 1,8
Volymer inom grundskolan 10 elever 1,4
Volymer inom sarskilt boende 1 plats 1,2

Finanspolicy

| kommunkoncernen finns en finanspolicy fran 2015 med revidering 2020 och

2023. 2015 anvandes 51 mkr av elaktiepengarna till att amortera pa kommunens lan. |
april 2021 beslutade kommunfullmaktige (§31) att 20 mkr av elaktiepengarna far
anvandas for likvidforstarkning med anledning av renoveringen av badhuset. De 20 mkr
har anvants till likvidférstarkning 2022. Det finns placeringar i bank, utlaning till de
kommunala bolagen och placeringar i rantebarande vardepapper.

Budget 2026, ekonomisk plan 2027-2029
Ekonomi



Sida 21 av 42

% Ange
kommun

Langfristiga skulder

Med langfristiga skulder avses skulder med I6ptid dver ett ar. De langfristiga skulder
som kommunen har avser lan, investeringsbidrag och anslutningsavgifter som avskrivs i
takt med investeringen. Totalt hade kommunen 2024-12-31 en langfristig skuld pa
375,3 mkr. AFA hade langfristiga skulder pa 445,1 mkr och Ange Energi hade 48,6 mkr.
Kommunens andel av Angefallen Kraft AB:s langfristiga skulder var 36,5 mkr.

Borgensatagande

Kommunens borgensatagande var 2024-12-31 502,2 mkr. | de kommunala bolagen
finns inte nagra borgensforbindelser.

Rantenivan

Laneskulden i kommunen och de helagda kommunala bolagen 2024-12-31 var totalt
597,1 mkr. En férandring av rantan med 1 % paverkar kommunkoncernens kostnader
pa sikt med cirka 5,9 mkr. Lanen har olika bindningstid sa full effekt av en hogre
ranteniva nas inom 10 ar.

Riktade statsbidrag

De riktade statsbidragen kan ses som ett hinder for effektivisering och utveckling av
verksamheten. Kommunen har inte resurser att ansdka och medfinansiera pa det satt
staten tycker att verksamheten ska utvecklas. Det vore 6nskvart att mer férdelades som
generella statsbidrag som kommunen kan férdela och anvanda utifran de
forutsattningar som rader i Ange.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsatagande uppgick, 2024-12-31, till 351,6 mkr. De kommunala
bolagen har inte ndgra pensionsataganden. Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den
sa kallade blandmodellen dar pensioner intjanade fére 1998 inte skuldférs utan
redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsférbindelse
uppgick till 233,2 mkr. Kommunen foljer RKR R10 fran Radet féor kommunal redovisning
gallande vardering och upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser.

Tab 1. Ange kommun - total pensionsskuld, mnkr

2024-12-31 2025 2026 2027 2028 2029
Ansvarsforbindelse 187,7 182,1 172,7 164,9 157,9 150,4
Avsatt till pensioner 95,3 96,9 95,6 95,4 95,7 95,1
Upplupna kostnader 14,2 13,8 14,0 14,6 15.1 15,6
Loneskatt 72,1 71,0 68,5 66,7 65,2 63,3
Summa skuld 369,3 363,8 350,8 341,5 333,9 324,5

Bild: Férvéntad férdndring av total pensionsskuld 2025-2029.
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7.6 God ekonomisk hushallning

| kommunallagen finns ett regelverk for hur kommuner ska skdta sin ekonomiska
férvaltning. Dar beskrivs bland annat att kommuner ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet.

Budgeten ar en plan for verksamheten och den anger mal och riktlinjer som ar av
betydelse fér en god ekonomisk hushallning.

For Ange kommun innebar det en strivan att varje generation sjélv ska bara
kostnaderna fér den service som den konsumerar.

Fér Ange kommun innebar god ekonomisk hushallning dessutom att verksamheten
bedrivs effektivt, det vill siga den kommunala servicen ska infria kommuninnevanarnas
behov och bedrivas pa ett kostnadseffektivt satt.

God ekonomisk hushallning férutsatter inte bara att den I6pande verksamheten under
aret kan finansieras med intakter. For att inte behdva gbéra besparingar i verksamheten
enskilda ar, da intakterna (skatteintékter och statsbidrag) plétsligt viker eller da
oférutsedda kostnadsokningar uppstar, kravs att kommunen har en buffert i sin
ekonomi. For att kommunen ska anses ha en god ekonomisk hushallning ska bade de
finansiella malen och verksamhetsmalet med betydelse fér god ekonomisk hushallning
uppnas.

For att malet om God ekonomisk hushallning ska ha uppnatts 2026 ska de
finansiella malen och verksamhetsmalet for god ekonomisk hushallning ha
uppnatts.

7.6.1 Finansiella mal

1. Resultat

Kommunkoncernen ska hushélla med resurserna och ska ha positiva ekonomiska
resultat varje ar. Fér att na en &nnu mer hallbar ekonomi och fér att klara framtida
investeringsbehov behéver resultatet fér kommunen vara minst 2 % av skatteintékter,
utidmningsbidrag och generella statsbidrag vilket motsvarar cirka 16 mkr 2026.

Resultatmalet for 2026 ar ett resultat pa 17 mkr i kommunkoncernen.

Den kommunala koncernens resultat, mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Kommun -24,7 -1,2 36,8 20,8 21,8
Ange Industri och Fastighet AB, AFA (100% &gande) 16,8 12,3 11,9 -4,3 -121
Ange Energi AB (100% &gande) -0,4 0,0 1,6 2,3 0,3
Angefallen Kraft AB (50% &gande) -0,3 -0,2 -0,2 -0,1 -0,1
Site Alby Utveckling AB (100% agande) 0,0

Totalt -7,5 10,3 49,1 18,7 9,9
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2. Soliditet

Soliditet &r ett matt pa den ekonomiska styrkan pa ldngre sikt. Pa sikt ska
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kommunkoncernen ha en soliditet minst i niva med medelvédrdet bland landets

kommuner.

Malet fér 2026 ar att soliditeten i kommunkoncernen ska férbéttras.

Soliditet % Inklusive Ansvarsférbindelser 2024 2023 2022 2021 2020
Kommun 3,1 7,1 10,7 4,3 0,4
Ange Industri och Fastighet AB, AFA (100% &gande) 11,4 8,7 7.3 5,9 7.2
Ange Energi (100% &gande) 12,6 14,4 15 14,5 11,3
Angefallen Kraft AB (50% &gande) kommunens andel 1,8 2,2 6,5 7,3 8,5
Site Alby Utveckling AB (100% agande) 100 - - - -
Kommunkoncernen 6,3 7,8 7,6 3.1 1,2
Riket 32,7 251 23,0 20,3

7.6.2 Verksamhetsmal med betydelse fér god ekonomisk hushallning

Sjukfranvaro (inklusive de helagda kommunala bolagen)

2020 okade sjukfranvaron bade i landets kommuner och regioner. Kvinnors
sjukfranvaro &ar hégre dan méannens bade i Ange och i landet. En lag sjukfranvaro ar

positivt bade fér ekonomin och medarbetarna. 2024 var kostnaden for sjukléner éver
15 mkr vilket kan jamféras med 2018 da kostnaden var knappt 9 mkr. Langsiktigt bor
sjuktalen hdgst ligga i niva med medelvardet bland alla kommuner i landet.

Malet for 2026 ar att sjukfranvaron ska minska med tva procentenheter jamfort

med 2025.

Sjukfranvaro, kommunkoncernen 2024 2023 2022 2021 2020 2019
% sjuktid av tillganglig tid

Medelvardet i Sverige (totalt) 7,4% 7,5% 8,1% 7,7% 8,3% 6,7%
Totalt i Ange kommunkoncern 9,09% 9,03% 9,65% 9,13% 9,52% 7,29%
Kvinnor 9,89% 9,69% | 10,46% 10,0% | 10,63% 8,05%
Man 6,33% 6,66% 6,82% 6,14% 5,75% 4,69%
ald.grupp < 30 ar 7,09% 8,34% 8,93% 7,11% 8,42% 6,61%
ald.grupp 30-49 ar 8,67% 7,85% 9,14% 8,7% 8,96% 6,68%
ald.grupp >50 ar 10,31% | 10,11% | 10,16% 9,73% | 10,09% 7,82%
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8 Finansiering

Uppdaterad 2025-10-14 SKR 25:47

SR [ KR |skrR  |SKR | SKR | SKR
Finansiering mkr Utfall 2025 KF | Progno 25:47 25:47 25:47 25:47
2024 nov s 2025 Budget | Budget | Budget | Budget
2024 (aug) 2026 2027 2028 2029

Skatteintakter 502,5 520,9 521,0 536,8 553,8 573,2 5941
Slutavrakning, skatt -0,6 2,2 -2,2 -2,1

Summa skatteintékter 501,9 523,1 518,8 534,7 553,8 573,2 594,1
Inkomstutjamningsbidrag 143,2 145,8 147,8 156,0 163,5 168,0 172,4
Kostnadsutjamning 43,1 40,3 40,4 45,0 46,7 51,9 58,2
Regleringsavgift 27,8 23,6 23,9 25,3 22,9 21,0 17,4
Strukturbidrag 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning 4,2 6,7 7,0 5,2 53 53 5,2
Summa utjdmning 221,2 219,3 222,0 234,5 241,3 2491 256,1
Fastighetsavgift 20,5 20,3 20,7 20,7 20,7 20,7 20,7
Ovriga generella statsbidrag 3,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vindkraftspengar 15,7 15,7 15,7 15,7 15,7 0,0
Summa 746,9 778,4 777,2 805,6 831,5 858,7 870,9
Finansiella intakter 10,6 6,6 6,6 5,2 52 52 5,2
Finansiella kostnader -4,3 -2,0 -2,0 -6,4 -6,4 -6,4 -6,4
Internranta 8,1 8,3 8,3 10,4 10,9 11,5 1,7
Avkastning AFA/Ange Energi 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Angefallen Kraft 10,1 12,0 3,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Pensioner (utbetalning) -13,6 -18,0 -19,0 -19,1 -19,3 -19,5 -20,0
Finansiell leasing -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Summa 758,3 785,3 774,1 800,2 826,4 854,0 865,9
Forandring jmf féregaende ar % 1,6% 3,6% 3,1% 3,3% 2,9% 3.3% 3,3%
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9 Ramférdelning

Infér 2026 infér kommunen en ny resursférdelningsmodell. Modellen utgar fran de
intdkter som férvantas i form av skatter, utjamningsbidrag, generella statsbidrag,
nettointakt fran Angefallen Kraft AB och finansnetto.

Fordelningen baseras pa de prislappar som finns i utjgmningssystemet utifran den
genomsnittliga kostnaden i riket for olika verksamheter. Fér en del verksamheter saknas

prislappar och dar bygger budgeten pa 2025-ars budget (budget pa budget).

Nar intdkterna fordelats utifran prislappar och antal invanare sa skapas tekniska ramar

och ett utrymme fér maojliga prioriteringar.

Ramfordeining, mie | Ppastt | Toknek | pitiring | Buet | P | P | P
Revisionen -1,1 -1,1 0,0 -1,1 -1,1 -1,2 -1,2
Gemensamma namnder

och férbund -34,0 -34,7 -0,4 -35,0 -35,9 -36,6 -37,4
Aldre 65 plus -205,2 -193,4 -14,8 -208,1 -218,8 -230,3 -240,6
Affarsverksamhet -2,2 -2,7 0,0 -2,7 -2,5 -2,5 -2,6
Barn och unga -316,0 -271,3 -62,4 -333,7 -338,0 -345,8 -353,4
Kommunledning -8,5 -8,7 0,0 -8,7 -9,0 -9,2 94
Stoédresurser -50,8 -52,9 -2,3 -55,2 -57,7 -59,6 -61,3
Tillvaxt -58,9 -53,1 -6,8 -59,9 -60,8 -62,3 -64,0
Vuxna -79,6 -78,0 -3,9 -81,9 -83,9 -86,0 -88,2
Lénepott prioriteringar -17,0 0,1 -3,1 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Summa -773,3 -695,8 -93,6 -789,4 -810,6 -836,6 -861,3
Finansforvaltning 785,2 800,2 0,0 800,2 826,4 854,0 865,9
Beraknat resultat 11,9 104,4 -93,6 10,7 15,8 17,4 4,6
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Politiska prioriteringar 2026-2029
Gemensamma namnder och |\ jing till fullméktiges mal | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
forbund
Befintliga Prioriteringar Ange ska erbjuda trygga,
Gemensamma namnder och attraktiva livs- och
forbund boendemiljder av hog kvalité. -0,4 -0,4 -0,4 -04
Summa -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Aldre 65+ Koppling till fullmaktiges mal 2026 2027 2028 2029
Ange Kommun ska arbeta aktivt
for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare, som
Befintliga prioriteringar skapar halsoframjande
aldre 65 + arbetsplatser. -15,9 -15,9 -15,9 -15,9
Ange Kommun ska arbeta aktivt
for att vara en attraktiv och
. jamstalld arbetsgivare, som
Okade nyckeltal - hogre skapar halsoframjande
bemanning Aldreomsorgen arbetsplatser. -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Sanka sjuktalen, politiskt mal Sjukfranvaron ska minska. 3,0 3,0 3,0 3,0
Ange Kommun ska arbeta aktivt
for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare, som
skapar héalsofrdmjande
Effekthemtagning digitalisering arbetsplatser. 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa -14,4 -14,4 -14,4 -14,4
Barn och unga Koppling till fullmaktiges mal 2026 2027 2028 2029
Ange ska vara en av Sveriges
Befintliga Prioriteringar Barn barn och ungdomsvanligaste
och unga kommuner. -63,3 -63,3 -63,3 -63,3
Sanka sjuktalen, politiskt mal Sjukfranvaron ska minska. 0,5 0,5 0,5 0,5
Ange Kommun ska arbeta aktivt
for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare, som
skapar héalsofrdmjande
Effekthemtagning digitalisering arbetsplatser. 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa -62,0 -62,0 -62,0 -62,0
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Stodresurser Koppling till fullmaktiges mal 2026 2027 2028 2029
Ange Kommun ska arbeta aktivt
for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare, som
Befintliga Prioriteringar skapar halsoframjande
Stodresurser arbetsplatser. 24 2.4 2.4 24
Ange Kommun ska arbeta aktivt
for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare, som
skapar héalsofrdmjande
Effekthemtagning digitalisering arbetsplatser. 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
Tillvaxt Koppling till fullmaktiges mal 2026 2027 2028 2029
Ange ska ar 2040 ha 11 000
Befintliga Prioriteringar Tillvaxt innevanare. -6,8 -6,8 -6,8 -6,8
Ange Kommun ska arbeta aktivt
for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare, som
skapar halsoframjande
Effekthemtagning Digitalisering | arbetsplatser. 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa -6,5 -6,5 -6,5 -6,5
Vuxna Koppling till fullmaktiges mal | 2026 2027 2028 2029
Ange ska ar 2040 ha 11 000
Befintliga Prioriteringar Vuxna innevanare. -3,7 -3,7 -3,7 -3,7
Ange Kommun ska arbeta aktivt
for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare, som
skapar halsoframjande
Effekthemtagning Digitalisering | arbetsplatser. 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa -3,6 -3,6 -3,6 -3,6
Lonepott Koppling till fullmaktiges mal 2026 2027 2028 2029
Ange Kommun ska arbeta aktivt
for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare, som
skapar halsoframjande
Lonepott utdver avtal arbetsplatser. -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Summa -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
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10 Resultatbudget 2026 med plan fér 2027 och 2029

Resultatbudget (mkr) B;gzgf : Pr;gznsos ngzggt Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029
Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar -26,5 -28,1 -28,7 -28,7 -28,3 -29,3
Verksamhetens

Nettokostnader -775,5 -761,0 -778,0 -798,5 -824,0 -864,7
Skatteintakter 504,8 523,1 534,7 553,8 573,2 5941
Generella statsbidrag och

utjgmning 2415 239,6 255,2 262,0 269,7 276,8
Verksamhetens resultat -29,2 1,7 11,9 17,3 18,9 6,2
Finansiella Intakter 1,0 6,6 52 52 52 5,2
Finansiella kostnader -2,0 2,4 -6,4 -6,4 -6,4 -6,4
Resultat efter finansiella

kostnader -30,2 5,9 10,7 16,1 17,7 5,0
Extraordinéra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets Resultat -30,2 5,9 10,7 16,1 17,7 5,0

Ar 2025 visar prognos 2025 enligt delarsrapporten.

10.1 Avskrivningar och internranta

En investering ar ett inkdp, dar kostnaden far férdelas pa driften dver investeringens
"livslangd". Kostnaderna for investeringarna belastar kommande érs driftsutgifter
genom arliga kapitaltjanstkostnader, vilka ar en aterbetalning av gjorda utgifter och
dessa ska i stort avspegla vardeminskningarna och forslitningarna av objektet.

Kapitaltjanstkostnad - bestar av en avskrivningsdel/avbetalningsdel och en rantedel
(internranta). Kapitaltjanstkostnad uppstar samma ar som investering tas i bruk.
Avskrivningsbeloppet ar lika varje ar medan rantekostnaden varierar arligen eftersom
berakningen baseras pa det bokférda vardet.

Avskrivningar pa fardigstallda, aktiverade och budgeterade investeringar beraknas till:

2024: 26,5 mkr
2025: 28,1 mkr
2026: 28,7 mkr
2027: 28,7 mkr
2028: 28,3 mkr
2029: 29,3 mkr
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Internrantan pa fardigstallda, aktiverade och budgeterade investeringar beréaknas till pa
2,75% (hojning fran och med 2026).

2024: 8,3 mkr
2025: 9,1 mkr
2026: 10,4 mkr
2027: 10,9 mkr
2028: 11,5 mkr
2029: 11,7 mkr

Beloppen for avskrivningar och internranta justeras nar investeringsbudgeten ha
antagits av kommunfullméktige.

10.2 Borgenavgift

En borgensavgift ska tas ut nar ett bolag lanar fran kommunen eller med kommunal
borgen som sakerhet. EU:s statsstddsregler kraver att borgensavgiften ska vara
marknadsmassig. Att en kommun gar i borgen for eller ger lan till ett kommunalt bolag
innebar att det bolaget far en ekonomisk férdel i férhallande till motsvarande privata
bolag. Upplaning med sakerhet i kommunal borgen goér det maijligt for de kommunala
bolagen att lana direkt fran Kommuninvest som i dagslaget erbjuder basta villkor for
offentlig sektor. For att kompensera och sdkra neutrala konkurrensférhallanden ska
kommunen ta ut en borgensavgift, som motsvarar denna fordel, av det kommunala
bolaget. For att neutralisera konkurrensfordelen som uppstar vid finansiering med
sakerhet i kommunal borgen tar kommunen ut en borgensavgift. For att uppfylla
konkurrens- och statsstodsregler och lagen om allmannyttiga kommunala aktiebolag
ska avgiften vara marknadsmassig.

10.3 Pensioner, arbetsgivaravgifter och personalomkostnadspalagg

| kommunens PO-paslag (personalomkostnadspaslag) pa 41,25 % ingar:

o Arbetsgivaravgifter enligt lag: 31,42%
e Auvtalsférsakringar: 0,20%
e Kollektivavtalad pension (inklusive I6neskatt): 9,63
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11 Balansbudget

Balansbudget (mkr) By | oot | BAdot | plan2027 | Plan 2028 | Plan 2029
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella

anlaggningstillgangar

Materiella

anlaggningstillgangar 379,1 4247 468,6 462,9 464,8 457,6
Finansiella

anlaggningstillgangar 81,9 106,9 154,9 166,9 166,9 166,9
Summa

anlaggningstillgangar 461,0 531,6 623,5 629,8 631,7 624,5
Omsattningstillgangar

Forrad

Fordringar 86,8 88,6 95,0 98,2 101,2 104,3
Kassa och bank 1491 190,2 1721 186,9 192,7 194,9
Summa

omsattningstillgangar 235,9 278,8 267,0 285,1 294,0 299,3
SUMMA TILLGANGAR 696,9 810,4 890,5 914,9 925,6 923,7
EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital

Ingaende eget kapital -293,2 -268.,5 -274 .4 -285,1 -301,2 -318,9
Periodens/arets resultat 24,7 -5,9 -10,7 -16,1 -17,7 -5,0
Summa eget kapital -268,5 -274,4 -285,1 -301,2 -318,9 -323,9
Avsattningar

Avsattning fér pensioner -121,6 -124 .4 -126,4 -127,4 -126,4 -125,4
Andra avsattningar -15,0 -15,0 -15,0 -15,0 -15,0 -15,0
Summa avsattningar -136,6 -139,4 -141,4 -142,4 -141,4 -140,4
Skulder

Langfristiga skulder -113,2 -208,2 -282,5 -283,5 -272,8 -261,0
Kortfristiga skulder -178,6 -188,4 -181,6 -187,8 -192,5 -198,4
Summa skulder -291,8 -396,7 -464,0 -471,3 -465,3 -459,4
SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER -696,9 -810,4 -890,5 -914,9 -925,6 -923,7
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Kassaflodesbudget (mkr)

Bokslut
2024

Budget
2025

Budget
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Avrets resultat

-24,7

5,9

10,7

16,1

17,7

5,0

Justering for ej likviditetspaverkande
poster

48,6

28,5

29,7

29,7

28,3

29,3

Av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgang

24,8

28,1

28,7

28,7

28,3

29,3

Forsaljning

Avsattning till pensioner

25,7

2,8

2,0

2,0

1,0

1,0

Uppldsning av bidrag till infrastruktur

Ovriga likviditetspaverkande poster

-1,9

-1,0

-1,0

-1,0

-1,0

Minskning av avsattningar pga.
Utbetalningar

Okning (-) / minskning (+) av
periodiserade anslutningsavgifter

Okning (-) / minskning (+) av bidrag
till investeringar

Okning (-) / minskning (+) av forrad
och lager

Okning (-) / minskning (+) av
fordringar

2,1

0,0

Okning (+) / minskning (-) av
kortfristiga skulder

29,6

3,0

2,0

3,0

2,0

0,0

Medel fran den I6pande
verksamheten

55,7

35,4

39,4

45,8

46,1

34,3

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Foérvarv avimmateriella
anlaggningstillgangar

Forvarv av materiella
anlaggningstillgangar

-59,3

-12,7

-104,6

-59,0

-30,2

-221

Forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar

18,5

30,0

50,0

Foérvarv av finansiella
anlaggningstillgangar

-1.4

-25,0

-48,0

-12,0

Forsaljning av finansiella
anlaggningstillgangar

Okning langfristiga fordringar
(pagaende arbeten)

Medel fran
investeringsverksamheten

-60,7

-79,2

-122,6

-21,0

-30,2

-22,1
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Kassafiodesbudget (i kARSI Y

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 40,0 95,0 75,0

Okning av skulder for finansiell

leasing

Amortering av skuld -9,8 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0

Medel fran

finansieringsverksamheten 30,2 85,0 65,0 -10,0 -10,0 -10,0

PERIODENS KASSAFLODE 25,1 41,2 -18,2 14,8 5,9 2,2

Likvida medel vid arets borjan 124,0 1491 190,2 1721 186,9 192,7

LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS

SLUT 149,1 190,2 172,1 186,9 192,7 194,9
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13 Kommentarer till Ange kommunkoncerns driftbudget

13.1Revision

Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen samt av kommunfullmaktiges
revisionsreglemente. Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen granska all
verksamhet i den omfattning som féljer av god redovisningssed. En risk- och
konsekvensanalys ligger till grund fér den revisionsplan som revisorerna arligen
faststaller. Den kommunala revisionen &@r oberoende och granskar pa fullmaktiges
uppdrag och darigenom indirekt ocksa for medborgare.

Varje revisor ar sjalvstandig i sitt arbete som revisor. Revisorerna bitrads i sin
granskning av sakkunniga yrkesrevisorer. Revisionen ska utféras enligt god
redovisningssed. Den goda seden formas och utvecklas successivt 6ver tiden. Dess
innebdrd och utveckling paverkas av sektorns sardrag samt olika intressenters krav och
forvantningar. Revisorerna foljer den goda seden och hur den utvecklas samt gor
anpassningar i sitt arbetssatt nar det behdvs. Sedan ar 2023 finns en ny standard for
rakenskapsgranskning, KISA, som reglerar de sakkunnigas arbete med att granska
delarsrapport och arsredovisning

13.2Gemensamma nadmnder och forbund

Mkr Budget Budget Utfall Utfall Utfall

2026 2025 2024 2023 2022
Overfbrmyndarnémnden Mitt 1,7 1,6 1,5 1,4 1,6
Medelpads Raddningstjanstférbund 16,0 16,0 15,7 13,4 11,6
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland 10,5 10,0 8,7 8,3 8,8
Samordningsférbundet Ange 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Brécke och Ange bygg- och miljsnamnd 6,4 6,0 5,9 5,2 4,5

35,0 34,0 32,2 28,7 26,9

13.3 Kommunstyrelsen

13.3.1 Kommunledning

Omradet omfattar den politiska organisationen i kommunfullmaktige, kommunstyrelsen

med utskott och myndighetsnamnden. Aven partistddet ingar i omradet.

13.3.2 Gemensamma resurser

| gemensamma resurser ingar kommunchefens ansvarsomraden och samhallsskydd
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och beredskap.

13.3.3 Barn och unga

Kommunal verksamhet som vander sig till barn och unga ex férskola, grundskola,
gymnasium, fritidsgardar, insatser enligt Socialtjanstlagen som vander sig till barn och
unga.

13.3.4 Vuxna

Till omradet hor insatser enligt socialtjanstlagen som vander sig till vuxna ex
forsorjningsstdéd och missbruksvard. Till omradet hor aven arbetsmarknad och insatser
enligt Lagen om sarskilt stdd till funktionshindrade som vander sig till vuxna.

13.3.5 Aldre 65+

Kommunal verksamhet som riktar sig till aldre 65 ar och aldre ex hemtjanst, sarskilt
boende samt bostadsanpassning.

13.3.6 Stodresurser

Till omradet hér ekonomiavdelningen, staben, centrala IT-kostnader och lokalvard.

13.3.7 Affarsverksamhet

Till affarsverksamhet hér VA-verksamhethet, renhallning och fastigheter.

13.3.8 Tillvaxt

| omradet tillvaxt ingar fritid- och kulturverksamheten, gator- och vagar, planverksamhet

13.3.9 Lonedversyn

| budgeten har det till och med budget 2025 avsatts en sarskild pott for I6nedversyn.
Fran och med budget 2026 ingar arets I6nedversyn i de tekniska ramarna for respektive
omrade. Centralt avsatts 3 mkr att anvandas for sarskilda prioriteringar och individuella
justeringar.
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13.3.10 Pensioner

Enligt prognos fran Skandia, kommunens pensionsadministratér, kommer utbetalningar
av pensioner att uppga till:

2024: 16,1 mkr
2025: 15,6 mkr
2026: 15,4 mkr
2027: 15,5 mkr
2028: 15,7 mkr
2029: 16,1 mkr

Kostnad for I6neskatt pa 24,26 % tillkommer.

13.4 Ange Fastighets- och Industri AB
Budgeterat resultat 2026: 4,9 mkr.

13.5Ange Energi AB
Budgeterat resultat 2026: 1,5 mkr.

13.6 Site Alby Utveckling AB
Budgeterat resultat 2026: +/-0

13.7 Angefallen Kraft AB
Budgeterat resultat 2026: +/- 0
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14 Investeringar 2026-2036

'r':“;(ers‘e“"gar’ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 2%:(;
Gemensamma 10 6.5 16,5 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 32,0
resurser

Ekonomi 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samhalls-

byggnads- 2.8 58 32 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 02| 108
avdelningen

(+fritid kultur)

Samhalls- 747 | 913| 613| 80| 261 | 261| 173| 73| 173| 173| 288 | 17,3 | 3793
byggnadsavd.

Sociala avd. 3,6 4,4 2,0 2,7 2,4 2,4 1,9 1,9 2,1 1,9 2,1 19| 257
Utbildningsavd 6,3 4,9 2,2 2,4 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 22| 274
Summa 885 | 1129 | 852 | 643 | 319 | 264 | 293 | 226 | 228| 226| 343| 226/ 4749
kommunen

2025 finns 88,5 mkr i investeringsbudget enligt beslut i kommunfullmaktige:
« November 2024, §115, 78,2 mkr
o April 2025, §36, 4,6 mkr
o Juni 2025, §78, §79, 1,2 mkr
e Juni 2025, §80, omférdelning av budget mellan projekt 0,2 mkr
e Juni 2025, §81, 4,5 mkr samt omfordelning av budget mellan projekt 6,5 mkr

Normalt bor nivan pa de arliga investeringarna inte vara hdgre an de avskrivningar som
gors pa tidigare investeringar. 2023 var de totala avskrivningarna 21,4 mkr och 2024
berdknas de bli 26,7 mkr. | de fall de arliga investeringarna ar hogre én de avskrivningar
som gors pa tidigare investeringar behdvs investeringarnas finansieringar belysas. Ar
sjalvfinansieringen under 100 % kommer kommunens langsiktiga laneskuld att
paverkas.

For att investeringar i bredband, sa kallat ortsnat, ska géras sa ska det finnas en kalkyl
som visar att aterbetalning till kommunen kommer att goras pa tio ar. Eventuella avsteg
fran detta ska beslutas av kommunstyrelsen. Riktlinjer haller pa att utarbetas.
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Gemensamma | 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2026
resurser 2036
Gemensam IT- | 5 | 45 | 05 | 05| 05| 05| 05| 05| 05| 05| 05|05]| 55
infrastruktur
Skalskydd 0,5 0,5 1,0
Beredskap 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 5,5
Ombyggnation
kommunhus 5,0 15,0 20,0
Summa 1,0 6,5 16,5 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 32,0

Investeringar 2026 Gemensamma resurser

Gemensam IT-infrastruktur

Skalskydd: Overgripande skalskydd samtliga verksamheter
Beredskap: Starka upp beredskapen infér nya lagkravet 2027
Ombyggnation Kommunhus, inventarier

Samhé_llsbyggnads 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 2026-
avdelningen 2036
Lekpark 0,3 0,0
Staket Lekpark 0,4 0,0
Fritidsanlaggningar 08| 00| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 02]| 0,2 2,0
Ombyggnation

2o 0,6
omkladningsrum
Konstgrés 2,5 2,5
Belysning IP 0,3 0,3
Belysning stora
paddocken ridhuset 0.2 0.2
Sndékanon
Getberget 0.4 0.4
Belysning Getberget 0,2 0,2
Ny sarg och plexi
Ange ishall 2.7 2.7
Ombyggnation
omkladningsrum 0,0
ishallen
Pistmaskin
Getberget 1.9 1,9
Kultur 06| 03| 0,3 0,6
Natl'J'rur.n belysning 0.1 0,0
utstéllning
Summa 28| 58| 32| 02| 02| 0,2| 02| 02| 0,2| 0,2| 0,2 | 0,2 10,8
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Samhallsbyggnads | ., | ;056 | 2027 | 2028 | 2020 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 292
avdelningen 2036
Bredband 4,0 8,0 8,5 8,8 9,0 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 86,8
Bredbands-

anslutningar

kostnader utéver 30 0.0
arrende

Atgérder avfallsplan 0,5 0,5
Utflyttning, ny

teknikbod nod i 1,7 0,0
Torpshammar

StorkBksutrustning 05| 18| 06| 08| 08| 08| 08| 08| 08| 08| 08| 08 9,6
férnyelse inventarier

VA-ledningar 25| 26| 30| 30| 35| 35| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 396
reinvesteringar

VA-plan vattenverk

skalskydd 0,5 2,5 3,0 3,0 8,5
VA-plan

avloppspump- 1,0 0,6 0,7 1,0 1,3 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 14,1
stationer

Nya borrhal for 03| 03| 04| 05| 05| 05| 05| 05| 05| 05| 05 5,0
vattenforsorjning

Driftévervakning 1,2 1,2 0,8 2,0
Vattenkiosk Frénsta 0.9 1.0 1.0 1.0 30
Ange

Atgarder for séker

vattenforsoérjning, 10,0 10,0
Fredriksdal

Tor_pshammars 0.4 10,0 10,0
reningsverk

Vattenférsorjning

- 1,0 1,0
Ostby ’ ’
/_3_\vloppsrening 10 40 50
Ostby ’ ’ ’
O\{'erforlng_slednlng 26,0 0.0
Fransta - Ljungaverk

Ange

avloppssystem, 0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 20,0
reinvesteringar

Utbyte lassystem VA 0,6 0,0
Vgttenledmng Sillre 3,0 30
Sodra
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Samhé_llsbyggnads 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 2026-
avdelningen 2036
Aterstrémnings-

skydd 0,4 0,4 0,4 0,4 1,6
AVC uppgradering 10| 40| 40 9,0
V?Tttenforsorjnlng 0.5 2.0 50 4,0 11,0
Hjaltan

Ay!oppsrenlngsverk 07 8,5 85
Hjaltan

Byte UV-ljus

Klaraborg 1.0 1.0
Gatubelysning bl.a..

ap 0,7

el-méatning

Gatubelysning 03| 04| 05| 06| 06 2,1
stolpbyte

Byte armaturer 0,2 0,0
Utbyte hjulgrévare 3,5 3,5
Utbyte hjullastare 2,5 2,5
Sopvals, utbyte 15 15
sopskopa

Exploatering nya

1,0 2,0 2,0 5,0

Angebyn etapp 2

Gang- och

cykelvagar, sakra 0,0 5,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 30,0
busshallplatser

Qang- oc'h cykelvag 04 0.0
ishallen-férskola

Stadmaskiner,

stddenheten 0.3 0.0
Site Alby 6stra gata 3,0 0,0
Site Alby 6stra VA 1,8 0,0
Site Alby 24,0 | 56,0 | 20,0 | 7,00 | 3,00 86,0
Summa 74,7 | 91,3 | 61,3 | 58,0 | 26,1 | 20,8 | 23,8 | 17,3 | 17,3 | 17,3 | 28,8 | 17,3 379,3

Investeringar 2026 Samhallsbyggnadsavdelningen, Kultur och Fritid

Konstgras: Konstgréaset har legat sedan 2010 och beh&ver nu bytas ut.

Belysning IP: Byte till LED-belysning tjanas in pa nagra ar — dessutom finns inga
reservdelar till den nuvarande belysningen.

Belysning stora paddocken ridhuset: For att méjliggora ridlektioner pa kvallarna.
Sndkanon Getberget: For att kunna gbra snd — den nuvarande utrustningen ar mycket
opalitlig.

Belysning Getberget: Halften ar redan utbytt — nu aterstar resten av backen.
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Ny Pistmaskin Getberget
Kultur: Eldnasets "sarg" mot vattnet behdver repareras/bytas ut.

Investeringar 2026 Samhallsbyggnadsavdelningen

Bredband: Fortsatta investeringar kring fiberutbyggnad.

Bredbandsanslutningar kostnader utéver arrende

Storkdksutrustning férnyelse inventarier: Bobergsgymnasiets matsal planeras till 2026.
VA-ledningar reinvesteringar: Renovering/utbyte av befintligt ledningsnat for att
sakerstalla funktionen.

VA-plan vattenverk skalskydd: Skalskydd av anlaggningar av betydelse for leverans av
livsmedel (vatten).

VA-plan avloppspumpstationer: Renovering av stationer.

Nya borrhal for vattenférsoérjning

Driftévervakning

Vattenkiosk Fransta Ange: For att sikerstélla sdker hamtning av vatten och dessutom f&
mdjlighet att kunna debitera hamtad volym.

Vattenledning Sillre Sédra

Aterstrémningsskydd

AVC uppgradering

Vattenforsérjning Hjaltan

Avloppsreningsverk Hjaltan

Byte UV-ljus Klaraborg

Gatubelysning stolpbyte

Exploatering nya Angebyn etapp 2

Gang- och cykelvagar, sakra busshallplatser

Site Alby: Ar fr&n och med 2026 ett i hopslaget projekt (tidigare projekt Site Alby VA
och gata)
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2026
Socialavdelningen 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 -
2036

IT-investeringar, 16| 10| 05| 05| 05| 05| 05| 05| 05| 05| 05| 05| 6,0

bredband
Renoveringar 0,5 0,0
Renovering daglig 0.3 0.3
verksamhet
Renovering dagvard 0,3 0,3
Renovering torpet 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 2,2
Renovering/nybygge 1,0 05| 05| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 32
sarskilt boende
Vitvaror 0,1 02| 02| 0,2 02| 02| 02| 0,2 02| 02| 02| 02| 22
Mobler sarskilt boende 0,1 02| 02| 0,2 02| 02| 02| 0,2 02| 02| 02| 02| 22
Méobler LSS 02| 02| 0,2 02 02| 02| 0,2 02| 02| 02| 0,2 0,2
Skalskydd sarskilt

0,3
boende
Disk-dekontaminatoter
sarskilt boende 0.4 0.4
Rullstolls/sittvagar
sarskilt boende 0.2 0.2
Myndighetskrav
(brandlarm och 0,3 0,5 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 1,6
skalskydd)

Férebyggandetakliftar, | o, | oo 05| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 22

sangar

2%82??;2 iﬁcgr?{arier 02 02 0.2 0.2 0.2 0.2 02| 12
Ny gruppbostad 0,2

Krisberedskap 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 1,2
Summa 3,6 3,9 1,8 2,5 2,2 2,0 1,9 1,7 1,9 1,7 1,9 1,7 | 23,2

Investeringar 2026 Sociala avdelningen

IT-investeringar, bredband: Trygghetskameror och IT-infrastruktur kopplat till gamla
lokaler.

Renovering daglig verksamhet: Daglig verksamhet Fransta.

Renovering dagvéard: Nya lokaler Ange.

Renovering Torpet: Renovering av lagenheter.

Vitvaror

Maobler

Disk/dekontaminatorer séarskilt boende
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Rullstolls/sittvagar sarskilt boende

Myndighetskrav (brandlarm och skalskydd)

Sangar, taklyftar

Ny dagvard Ange, mébler och inventarier

Krisberedskap: Inkdp av vattentankar och elverk.

Utbildningsavdelningen 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 2:02:6-
IT-investeringar 02| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 0,2 2,2
Ute-/innemiljé skolor | 3,6 | 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 225
Ny forskola Fransta 2,5 2,5 2,5
Kulturskola 0,2 0,2 0,4
Summa 63| 49| 22| 24| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 271

Investeringar 2026 Utbildningsavdelningen

IT-investeringar: Kommunikations och konferens-utrustning
Ute-/innemilj6 skolor: Restaurangmiljé Boberg, Franstaskolan/anpassad grundskola

Kulturskola

Ny férskola Fransta, inventarier
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