


Justeringar delårsrapport 
Justeringar efter revisionens kommentarer
• Händelser av väsentlig betydelse – villkorat aktieägartillskott till Ångefallen 

Kraft, kommunchefens anställning har avslutats, ny VD under rekrytering i 
ÅFA.

• Kassaflödet – avser endast kommunens del av likvida medel (+not 26)
• Not 19 – Kortfristiga skulder 



Delårsrapport 2025
Kommunen
• Utfall: 10,2 mkr, budget: 13,4 mkr
• Prognos 2025: 5,9 mkr, budget: 11,9 mkr

Bolagens prognos 2025
• ÅFA: 12,0 mkr, budget 7,0 mkr
• Ånge Energi: 1,7 mkr, budget 0,6 mkr
• Ångefallen Kraft: Enligt budget
• Site Alby Utveckling AB



Balanskravsresultat



Delårsrapport 2025 - Investeringar

Kommunen
• Utfall: 40,6 mkr, prognos: 69,5 mkr (88,5 mkr)

Bolagen
• ÅFA
• Ånge Energi
• Ångefallen Kraft



God ekonomisk hushållning
Bedömning av finansiella mål 
Prognosen för 2025 är 12,0 mkr, vilket innebär att målet för resultat ej uppnås dock är 
prognosen att målet för soliditeten uppnås. Finansiella målet för självfinansiering av 
investeringar är prognosen att målet inte nås för 2025. Detta på grund av tidigare års 
resultat samt att bland annat större investering i form av aktieägartillskott i Ångefallen 
Kraft görs under 2025. 

Bedömning av verksamhetsmål med betydelse för god ekonomisk hushållning 
Sjukfrånvaron 2025-08-31 uppgår till 9,3 % vilket innebär att målet ej uppnås för 
perioden. Prognosen är att målet ej uppnås för 2025.



God ekonomisk hushållning
Samlad bedömning 
För att målet om God ekonomisk hushållning ska ha uppnåtts 2025 ska minst två av 
de finansiella målen och verksamhetsmålet för god ekonomisk hushållning ha 
uppnåtts. Den samlade bedömningen är att god ekonomisk hushållning ej uppnås 
2025. 
Enligt kommunens riktlinjer för God ekonomisk hushållning är målet att kommunen 
ska klara en månads utgifter utan att det kommer några intäkter, vilket innebär att det 
alltid ska finnas cirka 45 mkr i kassa och bank. 
Av samma riktlinjer framgår att pengarna från försäljningen av Ånge Elnät och 
Fyrfasen Energi AB ska stärka likviditeten och säkerställa kommunens 
betalningsförmåga för kommande pensionsutbetalningar. 
Under perioden har inte likviditetsmålet uppnåtts. Medel från el-aktiepengarna 
har använts för att förstärka likviditeten.



Revisionens preliminära synpunkter
• Två finansiella leasingavtal felaktigt beräknade 
• Upplupna kostnader
• Kvarvarande bidrag från tidigare år, ej intäktsförda
• Avsättning för återställande av deponi
• Kommunchefens avgångsvederlag ej uppbokad på augusti
• Leasingskuld ej framräknad 12 månader
• Öronmärkta medel bör ses som rent interna poster
• Endast ett verksamhetsmål med betydelse för god ekonomisk 

hushållning
• Balanskravsresultat – när ska underskottet återställas


