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Konsekvensbeskrivning - laneskuld

Sammanfattning

Behovet av lan styrs av kassaflodet, nar kommer intakterna och néar uppstar kostnaderna
under aret ex storre kostnader under borjan av aret och storre intikter i slutet av aret
paverkar likviditeten under aret.

I kommunens riktlinjer for God ekonomisk hushallning finns att kommunen ska ha en
likviditet som klarar en manads utgifter utan intiakter, det motsvarar ca 45 mkr.

I riktlinjerna finns 4ven hantering av de sa kallade elaktiepengarna reglerade, de ska

anvandas for den likvidpaverkan som kommer att intraffa niar pensionsutbetalningarna okar.

Lanebelopp och villkor
2025-09-30 har kommunen sju olika 1an pa totalt 152,5 mkr.

Réntan varierar mellan 0,31% till 3,44%, ett 1an har villkoret StiboraM + 0,37% Loptiden
varierar mellan 2026-02-04 till 2029-03-12 och ett av lanen ar 16pande eftersom
kommunfullmiktige i juni beslutade att ett 1an skulle amorteras niar pengarna for vindkraften
betalas ut av staten.

Lanet med 0,31% forfaller 2026-02-04.

Enligt kommunens finanspolicy ska lanens 16ptid spridas 6ver tid.
Kommunens rantekostnad 2025 pa befintliga 14n beridknas till 3,2 mkr.

2025 gors amorteringar pa tva av lanen med totalt 10 mkr.

I AFA var laneskulden 2025-09-30 518,3 mkr (varav 9,2 mkr inom koncernen)
I Ange Energi var laneskulden 2025-09-30, 49,8 mkr

Koncernens laneskuld per invinare 2025-09-30 ar darmed 79 765 kr.

En okning av skulden med ytterligare 35 mkr innebar att skulden per invénare blir 82 654
kr/invanare.

En 6kning av skulden med ytterligare 100 mkr innebér att skulden per invénare blir 89 831
kr/invanare.

Ekonomiska konsekvenser
Lan paverkar balansrakningen direkt genom att skulderna okar.

Lan paverkar resultatrikningen genom att rintekostnaderna okar.
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Kommunens skuldsittningsgrad blir naturligtvis storre desto mer ldn som tas och lika
sjalvklart minskar laneutrymmet i samma takt som nya ldn. Kommuninvest byter nu modell
for att bedoma kommunkoncernernas limit och under december kommer i december att
kommunens kreditgrans att presenteras.

A ettt ~F KOMMUNINVEST
Limitprovningsmodellen

Tidigare Nu (frin 2024)

* Riskvardesmodell/kommunanalys Limitprévning

Riskvérde 0-13 Score 0-10

Historisk data Historisk data & framtida data

Kvantitativ (nyckeltal) bedémning Kvantitativ (nyckeltal) & kvalitativ (dialog) beddmning
Utlaningram/invanare Limitbelopp (skuld)

Generell utlaningsram uppdaterades varje ar Gors alltid med 12 manaders intervall (kan goras igen
(utdkning gjordes vid behov) under denna 12 manaders period)

CR R
.

. s = s s

Syftet &r att virdera koncernens aterbetalningsférmaga (vilken nuvarande '
och framtida skuld klarar koncernen att bara)

Bygger pa en néra dialog med koncernen
Investeringsplan, lanebehov & budget tas in

Hur finansieras investeringarna (skattefinansierade, taxefinansierade
eller affarsdrivande)

Prévningen gdrs pa bade enhetsniva och koncernniva
Limitbelopp pa koncernniva

For att jamfora kommunkoncerners skuldsattning redovisar Kommuninvest och Kolada
skuldsittningen per invanare.
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Skuldsattning

Lineskuldens utveckling jimfart med riket och kommungrupp
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Riskanalys
En 6kning av rantan med 1% pa nuvarande 1an innebar en hogre rantekostnad pa 1,5 mkr per
ar.

En okning av ldneskulden med 100 mkr bedoms i dagsliget innebéra en rantekostnad pa 2-
2,5 mkr per ar.

Underskott i resultatet under langre tid innebar att likviditet och soliditet urholkas och en
okad upplaning ar nodvandig for att uppratthalla erforderlig likviditetsreserv.

Léga resultat och stora investeringar innebar en 1ag sjalvfinansieringsgrad som leder till ett
okat lanebehov.

Ovrigt

De investeringar i lokaler som planeras for att underhalla koncernens fastigheter, forbattra
arbetsmiljon och klara framtida kompetensférsorjning. Det far vigas mot de 6kade
ldnekostnaderna.
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14 Investeringar 2026-2036
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';"Ifr“e“"gaf- 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 zgiiﬁ
Gemensamma 1,0 1,5 1,5 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 10| 120
resurser
Ekonomi 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stab 28| 69| 59| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 148
ﬁ:g"“é"swgg 690 | 87,2| 603 | 570| 261 | 208| 238| 173| 173| 17,3 | 288 | 173 | 3732
Sociala 3,6 3,7 1,6 23 20 1,8 1,7 1,5 1,7 1,5 1,7 1,5 21,0
Utbildning 6,3 2,9 2,2 24 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 22| 251
Summa 82,8 | 1022 | 71,5| 629 | 31,5| 26,0 | 289 | 222 | 224 | 222| 339 | 222| 4459
kommunen
Bedomt i ing: i bolagen i med politi g 2025 02 04 Ar 1 3 4 5 7-10 | Totalt
2025 2026 2027 2028 2029 2030 | 2031-2035 mkr
AFA
Forskola Fransta, nyproduktion 50 10 60
Kommunhus Ange, renovering plan 2 och 3 samt stérre underhalistgirder bl a fénsterbyte, installationer 10 25 5 40
SABO Ange, renovering Parkbacken, alternativt nyproduktion 10 40 40 40 130
Franstaskolan, storre renovering 10 10 20
Furubacken, storre renovering 10 20 10 40
Torpsro, ombyggnad SABO, renovering dvriga ytor 5 S 10
INyproduktion bostader 30 Igh + 30 Igh 10 30 25 65 130
Stérre renoveringar i bostadsbestand (rot, stamrenovering) 10| 10| 10 10 10 10 50 110
Stérre renoveringar i Buriga lokaler for sac. samt sakerhetsatgarder; larm, sprinkler 5 5 10
Stérre renoveringar i skolor/férskolor 5| 5 5 20 35
Energieffektiviseringsprojekt, bergvdrme, solpaneler mm i hela bestandet 5| 5 5 5 20
Summa per ar 75 70 80 75 110 50 140 605
Ange Energi
Ny pelletspanna Fransta 11 11
Underhallsitgérder fastbr panna Ange 2 2
Uppgraderad styr- och reglerutrustning 2 2
Nya stoftfilter pelletspannor al 1
Summa per ar 11 2 2 1 16
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