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1 Inledning

Den hir rapporten avser den forsta redovisningen av kommunens arbete med
kommunfullméktiges antagna méal. Rapporten utgar frdn kommunens styrmodell, som beskrivs
nedan. Rapporten riktar sig till kommunfullmaiktige och &r ett av de frimsta plattformarna for att
ge vara fortroendevalda mojlighet att agera och prioritera kommunens arbete, for att né de

uppsatta malen.
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Ve dr en plats for alla, med nérket till
nalur och gemenshap. /1ér ger néring ock
engagemang kraft till en levande bygd.”

Ange kommuns vision, antagen vid komunfullmaktige 2021-09-29

S lyder Ange kommuns vision. Visionen ska genomsyra all verksamhet och utgér det
langsiktiga malet for Ange kommun. Kommunfullméktige forvaltar den visionen nir de antar
politiska mal for mandatperioden. Dessa mal kan vid behov justeras under mandatperioden. Det
innebar att kommunfullméktiges mal ar langsiktiga och stracker sig dver aren.
Kommunfullmédktiges mal har ett antal métt kopplat till sig och det &r dessa métt som avgdr om
malen har natts. Kommunfullmiktiges mal ska brytas ner av kommunstyrelsen och de heldgda
bolagen.

Dessa mal arbetar kommunstyrelsen och bolagen med under ett ar i taget, och vid varje tertial
bedoms hur vil arbetet gar med mélen. Dessa beddmningar utgoér grunden for bedomningen av
kommunfullmiktiges mal. Det betyder att det &r kommunstyrelsen respektive bolagsstyrelserna
som axlar det huvudsakliga ansvaret att kommunfullméktiges mal uppfylls.

Kommunfullméktiges mal har ett antal matt kopplade till sig. Dessa matt utgar fran nationella
statistikdatabaser, s& som Kolada och SCB. Kommunfullméktige beslutar i sdrskilt beslut vad
som krévs for att dessa matt ska bedomas som uppfyllda. For 2024 har kommunfullméktige
beslutat att om mer 4n hélften av métten pekar pa en positiv utveckling sa &r malet uppnatt.
Utover detta s& bedoms och kommenteras respektive mal utifran kommunstyrelsens och
bolagens mélnedbrytningar.

Majoriteten av statistiken pad Kolada och SCB sammanstills &rsvis, ddr varje matt har ett eget
rapporteringstillfdlle. Rapporteringstillfdllena sker inte i relation till tertialen, vilket innebér att
det inte alltid finns aktuell statistik for rapporteringsperioden. I dessa fall redovisas den mest
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aktuella statistiken, enligt kommunfullmiktiges styrmodell.
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3 Redovisning av kommunfullmaktiges mal

I det hér kapitlet redovisas kommunfullméktiges mal f6r mandatperioden. Till varje mal
redovisas en statusbeddmning och en kommentar/analys. I vissa fall 4r denna bedomning svér
att gora, da statistik for det aktuella aret inte alltid finns tillgéngligt. I dessa fall lutar sig
forvaltningen pa utfallet av kommunstyrelsens och bolagens sjidlvstindiga malarbeten for att
bedoma i vilken riktning arbetet gar.

Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk redovisning redovisas i den ekonomiska
redovisningen, alltsa i ett eget drende.

Varje mél har ett antal matt kopplat till sig. Dessa matt redovisas i detta kapitel. Varje métt kan
ha en kommentar som analyserar utfall och trend.

Kommunstyrelsens och bolagens sjédlvstindiga mélarbete redovisas i nésta kapitel.

3.1 Malomrade Barn och Unga

3.1.1 Ange ska vara en av Sveriges barn och ungdomsvanligaste
kommuner.

Bedomning

Knappt uppfyllt

Kommentar

Enbart ett av malets tre métt visar en positiv utveckling, men skillnaden dr mycket liten. Sarskilt
mattet om lag ekonomisk standard som vi ser pendlar upp och ner kring 20%, men verkar vara
relativt konstant.

Utifran kommunfullmaktiges styrmodell bedoms darmed mélen som Knappt uppfylit.

Matt Utfall

Eleveri ak 9 som [ utfall —e— Mal
ar behdriga till
yrkesprogram,
hemkommun,
andel (%)

Kommentar
Statistik sammanstalls v49. Senaste matningen visar pa en 6kning som hallit i sig ratt sa linjart sedan 2018.

Malavstamning kmmunfullméktige Tertial 2 2025
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Matt Utfall

Invanare, 0-19 ar, I Utfall ——e— Mal
med lag
ekonomisk
standard, andel
(%)
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Kommentar

Statistiken sammanstalls av SCB, men ar tva ar sldpande. Den mest aktuella trenden visar pa en valdigt jamn
niva om 20%.

Elever i ak 9, -Utfall (%) =—e—Mal (%)
meritvarde, 300
hemkommun,
enomsnitt (17
gmnen) ( 1 210 218 204
200
100
0
¥
Kommentar

Utvecklingen ar dver tid relativt jamn, men de senaste tre aren ser vi en nedatgaende utveckling.

3.2 Malomrade Vuxna

3.2.1 Ange kommun ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare, som skapar halsoframjande arbetsplatser.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Tva av mélen visar en blygsam men positiv utveckling. Orovickande &r att andelen
gymnasieelever med examen inom 4 ar visar en negativ trendutveckling de senaste 3 aren, och
ligger nu strax under den genomsnittliga nivén for de foregadende 10 dren. Andelen
heltidsarbetande i kommunen visar ddremot pa en stadig uppgang 6ver en 10-arsperiod.

Malavstamning kmmunfullméktige Tertial 2 2025
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Matt Utfall
Gymnasieelever I Utfall —e— Mal
med examen 100
inom 4 ar,
hemkommun,
andel (%)
56,3 :
50 I I
0 o
S S
Kommentar

Sedan 2021 har kommunen sett en mycket stark nedgang, fran 78,3% till 60,0% 2023. Sedan 2015 har
kommunen legat pa omkring 63%, medan det nationella genomsnittet ligger pa omkring 72% (ovagt medel).2024
slutar pa 60x, jamfért med nationella genomsnittet pa 73.3%.

Heltidsarbetande [ Utfall (%) —e—Mal (%)
manadsavlonade, 100
kommun, andel 87 87 86 86 g7 87 88 89
man (%) 81 8l
50 | |
0 o b ® 0 A 2D O O N L Dk
N A NN AN O A AA A
L R S A R S S S
Heltidsarbetande [ Utfall (%) —e—Mal (%)
manadsavlénade, 100
kommun, andel
kvinnor (%)
69 69 /1 7 eg 70 71 71 73 T4
50 I
0 ] L3 ) o A ] ) QS s VoA > O
NAT AN AN AN A A O
L I S S S S S S R Sl

3.2.2 Ange ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande.

Bedomning

4 Knappt uppfyllt

Malavstamning kmmunfullméktige Tertial 2 2025
Ange



Ange Sida 10 av 26
@ kommun

Kommentar

Béada matten visar en krokig utveckling over tid. andelen min som tar ut fordldrapenning har i
stort legat ofordndrat, medan mattet om sjukpenning visade en nedgang fram till pandemin och
sedan dess en uppgéang.

Enligt styrmodellens sétt att médta maluppfyllnad ar det svart att bedoma att mélet 4r mer dn
Knappt uppfyllt.

Arbetet inom omradet visar viss rorelse, men konkreta resultat drojer. Kommunstyrelsen har
etablerat kontakter med lirositen men dnnu inte lyckats f3 till utbildningsplatser. Ange
Fastighets- och Industri AB bedriver ett langsiktigt arbete med kompetensvalidering.
Sammantaget finns initiativ, men genomslaget behover stirkas for att mélet ska nés.

Matt Utfall

Foraldrapenningd I utfall —e— Mal
agar som tas ut 10

av man, andel av
31,3 31
28,8
30 27 ’
26, '
20
10
0

antal dagar (%)
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kommentar

Utfallet ar till &r ar lite varierande i kommunen, men de sedan 2021 har andelen gatt ifran 24,7% till 31,3% 2023.
Det nationella genomsnittet ar lite jamnare mellan aren, varvid en direkt jamforelse ar svar att géra, men
férvaltningen beddémer att utvecklingen gar i en bra takt och att kommunen utvecklas i minst lika hdg takt som
kommungenomshnittet. Statistik for 2024 &r inte sammanstalld och publicerad annu.

Sjukpenningtalet, [ Utfall (%) —e—Mal (%)

dagar/registrerad 15
13,2
1T,
10
5
0

forsakrad
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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3.3 Malomrade Aldre +65

3.3.1 Ange ska erbjuda trygga, attraktiva livs- och boendemiljéer av hdg
kvalité.

Bedomning
Knappt uppfyllt

Kommentar

Malets tillhorande matt visar en krokig utveckling. Fallskador har minskat en aning, men den
demografiska forsorjningskvoten uppvisar en nastan spikrak utveckling i fel riktning. Méttet om
brukarbeddmning visar en krokig utveckling 6ver tid, vilket dr forvéntat. Daremot kan vi
konstatera att vi ligger hogt, sett ur en 10-arsperspektiv, men att senaste mattillfallet visade pa
en nedgéng. Det sista méttet, om verkstdllda insatsbeslut bor en vara forsiktig att dra slutsatser
ur - troligtvis finns det flera brukare som valt att tacka nej till en insats, vilket innebar att dom
blir kvar over kvartalen - det innebér en 6kning Gver tid.

Trots detta sa bedomer forvaltningen att malet &r Knappt uppfyllt.

Kommunstyrelsens arbete innehaller bade pdgaende och uppskjutna insatser. Tva mal saknar
genomforda aktiviteter, vilket paverkar méaluppfyllelsen enligt styrmodellen. Ett tredje mal foljer
planen men har innu inte nitt genomforande. Ange Fastighets- och Industri AB arbetar
kontinuerligt med boendekvalitet och samverkan med kommunen. Sammantaget finns relevanta
initiativ, men flera &r fortfarande i ett tidigt skede.

Matt Utfall
Fallskador bland [ Utfall —e— Mal
personer 65+, 3- 4000
arsm, antal
vardtillfallen/100 3244 ) 922
000 inv
2000 I
,\'b Ao A ,\‘b NS ,‘V\ (be
» 8 8 S
Kommentar

Statistik for 2024 sammanstalls mot slutet av 2025, varvid en aktuell analys kan genomféras. Kommunen har de
senaste 10 aren legat lagre an det nationella genomsnittet, men under 2021 och 2022 har det setts en stark
negativ utveckling. 2023 sag kommunen en blygsam forbattring, med ett resultat pa 3051/100000 invanare, lagre
an det nationella genomsnittet pa 3232/100000 invanare.
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Matt Utfall

Demografisk I Utfall ——e— Mal

férsoérjningskvot 1 1920,930,940,96

0,9
0,850,850,860,860,870,890,880.89

0,5

Kommentar

Detta matt &r otroligt viktigt for kommunen. Vi ser en liknande utveckling som resten av Sverige, men kommunen
ligger aningen hogre an snittet. For 2023 Iag det nationella snittet pa 0,90. Skillnaden mellan kommunen och
Sverige har 6kat sedan 2020, fran att ha legat pa jamférbara nivaer. Om denna trend fortsatter innebar det stora
ekonomiska utmaningar for kommunen. Statistik for 2024 ar annu inte sammanstalld.

Brukarbedémning [ Utfall (%) —e—Mal (%)
sarskilt boende

- 100
aldreomsorg -
bemdtande 75
s ' 72 73 74
fortroende och 70 71
trygghet,
medelvarde
© S 9 O N AN D ™
N NN @ o
m“@fﬁm“n?@ﬂ?m“f@f@
Ej verkstéllda 16 I Utfall —e— Mal
beslut inom tre
A . 20
manader sarskilt
boende 16 16
15
1 1
10
5
0 2022 2023 2024 2025
Kommentar

2025 avser fram till och med kvartal tva. Det ar viktigt att komma ihag att samma personer kan ligga kvar lange
mellan kvartalen, i det att dom erbjudits plats men valjer att tacka Nej. Da ligger dom kvar till nasta kvartal.
Statistiken har sammanstallts genom att addera antalet beslut som ej verkstallts per varje kvartal under ett ar. Till
exempel, 2023 hade Q1 6 personer, Q2 5, Q3 3, Q4 2 personer. Totalt 16 personer pa helaret.

Malavstamning kmmunfullméktige Tertial 2 2025
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3.4 Malomrade Tillvaxt

3.4.1 Ange ska ar 2040 ha 11 000 innevanare.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Tre av mélets fem maétt visar en positiv utveckling. Sirskilt andelen med fiber, dér vi ser en
mycket stor utveckling. Langtidsarbetslosheten dr mycket 1ag och fortsitter att minska och dven
andelen vuxna bistandsmottagare gir nedét. Foretagsklimatet ligger relativt oforandrat.

Tyvérr ser vi att mattet om sjdlva invénarantalet gér at fel hall, med en linjért negativ utveckling
enligt den trend vi sett de senaste drtionden. Enligt styrmodellens sitt att bedoma malet anses
malet vara Delvis uppfyllt, men forvaltningen bedomer att till f61jd av de etableringar som just
nu sker sa forvintas invanarantalet tillslut vinda.

Kommunstyrelsen har genomfort flera planerade insatser, sérskilt kring flyttnetto och
néringslivsklimat. Arbetet med nyforetagande &r 1 gdng och kan ge effekt pa sikt. Ddremot
saknas genomforande for flera andra mal, bland annat inom jamstilldhet och métesplatser,
vilket paverkar helhetsbilden. Ange Fastighets- och Industri AB visar stabil efterfrigan och
aktiv marknadsforing, medan Sammantaget bedrivs ett brett arbete, men flera delar behdver
intensifieras for att fullt ut stddja mélet om befolkningsékning.

Matt Utfall

Invanare totalt, I utfall (%) —e—Mal (%)

antal 10000 9484 9495 9411
5000
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Matt Utfall
Tillgang till I Utfall —e—Mal
bredband om 100
minst 100 Mbit/s, 843
andel (%) :
658 67,8 69,6 70,2
546 987

50
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Kommentar

2023 minskade antalet med tillgang till bredband fran 70,2% till 67,3%. En minskning ar till &r har bara skett en
gang tidigare, 2014-2015. Jamfort med det nationella genomsnittet ligger kommunen va 12-14 procentenheter
efter. Statistik fér 2024 ar annu inte sammanstalld.

Langtidsarbetslds I utfall —e—Mal
het 25-64 ar,
arsmedelvarde,
andel (%) av bef.

Kommentar

Langtidsarbetslosheten har sedan 2020 visat en betydande och ihallande minskning ar per ar. Kommunen ligger
under det nationella genomsnittet sedan 2014 och 2023 var skillnaden 0,5 procentenheter. Statistik for 2024 ar
annu inte sammanstalld.

Vuxna I Utfall —— Mal
bistandsmottagar
e med langvarigt
ekonomiskt
bistand, andel
(%) av
befolkningen

Kommentar

Statistik for 2023 ar inte inrapporterat, varvid aktuella siffror inte kan presenteras. Sedan 2017 har utfallet varierat
fran som lagst 0,68% till hdgst 1,17%. 2022 var utfallet 0,78% av befolkningen. Statistik fér 2024 ar inte
sammanstalld &nnu-
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Matt Utfall

Foretagsklimat 3,33 I Utfall —e—Mal
enligt det
samlade
omdomet i
Svenskt
Naringslivs
undersokning

3.4.2 Ange ska vara en klimatneutral kommun 2030

Bedomning

@ Uppfylit

Kommentar

Samtliga matt for detta mal visar pa en positiv utveckling. Vi ser att berdkningarna for utslapp
av vixthusgaser pavisar en stadig positiv nedgang, lika s& miangden hushallsavfall. Kommunens
bilflotta dr nu 1 sdker majoritet endera elektrifierad eller kan drivas av fosilfritt drivmedel.
Tillgéngen pé fosilfritt driftmedel i kommunen &r ddremot lag, vilket innebér att dessa fordon
drivs framst pa diesel.

Kommunstyrelsens arbete inom klimatomradet foljer plan och visar framsteg. Pilotverksamhet
for kollektivtrafik har startat i tid, och insatser for att minska utsléapp och avfall ar i gang.
Genomforandet varierar mellan enheter, men helhetsintrycket ar att malen ar pa god vég att nés.
Arbetet priglas av tydlig riktning och genomforandefokus, &ven om vissa insatser kréver fortsatt
uppfoljning for att sdkerstélla full effekt.

Matt Utfall

Utslappen av I Utfall —e— Mal
vaxthusgaser i 100 000

Ange kommun 85 315

ska minska 746 75 581 73 693
50 000
0
Q

Kommentar
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Matt Utfall

Diagrammet visar interpolerade varden for mellanliggande ar. Alla utslapp av CO2 avser fossil férbranning.
Andelen 32% [ utfall (%) —e—Mal (%)
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Kommentar

2025 avser till och med augusti. Statistiken avser kost for forskolor, skolor, gymnasier, sarskilda boenden och
hemtjanst. Mattet avser andel i kronor (vilket &r nationell standard for jamforbarhet).

Fossiloberoende [ utfall —e—Mal
fordon i 60

) 57
kommunorganisat 512
ionen, andel (%)

40

259
23,2 )
20 I I
0
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Kommentar

Kommunens fossiloberoende andel av bilflottan har 6kat fran 25,9% 2022 till 51,2% 2023. Statistik for 2024 ar
inte sammanstalld annu.

Insamlat [ utfall —e—Mal
kommunalt avfall
totalt, kg/invanare

justerat
{ ) 456 4

400
200
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

600

425 435 457
393

Kommentar
Vi ser en tydlig nedgang sedan 2021, efter en langre period av relativt jamn niva.
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4 Redovisning av koncernens mal och utfall

I detta kapitel redovisas malarbetet for kommunstyrelsen, Ange fastighets- och Industri AB och
Ange Energi AB. Respektive styrelse har for sin verksamhet brutit ner kommunfullmiktiges mal
till egna mal.

Nedan redovisas alla kommunfullméktiges mél under respektive mélomréade. Varje mél inleds
med en upprepning av forvaltningens bedomning och kommentar av malet. Efter det redovisas
alla de mal som antagits av kommunstyrelsen, Ange fastighets- och Industri AB eller Ange
Energi AB. Saknas en organisation i tabellen sa betyder det att den inte antagit ett eget mél som
arbetar mot det kommunfullmaktigemalet.

4.1 Malomrade Barn och Unga

4.1.1 Ange ska vara en av Sveriges barn och ungdomsvanligaste
kommuner.

Bedomning

Knappt uppfyllt

Kommentar

Enbart ett av malets tre métt visar en positiv utveckling, men skillnaden dr mycket liten. Sarskilt
mattet om lag ekonomisk standard som vi ser pendlar upp och ner kring 20%, men verkar vara
relativt konstant.

Utifrdn kommunfullmaktiges styrmodell bedoms ddrmed mélen som Knappt uppfylit.

Flera av kommunstyrelsens aktiviteter 4r genomforda eller pagéende enligt plan, sérskilt inom
omradet ungdomsarbetsloshet, ddr mélet bedoms som uppfyllt. Insatser kopplade till trygghet
och gymnasiebehdrighet visar engagemang, men paverkas av viss fordréjning. Ange Fastigheter
arbetar strukturerat med verksamhetsdialoger, men arbetet dr &nnu 1 uppstart. Sammanlagt visar
arbetet pa bred vilja och struktur, men helhetsbilden 4r dnnu inte tillrdckligt stark for hogre

maluppfyllelse.

Organisation Styrelsens mal Bedomning
Kommunstyrelsen Kommunens ungdomar ska ké&nna okad trygghet. Knappt uppfyllt
Kommentar

Arbetet med att 6ka ungdomars trygghet ar brett upplagt och flera aktiviteter har genomférts eller pagar enligt
plan. Det galler saval trafikmiljo, kompetenshdjning inom NPF, insatser inom psykisk halsa samt utveckling av
socialt stdd.

Aktiviteterna genomfors i linje med satta tidsramar, med undantag fér behovsanalysen inom dppenvarden som
fortsatter under 2026. Malet saknar matbara indikatorer och bedéms darfor utifran aktiviteternas genomférande.

Kommunstyrelsen Andelen niondeklassare som klarar gymnasiebehdrighet ska dka. Knappt uppfyllt

Kommentar
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Organisation Styrelsens mal Bedomning

Utifran styrmodellens principer bedéms maluppfyllelsen framst utifran genomférandet av planerade aktiviteter.
Tva av tre insatser ar pagaende enligt plan, vilket visar pa ett aktivt arbete. Den centrala aktiviteten — framtagande
av arbetsplan — ar dock forsenad, vilket paverkar helhetsbedomningen.

Engagemanget i verksamheten ar tydligt, men forutsattningarna att uppna malet under aret férutsatter att
forsenade delar genomférs utan ytterligare dréjsmal.

Kommunstyrelsen Ungdomsarbetslésheten i kommunen ska minska. Uppfyllt

Kommentar

Samtliga planerade aktiviteter har genomférts enligt tidplan och avslutats. Insatserna har varit inriktade pa att
starka ungdomars mojligheter till etablering pa arbetsmarknaden genom kompetenshoéjande temaarbete och
betald praktik.

Utifran styrmodellens sétt att beddma maluppfyllelse — dar genomfoérda aktiviteter ar avgérande — bedéms malet
vara uppfyllt. Det statistiska utfallet ar av intresse for malets intention; per sista december 2024 var
ungdomsarbetslésheten i Ange 6,7% jamfért med rikets 6,8%. Per sista augusti i &r var det 11,1% mot rikets
8,4%. Det ar daremot valdigt viktigt att notera att arbetsldésheten bland ungdomar alltid ar hdg under
sommarmanaderna, och att statistiken férvantas forbattras under resterande del av aret. Sedan 2022 har
kommunen sett en stadig nedgang fran 8,7% till 6,7% 2024.

Ange Fastighets- AFAs bidrag for att na det 6vergripande malet &r att tilhandahalla Knappt uppfyllt
och Industri AB andamalsenliga lokaler for barnomsorg och utbildning.
Kommentar

AFAs representant kommer att ha regelbundna méten med varje ledande féretrédare fér barnomsorg och
utbildningsverksamheten minst 2 ganger per lasar. Méten ska folja en fast agenda och syfta till att fanga upp hur
vél AFAs fastigheter fungerar och ger stdd fér verksamheten.

Ange Energi AB Géra det mojligt f6r ungdomar att f& insikt i och kunskap om Ange Knappt uppfyllt
Energis verksamhet.

Kommentar
Ange Energi planerar att bjuda in skolungdomar till verksamheten i man av resurser och sékerhet.

4.2 Malomrade Vuxna

4.2.1 Ange kommun ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare, som skapar halsoframjande arbetsplatser.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Tva av malen visar en blygsam men positiv utveckling. Orovickande ar att andelen
gymnasieelever med examen inom 4 dr visar en negativ trendutveckling de senaste 3 aren, och
ligger nu strax under den genomsnittliga nivan for de foregdende 10 aren. Andelen
heltidsarbetande i kommunen visar ddremot pa en stadig uppgéang 6ver en 10-arsperiod.

Arbetet inom omradet visar bade genomforda och pagéende insatser. Inforandet av
friskvardstimmen har genomf6rts enligt plan, medan Ovriga aktiviteter for hilsofrdmjande
arbetsplatser Annu inte natt maluppfyllelse. Ange Fastighets- och Industri AB har tagit steg for
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att stirka sin roll som arbetsgivare genom praktik- och sommarjobbsplatser. Sammantaget finns
insatser med potential, men vissa delar behdver ytterligare genomforande for att fullt ut méta
malets intentioner.

Organisation Styrelsens mal Bedomning

Kommunstyrelsen Ange kommun ska stimulera till utveckling av halsoframjande . Ej uppfyllt
arbetsplatser.

Kommentar

Av tre planerade aktiviteter &r en férsenad och 6vriga tvéa &nnu inte avslutade. Konceptet f6r halsoinspirator ar inte
implementerat och darmed inte i linje med verksamhetsplanens intention. Overtiden inom sociala avdelningen har
inte minskat enligt malsattning, trots pagaende atgarder.

Utifran styrmodellens principer, dar maluppfyllelse bedéms utifran genomférande av aktiviteter, kan malet inte
anses uppfyllt vid detta uppfoljningstillfalle. Fortsatt utvecklingsarbete kravs under hosten.

Kommunstyrelsen Andelen anstéllda som nyttjar kommunens friskvardsbidrag ska Delvis uppfylit
6ka.

Kommentar

Den enda aktiviteten — inforande av friskvardstimme — ar avslutad enligt plan och genomférdes tidigt under aret.
Aktiviteten ar direkt kopplad till malet och skapar forutsattningar for 0kat nyttjande av friskvardsbidraget. Eftersom
aktiviteten ar genomford inom utsatt tid, bedoms malet uppfyllt enligt styrmodellen. Forvaltningen invantar en
bedémning om nyttjandet av friskvardstimmen for att se om den nyttjas, vart den nyttjas och hur mycket den
nyttjas. Tills den bedémningen &r gjord &r det svart att uttala sig om effekten. Aven om nyttjandet av
friskvardsbidrag inte bedéms enligt styrmodellen, ar det enligt malets intention av intresse; fran 2025-01-01 till
2025-08-31 har 457 (av 1075 beréattigade) olika medarbetare nyttjat friskvardsbidraget, jamfért med 505 olika
medarbetare fér samma period forra aret .

Ange Fastighets- AFAs mal for vuxna ar att AFAs anstéllda ska vara kompetenta Uppfyllt

och Industri AB och trivas pa arbetet.

Kommentar

AFA har, for att stérka varumarket genom att erbjudit praktikplatser och sommarjobb. 6 platser erbjéds under
2025.

Ange Energi AB Ange Energi erbjuder en god och jamstalld arbetsmiljé med plats Knappt uppfyllt

for kompetensutveckling.

Kommentar
Avser erbjuda praktikplatser och ge mdjlighet for studiebesok.

4.2.2 Ange ska erbjuda goda férutsattningar for ett livslangt larande.

Bedomning

Knappt uppfyllt

Kommentar

Bédda matten visar en krokig utveckling dver tid. andelen mén som tar ut fordldrapenning har i
stort legat oforédndrat, medan mattet om sjukpenning visade en nedgéng fram till pandemin och
sedan dess en uppgéng.

Enligt styrmodellens sétt att médta maluppfyllnad ér det svart att bedoma att malet &r mer &n
Knappt uppfyllt.
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Arbetet inom omradet visar viss rorelse, men konkreta resultat drojer. Kommunstyrelsen har
etablerat kontakter med ldrositen men #nnu inte lyckats f3 till utbildningsplatser. Ange
Fastighets- och Industri AB bedriver ett langsiktigt arbete med kompetensvalidering.
Sammantaget finns initiativ, men genomslaget behdver stirkas for att mélet ska nas.

Organisation Styrelsens mal Bedomning

Kommunstyrelsen | kommunen ska erbjudas fler utbildningsplatser inom . Ej uppfyllt
eftergymnasial utbildning.

Kommentar
Malet har endast en tillhérande aktivitet, som ar pagaende med avvikelse. Trots etablerade kontakter med
larosaten har inga utbildningsplatser kunnat erbjudas, vilket innebar att malets intention &nnu inte uppnatts.

Enligt styrmodellen bedéms maluppfyllelse utifran genomférande av planerade aktiviteter. Eftersom aktiviteten
inte genomforts enligt tidplan och annu inte lett till konkreta resultat, beddms malet inte vara uppfyllt vid denna
uppfdljning.

Kommunstyrelsen Arbetskraftsdeltagande ska 6ka [ | Ej uppfylit

Kommentar

Malet saknar kopplade aktiviteter i verksamhetsplanen for 2025. Enligt styrmodellen bedéms maluppfyllelse
utifran genomfdrda aktiviteter eller faststallda matt. | avsaknad av bada kan malet inte anses uppfylit.

Kommunen bedriver trots detta ett aktivt arbete inom detta omrade, dar det systematiska arbetet for férbattring
I6pande starker oss. Men inom ramen fér denna rapport och utifran kommunfullmaktiges styrmodell saknas grund
att séga nagot annat an att Malet ej &r uppfyllt. Arbetslésheten i Ange kommun har minskat en aningen éver de
senaste 4 aren, fran 5,9% till 5,3% (per sista augusti i ar). Riket ligger pa 7%.

Ange Fastighets- AFAs mal for vuxna ar att AFAs anstillda ska vara kompetenta Knappt uppfyllt
och Industri AB och trivas pa arbetet.
Kommentar

AFA har langsiktigt som mal att validera fler av personalen nar tillfalle ges.

4.3 Malomrade Aldre +65

4.3.1 Ange ska erbjuda trygga, attraktiva livs- och boendemiljder av hég
kvalité.

Bedomning
Knappt uppfyllt

Kommentar

Malets tillhorande matt visar en krokig utveckling. Fallskador har minskat en aning, men den
demografiska forsorjningskvoten uppvisar en nistan spikrak utveckling i fel riktning. Méttet om
brukarbeddmning visar en krokig utveckling over tid, vilket dr forvéintat. Ddremot kan vi
konstatera att vi ligger hogt, sett ur en 10-arsperspektiv, men att senaste mattillfallet visade pa
en nedgang. Det sista méttet, om verkstdllda insatsbeslut bor en vara forsiktig att dra slutsatser
ur - troligtvis finns det flera brukare som valt att tacka nej till en insats, vilket innebér att dom
blir kvar 6ver kvartalen - det innebdr en 6kning over tid.
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Trots detta sa bedomer forvaltningen att malet ar Knappt uppfylit.

Kommunstyrelsens arbete innehaller bade pagaende och uppskjutna insatser. Tva mal saknar
genomforda aktiviteter, vilket pdverkar maluppfyllelsen enligt styrmodellen. Ett tredje mal foljer
planen men har innu inte nitt genomforande. Ange Fastighets- och Industri AB arbetar
kontinuerligt med boendekvalitet och samverkan med kommunen. Sammantaget finns relevanta
initiativ, men flera &r fortfarande i ett tidigt skede.

Organisation Styrelsens mal Bedomning
Kommunstyrelsen Erbjuda ett rikt utbud av aktiviteter i kommunens verksamheter . Ej uppfyllt
Kommentar

Den enda beslutade aktiviteten — certifiering av tva demensboenden — ar i vantelage och forvantas inte
genomforas under aret. Enligt styrmodellen kan maluppfyllelse darmed inte pavisas, da aktiviteten inte
genomforts enligt plan.

Tva nya aktiviteter har foreslagits till verksamhetsplanen, men dessa ar annu inte beslutade och beaktas darfor
inte i denna tertialbedomning.

Kommunstyrelsen Skapa ett 6kat utbud av aktiviteter for alla, genom Delvis uppfylit
avtalssamverkan med féreningslivet/civilsamhallet.

Kommentar

Aktiviteten ar formellt pagaende enligt plan, men inget avtal ar annu tecknat. Eftersom malet vilar helt pa denna
aktivitet, och genomférandet inte kommit langre an till urvalsfasen, ar maluppfyllelsen i nulaget begransad.

Enligt styrmodellen kravs att aktiviteten genomfors for att malet ska anses uppfyllt. Det finns fortfarande tid kvar
under aret, men for att malet ska kunna nas kravs att arbetet gar vidare till genomférande.

Kommunstyrelsen Medverka i utvecklandet av boendemiljoer mm Knappt uppfylit

Kommentar

Den enda kopplade aktiviteten ar pagaende enligt plan och utgér ett relevant bidrag till malets inriktning. Eftersom
genomforandet annu inte ar pabdrjat kan malet inte beddomas som uppfyllt, men arbetet ar i fas och foljer
verksamhetsplanen.

Enligt styrmodellen talar detta for delvis maluppfyllelse vid tertial tva, med forutsattningar att malet kan nas vid
arets slut om aktiviteten slutfors enligt plan.

Ange Fastighets- AFAs mal r att erbjuda attraktiva hyresbostader for éldre i vanliga Knappt uppfyllt
och Industri AB lagenheter och, efter anvisning fran kommunens socialtjanst, i
sarskilda boenden.

Kommentar

AFA erbjuder attraktiva bostader och har Iépande kontakt med hyresgéster for att sikerstalla upplevelsen. AFA
har regelbundna méten med kommunen for de lagenheter som hyrs for olika andamal.

Ange Energi AB Vara en ansvarstagande leverantér av fjarrvarme Delvis uppfyllt

Kommentar
Ange Energi arbetar standigt med att sékerstélla leveranser fér samtliga abonnenter
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4.4 Malomrade Tillvaxt

4.4.1 Ange ska ar 2040 ha 11 000 innevanare.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Tre av mélets fem maétt visar en positiv utveckling. Sirskilt andelen med fiber, dér vi ser en
mycket stor utveckling. Langtidsarbetslosheten dr mycket 1ag och fortsitter att minska och dven
andelen vuxna bistdndsmottagare gir nedat. Foretagsklimatet ligger relativt oféréndrat.

Tyvérr ser vi att mattet om sjdlva invénarantalet gér at fel hall, med en linjért negativ utveckling
enligt den trend vi sett de senaste artionden. Enligt styrmodellens sétt att beddma malet anses
malet vara Delvis uppfyllt, men forvaltningen bedomer att till f61jd av de etableringar som just
nu sker sa forvintas invanarantalet tillslut vinda.

Kommunstyrelsen har genomfort flera planerade insatser, sérskilt kring flyttnetto och
ndringslivsklimat. Arbetet med nyforetagande &r i gang och kan ge effekt pa sikt. Daremot
saknas genomforande for flera andra mal, bland annat inom jamstilldhet och métesplatser,
vilket paverkar helhetsbilden. Ange Fastighets- och Industri AB visar stabil efterfrigan och
aktiv marknadsforing. Sammantaget bedrivs ett brett arbete, men flera delar behover
intensifieras for att fullt ut stodja mélet om befolkningsdkning.

Organisation Styrelsens mal Bedomning
Kommunstyrelsen Ange ska ha ett positivt flyttnetto. Delvis uppfyllt
Kommentar

Utifran styrmodellen ar samtliga aktiviteter genomférda enligt plan eller pAgaende inom utsatt tid, med undantag
for en mindre avvikelse i ett regionalt samverkansprojekt. Insatserna har bred inriktning — fran politiskt
ambassadorskap till direkt marknadsféring och projektmedverkan — vilket starker méjligheten att langsiktigt
paverka flyttnettot. Bedomningen ar att malet ar pa god vag att uppfyllas, under forutsattning att insatserna fullfoljs
enligt verksamhetsplan.

Kommunstyrelsen Forbattra naringslivsklimatet. Svenskt Naringslivs sammantagna Delvis uppfyllt
betyg ska oka.

Kommentar

Bada aktiviteterna ar pagaende enligt plan och inom faststalld tidsram. Insatserna omfattar bade
kompetenshdjning inom upphandling och relationella atgarder i form av regelbundna dialogméten med
naringslivet, vilket sammantaget beddms som relevanta atgarder for att paverka naringslivsklimatet.

Utifran styrmodellen, dar maluppfyllelse mats genom genomférandet av aktiviteter, ar malet pa god vag att
uppfyllas. Slutlig beddmning bor goras nar aktiviteterna ar avslutade och resultat fran Svenskt Naringslivs enkat
finns tillgangligt.

Kommunstyrelsen Antalet arbetstillfallen, raknat som heltid, ska 6ka. Knappt uppfyllt

Kommentar

Den enda kopplade aktiviteten — stod till nyféretagande — ar pagaende enligt plan och bedéms som relevant i
relation till malets syfte. Aktiviteten genomférs inom ramen for beslutad tidsplan, vilket enligt styrmodellen talar for
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Organisation Styrelsens mal Bedomning

att malet ar pa vag att uppfyllas.

Eftersom det ror sig om en indirekt insats for att paverka sysselsattning kravs fortsatt uppféljning av faktiska
effekter pa antalet arbetstillfallen for att en slutlig beddmning ska kunna goras vid arets slut.

Kommunstyrelsen Ange kommun ska utveckla arbetet med jamstalldhet. . Ej uppfylit

Kommentar

Ingen av de tva planerade aktiviteterna har genomférts enligt tidsplan. Arbetet med att ta fram en modell for
medborgardialog ar férsenat och annu inte beslutat, trots att slutdatum passerats. Den andra aktiviteten —
utbildning om hot och vald — ar inte pabdrjad.

Enligt styrmodellen bedoms maluppfyllelse utifran genomforandet av aktiviteter. Da ingen aktivitet ar slutford
enligt plan, bedéms malet inte vara uppfyllt vid denna uppf6ljning. For att kunna na malet kravs att bada
aktiviteterna aterupptas och genomfdrs under hdsten.

Kommunstyrelsen Utveckla 3 befintliga eller skapa 3 nya métesplatser utomhus fér . Ej uppfylit
alla

Kommentar

Malet omfattar utveckling eller skapande av tre utomhusmotesplatser, men endast en aktivitet — lekplats i Frénsta
— ar dokumenterad. Den &r inte pabdrjad och foreslas strykas ur arets verksamhetsplan da den &r beroende av en
byggnation som inte fardigstalls under 2025.

I nulaget saknas bade genomférande och uppgifter om 6vriga insatser. Enligt styrmodellen kan maluppfyllelse inte
pavisas nar inga aktiviteter genomférts enligt plan. For att malet ska kunna nas kravs att nya aktiviteter snarast
beslutas och genomférs under aterstaende del av aret.

Kommunstyrelsen Arbeta med valdsférebyggande insatser . Ej uppfylit

Kommentar

Malet saknar kopplade aktiviteter i verksamhetsplanen for 2025. Enligt styrmodellen bedéms maluppfyllelse
utifrdn genomfdrda aktiviteter eller faststallda matt. | avsaknad av bada kan malet inte anses uppfylit.

Kommunen bedriver trots detta ett aktivt arbete inom detta omrade, dar det systematiska arbetet for forbattring
I6pande starker oss. Bland annat planeras ett tema utifran detta till arshjulet for SAM. Men inom ramen for denna
rapport och utifran kommunfullmaktiges styrmodell saknas grund att sdga nagot annat &n att Malet ej ar uppfylit.

Ange Fastighets- AFAs mal &r att erbjuda och aktivt marknadsféra attraktiva Uppfylit
och Industri AB hyresbostader.
Kommentar

AFA erbjuder attraktiva bostader. Efterfragan och uthyrning ar pa stabil niva och vakanserna ar generellt laga
men paverkas negativit av nedlagt SABO pa Torpsro. Bostader marknadsfors i olika kanaler. Planering for
kommande nyproduktion pagar.

Ange Energi AB Ha beredskfap for att leverera fjarrvarme till nya flerbostadshus Uppfylit
som byggs i kommunen.

Kommentar

Uppfyllt

4.4.2 Ange ska vara en klimatneutral kommun 2030

Bedomning

Uppfylit
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Kommentar

Samtliga métt for detta mél visar pa en positiv utveckling. Vi ser att berdkningarna for utslapp
av vixthusgaser pavisar en stadig positiv nedgéng, lika sd mangden hushallsavfall. Kommunens
bilflotta dr nu 1 sdker majoritet endera elektrifierad eller kan drivas av fosilfritt drivmedel.
Tillgéngen pé fosilfritt driftmedel i kommunen &r ddremot lag, vilket innebér att dessa fordon
drivs framst pa diesel.

Kommunstyrelsens arbete inom klimatomradet foljer plan och visar framsteg. Pilotverksamhet
for kollektivtrafik har startat 1 tid, och insatser for att minska utslédpp och avfall dr 1 gdng.
Genomforandet varierar mellan enheter, men helhetsintrycket dr att malen dr pd god vég att nas.
Arbetet priglas av tydlig riktning och genomférandefokus, &ven om vissa insatser kraver fortsatt
uppfoljning for att sdkerstélla full effekt.

Organisation Styrelsens mal Bedomning
Kommunstyrelsen Starta en pilotverksamhet kring anpassad kollektivtrafik Uppfyllt
Kommentar

Den enda aktiviteten — att starta pilotverksamhet inom ramen for projektet "Kollektivtrafik for alla (aven) i
glesbygd" — ar pagaende enligt plan och har inletts inom den tidsram som galler for 2025.

Eftersom malet for aret &r att paborja pilotverksamhet, och detta har genomforts, &r malet uppfyllt enligt
styrmodellen.

Kommunstyrelsen Kommunens verksamheter ska minska sitt utslapp av Delvis uppfylit
vaxthusgaser

Kommentar

Den enda aktiviteten — att inférskaffa tre elbilar — ar pagaende enligt plan. En elbil har redan levererats och
anvands i verksamheten, och de tva aterstaende ar bestallda med leverans planerad fore arsskiftet.

Utifran styrmodellen, dér maluppfyllelse beddms genom genomférda aktiviteter, bedéms malet vara pa god vag
att uppfyllas. Slutlig beddmning boér goras vid arets slut, nar hela aktiviteten ar slutford.

Kommunstyrelsen Alla kommunala verksamheter ska kallsortera for att minska sitt Delvis uppfylit
avfall

Kommentar
Aktiviteten att infora kallsortering i alla verksamheter fran och med 1 augusti ar padgaende enligt plan.
Genomférandet varierar mellan enheter — vissa har infort rutiner fullt ut, medan andra befinner sig i tidigare faser.

Trots praktiska utmaningar fortskrider arbetet och omfattar hela organisationen. Enligt styrmodellen, dar
maluppfyllelse mats genom aktiviteternas genomférande, beddms malet vara pa god vag att uppfyllas. Slutlig
beddmning bor goras efter planerad uppfdljning och full implementering.
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5 Sammanfattning

Ange kommun visar ett aktivt men ojimnt mélarbete under det andra tertialet. Ett stort antal mal
ar delvis eller knappt uppfyllda, och endast ett fatal mal har uppnétts i sin helhet. Generellt finns
goda ambitioner och flera initiativ har paborjats, men manga mal paverkas av sena starter, vissa
otydliga matt eller langsam implementering. Kommunfullméktiges styrmodellen beskriver hur
maluppfyllelsen ska bedomas; for kommunfullméktige genom dess métt och f6r nimnd/bolag
utifran genomforda aktiviteter, snarare dn rena resultatmétt. Det innebér att vissa métt ibland
blodsdoms at ena héllet, ndr den faktiska data antyder nagot annat. Det &r dock tydligt att vissa
mal riskerar att inte nds inom ramen for aret utan ett forstirkt avslutande genomfoérande.

Barn och unga: Stabilt arbete, men svagt maluppfyllelse

Arbetet for barn och unga préglas av flera breda och relevanta insatser, sirskilt inom trygghet,
psykisk hélsa och arbetsmarknad. Av tre kommunstyrelsemél bedoms ett som uppfyllt
(ungdomsarbetsloshet) medan de andra tva (trygghet och gymnasiebehdrighet) endast ér knappt
uppfyllda. Mélet att 6ka gymnasiebehdrigheten paverkas sérskilt av en forsenad central insats.
Det dvergripande fullméktigeméalet — att vara en av Sveriges mest barn- och ungdomsvénliga
kommuner — bedoms som knappt uppfylit, bland annat pa grund av stagnation i relevanta
nyckeltal.

Vuxna: Hilsoframjande ambitioner utan tydlig forverkligande

Under omradet for vuxna finns ett tydligt fokus pé arbetsmiljo, kompetens och lirande. Men
flera mal forblir ouppfyllda eller knappt uppfyllda.

Kommunstyrelsens mél om hélsoframjande arbetsplatser har inte uppfyllts, frimst pa grund av
forsenade aktiviteter. Méal kring livslangt larande och arbetskraftsdeltagande visar begransad
rorelse och saknar delvis relevanta aktiviteter. Malet om fler eftergymnasiala utbildningsplatser
har inte lett till konkreta resultat.

AFA (Ange Fastighets- och Industri AB) har ndgot bittre utfall, sirskilt inom personalfrigor,
men inte tillrdckligt for att lyfta omréadet.

Aldre +65: Initiativ i tidigt skede — 1ag maluppfyllelse

Trots positiva inslag, som samverkan kring boendemiljéer och pagéende aktiviteter kring
boendeutveckling, dr flertalet mél inom dldreomridet forsenade eller ej paborjade.

Tva av tre mal fran kommunstyrelsen har inte uppnatts. Den enda aktivitet som var planerad for
att skapa aktiviteter inom demensboenden ir i vinteldge. For det mal som &ar pdgaende
(boendemiljéutveckling) f6ljs planen, men dnnu &r inga effekter synliga.

Det 6vergripande fullméktigemalet bedoms som knappt uppfylit.

Tillviaxt: Brett arbete men splittrad genomforandebild

Tillvaxtmalet — att nd 11 000 invanare till 2040 — har delvis uppfyllts. Kommunen visar positiva
trender inom exempelvis fiberutbyggnad, minskad langtidsarbetsloshet och vuxenbistand.
Flyttnetto och néringslivsklimat arbetar man aktivt med, men konkreta effekter pa
befolkningstal uteblir &nnu.

Flera mal &r ej uppfyllda: bland annat saknas framdrift i arbetet med jimstélldhet, motesplatser
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och valdsprevention. Dessa mal saknar genomforda aktiviteter eller &r forsenade utan beslut om
uppstart.

Klimat: Tydlig riktning och starkt genomforande

Det 6vergripande klimatmalet — klimatneutralitet till 2030 — bedoms som uppfyllt, vilket gor det
till ett av fa malomraden dar kommunen visar stark maluppfyllelse. Kommunens verksamheter
har minskat sina utsldpp, pilotverksamhet kring kollektivtrafik har startat enligt plan, och
kallsorteringsarbetet dr 1 gang 1 hela organisationen.

Hir visar Ange kommun att malstyrningen fungerar som avsett — aktiviteter ir initierade, foljs
upp och ger effekt.

Avslutande reflektion

Tertial 2 visar att Ange kommun bedriver ett brett och ofta malmedvetet arbete. Samtidigt ir
maluppfyllelsen ojimn. Sarskilt inom vuxen- och dldreomradet samt delar av tillvixtmélen
krévs ett stiarkt genomforande under drets avslutande ménader. Klimatomradet star ut som ett
positivt exempel pd genomforandekraft, medan mal utan tydliga aktiviteter fortsétter vara en
svag lank 1 styrkedjan. For att na full maluppfyllelse till arets slut behdvs snabb éterstart av
forsenade initiativ och prioritering av mal med avsaknad av aktiviteter.

Det pagar ett mycket omfattande och prioriterat arbete i kommunen att forbereda for
industrietablering samt utveckla kdrnprocesser, sa som IT och ekonomimodell. Det sker
omfattande jobb att stdlla om organisationen for att minimera trosklar och maximera effektivt
arbete. Dessa initiativ har stor prioritet och stor verkan - men dom kopplar inte till vare sig
kommunfullmiktiges mal eller kommunstyrelsens mal. Det skapar en obalans 1 prioritering,
vilket sdkert forklarar stora delar av de brister som lyfts i denna rapport. Om dessa tva delar
harmoniserade tydligare sa skulle resultatet mest troligtvis bli betydligt starkare och 1 linje med
det av underforstadd prioritet.

Malavstamning kmmunfullméktige Tertial 2 2025
Ange



	1	Inledning
	2	Kort sammanfattning av styrmodell
	3	Redovisning av kommunfullmäktiges mål
	3.1	Målområde Barn och Unga
	3.1.1	Ånge ska vara en av Sveriges barn och ungdomsvänligaste kommuner.

	3.2	Målområde Vuxna
	3.2.1	Ånge kommun ska arbeta aktivt för att vara en attraktiv och jämställd arbetsgivare, som skapar hälsofrämjande arbetsplatser.
	3.2.2	Ånge ska erbjuda goda förutsättningar för ett livslångt lärande.

	3.3	Målområde Äldre +65
	3.3.1	Ånge ska erbjuda trygga, attraktiva livs- och boendemiljöer av hög kvalité.

	3.4	Målområde Tillväxt
	3.4.1	Ånge ska år 2040 ha 11 000 innevånare.
	3.4.2	Ånge ska vara en klimatneutral kommun 2030


	4	Redovisning av koncernens mål och utfall
	4.1	Målområde Barn och Unga
	4.1.1	Ånge ska vara en av Sveriges barn och ungdomsvänligaste kommuner.

	4.2	Målområde Vuxna
	4.2.1	Ånge kommun ska arbeta aktivt för att vara en attraktiv och jämställd arbetsgivare, som skapar hälsofrämjande arbetsplatser.
	4.2.2	Ånge ska erbjuda goda förutsättningar för ett livslångt lärande.

	4.3	Målområde Äldre +65
	4.3.1	Ånge ska erbjuda trygga, attraktiva livs- och boendemiljöer av hög kvalité.

	4.4	Målområde Tillväxt
	4.4.1	Ånge ska år 2040 ha 11 000 innevånare.
	4.4.2	Ånge ska vara en klimatneutral kommun 2030


	5	Sammanfattning

