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PM Fordons- och Anskaffningsstrategi

E!&\!\Q& §)

Inledning

Norrtag ABs styrelse har antagit en fordonsstrategi fér bolaget utifran
visionsdokumentet Norrtdg 2040 - En tagvision. Detta PM sammanfattar den
kunskap och de huvudsakliga vagvalen som har framkommit i detta arbete. Vidare
innehaller PM:et strategiska vagval kring hur en anskaffning av nya fordon ska
genomfdras, for att astadkomma en s3 hég ekonomisk effektivitet som mojligt
under hela fordonens livslangd.

AB Transitio, det regionalagda bolaget som anskaffar, finansierar och férvaltar
sparfordon at sina dgare, har pa uppdrag av bolaget genomfort en férstudie som
ocksa legat till grund for strategin. Vidare har Transitio skrivit ett PM kring de
ekonomiska férutsattningarna fér att upphandla nya fordon, vilket bildggs detta
dokument.

Norrtags huvudsakliga slutsats &r att en fordonsanskaffning i férsta hand bér
genomfdras i samarbete med andra aktdrer for att fa stérsta méjlighet att pressa
priser och hitta synergier med andra aktérer éver hela fordonens livslangd.

Fordonsbehovet

Norrtag férfogar idag dver 21 fordon uppdelat pa tre olika fordonsflottor for
trafikering, reservhallning och underhall:

e 12st X62 Coradia med tekniskt slutdr 2041-2042,
e 6st X52 Regina med tekniskt slutdr 2032-2034 samt
e 3st X11 med tekniskt slutdr 2026-2030.

Ytterligare 5st X52 Regina tillhandahalls fran AB Transitio under 2026, fordon som
tidigare trafikerat hos Vésttrafik. Dessa fordon har tekniskt slutar 2032.
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Dessutom férfogar bolaget delvis éver 1 ytterligare fordon for sa kallat “tungt
underhall”, vilket innefattar upprustningar och underhallsatgarder som kraver
langre avstallningstider. Detta fordon tillhandahalls av AB Transitio som en del av
X52-flottan och delas mellan flera olika hyrestagare av fordonstypen. Detta innebar
att under de perioder da tungt underhall behéver bedrivas pa fordonstypen behéver
Norrtag ej reducera trafiken for att frigéra fordon fér dessa arbeten, utan kan ”lana
in” ett fordon avsett for att tacka bristen av AB Transitio. Sadana lanefordon saknas
for X62-flottan.

Med tekniskt slutar innebér att fordonet ar helt avskrivet och finansieringen &r
fullstandigt reglerad. Detta sammanfaller med den tidpunkt vid vilken fordonens
tekniska livsldngd uppnas.

Trafikutbud 2027

Norrtags planerade trafikutbud anges i antalet dubbelturer per helgfri vardag. Med
dubbeltur avses resa tur och retur mellan tva &ndstationer pa den linje som
trafikeras. Norrtdgs basutbud under trafikaret T27 anges nedan.

Luled - Kiruna 3 dubbelturer

Luled - Haparanda 6 dubbelturer

Umea - Luled (Stambanan) 3 dubbelturer

Umea - Vindeln 12 dubbelturer

Sundsvall - Umea 15 dubbelturer

Sundsvall - Ostersund 9 dubbelturer (varav 5 turer
férlangs till Duved och 2 av dessa
5 férlangs vidare till Storlien)

Fordonsbehov 2027
Fordonsbehovet fér trafikering per linje, fér reservhalining och underhall blir
foljande under 2027 nér 5 ytterligare X52 Regina tillhandahalls Norrtdg samt 2 X11

fasas ut.
Luled - Kiruna 2 Fordon
Luled - Haparanda 2 Fordon
Umea - Luled (Stambanan) 2 Fordon
Umea - Vindeln 2 Fordon
Sundsvall - Umea 7 Fordon
Sundsvall - Ostersund - Storlien 4 Fordon
Reservhallning och Underhall 5 Fordon

Dvs totalt 24 fordon for att bedriva verksamheten.
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Trafikutbud 2033

Under 2033 forvéantas trafiken pa Norrbotniabanan pabdrjas mellan Umed och
Skellefted. Dessutom férvéntas en utlésning av option avseende en trafikutékning
pad Mittbanan. Norrtags basutbud for trafikdret T33 anges nedan. Féréndringar fran
2027 ar markerade med fet stil.

Luled - Kiruna 3 dubbelturer

Luled - Haparanda 6 dubbelturer

Umea - Luled (Stambanan) 2 dubbelturer*

Umea - Vindeln 12 dubbelturer

Sundsvall - Umed - Skelleftea 15 dubbelturer

Sundsvall - Ostersund 15 dubbelturer (delvis férlangda
turer mot Duved och Storlien)

*Ytterligare trafik mellan Skellefted och Lulea kan ske med Buss.

Fordonsbehov 2033
Fordonsbehovet for trafikering per linje, fér reservhallning och underhall blir
foljande dar forandringar fran 2027 &r markerade med fet stil.

Luled - Kiruna 2 Fordon
Luled - Haparanda 2 Fordon
Umea - Luled (Stambanan) 2 Fordon
Ume3 - Vindeln 2 Fordon
Sundsvall - Umea - Skellefted 9 Fordon
Sundsvall - Ostersund - Storlien 7 Fordon
Reservhallning och Underhall 7 Fordon

Dvs totalt 31 fordon for att bedriva verksamheten.

Trafikutbud 2036

Under 2036 férvantas trafiken pa Norrbotniabanan pabérjas till Luled och
Norrbotniabanan &r darmed fullt utbyggd. Dessutom laggs trafiken ned pa
stambanan mellan Umea och Luled, dvs. trafiken mellan orterna férflyttas till
kusten och Norrbotniabanan.

Luled - Kiruna 3 dubbelturer

Luled - Haparanda 6 dubbelturer

Umea - Vindeln 12 dubbelturer

Sundsvall - Ume3 - Luled 15 dubbelturer

Sundsvall - Ostersund 15 dubbelturer (delvis férlangda
turer mot Duved och Storlien)
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Fordonsbehov 2036
Fordonsbehovet fér trafikering per linje, fér reservhallning och underhall blir
foljande dar forandringar fran 2033 &r markerade med fet stil.

Luled - Kiruna 2 Fordon
Luled - Haparanda 2 Fordon
Ume3 - Vindeln 2 Fordon
Sundsvall - Umea - Luled 12 Fordon
Sundsvall - Ostersund - Storlien 7 Fordon
Reservhallning och Underhall 7 Fordon

Dvs totalt 32 fordon for att bedriva verksamheten.

Behov av reservhadlining och underhall

Efter tillkommande X52-fordon ar 2026 finns féljande antal fordon for
reservhallning och underhall:

e Fordon for underhall: 2st
e Fordon fér tungt underhall: 1st
e Fordon for trafikreserv: 3st

D& fordonet for tungt underhall ej ar dedikerat till Norrtags trafik, utan utgérs av
Transitios lanefordon av typen X52, kommer detta fordon att férsvinna nér val X52-
flottan fasas ut. Norrtags kvarvarande X62-flotta har inget erséattningsfordon for
tungt underhall. Féljaktligen bér Norrtag ersatta det utgdende ersattningsfordonet
med ett nytt, for att inte behdva reducera trafiken under stora delar av kommande
trafikavtalsperioder. Enligt bolagets berakningar kommer detta fordon behdvas
minst 70 % av fordonsflottornas livsldangd fér tungt underhall och ytterligare behov
utéver detta for oplanerade reparationer vid storre fordonsskador (exempelvis vid
kollision med vagfordon eller andra stérre olyckor).

Det framtida laget avseende fordon fér reservhallning och underhall blir med
féreslagen 16sning:

e Fordon for underhall: 3st
e Fordon fér tungt underhall: 1st
e Fordon for trafikreserv: 3st

Det vill sdga ett ytterligare fordon fér underhdll och ett fordon som reservfordon vid
tungt underhall.
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Avveckling av adldre fordonsflottor

X11
Nuvarande plan ar att X11-flottan fasas ut med start under 2026 och kommer att
vara helt utfasad i samband med att nya fordon levereras.

X11-fordonen anvands i dagsldget enbart pa stridckan Umed - Vannas - Vindeln -
Héallnas. Da fordonet saknar det nya signalsystemet ERTMS och det ej heller &r
tekniskt eller ekonomiskt maéjligt att uppgradera fordonstypen, kommer fordonet
att bli obrukbart i Norrtags trafik nar val ERTMS inférs inom Umea och fordonen ej
langre kan kéras till och fran depan fér underhdll. Dessutom &r fordonen gamla och
ovriga fordonsagare/hyrestagare av liknande fordon har sedan tidigare pagaende
utfasningsprojekt eller har redan gjort sig av med fordonstypen.

Sammantaget gors bedémningen att fordonstypen fasas ut i anslutning till att det
tekniska slutdret uppnds och en ny fordonsflotta erhalls som kan ersétta fordonen.

X52 Regina
Norrtag har tidigare analyserat mojligheterna att livstidsférldnga X52 Regina-flottan
i PM Regina Livsldngdsférléngning 2024-06-04.

Sammanfattningsvis kan sagas att en livsldngdsférlangning av Norrtadgs Regina-
fordon inte anses vara genomférbar, framst pa grund av den I3ga
sittplatskapaciteten i fordonen och tekniska utmaningar med projektet. Regina-
fordonen har en sittplatskapacitet p@ endast 139 platser, vilket &r for lagt for att
mota det framtida behovet for kusttrafiken och den tillkommande Norrbotniabanan.
Dessutom finns stora ekonomiska- och genomfdrbarhetsrisker kopplade till
projektet. Erfarenheter fran liknande projekt visar att dessa ofta férsenas och blir
dyrare a@n planerat, vilket resulterar i kortare avskrivningstider och hogre
hyreskostnader an prognosticerat.

Att behalla Regina-flottan kommer dessutom att leda till hégre operatérskostnader
for bolaget om bolaget samtidigt valjer att inférskaffa ytterligare en fordonstyp for
att klara kusttrafiken, detta pa grund av komplexare underhall, komplexare
trafikering (ratt fordonstyp maste trafikera réatt linje i stérre utstrackning) samt en
dkande komplexitet i administrationen savél i bolaget som hos trafikféretaget och
underhallsleverantéren.
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Fordonsbehovet sammanfattat

Fordonsbehovet relativt trafikdkningarna och befintliga fordonsflottor kan brytas ner

enligt féljande, fran laget ar 2027:

o Erséatta fordon som uppnar teknisk livslangd: 12st
(11 st X52 Regina, 1 st X11)

e Trafikera Norrbotniabanan: 3 st

e N3 basutbudet mellan Sundsvall och Ostersund: 3 st

o Utdkat behov fér reservhalining och underhall: 2 st

Totalt tillkommande fordonsbehov ar 20 fordon.

Optioner eller ytterligare avrop kan anvandas fér senare beslut om eventuella
tilkommande trafikbkningar eller ytterligare behov. Vid utlésande av dessa behéver

nytt borgensbeslut fattas i de regioner som borgen berér.

Méjliga optioner

Halvtimmestrafik for att klara resande i peak, 2-4 fordon
Utvecklad trafik utdéver basutbud, 2-3 fordon

Ny trafik, 2-4 fordon

En tidslinje éver férandringarna framgar av Figur 1 nedan.

Oversikt Scenario
"Nya fordon”

Idag T26 T27 T32 T33

T36

Infra NBB 1 (U3-Sked) NBB 2 (Sked-Le)
X113 Bl -2 )

X52 6 +5 -11

x62 12 o, 2 12
XNy 0 +20

Deps U8 + Nvn U3 utbyggnad

Figur 1. Tidslinje fér potentiella féréandringar i Norrt8gs fordonsflottor.
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Inriktningsbeslut Fordonsutformning

P& styrelsemotet 2024-04-15 fattades ett inriktningsbeslut kring ett antal
nyckelfragor avseende eventuellt nya fordons utformning och prestanda. Detta

beslut baserades pa information fran den da pdgaende fordonsférstudien av bolaget

och AB Transitio.

Sammanfattningsvis kan sagas att féljande inriktning antogs, med en kort
motivering kring varfor:

Minst 20 fordon,
for att kunna ersétta befintliga flottor som nér teknisk livsldngd och
méjliggéra trafikbkningar enligt t8gvisionen.

Fordonens storsta hastighet max 200 km/h med sa bra gangtider
som mdjligt,

for att balansera kostnader och tekniska krav med Norrt8gs behov av att nd
attraktiva restider p§ befintlig och planerad infrastruktur. 250 km/h-fordon
bedéms vara vésentligt dyrare och tekniskt mer utmanande utan att ge
proportionella férdelar.

2 + 2 sittning, dvs. en komfort som mojliggor langre resor, bistro
och utrymme for cyklar och skidor

En komfortabel inredning som passar b8de pendlare och
I8ngdistansresendrer &r avgérande fér att bibehdlla resendrernas néjdhet,
samt for att méta de krav som finns hos olika typer av resendrer.

Minst 250 sittplatser per fordon och ca 100-110 m ldnga fordon
For att méta den férvédntade 6kningen i resande och reducera behovet av
att koppla samman flera fordon behéver fordonen ha tillrdcklig kapacitet
fr8n bérjan.

Fordonen skall vara anpassade for vinterklimat, viltpakoérningar och
Idga temperaturer

Bolagets erfarenheter frén trafik i den norrléndska vintern samt
erfarenheterna frén viltkollisioner gér det nédvéndigt att fordonen &r s§
robusta och t8liga mot dessa péfrestningar som méjligt.

Fordonen skall ha ett modernt och kapacitetsstarkt internet ombord
Efterfr8gan att kunna arbeta och anvénda fritidsrelaterade tj&nster ombord
stéller krav p8 ett modernt och hégpresterande internet ombord-system,
n8got som férvéntas bli en hygienfaktor fér resendrsupplevelsen i
framtiden.
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Insikter och lardomar
Aven féljande viktiga insikter och lardomar ar dragits under framtagandet av
férstudien av oss och AB Transitio:

e En fordonsbestallning bér minst uppga till ca 20 fordon for att vara
intressant féor marknaden. Risken vid sma bestéllningar &r att konkurrensen
blir dalig och priserna héga, da leverantérerna behéver ldgga samma méngd
resurser pa exempelvis anbud och konstruktion oavsett mangden fordon
som i slutdndan levereras. Da leverantdrernas resurser ér begransade kan
leverantdrer vélja att avsta fran att lamna anbud pa sma bestillningar, for
att istallet fokusera pa de stérre europeiska aktérernas behov.

e Norrtdg, som en liten aktdr pa en i grunden liten marknad (den nordiska
tdgmarknaden), bér upphandla en sa standardiserad produkt som méjligt
relativt vara behov, fér att inte driva kostnader och komplexitet i onédan.

e I forsta hand bor ett samarbete med ett eller flera andra trafikbolag sékas,
for att darigenom dela pa kostnaderna fér ett anskaffningsprojekt samt den
stora andelen fasta kostnader som uppstar vid en fordonsanskaffning.
Genom att inga ett sddant samarbete kan priset pa nya fordon vésentligt
pressas. Dessutom uppnas synergier i den langsiktiga forvaltningen och
dgarskapet av fordonen om Norrtag har likartade fordon som ytterligare
aktorer.

e En avvagning behdver goras mellan att specialanpassa fordonen fér vart
behov kontra att nd skalférdelar med redan existerande fordon och
fordonsplattformar.

e Tagfordon tar 1ang tid att upphandla, konstruera och producera. Fran
signerat kontrakt med en fordonsleverantér tar det ca 4 ar tills dess att
forsta fordonet kan levereras. En efterféljande leveranstakt per fordon pa ca
3-4 veckor kan darefter férvéntas. Med en upphandlingstid pa ca 1 ar och
ytterligare tid fér framtagande av upphandlingsdokumentation, kravstallning
och férhandling med leverantérer kan en ledtid pa ca 6-7 ar fran beslut till
leverans vara ett rimligt antagande.

e Fordonsleveranser tenderar att férsenas relativt avtalade leveranstider. Det
ar mer regel an undantag att leveransprojekt drabbas av férseningar och vid
pabérjad fordonsleverans tenderar det att kvarsta barnsjukdomar och
omfattande garantihantering, varfér det ar bra att ha ett visst "6verlapp”
mellan planerad fordonsleverans kontra nar fordonen val behdver sattas i
trafik, for att undvika dalig trafikkvalité och onddig negativ paverkan pa
resenar och varumarke.
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Principer for Upphandling av nya fordon

Nedan féljer ett antal principer som ska tillampas vagledande vid utformning och
utvardering i en kommande fordonsupphandling till Norrtag.

Redan existerande fordonstyper
Norrtag énskar ett beprévat fordon som redan anvands av annan hyrestagare eller
fordonsagare i Sverige eller Norden.

Fa forandringar

Ett fordon till Norrtag bér ha sa fa férandringar som méjligt relativt redan
producerade fordonstyper, och varje fordndring ska noggrant dvervagas avseende
péver;kan pa kostnad och leveranstid, jamfért med nyttan fordndringen skulle
uppna.

Godkdnnande i Sverige
Fordonen ska vara godkanda eller med relativt liten anstrangning kunna godkannas
for trafik i Sverige.

Fordelar
Processen for att bygga och leverera tagfordon ser i grova drag ut som féljande:

Anbud >Design >Ti|lverkning >£i?:ltk§nnande >Leverans >

Genom att utforma upphandlingen enligt de vagledande principerna skulle faserna
"Design” och "Test och godk&nnande” kunna reduceras kraftigt och ddrmed uppnas
en hégre grad av ekonomisk effektivitet hos fordonsleverantdren. Den totala
tidsatgangen fran anbud till leverans bér &ven kunnat kortas. Da flertalet
fordonsleverantérer har produkter som uppfyller dessa vagledande principer bor en
god konkurrens kunna uppnas och vinsterna som erhdlls med de végledande
principerna bér komma képaren till gagn.

Vidare skulle ett fordon som uppfyller de vagledande principerna ovan medféra
stora kostnads- och effektivitetsférdelar i &gandet och férvaltningen av fordonet, da
flera hyrestagare/fordonsagare delar samma problemstéllningar kring obsolescens,
reservdelsforsérjning mm.

Implikationer

Att félja de vagledande principerna kan innebéra att Norrtdg inte far méjlighet att
helt valja fritt kring exempelvis tankbara tekniska I6ésningar, géra detaljerade
designval interiért i fordonet eller pa annat satt géra énskvarda, men ej
nédvandiga, forandringar i en redan existerade fordonsplattform.

Med detta sagt behdver fordonen uppfylla redan beslutade egenskaper, dvs en
topphastighet pa 200 km/h, 2+2-sittning med utrymme for bistro och cyklar, minst
250 sittplatser och ca 100-110m langa. Fordonen ska vara val anpassade for
vinterklimat, viltp@kérningar och laga temperaturer. Vidare ska fordonen vara
anpassade for ett modernt och kapacitetsstarkt internet ombord-system.
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Ramupphandling

Genom att anskaffa fordonen via en ramupphandling, dar en leverantér (med en
fordonstyp) tilldelas avtalet under en tidsperiod pa 8 &r, sédkerstaller AB Transitio
att avropskvantiteten blir s8 hég som méjligt och darigenom stora incitament fér
fordonsleverantdrerna att i konkurrens pressa priserna i sa hég grad som méjligt.

Tankbar avropskvantitet fér perioden 2027 - 2035 ar upp emot 100st fordon hos de
parter som kan tankas vilja ingd som avropsberéattigade i upphandlingen, detta mot
bakgrund av Regina-flottans tekniska slutar runt 2032 som berdr flertalet
trafikuppldgg. Aven om andra parter véljer att livslangdsférldnga Regina, kommer
ett avrop i slutet av ovanstaende period att levereras flera ar senare och kan
fortsatt vara ett attraktivt alternativ for de som avser att livslangdsfoérlanga Regina-
fordonen i sin trafik.

Med “en fordonstyp” avses en fordonsplattform, dér exempelvis olika
fordonslangder, fargsattning och interiér layout kan valjas av respektive avropande
part i rimlig utstréckning. Ett exempel pa en nuvarande fordonsplattform i Norrtags
trafik ér Coradia av leverantéren Alstom, som delas med Trafikférvaltningen
Stockholm (SL), Skanetrafiken, Ostgétatrafiken och Vasttrafik.

NO_I_'{RTAG AB norrtag@norrtag.se www.norrtagab.se
Ostermalmsgatan 63A, 903 35 Umed  Org.nr. 556758-3496 o Bankgiro 256-6958 <NORR




11 av 16

2025-05-22, Norrtag AB

Borgensdtagande

AB Transitio har i dokumentet ABT24_1686-2 PM Norrt8g fordonsanskaffning._
20250520 350897 _1_1 beskrivit de ekonomiska férutsattningarna for att anskaffa
nya fordon, se Bilaga 1.

AB Transitios slutsats ar att nya fordon kan, till dess att de ar levererade,
fullstandigt godkanda och fullt ut betalda, kosta upp till 220 MSEK / fordonsindivid
inklusive projektkostnader och hégvardeskomponenter. Detta innebér ett
borgensatagande pa totalt 4,4 Miljarder SEK pa totalen och 1,1 miljarder SEK fér
respektive dgare av Norrtag AB.

Norrtag bedémer dock att vid en god konkurrenssituation bér det totala
anskaffningspriset vara vésentligt lagre &n ovan ndmnda borgensatagande, baserat
pa kdnnedom om avrop av andra fordon som genomfdrts i nartid.

Tidslinje for upplaning
Nedan féljer ett exempel pa en trolig betalningsplan fran dokumentet ABT24_1686-
2 PM Norrt8g fordonsanskaffning_ 20250520 350897 _1_1.

. ) : Vagnskorgstill- o it &
Avtalssignering Designfrys g\]/erknir?g Over:;?;::e av 5'““'3‘\/‘;‘(’;::23"‘19
(PTO) (FTO)
; . . Garanti och o
Designfas Tillverkningsfas Testfas P 5-8 ar
verifieringsfas
V Vo Vo
25% av 15% av
kontraktsumman kontraktssumman 15% /fordon ELOIEEE 10 % / fordon

Ett exempel pd en trolig betalningsplan baserat pd samlade erfarenheter och leverantorers forslag
Vid ett maximalt utnyttjande av borgenssumman pa 4,4 Miljarder SEK fér 20 st

fordon och en antagen jamn férdelning av denna pa 1,1 Miljarder SEK per &gare
(5 st fordon), skulle upplaningsbehovet férdelat éver aren uppskattas till féljande:

275 MSEK 330 MSEK 385 MSEK 110 MSEK
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Hantering av forsening av fordonsleverans eller
behov av fordon

Det finns i huvudsak tva risker som kan falla ut relativt planerna pa ékad trafik,
fordonsleveransen blir férsenad och/eller att infrastrukturen blir férsenad.
Nedanstaende beskrivs ett antal scenarion som bedéms méjliga avseende vad som
hander om antingen fordonsleveransen férsenas eller Norrbotniabanan till
Skellefted och/eller Luled férsenas relativt antagandena ovan.

Fordonsleverans och infrastruktur “enligt plan” — Huvudscenariot

2030 2031 2032 2033 2034 2035
JFMAMJ) JASOND(JFMAMJ) JASOND|JFMAMJ) JASOND|J FMAMJ JASOND|JFMAMJ JASOND|JFMAMJ JASOND

Leveransperiod Fordon
Garantiperiod Fordon

NBB Ume3 - Skelleftea Oppnar
NBB Skellefted - Luled Oppnar |:|

Fordonen och infrastrukturen utvecklas enligt plan. Fordonen pabérjas levereras
under mitten av 2030 och ar fardiglevererade under andra halvan av 2031.
Garantiperioden stracker sig darmed mot andra halvan av 2033. Fordonen kommer
att ha vissa barnsjukdomar kvar da trafiken mot Skellefted startar 2033, men
fordonen kommer i huvudsak prestera som avsett och trafiken kan bedrivas enligt
plan.

De ekonomiska kalkylerna baseras pa detta scenario.

Fordonsleverans forsenas, infrastruktur “enligt plan”

2030 2031 2032 2033 2034 2035

JFMAMJ) JASOND|JFMAMJ JASOND(JFMAMJ) JASOND(J FMAMJ J ASOND(J FMAMJ J ASOND|JFMAMJ JASOND

Leveransperiod Fordon
Garantiperiod Fordon

NBB Umea - Skellefted Oppnar
NBB Skelleftea - Luled Oppnar |_|

Fordonsleveranser tenderar att férsenas relativt avtalade leveranstider. I detta
scenario férsenas fordonsleveransen ett ar, vilket innebéar att fordonsflottan &r
slutlevererad (samtliga 20 fordon har ldmnats &ver till Norrtag) ett fatal manader
innan trafiken pa Norrbotniabanan till Skellefted startar. Fordonsflottan kommer ha
en del barnsjukdomar och kommer ej att prestera enligt dess fulla potential vid
Norrbotniabanans éppnande.

Kostnaderna fér fordonshyror kommer vara nagot ldgre under 2030-2035 pa
bekostnad av nagot samre trafikkvalité da den nya fordonsflottan ej kommer att
vara fullt ut inkérd d& fordonsbehovet uppstar. Da skillnaderna i fordonsbehov
mellan fullt dppnad Norrbotniabana till Luled kontra enbart Umed - Skellefted ar 1
fordon, kan detta fordon agera ytterligare robusthet under denna period for att
delvis mitigera risken.

Sannolikheten att detta scenario intraffar avseende en férsenad fordonsleverans
beddéms som relativt stor.
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Fordonsleverans och infrastruktur forsenas

2030 2031 2032 2033 2034 2035
JFMAMJ) JASOND(JFMAMJ) JASOND(JFMAMJ) JASOND|JFMAMJ JASOND|JFMAMJ JASOND|JFMAMJ J ASOND

Leveransperiod Fordon
Garantiperiod Fordon

NBB Umea - Skelleftea Oppnar
NBB Skellefted - Luled Oppnar

2036 2037 2038 2039 2040 2041
JFMAMJ) JASOND|JFMAMJ JASOND|JFMAMJ JASOND|JFMAMJ) J ASOND(J FMAMJ JASOND|JFMAMJ JASOND

Leveransperiod Fordon
Garantiperiod Fordon

NBB Ume3 - Skellefted Oppnar
NBB Skellefted - Luled Oppnar

Fordonsleveranser tenderar att forsenas relativt avtalade leveranstider och
infrastrukturen avseende Norrbotniabanan upplevs som osdker. I detta scenario
forsenas fordonsleveransen med 1 ar och Norrbotniabanan till Skellefted med 1 ar
och till Luled med 2 ar, dvs. Skellefted dppnar 2034 och Luled 2038.

Férseningarna i fordonsleverans och infrastruktur till Skellefted “tar ut varandra”
och fordonen kommer ha en del barnsjukdomar kvar da trafiken mot Skellefted
startar 2034, men fordonen kommer i huvudsak prestera som avsett och trafiken
kan bedrivas enligt plan.

D3 skillnaderna i fordonsbehov mellan fullt éppnad Norrbotniabana till Luled kontra
enbart Umed - Skellefted ar 1 fordon, kan detta fordon agera ytterligare robusthet
under den 3-38rs-period som uppstar fran det att garantiarbetena avslutas pa
fordonsflottan och trafikbehovet uppstar.

Den ekonomiska kalkylen kommer att paverkas da kvalitén och féljaktligen intékten
pa strackan Umea - Luled paverkas om trafiken bedrivs med ett fatal dubbelturer
via stambanan istédllet for 15 dubbelturer via Norrbotniabanan. Ekonomiska risken
utgdrs i huvudsak av minskade biljettintakter pa den strackan. Biljettintakterna
véntas fortfarande 6ka d& kapaciteten pa 6vriga linjer starks i och med nya fordon
och 6kad turtathet.

Sannolikheten att detta scenario intraffar avseende en foérsenad fordonsleverans

och en férsenad Norrbotniabana &r svar att bedéma i dagslaget, avseende
infrastrukturens tillkomst.

Fordonsleveransen "enligt plan” och infrastruktur forsenas

2030 2031 2032 2033 2034 2035
JFMAMJ) JASOND(JFMAMJ) JASOND|JFMAMJ) JASOND|J FMAMJ JASOND|JFMAMJ JASOND|JFMAMJ JASOND

Leveransperiod Fordon
Garantiperiod Fordon

NBB Umea - Skellefted Oppnar :l
NBB Skellefted - Luled Oppnar

Fordonen levereras enligt plan men infrastrukturen forsenas. I detta scenario har
Norrbotniabanans dppnande mellan Umea - Skellefted férskjutits tva ar och banan
dppnar 2035. Banans &ppnande till Luled &r skjutet pa obestamd framtid.

Garantiperioden avslutas mot andra halvan av 2033 och fordonen kommer
foljaktligen att vara fullt fungerande och alla barnsjukdomar hanterade da trafiken
pd Norrbotniabanan pabérijas. Trafiken mellan Sundsvall - Ostersund 6kas till 15
dubbelturer inklusive delvis férlangda turer mot Duved och Storlien. Trafiken Umea
- Luled via stambanan kvarstar.

Fordonsbehovet i detta scenario &r 29 fordon ar 2033, mot 32 fordon i Norrtags
flotta, ett gap pa 3 fordon. Detta gap reduceras till 1 fordon ar 2035 da trafiken
Umea - Skellefted kan starta.
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Den ekonomiska kalkylen kommer att paverkas da ingen trafik bedrivs mellan
Umea - Skellefted innan 2035. Biljettintakterna vantas fortfarande dka da
kapaciteten pa 6vriga linjer starks i och med nya fordon och 6kad turtathet, dock
med ett betydelsefullt bortfall jamfért med prognos. Mot slutet av 2033 och under
2034 kommer fordonsflottan att vara fullt fungerande men med ett éverskott pa tre
fordon, vilket innebdr hogre fordonshyreskostnader an énskvart under denna period
pa drygt 1 ar. Dock innebér detta en férstirkning av robusthet i trafiken under
denna period, vilken kan leda till battre kvalité under uppbyggnadsfasen och infor
trafikstart av Norrbotniabanan. Fordonen kommer mest troligt att anvandas for att
bibehalla dagens trafik samt méjliggéra utdkning av utbudet for att méta
efterfragan pa stambanan mellan Umed och Luled med som mest 3 dubbelturer per
vardag. Vilket till del kan kompensera hégre hyreskostnader med 6kade intdkter.

-‘._‘ - ,’P ’
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Regional medfinansiering vid Nyanskaffning

I syfte att férbereda for de kommande arens budgetering och ekonomiska planering
har en analys genomférts for att skapa en prognos dver nettokostnaden for
tagtrafik for perioden 2026-2036. Berdkningarna baseras utifran de
trafikbestallningar och férutsattningar som legat till grund fér den upphandling av
produktionsavtal som avslutades i juli 2024. Vi har i kalkylen raknat med att
Norrbotniabanan etapp 1 éppnar for trafik 2033, fértatning av trafik Ostersund-
Sundsvall. Utbudet 2033 fran Ostersund-Sundsvall-Umea-Skellefted uppgar till 15
dubbelturer och vidare 6ppnande av etapp 2 Skellefted-Lulea ar 2036.

Biljettintdkter

Prognoserna for biljettintdkter bygger pa historiska intdktsménster samt framtida
forvantningar pa tidtabellsutdkningar och restidsférbattringar. Resandevolymer
over tid gar fran 1,7 miljoner resande till 3,2 miljoner resande nér hela
Norrbotniabanan &r trafikerad 2036 och biljettintakterna berédknas 6ka fran 224
msek till 456 msek dver perioden.

Produktionsvolymer

Utifrdn ovanstdende antagande av trafikupplégg fér tiden 2026 till utgangen av
2036 fordelas produktion av tagtrafiken per region. Den totalt berdknade
produktionsvolymen uppgar till 6,1 miljoner km 2026 och uppgar till 8,8 miljoner
km 2036.

Statlig medfinansiering

Beraknat statligt anslag ar enligt budget 98 msek fram till 2029. Under 2030 har vi
raknat med ett 6kat anslag p& 138 msek fram till 2033 d& vi beraknar fa anslag om
160 msek i samband med etableringen av trafiken pa Norrbotniabanan.

Regional nettofinansering

Utifran géllande nivaer och produktionsvolymer kontra intakter har vi
prognosticerat en kostnadsutveckling fram till 2036. Berakningen &r gjord utifran
ldamnade budgetramar fér &ren 2026-2028 och dérefter har en berdkning gjorts pa
trafikkostnader i 2028 ars prisniva for jamférbarhet. I prognos har vi antagit ett
okat anslag fran Trafikverket for interregionalt resande och vidare ett anslag fér ny
trafik p@ ny bana. Intakter ar berdknade enligt budgeterad intakt per
personkilometer.

Den regionala finansieringen véntas 6ka med omkring 135 msek fran 2026 néar
trafiken byggs ut och nya fordon tillférs i bérjan av 2030. Den storsta
kostnadsdkningen bestar av dkad fordons- och depdhyra under bérjan av 2030. I
tidigare I&ngtidsprognos har antagande gjorts om en arshyra pa 12,5 msek per nytt
fordon som tillférs under 2030-2031. Enligt senaste bedémningen &r arshyran 15
msek per nytt fordon. Depakostnad med anledning av utékad yta av depa for att
samordna allt underhall fér fordonsflottan och kunna ta emot langre fordon &r
prognosticerad att 6ka med 22 msek till 40 msek per ar fran 2030.

Under 2036 véantas den regionala medfinansieringen ater bli lagre &n 2033 till fljd
av en fullt utbyggd trafik som ger ett 6kat resande och en kostnadstackningsgrad
pa 46 %.
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Langtidsprognos utifran budget 2026-2028

Trafikutbud Tagkm T26 T31 T33 T36

Norrbotten 1366 1659 1544, 2122
Vasterbotten 1417, 1513 2501 2369
Vasternorrland 2337, 2668 2992 2992
Jamtland Harjedalen 1006/ 1005 1328 1328
Summa km 6125 6845 8364 8810
Statlig medfinansiering 98 000|138 000|160 000|160 000
Regional finansiering 303 9401439 718|441 356|417 859
Trafikkostnad 440 787|429 866|487 174|570 884
Fordonshyra 135 300|360 000|390 000|390 000
Depahyra 18 022| 40 000 40000, 40000
Kostnhadstackningsgrad 38% 34% 38% 46%

Resandevolymer tusental 1697 2021 2471 3229

Bilagor

Bilaga 1 ABT24_1686-2 PM Norrtdg fordonsanskaffning_20250520 350897_1_1
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