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1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet
Budget 2026 med plan for 2027, 2028 samt 2029

En ny planperiod stér for dorren.

Budgetarbetet har genomforts med en ny budgetmodell. Prislappsbudget. Ett SKR- projekt dér
Ange kommun ingér. Det ir en utvecklingsprocess for savil politiken som for forvaltningen att
lagga om tankesétt och sammanfoga det till en helhet. Det har gétt forvanansvért bra, och jag
vill rikta ett stort tack till forvaltningen som utbildat och stottat de politiska partierna i detta
arbete.

Ange kommun fortsitter sin tillviixtresa dir intresset for kommunen aldrig varit storre.

Vilket omrade det dn géller och 1 hela kommunen. Néra vards arbetet, skolan med bland annat
skolfrdnvaroarbetet, etableringsarbetet, digitaliseringsarbetet dér vi 4r nominerade till att vinna
priset, Sveriges digitaliseringskommun.

Efter ett samarbetsinriktat politiskt arbete innehaller budgeten ordentliga satsningar for att
fortsitta stotta foreningslivet, oka bemanningen inom dldreomsorgen, fortsitta kvalitetsarbetet
inom skolan och hélla tempot inom vért nédringsliv- och etableringsarbete.

Jag ser fram mot 2026 och aren direfter. Ange kommun rullar verkligen p4, i ritt riktning.
Erik Lovgren, KSO

Budget 2026, ekonomisk plan 2027-2028
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2 Inledning

Kommunfullméktige faststiller varje &r en budget som omfattar de ndstkommande tre arens
verksamhet och dess ekonomiska ramar. Kommunforvaltningen arbetar utifrén sitt
grunduppdrag med att kvalitetssidkra och utveckla verksamheten i1 6nskad riktning. Bolagen
arbetar dven de utifran kommunens vision och fokusomriden samt dgardirektiv.
Kommunfullméktiges beslut om budget for 2026 och ekonomiska plan 2027 — 2028:

e 2025-06-16, § xx
e 2025-11-24, § xx

Ange kommun styrs av medborgarna, via deras politiska representanter i kommunen.
Kommunfullméktige dr det hogsta beslutande organet i kommunen och bestimmer 1
kommunens viktigaste fragor. Bland annat beslutar kommunfullméktige om

Ekonomi och resurser Mal och resultat

Vilka resurser avsatts Vad ska

for vilken verksamheterna
verksamhg_t. _ leverera och vilken
Kommunfullmaktige service ska

beslutar dven om kommuninvanarna fa.
vilken skatt.

Verksamhetens utformning
och uppdrag

Kommunfullmaktige beslutar
om hur den politiska
organisationen ska se ut,
vilka befogenheter och
verktyg de ska ha.

Bild som beskriver kommunfullmdktiges uppdrag.

Kommunfullméktige styr kommunen via sin koncern, som bestar av kommunstyrelsens samt de
heldgda bolagen.

Kommunen styrs enligt en nedbrytning av kommunens vision, till kommunfullméktiges

Budget 2026, ekonomisk plan 2027-2028
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langsiktiga mél, som bryts ner av koncernen till mél for &ret. Dessa mal bryts ner i en
verksamhetsplan som beskriver vad kommunen ska gora for att nd mélen.

Ansvarsstruktur

Inom Ange kommunkoncern finns flera nivaer av politiskt styrande instanser

- kommunfullméktige, kommunstyrelse och ndmnder samt styrelser for de kommunala bolagen.
Dartill finns en tjansteorganisation till stod for det politiska styret och for genomforandet av
verksamheten.

Kommunfullmdrktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, &r det hogsta beslutande och
styrande organet. Kommunfullmaiktiges roll i styrningen ir att faststidlla kommunodvergripande
visioner, planer, mal och uppdrag fér den kommunala koncernen. I samband med budget
faststidller kommunfullmaktige konkreta mal for god ekonomisk hushallning samt ekonomiska
krav och ramar for kommande &r. Fullméktige tillsétter ledamoéter i kommunstyrelse och
namnder samt foreslar styrelseledamaoter till de kommunala bolagen. Fullmaiktiges roll 1
uppfoljningen dr att godkénna tertialrapport, delarsrapport och arsredovisning samt besluta om
ansvarsfrihet for styrelser och nimnder inom kommunens ndmndsorganisation.

Kommunstyrelsen, har det 6vergripande ansvaret for verkstéllighet, uppfoljning och utvirdering
vilket inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi f6r styrning
och kontroll av hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar séledes for planering
och uppf6ljning av ekonomi och verksamhet for kommunens ndimnder, de kommunala bolagen
samt kommunforbunden. Betydande delar av detta ansvar dr kopplat till uppsiktsplikten och den
interna kontrollen. Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullmiktige.

Bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och riktlinjer
samt bidrar till att kommunfullméktiges uppdrag verkstélls och mél uppnas. I styrmodellen
innebér det att namnder och styrelser utvecklar planer, mal och eventuella matt samt identifierar
risker 1 relation till fullmiktiges vision, mal och uppdrag.

Kommunstyrelsen och bolagen har under sig tjansteorganisationer, som i det dagliga verkar for
att na kommunstyrelsens och bolagens mél. Detta sker utifran det mandat och budget
kommunfullméktige givit, samt inom de ramar och regler som kommunfullmiktige, styrelserna,
lagar och forordningar sitter ut.

Budget med plan

Varje ar beslutar kommunfullméktige om en budget for kommande &r med tillhdrande
tvaarsplan. Kommunens totala verksamhet bedrivs bade i férvaltningsform och 1 bolagsform.
For att fa en helhetsbild av den kommunala koncernen, som sedan sidrredovisas for kommunens
ndamnds- och forvaltningsorganisation enligt gdllande lagkrav. I budgeten framgar ocksa
fullméktiges prioriterade mal for god ekonomisk hushéllning, mal och uppdrag.

Mal, budget och uppfoljning inom den kommunala koncernen

Den politiska malstyrningen siktar mot att uppfylla kommunens Vision och fokusomraden. Den
lyfter blicken och fokuserar pa utveckling och vérde for invanare. Kommunfullméktige tar fram
mal for mandatperioden som leder till visionen och de fem fokusomradena. Dessa mal har matt
kopplade till sig, som méter maluppfyllnaden. Det innebir att vissa mal inte kan métas forran

Budget 2026, ekonomisk plan 2027-2028
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centrala statistikdatabaser uppdateras, vilket generellt sker en eller ett par gdnger per ar. Under
verksamhetsdren har kommunfullméktige da bara den senaste inrapporterade mattet att utga
ifran, utdver kommunstyrelsens redogorelse. Dock dr kommunfullmiktiges méal flerariga, sa
16pande uppf6ljning dr majlig.

Kommunstyrelsens malstyrning fokuserar pé utveckling och att skapa fordndringar. Malen antas
for ett ar 1 taget, men kan stricka sig dver flera ar. Dessa mél kan ha matt kopplade till sig.
Kommunstyrelsen har dven fran och med 2023 antagit en verksamhetsplan for dess forvaltning,
som bryter ner mélen 1 aktiviteter som ska genomforas. Dessa aktiviteter dr tidsplanerade och
tydliga och dess genomforande ska kunna besvaras av endera ja eller nej. Det dr genomforandet
av dessa aktiviteter som mater maluppfoljningen for kommunstyrelsen om det inte finns matt
antagna. Det innebdr att om kommunstyrelsen inte antar matt for sina mél s ar respektive av
kommunstyrelsens mal uppnddda om forvaltningen genomfort aktiviteterna enligt plan. Denna
modell stirker det politiska ansvaret och 4gandeskapen, da forvaltningens uppdrag blir mycket
tydligt. Samtidigt sa fortydligas kommunstyrelsens ansvar mot kommunfullmiktige, da
kommunstyrelsen tydligt blir ansvarig for att bryta ner kommunfullméktiges mal till resultat.

Ekonomiska ramar

I Ange kommunkoncern bedrivs verksamheter med varierande forutsittningar, vilket innebir att
ekonomiska ramar och mal inte utformas pa samma sétt for alla verksamheter. F'6r kommunens
skattefinansierade verksamheter (t.ex. skola, omsorg, gator) utgdr resursfordelningen frén antal
medborgare i ex olika aldersgrupper, genomsnittskostnaden i landet for aktuell verksamhet
(teknisk ram) samt de prioriteringar som kommunfullmaktige viljer att géra. For andra
verksamheter utgar budgeten frén en jimforelse med mest lika kommuner eller lika stora
kommuner (teknisk ram) samt de prioriteringar som kommunfullméktige véljer att gora.

For foljande verksamheter utgar den tekniska ramen fran antal invanare och
genomsnittskostnaden i landet (prislapp):

Aldreomsorg

Barnomsorg

Grundskola
Gymnasieskola

Individ- och familjeomsorg
Stod och omsorg (LSS)
Vuxenutbildning

For foljande verksamheter utgar resursfordelningen fran mest lika kommuner:
e Fritid och kulturverksamhet
For foljande verksamheter utgar resursfordelningen fran "budget pa budget":

Stodresurser (gemensamma verksamheter)
Kommunledning
Gemensamma ndmnder och férbund

[ ]
[ ]
[ ]
e Niringsliv, turistverksamhet, fysisk och teknisk planering (infrastruktur)

Budget 2026, ekonomisk plan 2027-2028
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e Arbetsmarknad (sérskilt riktade insatser)
o Affarsverksamhet
e Anpassad grundskola, -gymnasieskola, -vuxenutbildning

Kommunens avgiftsfinansierade verksamheter som ér reglerade enligt sjdlvkostnadsprincipen
(vatten, avlopp och renhdllning) utarbetar budgetar utifran fullméktiges beslut om taxa. Som
huvudprincip, om inte sirskilda omstidndigheter rader, ska dessa verksamheter anpassa
kostnaderna i forhallande till taxeintidkterna. For affarsdrivande verksamheter, dvs. som verkar
pa en konkurrensutsatt marknad, faststiller fullméktiges resultatkrav, som ligger till grund for
budgetarbetet.

Uppfoljning under budgetaret

Kommunkoncernen foljer upp mél och budget tre gdnger per ar. Detta sker i en tertialrapport, i
delarsrapport och i arsredovisningen. Har foljer kommunfullméktige arbetet och utfallet av mal
och budget, och kan besluta om korrigerande atgérder om resultatet inte ar i linje med
forvantningarna. Kommunstyrelsen foljer dven arbetet med intern kontroll vid tertialen, for att
sakerstilla en hog kvalité med fa avbrott.

Ekonomisk uppf6ljning av drift, investeringar, befolkningsutveckling, sjukfranvaro och utfall av
forsorjningsstdod med mera presenteras pa kommunstyrelsens sammantraden under aret.

Budget 2026, ekonomisk plan 2027-2028
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3 Kommunens vision

Kommunfullmiktige antog 2022-09-29 en vision for den geografiska platsen Ange kommun,
baserat pa ett flerarigt och omfattande visionsarbete. Visionen dr resultatet av over 4000 forslag
och idéer 1 olika moment inkluderande workshops, omvirldsbevakningar, kommunens barns
tankar och idéer, foretagarnas visioner och engagemang och vara folkvaldas arbeten, som via en
omrdstning bland medborgarna slutligen tog fram visionen for Ange kommun:

Ve dr en plats for alla, med nérket till
nalur och gemenshap. fér ger néring och
engagemang kraft till en levande bygd.”

Ange kommuns vision, antagen vid komunfullmaktige 2021-09-29

Visionen har till sig fem fokusomraden, som tillsammans beskriver hur vi nar visionen. Dessa
fokusomraden &r

3.1 Fokusomrade Hallbar vardag

Vi har en levande landsbygd med hallbar infrastruktur for alla. Det dr enkelt att bo var man vill 1
kommunen. Decentraliseringen, digitaliseringen och ett stirkt niringsliv har skapat
forutséttningarna som behovs 1 form av jobb och serviceutbud. Landskapet och samhillet &r
vélvérdat och tilltalande.

3.2 Fokusomrade Hallbar Halsa

Det finns gott om motesplatser, aktiviteter och ett brett kulturutbud for alla ute i bygderna och i
centralorterna som stimulerar till livslust, kreativitet, rorelse och ett hidlsosamt liv hos barn,
unga, vuxna och gamla.

Budget 2026, ekonomisk plan 2027-2028
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3.3 Fokusomrade Hallbar Gemenskap

Platsen andas avslappnad exklusivitet — en sadan diar gemenskap man vill vara med 1, som star
stadigt for trygghet, inkludering, delaktighet och demokrati. Vi lever med frihetskdansla OCH
kanner glddje 1 att ta ansvar for vart vardskap. Vi vialkomnar varmt nya ménniskor, féretag och
idéer. Det dr by-kédnslan och by-mentaliteten vi &r stolta over.

3.4 Fokusomrade Hallbar kompetens

Vi driver stadigt pa samhillsutvecklingen genom kompetens- och niringslivsutveckling. Vi har
framtidstro och viljestyrka, och strévar alltid efter att vara forebilder. Vi ar nyfikna, vilkomnar
forandring, och soker efter nya trender och mdjligheter att undersdka och upptécka.

3.5 Fokusomrade Hallbar Natur

Vi nyttjar véra styrkor och forddlar véra tillgangar vist med respekt, vordnad och i samforstand
for att mitta resursbehoven idag utan att d&ventyra framtida generationers mojligheter. Vi tar
hand om det vi har och vigar satsa pd det vi r bast pa.

Budget 2026, ekonomisk plan 2027-2028
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4 Politiska mal

4.1 Kommunfullmaktiges mal for mandatperioden

Kommunfullméktige har antagit fem mal for mandatperioden. Dessa mél redovisas nedan. Varje
mal har tre till fem matt kopplade till sig, som méter maluppfyllanden. For att ett mal ska ridknas
som natt ska mer dn hilften av matten visa en positiv utveckling.

Uppfdljningen av dessa mél redovisas i ett separat drende.

Barn och Unga Ange ska vara en av Sveriges barn och Elever i ak 9 som ar behdriga fill
ungdomsvanligaste kommuner, med yrkesprogram, hemkommun,
grundskoleresultat som ligger pa hoég niva i andel (%)
riket.

Ungdomar som ar etablerade pa
arbetsmarknaden eller studerar 2
ar efter slutford
gymnasieutbildning, hemkommun,
andel (%)

Eleveri ak 9: Jag kanner mig
trygg i skolan, positiva svar, andel
(%) (-2021)

Invanare, 0-19 ar, med lag
ekonomisk standard, andel (%)

Elever i ak 9, meritvarde,
hemkommun, genomsnitt (17
amnen)

Invanare 16-84 ar med gott
psykiskt valbefinnande, andel (%)

Kommunens socialtjanst ska bedrivas
kunkapsbaserat, vara jamlik och jamstalld,
forebyggande samt lattillganglig, i syfte att
framja manniskors trygghet, delaktighet och
sjalvstandighet genom stdd och insatser av
hog kvalite

Budget 2026, ekonomisk plan 2027-2028
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Vuxna Ange kommun ska arbeta aktivt for att vara en | Gymnasieelever med examen
attraktiv och jamstalld arbetsgivare, samt inom 4 ar, hemkommun, andel
skapa halsoframjande arbetsplatser. (%)

Kvinnors mediannettoinkomst som
andel av mans
mediannettoinkomst, andel (%)

Heltidsarbetande
manadsavlénade, kommun, andel
man (%)

Heltidsarbetande
manadsavlénade, kommun, andel
kvinnor (%)

Foéraldrapenningdagar som tas ut
av man, andel av antal dagar (%)

Ange ska erbjuda goda férutsattningar for ett Invanare med bra sjalvskattat
livslangt larande. halsotillstand, andel (%)

Sjukpenningtalet,
dagar/registrerad férsakrad

Anmalda sexualbrott
(trearsmedelvarde) antal/100 000
inv

Fallskador bland personer 65+, 3-
arsm, antal vardtillfallen/100 000
inv

Kommunens socialtjanst ska bedrivas
kunkapsbaserat, vara jamlik och jamstalld,
férebyggande samt lattillganglig, i syfte att
framja manniskors trygghet, delaktighet och
sjalvstandighet genom stdd och insatser av
hdg kvalite

Aldre +65 Ange ska erbjuda trygga, attraktiva Invanare 16-84 ar som avstar fran
livsmiljéer och hog kvalité. att ga ut ensam, andel (%)

Demografisk férsdrjningskvot

Brukarbeddmning sarskilt boende
aldreomsorg - bemétande,
fértroende och trygghet,
medelvarde

Nettokostnad sarskilt boende
aldreomsorg, Kr/invanare

Ej verkstallda beslut inom tre
manader, sarskilt boende

Invanare totalt, antal

Kommunens socialtjanst ska bedrivas
kunkapsbaserat, vara jamlik och jamstalld,
forebyggande samt lattillganglig, i syfte att
frAmja manniskors trygghet, delaktighet och
sjalvstandighet genom stdd och insatser av
hog kvalite

Budget 2026, ekonomisk plan 2027-2028
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Tillvaxt Ange ska ar 2040 ha 11 000 innevanare. Tillgang till bredband om minst
100 Mbit/s, andel (%)

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar,
arsmedelvarde, andel (%) av bef.

Vuxna bistdndsmottagare med
langvarigt ekonomiskt bistand,
andel (%) av befolkningen

Foretagsklimat enl. Svenskt
Naringsliv, ranking

Foretagsklimat enligt det samlade
omddmet i Svenskt Néaringslivs
undersékning

Utsléppen av véxthusgaser i Ange
kommun ska minska

Ange kommun ska vara en klimatneutral Andelen ekologiskt och/eller

kommun 2030 lokalproducerade livsmedel som
serveras i kommunkoncernen ska
oka

Fossiloberoende fordon i
kommunorganisationen, andel (%)

Insamlat kommunalt avfall,
kr/invanare (justerat)

Budget 2026, ekonomisk plan 2027-2028
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5 Organisation

Den kommunala koncernen bestar av kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, bolagen Ange
Fastighets- och Industri AB, Ange Energi AB, Site Alby Utveckling AB och Angefallen Kraft
AB.

Ange Ange - Styrelser och na
kommun

Kommunfullmaktige

35 ledamoter + 21 ersattare

Kommunrevision
7 ledamoter
Kommunstyrelse Myndighetsndmnd Valndmnd
11 ledamoter + 23 ersattare 3 ledamoter + 2 ersattare 5 ledamoter + 5 ersattare

«  Utbildningsutskott (5+3) Gemensamma namnder

-

Overférmyndar-
namnden Mitt

Bricke Ange
Bygg- och miljonamnd

* Socialutskott (5+3)

* Samhallsbyggnadsutskott (5 + 3)

* Koncern- och finansutskott (5 + 3)

Kommunala bolag | Férbund |

Ange Fastighet & Industri AB L\ addnil ja
Ange energi AB | Kollektivtrafikmyndigheten l
Site Alby utveckling AB | Samordningsférbundet |
|

Angefallen Kraft AB

Bild over dver den politiska organisationen i Ange kommun.

Budget 2026, ekonomisk plan 2027-2028
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6 Mandatfordelning
2022 holls allménna val till riksdag, region och kommuner.

Den nya mandatperioden 2022 - 2026 borjade gilla 1 november 2022. 13 september 2026 dr det
val till riksdag, region och kommun.

Parti Antal mandat 2022-2026
Socialdemokraterna 14
Sverigedemokraterna 6
Var Framtis politiska utskott 6
Moderaterna 4
Centerpartiet 2
Vansterpartiet 2
Kristdemokraterna 1
Totalt 35

Budget 2026, ekonomisk plan 2027-2028
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7 Ekonomiska forutsattningar

7.1 Samhallsekonomi och kommunernas ekonomi

"Den globala ekonomiska osdkerheten har okat markant sedan slutet av forra dret, framst till
foljd av den nytilltrddda amerikanska administrationens agerande. Handelskonflikten som USA
inlett har snabbt forsimrat de globala konjunkturutsikterna. Héjda tullar och stor osdkerhet
ddampar bdde virldshandeln och global BNP-tillviixt. Fér kommuner och regioner ser de
ekonomiska forutsdttningarna bdttre ut efter tva tuffa ar. Den demografiska utvecklingen med
minskning i antalet barn ger en svag kostnadsokning for kommunerna, men stdller stora krav pa
anpassning. Okat antal dildre innebdr ékade behov av bdde sjukvird och dldreomsorg.
Medicinteknisk utveckling och nya likemedel mojliggor en positiv utveckling med okad
livskvalitet som bromsar de okade behoven av dldreomsorg i kommunerna, men driver samtidigt
kostnader i regionerna. Regionerna har utmaningar med att na ett positivt resultat.
Kommunerna har stora investeringsbehov med reinvesteringar och nyinvesteringar i en stor
bredd."

SKR Ekonomirapport maj 2025

"En hog inflation som inneburit bdade generella kostnadsokningar och 6kade pensionskostnader
gjorde att resultaten i kommunerna foll for tredje aret i rad. Drygt en tredjedel av kommunerna,
104 till antalet, redovisade negativa resultat och ungefir hdlften av dessa for andra dret i rad.
For att balansera ytterligare ett dr med svdra forutsdttningar vidtogs infor 2024 pa mdanga hall
dtgdrder for att bromsa kostnadsutvecklingen. Detta resulterade i en ldag kostnadsutveckling i
kommunerna rensat fran prisfordndringar. I flera kommuner stéirktes ocksd resultaten genom
orealiserade vinster fran en positiv borsutveckling. Stora investeringsbehov med ékade
investeringsutgifter for tredje dret i rad ledde dock tillsammans med ligre resultatnivaer till
fortsatt 6kade skulder i kommunerna. Det sammantagna resultatet forbdttras ndagot 2025, och
ligger sedan stabilt aren 2026-2028 under forutsdttning att anpassning sker till minskade behov
inom forskola och skola"

SKR Ekonomirapport maj 2025

7.2 Skattesats

Skatteintékterna dar berdknade utifrdn ofordndrad skatt 2025-2027 vilket innebér en skattesats pd
23,33 kr.

Nedan redovisas skattesatsen de senaste dren for Ange kommun samt oviigt medel for Sveriges
kommuner.

2025 2024 2023 2022 2021
Kommunalskatt 23,33 23,33 23,33 23,33 23,33
Regionskatt 11,29 11,29 11,29 11,29 11,29
Begravningsavagift 0,293 0,277 0,258 0,261 0,253
Total skatt Ange kommun 34,913 34,897 34,878 34,881 34,873
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2025 2024 2023 2022 2021
Skattesa}tts Svefigemedel, exkl 32.4 32.37 32,24 32.24 32,27
begravningsavgift

Exklusive medlemskap i Svenska kyrkan eller annat trossamfund.

7.3 Demografiska forandringar

Budget 2026 och ekonomisk plan for 2027 - 2028 utgar fran féljande forutséttningar: Enligt
framtagen befolkningsprognos berdknas befolkningsforandringarna till:

2023: -34
2024: -64
2025: -62
2026: -60
2027: -54
2028: -49

Under 2024 minskade befolkningen med 64 personer. Utvecklingen de tre férsta midnaderna
2025 éar +/-0 det vill sdga lika manga invanare som 2024-12-31.

Folkmédngd: Historisk utveckling 2015-2024 och befolkningsprognos 2025-2045

Folkméngd Befolkningsutveckling
9600 T— R

Peres

9400 4 ~

9200 - =N
9000 4
81800 -
8600 1
8400 1
8200 1

8000 1

7 800 -

7 600 T — r T T — T T T T
2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039 2041 2043 2045

Bild over befolkningsutvecklingen ar for dren 2025-2045.

Folkmingden i Ange kommun forvintas minska under hela prognosperioden och under samtliga
prognosar. Ar 2024 hade kommunen en folkmingd pa 9 044 personer och 2045 viintas den
uppga till 8343 personer. Folkmingden vintas som mest minska med 62 personer (aren 2025)
och som minst minska med 11 personer (&r 2045). Att befolkningsminskningen véntas avta pa
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sikt beror bade pa att fodelsenettot och flyttningsnettot forvantas ga mot hogre tal under
perioden.

Befolkningsutveckling 2024-2045 fér aldrarna 0-18 ar

Folkméngd Befolkningsprognos fér 0-18-aringar
1000

900
. </-__\

700

600 1

500 4

P —

300 T —_—
200 1

——0-5ar
100 | ——6-15 4r
——16-18 ar

2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044

Bild 6ver befolkningsutvecklingen 0-18 dr for dren 2024-2045.

Antalet yngre barn mellan 0 och 5 ar forvdntas minska med 45 personer mellan dren 2024 och
2045. Antalet vantas minska under aren 2025-2029, med totalt 78 personer, och 6ka alla aren
2030-2045, med totalt 33 personer.

Antalet barn mellan 6 och 15 ar forvéntas minska med 99 personer mellan aren 2024 och 2045.
Antalet vdntas minska under alla dren 2028-2033, med totalt 16 personer, och oka alla aren
2036-2042, med totalt 18 personer.

Antalet ungdomar mellan 16 och 18 ar forvintas minska med 53 personer mellan dren 2024 och
2045. Antalet vantas de flesta aren att minska. Under hela perioden forvéntas antalet 0—18-
aringar minska med 198 personer.

Befolkningsutveckling 2024-2045 for aldrarna 19-64 ar

Befolkningsprognos for 19-64-aringar
Folkméngd
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Bild over befolkningsutvecklingen 19-64 ar for aren 2024-2045.
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Antalet 19-24-dringar forvédntas minska med 52 personer mellan aren 2024 och 2045. Antalet
véntas de flesta dren att minska.

Antalet personer 1 aldern 2544 ar forvintas minska med 143 personer mellan aren 2024 och
2045. Antalet vintas de flesta dren att minska.

Antalet personer 1 aldern 45-64 ar forvintas minska med 333 personer mellan aren 2024 och
2045. Antalet vintas de flesta ren att minska.

Under hela perioden forvéntas antalet personer 1 yrkesverksam alder (19—64 &r) minska med 52
personer.

Befolkningsutveckling 2024-2045 for aldrarna 65 ar och &dldre

Folkméngd Befolkningsprognos for 65 ar och dldre
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Bild 6ver befolkningsutvecklingen 65 ar och dldre ar for aren 2024-2045.

Antalet 65—74-aringar forvintas minska med 256 personer mellan &ren 2024 och 2045. Antalet
véntas de flesta aren att minska.

Antalet personer i aldern 75-84 ar forvéntas 6ka med 94 personer mellan dren 2024 och 2045.
Antalet véntas de flesta aren att oka.

Antalet personer 85 ar och édldre forvéntas 6ka med 187 personer mellan &ren 2024 och 2045.
Antalet védntas 6ka under alla dren utom ar 2025.

Under hela perioden forvéntas antalet personer i aldrarna 65 &r och dldre 6ka med 24 personer.

Prognoserna kommer att revideras i takt med etableringar och en 6kad inflyttning.

7.4 Ekonomisk framatblick

Under ménga ar har kommunens planering varit att anpassa verksamheten till en dldre och
minskande befolkning. Varken pandemi, krig eller nyetableringar i den omfattning som nu
diskuteras har funnits med i resonemanget. Fordndringar i samhéllet med till exempel forédndring
1 antalet invanare innebdr en omstillning for den kommunala organisationen.

Under 2024 har en ny detaljplan for Site Alby Ostra, ett grént, cirkulirt industriomrade, antagits
och det har varit ett stort fokus pé etablering av nya verksamheter i omradet. Kirnan kommer
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bestd av en fabrik for framstéllning av gron vétgas och kopplat till denna etableras foretag som
antingen direkt utnyttjar vétgasen eller ndgon av biprodukterna varmvatten eller syrgas. Intresset
for den grona omstillningen 1 kommunen dr mycket stor och redan kan konstateras att den
detaljplanelagda ytan pa 100 hektar inte kommer att rdcka till utan planering for ytterligare
industrimark péborjas. I februari 2024 godkdnde kommunfullméktige forséljning av de forsta 20
hektar mark.

Som en del i hur kommunen ska utvecklas dr oversiktsplanen central. En inriktning for planen
ar att den ska ge stod for ett samhélle som véixer med 2 000 nya invanare till 2040.

Etableringarna pa Site Alby 0stra tillsammans med kriminalvardens ateretablering av anstalten 1
Viskan, en ny vétgassatsning i Ljungaverk och det faktum att befintligt ndringsliv i kommunen
har en stark utveckling medfor att det finns ett 6kat behov av arbetskraft i kommunen och en
mojlighet till inflyttning. Den omvéndningen fran en kontinuerlig avveckling till forberedelser
for utveckling har under aret paverkat stora delar av den kommunala verksamheten. Det ar
tydligt att det idag finns en stark framatanda men det innebér ocksé stora utmaningar i form av
det samhéllsbygge som krdvs 1 form av fysisk planering, attraktivitet och bra boendemdgjligheter
som maste tillskapas.

Aven den kommunala organisationen star infor stora generationsskiften med behov av
nyrekryteringar. Det finns initialt en risk att alla nya jobb som skapas i kommunen ytterligare
kommer spd pa kompetensforsorjningens utmaningar for den kommunala verksamheten men
samtidigt s& kommer en positiv utveckling med fler medborgare vara en viktig del i att skapa ett
langsiktigt héllbart samhille.

I borjan av 2024 gjorde Sveriges kommuner och regioner, SKR, en analys av kommunens
ekonomi. | analysen rekommenderas kommunen att hoja resultatnivén for att klara kommande
investeringsbehov. Infér 2026 har en ny resursfordelningsmodell inférts som ska gora det
politiska prioriteringarna mer tydliga.

Jamforelse med andra kommuner

I den kommunala databasen https.//www.kolada.se finns mycket statistik dir kommunens
verksamhet kan jaimforas med andra kommuner. Statistiken omfattar bade kvantiteter, kvalitet
och ekonomi. Bland statistiken finns en jimforelse av kommunens kostnad med den statistiskt
forviantade kostnaden, referenskostnaden. Av jaimforelsen framgar att det frimst ar kostnaderna
for dldreomsorgen, grundskolan och gymnasieskolan som &r hogre én forvéntat. Kostnaderna for
Individ- och familjeomsorg, IFO och LSS ir ldgre dn forvantat.
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Nettokostnadsavvikelse forskola inkl oppen forskola, miljoner kronor
Nettokostnadsavvikelse fritidshem, inkl. oppen fritidsverksamhet, miljoner kronor

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, miljoner kronor -

, miljoner kronor

individ- och , miljoner kronor

Nettokostnadsawvikelse aldreomsorg, miljoner kronor

Nettokostnadsavvikelse LSS, miljoner kronor

7.5 Kanslighetsanalys
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En kinslighetsanalys #r upprittad som ett sitt att beskriva omvirldens paverkan pa Ange
kommuns ekonomi. Vissa faktorer ligger inom kommunens kontroll och andra ligger utanfor,
direkt eller indirekt. Foljande ekonomiska effekter far nedanstaende fordndringar enligt tabell.

40

Ekonomisk
Forandring paverkan, mkr
Prisékningar 1%-enhet 3,4
Lénedkningar 1%-enhet 5,6
Resultat, andel av skatter, utjdmning och bidrag. 1%-enhet 7,2
Skatter, utjamning och bidrag, befolkning 10 personer 0,8
Ranteférandring pa hela laneportfdljen, kommunen 1 %-enhet 0,6
Ranteférandring pa hela laneportfoljen, koncernen 1 %-enhet 53
Volymer inom barnomsorg 10 barn 1,8
Volymer inom grundskolan 10 elever 1,4
Volymer inom sarskilt boende 1 plats 1,2

Finanspolicy

I kommunkoncernen finns en finanspolicy fran 2015 med revidering 2020 och 2023. 2015
anvindes 51 mkr av elaktiepengarna till att amortera pd kommunens lan. I april 2021 beslutade
kommunfullméktige (§31) att 20 mkr av elaktiepengarna far anviandas for likvidforstarkning
med anledning av renoveringen av badhuset. De 20 mkr har anvints till likvidforstarkning 2022.
Det finns placeringar i bank, utlaning till de kommunala bolagen och placeringar i rdntebédrande

vardepapper.

Langfristiga skulder
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Med langfristiga skulder avses skulder med 16ptid 6ver ett &r. De langfristiga skulder som
kommunen har avser l&n, investeringsbidrag och anslutningsavgifter som avskrivs i takt med
investeringen. Totalt hade kommunen 2024-12-31 en langfristig skuld p4 375,3 mkr. AFA hade
langfristiga skulder pa 445,1 mkr och Ange Energi hade 48,6 mkr. Kommunens andel av
Angefallen Kraft AB:s langfristiga skulder var 36,5 mkr.

Borgensitagande

Kommunens borgensédtagande var 2024-12-31 502,2 mkr. I de kommunala bolagen finns inte
ndgra borgensforbindelser.

Réantenivan

Laneskulden i kommunen och de heligda kommunala bolagen 2024-12-31 var totalt 597,1 mkr.
En fordndring av rdntan med 1 % pédverkar kommunkoncernens kostnader pa sikt med cirka
5,9 mkr. Lanen har olika bindningstid sa full effekt av en hogre rantenivan nés inom 10 ar.

Riktade statsbidrag

De riktade statsbidragen kan ses som ett hinder for effektivisering och utveckling av
verksamheten. Kommunen har inte resurser att ansdka och medfinansiera pa det sitt staten
tycker att verksamheten ska utvecklas. Det vore dnskvirt att mer fordelades som generella
statsbidrag som kommunen kan fordela och anvinda utifrdn de forutsittningar som rader i Ange.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsdtagande uppgick, 2024-12-31, till 351,6 mkr. De kommunala bolagen har
inte ndgra pensionsataganden. Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den s kallade
blandmodellen dér pensioner intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som
ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgick till 233,2 mkr.
Kommunen foljer RKR R10 fran Rédet for kommunal redovisning géllande virdering och
upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser.

Tab 1. Ange kommun - total pensionsskuld, mnkr

2024-12-31 2025 2026 2027 2028 2029
Ansvarsforbindelse 187,7 182,1 172,7 164,9 157,9 150,4
Avsatt till pensioner 95,3 96,9 95,6 95,4 95,7 95,1
Upplupna kostnader 14,2 13,8 14,0 14,6 15.1 15,6
Loneskatt 72,1 71,0 68,5 66,7 65,2 63,3
Summa skuld 369,3 363,8 350,8 341,5 333,9 324,5

Bild: Forvdntad fordndring av total pensionsskuld 2025-2029.

7.6 God ekonomisk hushallning

I kommunallagen finns ett regelverk for hur kommuner ska skota sin ekonomiska forvaltning.
Diér beskrivs bland annat att kommuner ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet.

Budgeten ér en plan for verksamheten och den anger mél och riktlinjer som &r av betydelse for
en god ekonomisk hushéllning.
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For Ange kommun innebir det en strivan att varje generation sjilv ska bira kostnaderna for den
service som den konsumerar.

For Ange kommun innebir god ekonomisk hushéllning dessutom att verksamheten bedrivs
effektivt, det vill siga den kommunala servicen ska infria kommuninnevénarnas behov och
bedrivas pa ett kostnadseffektivt sétt.

God ekonomisk hushallning forutsdtter inte bara att den lopande verksamheten under aret kan
finansieras med intdkter. For att inte behova gora besparingar i verksamheten enskilda ar, da
intékterna (skatteintikter och statsbidrag) plotsligt viker eller da oférutsedda kostnadsdkningar
uppstar, kravs att kommunen har en buffert i sin ekonomi. For att kommunen ska anses ha en
god ekonomisk hushallning ska bade de finansiella malen och verksamhetsmélet med betydelse
for god ekonomisk hushallning uppnas.

For att mlet om God ekonomisk hushillning ska ha uppnétts 2026 ska de finansiella
malen och verksamhetsmalet for god ekonomisk hushallning ha uppnatts.

7.6.1 Finansiella mal

1. Resultat

Kommunkoncernen ska hushélla med resurserna och ska ha positiva ekonomiska resultat varje
ar. For att nd en dnnu mer hdllbar ekonomi och for att klara framtida investeringsbehov
behover resultatet vara minst 2 % av skatteintdikter och utjimningsbidrag. generella statsbidrag
vilket motsvarar cirka 16 mkr 2026.

Resultatmalet for 2026 dr ett resultat pa 20 mkr i kommunkoncernen.

Den kommunala koncernens resultat, mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Kommun -24,7 -1,2 36,8 20,8 21,8
Ange Industri och Fastighet AB, AFA (100% &gande) 16,8 12,3 11,9 -4,3 -12,1
Ange Energi AB (100% &gande) -0,4 0,0 1,6 23 0,3
Angefallen Kraft AB (50% agande) -0,3 -0,2 -0,2 -0,1 -0,1
Site Alby Utveckling AB (100% agande) 0,0 - - - -
Totalt -7,5 10,3 49,1 18,7 9,9

2. Soliditet

Soliditet dr ett matt pda den ekonomiska styrkan pa ldngre sikt. Pa sikt ska kommunkoncernen ha
en soliditet minst i niva med medelvirdet bland landets kommuner.

Malet for 2026 dr att soliditeten i kommunkoncernen ska forbittras.

Soliditet % Inklusive Ansvarsforbindelser 2024 2023 2022 2021 2020
Kommun 3,1 7,1 10,7 4.3 04
Ange Industri och Fastighet AB, AFA (100% agande) 1,4 8,7 7,3 5,9 7,2
Ange Energi (100% &gande) 12,6 14,4 15 14,5 11,3
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Soliditet % Inklusive Ansvarsforbindelser 2024 2023 2022 2021 2020
Angefallen Kraft AB (50% agande) kommunens andel 1,8 2,2 6,5 7,3 8,5
Site Alby Utveckling AB (100% agande) 100 - - - -
Kommunkoncernen 6,3 7,8 7,6 31 1,2
Riket 32,7 25,1 23,0 20,3

7.6.2 Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning

Sjukfranvaro (inklusive de heligda kommunala bolagen)

2020 dkade sjukfranvaron bade i landets kommuner och regioner. Kvinnors sjukfranvaro r
hdgre 4n minnens bade i Ange och i landet. En 1ag sjukfranvaro ir positivt bade for ekonomin
och medarbetarna. 2024 var kostnaden for sjukloner 6ver 15 mkr vilket kan jamforas med 2018
da kostnaden var knappt 9 mkr. Langsiktigt bor sjuktalen hogst ligga 1 niva med medelvérdet

bland alla kommuner i landet.

Malet for 2026 ér att sjukfranvaron ska minska med minst en procentenhet jaimfort med

2025.

Sjukfranvaro, kommunkoncernen 2024 2023 2022 2021 2020 2019
% sjuktid av tillganglig tid

Medelvérdet i Sverige (totalt) 7,4% 7,5% 8,1% 7,7% 8,3% 6,7%
Totalt i Ange kommunkoncern 9,09% 9,03% 9,65% 9,13% 9,52% 7,29%
Kvinnor 9,89% 9,69% | 10,46% 10,0% | 10,63% 8,05%
Man 6,33% 6,66% 6,82% 6,14% 5,75% 4,69%
ald.grupp < 30 ar 7,09% 8,34% 8,93% 7,11% 8,42% 6,61%
ald.grupp 30-49 ar 8,67% 7,85% 9,14% 8,7% 8,96% 6,68%
ald.grupp >50 ar 10,31% | 10,11% | 10,16% 9,73% | 10,09% 7,82%
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8 Finansiering

) o Utfall SKR 24:43 | SKR 25:21 | SKR 25:21 | SKR 25:21 | SKR 25:21
Finansiering mkr 2024 2025 KF Prognos Budget Budget Budget
nov 2024 2025 2026 2027 2028

Skatteintakter 502,5 520,9 521,1 537,7 557,2 575,9
Slutavrakning, skatt -0,6 2,2 2,4 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintakter 501,9 523,1 523,5 537,7 557,2 575,9
Inkomstutjdmningsbidrag 143,2 145,8 147.,8 153,8 162,0 168,6
Kostnadsutjdamning 43,1 40,3 40,4 44,6 45,6 55,5
Regleringsavgift 27,8 23,6 23,9 20,9 15,7 12,0
Strukturbidrag 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjdmning 4,2 6,7 7,0 6,8 6,5 6,5
Summa utjdgmning 221,2 219,3 222,0 2291 232,7 245,5
Fastighetsavgift 20,5 20,3 20,7 20,7 20,7 20,7
Ovriga generella statsbidrag 3,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vindkraftspengar 15,7 15,7 15,7 15,7 15,7
Summa 746,9 778,4 781,9 803,1 826,2 857,7
Finansiella intakter 10,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6
Finansiella kostnader -4,3 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Internranta 8,1 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3
Avkastning AFA/Ange Energi 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Angefallen Kraft 10,1 12,0 6,0 8,0 8,0 8,0
Pensioner (utbetalning) -13,6 -18,0 -19,0 -19,0 -20,0 -21,0
Finansiell leasing -1,5 -1,5 -1,5
Summa 758,3 785,3 781,8 803,5 825,6 856,1
Forandring jmf foregaende 159 3,55 3,1 2,28 2,79 3,69
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Infor 2026 infér kommunen en ny resursfordelningsmodell. Modellen utgar fran de intidkter som
forvintas i form av skatter, utjimningsbidrag, generella statsbidrag, nettointikt frin Angefallen

Kraft AB och finansnetto.

Fordelningen baseras pé de prislappar som finns i utjamningssystemet utifran den

genomsnittliga kostnaden i riket for olika verksamheter. For en del verksamheter saknas

prislappar och dir bygger budgeten pa 2025-ars budget (budget pa budget).

Nar intdkterna fordelats utifrén prislappar och antal invénare sa skapas tekniska ramar och ett
utrymme for mojliga prioriteringar.

Ange

NAMNDER/SEKTIONER/AVDELNINGAR
Revisionen

Gemensamma namnder och forbund
Ks oférutsedda

Pensioner 2024

Aldre 65 plus

Affdrsverksamhet

Barn och unga

Kommunledning

Stodresurser

Tillvaxt

Vuxna

Lonepott prioriteringar

SUMMA NETTOKOSTNADER OVAN
FINANSFORVALTNING

BERAKNAT RESULTAT

NY DIFF NY
FRAMRAKNAD TEKNISK RAM
TEKNISK RAM 2025 -

2025 BUDGET 2025
1100 0
33976 24

0 0

0 0
184368 20 864
2588 -329
268 146 47810
8510 0
51228 -423
51146 7740
75895 3712
17000 0
693 958 79398
-785 261 0
-91303 79 398

BUDGET  TEKNISK RAM FORANDRING

2025

1100
34000

205232
2259
315957
8510
50 805
58 885
79607
17000
773 356
-785 261

-11 905

2026

1128
34631
0

0
192733
1746
273 096
8726
52171
51734
77816
-109
693 671
-803 587

-109 916

MELLAN NY
TEKNISK RAM
2025 OCH
2026
28
655
0
0
8365
-843
4950
216
942
588
1920
-17 109
-287
-18 326

-18 613

PRIO

0
400

22400
500
49500

500
10500
2500
3000

89300

89 300

BUDGET
2026

1128
35031
0

0
215133
2246
322 596
8726
52671
62234
80316
2891
782971
-803 587

-20 616
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Prioriteringar 2026-2029
BESKRIVNING* NAMND* KOPPLING FULLMAKTIGES MAL* 2026 2027 2028 2029
Befitliga prio dldre 65 + Aldre 65 plus Ange Kommun ska arbete aktivt for att en attraktiv och jamstalld
som skapar jande ar 18 18 000 18000 18000
Okade nyckeltal - hogre bemanning AO  Aldre 65 plus Ange Kommun ska arbete aktivt for att en attraktiv och jamstalld
som skapar It arb A 2 2600 2600 2 600
Ny dagvard Ange Aldre 65 plus Ange ska erbjuda trygqa, attraktiva livs- och boendemiljoer av
hog kvalite. 1 1800 1800 1800
Gemensamma namnder och forbund Gemensamma namnder och forbund Ange ska erbjuda trygga, attraktiva livs- och boendemiljder av
hog kvalite. 4 400 0 0
Extra tid till foreingar Tillvaxt Ange ska erbjuda trygga, attraktiva livs- och boendemiljder av
hog kalite. 1 0 0 0
Extra stdd till féreingssamverkan Tillvaxt Ange ska erbjuda trygga, attraktiva livs- och boendemiljder av
hog kvalite. 0 0 0
Affdrsverksamhet Affarsverksamhet Ange ska &r 2040 ha 11 000 innevanare.
500 500 500
Lonepott Lonepott prioriteringar Ange Kommun ska arbete aktivt for att en attraktiv och jamstalld
som skapar jande ar 3000| 3000 3000 3000
Befintliga prio Barn och unga Barn och unga Ange ska vara en av Sveriges barn och ungdomsvanligaste
kommuner. 49 500] 49500 49500 49500
Stodresurser Stodresurser Ange Kommun ska arbete aktivt for att en attraktiv och jamstalld
som skapar jande arb 500 500 500 500
Tillvixt Tillvaxt Ange ska &r 2040 ha 11 000 innevinare.
9 9000 9000 9000
Befintliga prio Vuxna Vuxna Ange ska &r 2040 ha 11 000 innevénare.
2 2500 2500 2500

89300 87800 87400 87400
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10 Resultatbudget 2026 med plan for 2027 och 2028
'RESULTATBUDGET (TKR)
BUDGET BUDGET BUDGET PLAN PLAN PLAN
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar b -26500  -28082 -28 952 -29 248 -29 974 -32 154
VERKSAMHETENS NETTOKOSTMADER -775455  -761189 -767 137 -789 707 -814 964 -856 448
Skatteintikter 504762 523110 537 686 557 168 575 854 597 499
' Generella statshidrag och utjdmning 241493 239557 249 467 257 265 266 166 273779
VERKSAMHETENS RESULTAT -29 200 1478 20016 24 726 27 056 14 830
Finansiella intikter 1000 6 600 6 600 6 600 6 600 6 600
. Finansiella kostnader -2 000 -2 378 -6 000 -4 000 -4 000 -4 000
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -30 200 5700 20 616 27 326 29 656 17430
Extraordindra poster i 0 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT -30 200 5700 20 616 27 326 29 656 17 430

Ar 2025 visar prognos 2025 enligt tertialrapporten.

10.1Avskrivningar och internranta

En investering &r ett inkop, dér kostnaden far fordelas pa driften 6ver investeringens "livslangd".
Kostnaderna for investeringarna belastar kommande ars driftsutgifter genom arliga
kapitaltjdnstkostnader, vilka dr en aterbetalning av gjorda utgifter och dessa ska i stort avspegla
viardeminskningarna och forslitningarna av objektet.

Kapitaltjanstkostnad - bestar av en avskrivningsdel/avbetalningsdel och en riantedel
(internrénta). Kapitaltjanstkostnad uppstar samma &r som investering tas i bruk.
Avskrivningsbeloppet dr lika varje ar medan réantekostnaden varierar arligen eftersom
berdkningen baseras pa det bokforda vérdet.

Avskrivningar pa fardigstéllda, aktiverade och budgeterade investeringar berdknas till:

2024: 26,5 mkr
2025: 28,1 mkr
2026: 29,0 mkr
2027: 29,2 mkr
2028: 30,0 mkr
2029: 32,2 mkr
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Internréntan pé fardigstéllda, aktiverade och budgeterade investeringar beréknas till pa 2,75%
(hojning fran och med 2026).

2024: 8,3 mkr
2025: 9,1 mkr
2026: 10,6 mkr
2027: 11,4 mkr
2028: 12,5 mkr
2029: 13,4 mkr

Beloppen for avskrivningar och internrinta justeras nér investeringsbudgeten ha antagits av
kommunfullmaiktige.

10.2Borgenavgift

En borgensavgift ska tas ut nér ett bolag lanar fran kommunen eller med kommunal borgen som
sakerhet. EU:s statsstodsregler kraver att borgensavgiften ska vara marknadsmassig. Att en
kommun gar 1 borgen for eller ger lan till ett kommunalt bolag innebér att det bolaget far en
ekonomisk fordel i forhallande till motsvarande privata bolag. Uppléning med sdkerhet i
kommunal borgen gor det mojligt for de kommunala bolagen att 1ana direkt frain Kommuninvest
som 1 dagslédget erbjuder biasta villkor for offentlig sektor. For att kompensera och sékra neutrala
konkurrensforhallanden ska kommunen ta ut en borgensavgift, som motsvarar denna férdel, av
det kommunala bolaget. For att neutralisera konkurrensférdelen som uppstar vid finansiering
med sdkerhet 1 kommunal borgen tar kommunen ut en borgensavgift. For att uppfylla
konkurrens- och statsstodsregler och lagen om allmadnnyttiga kommunala aktiebolag ska
avgiften vara marknadsmassig.

10.3Pensioner, arbetsgivaravgifter och personalomkostnadspalagg

I kommunens PO-paslag (personalomkostnadspaslag) pa 41,25 % ingér:

e Arbetsgivaravgifter enligt lag: 31,42%
e Avtalsforsékringar: 0,20%
e Kollektivavtalad pension (inklusive 16neskatt): 9,63
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11 Balansbudget

% Rnge BALANSBUDGET (TKR)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
{Tmmateriella anlaggningstillgangar
[Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Firrad

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Ilngéende eget kapital
Periodens/arets resultat
Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattning for pensioner
Andra avsattningar
Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser (tkr)
Kommunala borgensataganden
Pensionsfarpliktelser fore 980101 inkl loneskatt

Nyckeltal (tkr)
Anlaggningskapital
Rorelsekapital

Soliditet %

Soliditet inkl ansvarsfarbindelse %
Skuldsattningsgrad %
Kassalikviditet %

Likvida medel
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BOKSLUT BUDGET BUDGET
2024 2025 2026 PLAM 2027 PLAN 2028 PLAN 2029

379138 429900 503 148 545 400 578 326 577 671
81882 114 300 147 300 167 300 167 300 167 300
461 020 544 200 650 448 712 700 745 626 744 971
86 793 90 000 95319 08 597 101615 104 726
149 065 148 447 150 815 154 888 156 619 167 703
235 858 238 447 246 134 253 485 258 234 272 429
696 B78 782 647 806 582 966 185 1003 860 1017 400
-203 157 -268 469 -280 360 -300 585 -328 310 -357 966
24 688 -11 800 -20 616 -27 326 -20 656 -17 430
-268 469 -280 369 -300 985 -328 310 -357 966 -375 397
-121 585 -119 000 -121000 -122 000 -123 000 -122 000
-15000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -13 00D
-136 585 -134 000 -136 000 -137 000 -138 000 -137 000
-113 247 -183 978 -279 052 314 122 -315 423 -306 642
-178 577 -184 300 -180 545 -186 733 -192 470 -198 362
-201 824 -368 278 -459 597 -500 873 -507 893 -505 004
-696 878 -182 647 -896 581 966 186 -1003 860 -1017 401

233 236 226 277 214 597 204 905 196 206 185 887

347 773 360 222 371396 398 578 430 203 438 329

57 281 34 147 05 589 b6 732 05 764 74067

-3%% -36% -3 -34% -36% -3T%

2% -65% -58% -55% -55% -35%

109% 131% 153% 153% 142% 135%

-132% -12%% -136% -136% -134% -137%

149065 148 447 150 815 154 888 156 619 167 703
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12 Kassaflodesbudget

75 ANGE KASSAFLODESANALYS (TKR)

EO;;':‘UT BUDGET 2025 BUDGET 2026 PLAN 2027 PLAN 2028 PLAN 2029
Not

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 24 688" 5 700" 20616 " 27326 20 656" 17 430
Justering for €] likviditetspiverkande poster T 48638" 36282" 31952" 31248" 31974" 33154
| Av- och nedskriviingar av anlsagningstillodng 248407 28082" 289527 292487 29974" 32 154

Forsaljning o

Avsattning till pensioner 25 694 6 000 21000 1000 1000 0

Upplasning av bidrag till infrastruktur o

Gvriga likviditetspaverkande paster -1 896 2 200 1000 1000 1000 1000
Minskning av avsattningar pga. Utbetalningar ]

Okning () # minskning (+) av periodiserade anslutningsavgifter 1] 0 (1] 1] (1] 0
Okning () » minskning {#) av bidrag till investeringar 0 1] {1 0 0
|Okning {-) # minskning (+) av forrdd och lager 0 0 1} 0 ] 0
\Okning (-} # minskning {#) av fordringar 2 116 0 -5.000 -3 000 -2 000 -3 000
Okning (+) / minskning (-} av kortfristiga skulder 20610 30000 -5.000 5000 5000 5000
Medel frin den lapande verksamheten " 55676  71982"  42568" 605747 646307 52584
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
|Farviry av immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0 ] 0
| Farvarv av materiella anlaggningstillgingar 59 20957 876007 -102 200" 715007 629007 -31 500
|Farslining av materiella anl3ggningstillgdngar L] 0 0 1] 0 0
Farvarv av finansiella anl3ogningstillgingar -1449 -25 000 -33 000 -20 000 1} 0 Angefallen
Farsalining av finansiella anlaggningstillgingar 0 0 0 0 0 0
Dkning langfristiga fordringar (pagaende arbeten) 0 0 0 0 ] 0

Medel frin investeringsverksamheten -60744" 1126007 -135200° 91500 62900"  -31 500

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lin A0 000 50 000 105 000 45 000 10 000 0
|Okning av skulder for finanisell leasing ] 0 1] 0 0 0
Amortering av skuld -§ 832 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Medel frin finansieringsverksamheten "  30168" 40000 950007 350007 0"  -10000
PERIODENS KASSAFLODE " 251007 618" 2 368" 4074" 1730" 11 084
Likvida medel vid rets barjan 123965 149065 " 148 447" 150 8157 154 888" 156 619
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT " 149065 148447 150815 154888° 156619 167 703
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13 Kommentarer till Ange kommunkoncerns driftbudget

13.1Revision

Sida 33 av 41

Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen samt av kommunfullméktiges
revisionsreglemente. Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen granska all verksamhet i
den omfattning som foljer av god redovisningssed. En risk- och konsekvensanalys ligger till
grund for den revisionsplan som revisorerna arligen faststéller. Den kommunala revisionen &r
oberoende och granskar pa fullmiktiges uppdrag och diarigenom indirekt ocksa for medborgare.

Varje revisor dr sjdlvstandig i sitt arbete som revisor. Revisorerna bitréds i sin granskning av

sakkunniga yrkesrevisorer. Revisionen ska utforas enligt god redovisningssed. Den goda seden
formas och utvecklas successivt 6ver tiden. Dess innebdrd och utveckling paverkas av sektorns
sdrdrag samt olika intressenters krav och forviantningar. Revisorerna foljer den goda seden och
hur den utvecklas samt gor anpassningar i sitt arbetssétt niar det behdvs. Sedan ar 2023 finns en

ny standard for rdkenskapsgranskning, KISA, som reglerar de sakkunnigas arbete med att
granska delarsrapport och drsredovisning

13.2Gemensamma namnder och forbund

mkr Budget Budget Utfall Utfall Utfall

2026 2025 2024 2023 2022
Overférmyndarnamnden Mitt 1,5 1,6 1,5 1,4 1,6
Medelpads Raddningstjanstférbund 16,3 16,0 15,7 13,4 11,6
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland 10,2 10,0 8,7 8,3 8,8
Samordningsférbundet Ange 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Bracke och Ange bygg- och miljénadmnd 6,2 6,0 5,9 5,2 4.5

34,6 34,0 32,2 28,7 26,9

13.3Kommunstyrelsen

13.3.1 Kommunledning

Omradet omfattar den politiska organisationen i kommunfullmiktige, kommunstyrelsen med

utskott och myndighetsnimnden. Aven partistddet ingér i omradet.

13.3.2 Gemensamma resurser

I gemensamma resurser ingadr kommunchefens ansvarsomrdden och samhéllsskydd och

beredskap.
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13.3.3 Barn och unga

Kommunal verksamhet som vénder sig till barn och unga ex forskola, grundskola, gymnasium,
fritidsgérdar, insatser enligt Socialtjénstlagen som vénder sig till barn och unga.

13.3.4 Vuxna

Till omradet hor insatser enligt socialtjanstlagen som vinder sig till vuxna ex forsorjningsstod
och missbruksvard. Till omrddet hor dven arbetsmarknad och insatser enligt Lagen om sarskilt
stod till funktionshindrade som vénder sig till vuxna.

13.3.5 Aldre 65+

Kommunal verksamhet som riktar sig till dldre 65 ar och éldre ex hemtjéinst, sarskilt boende
samt bostadsanpassning.

13.3.6 Stodresurser

Till omradet hor ekonomiavdelningen, staben, centrala IT-kostnader och lokalvard.

13.3.7 Affarsverksamhet

Till affarsverksamhet hor VA-verksamhethet, renhdllning och fastigheter.

13.3.8 Tillvaxt

I omradet tillvaxt ingar fritid- och kulturverksamheten, gator- och végar, planverksamhet

13.3.9 Loneodversyn

I budgeten har det till och med budget 2025 avsitts en sérskild pott for I1onedversyn. Fran och
med budget 2026 ingér drets l6nedversyn i de tekniska ramarna for respektive omrade. Centralt
avsdtts 3 mkr att anvindas for sdrskilda prioriteringar och individuella justeringar.

13.3.10 Pensioner

Enligt prognos frén Skandia, kommunens pensionsadministratdr, kommer utbetalningar av
pensioner att uppga till:

2024: 16,1 mkr
2025: 15,6 mkr
2026: 15,4 mkr
2027: 15,5 mkr
2028: 15,7 mkr
2029: 16,1 mkr

Kostnad for 16neskatt pa 24,26 % tillkommer.
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13.4Ange Fastighets- och Industri AB
Budgeterat resultat 2026: 4,9 mkr.

13.5Ange Energi AB
Budgeterat resultat 2026: 1,5 mkr.

13.6Site Alby Utveckling AB
Budgeterat resultat 2026: +/-0

13.7 Angefallen Kraft AB
Budgeterat resultat 2026: +/- 0
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14 Investeringar 2026-2036

Investerinaar. mkr 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 | 2026-
gar, 5 6 7 8 9 0 1 2 3 4 5 6 2036
Gemensamma 10| 15| 15| 10| 10| 10| 10| 10| 10| 10| 10| 1,0 12,0
resurser
Ekonomi 0,1 00| 00| 00| 00| OO 00| 00| 00| 00| 0,0| 0,0 0,0
Stab 28| 69| 59| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 0,2 14,6
- 69, | 87,| 60,| 57, | 26,| 20,| 23, 17, | 17, | 17,| 28, | 17,
Samhallsbyggnad 0 5 3 0 p 8 8 3 3 3 8 3 373,2
Sociala 36| 37| 16| 23| 20| 18| 17| 15| 1,7 15| 17| 15 21,0
Utbildning 63| 29| 22| 24| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22 25,1
Summa 82,| 102 | 71, | 62, | 31, | 26, | 28, | 22, | 22, | 22, | 33,| 22, 445.9
kommunen 8 ,2 5 9 5 0 9 2 4 2 9 2 ’

2025 finns 82,8 mkr i investeringsbudget enligt beslut i kommunfullméktige:

* November 2024, §115, 78,2 mkr
* April 2025, §36, 4,6 mkr

Normalt bor nivén pé de arliga investeringarna inte vara hogre dn de avskrivningar som gors pa
tidigare investeringar. 2023 var de totala avskrivningarna 21,4 mkr och 2024 beriknas de bli
26,7 mkr. I de fall de arliga investeringarna dr hogre dn de avskrivningar som gors pa tidigare
investeringar behdvs investeringarnas finansieringar belysas. Ar sjélvfinansieringen under

100 % kommer kommunens ldngsiktiga laneskuld att paverkas.

For att investeringar 1 bredband, sé kallat ortsnét, ska goras sa ska det finnas en kalkyl som visar
att aterbetalning till kommunen kommer att géras pa tio ar. Eventuella avsteg frdn detta ska
beslutas av kommunstyrelsen. Riktlinjer héller pa att utarbetas.

Gemensamma 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 | 2026-
resurser 5 6 7 8 9 0 1 2 3 4 5 6 2036
Gemensam IT- 05| 05| 05| 05| 05| 05| 05| 05| 05| 05| 05| 05| 55
infrastruktur

Skalskydd 0,5 0,5 1,0
Beredskap 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 55
Summa 1,0 1,5 1,5 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 12,0

Investeringar 2026 Gemensamma resurser

Gemensam IT-infrastruktur

Skalskydd: Overgripande skalskydd samtliga verksamheter
Beredskap: Starka upp beredskapen infor nya lagkravet 2027

Stab 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 | 2026-
5 (] 7 8 9 0 1 2 3 4 5 6 2036
Lekpark 0,3 0,0
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Stab 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 | 2026-
5 (3 7 8 9 0 1 2 3 4 5 6 2036

Staket Lekpark 0,4 0,0

Skatepark 3,0 3,0

Fritidsanlaggningar 08| 00| 29| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 0,2 47

Ombyggnation 06

omkladningsrum ’

Konstgras 2,5 2,5

Belysning IP 0,3 0,3

Belysning stora

paddocken ridhuset 0.2 0.2

Sndkanon

Getberget 0.4 0.4

Belysning Getberget 0,2 0,2

Ny sarg och plexi

Ange ishall 2.7 2.7

Ombyggnation

omkladningsrum 0,0

ishallen

Kultur 0,6 0,3 0,3 0,6

Natl'J.rur.n belysning 0.1 0.0

utstallning

Summa 28| 69| 59| 02| 02| 02| 02 02| 02| 02| 02| 0,2 14,6

Investeringar 2026 Stab

Skatepark

Konstgris: Konstgréset har legat sedan 2010 och behdver nu bytas ut.

Belysning IP: Byte till LED-belysning tjdnas in pa nagra ar — dessutom finns inga reservdelar
till den nuvarande belysningen.

Belysning stora paddocken ridhuset: For att mojliggora ridlektioner pd kvallarna.

Snokanon Getberget: For att kunna gora snd — den nuvarande utrustningen ar mycket opélitlig.
Belysning Getberget: Hélften ar redan utbytt — nu aterstar resten av backen.

Kultur: Eldnidsets "sarg" mot vattnet behover repareras/bytas ut.

Samhadllsbyggnads | 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 | 2026-
avdelningen 5 (] 7 8 9 0 1 2 3 4 5 6 2036

Bredband 40| 50| 55| 58| 60| 45| 45| 45| 45| 45| 45| 45 53,8

Bredbandsanslutnin
gar kostnader 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 33,0
utover arrende

Utflyttning, ny
teknikbod nod i 1,7
Torpshammar
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Samhadllsbyggnads | 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 | 2026-

avdelningen 5 (3 7 8 9 0 1 2 3 4 5 6 2036

Storkoksutrustning | o 5| 18| 06| 08| 08| 08| 08| 08| 08| 08| 08| 08| 96

fornyelse inventarier

VA-ledningar 25| 26| 30| 30| 35| 35| 40| 40| 40| 40| 40| 40 39,6

reinvesteringar

VA-plan vattenverk

skalskydd 05| 25| 30| 3,0 8,5

VA-plan

avloppspumpstation 1,0 0,6 0,7 1,0 1,3 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 141

er

Nya borrhal for 03| 03| 04| 05| 05| 05| 05| 05| 05| 05| 05| 50

vattenforsorjning

Driftovervakning 1,2 1,2 0,8 2,0

Xattenkiosk Fransta 07 10 10

nge

Atgarder for saker 10

vattenforsorjning, 0,5 0 10,0

Fredriksdal

Torpshammars 04 10, 10,0

reningsverk 0

Vattenforsoérjning

Ostby 1,0 1,0

Avloppsrening

Ostby 1,0 | 4,0 5,0

Overforingsledning 15

Fransta ! 0,0

. 0

- Ljungaverk

Ange

avloppssystem, 1,5 40| 40| 4,0 40| 4,0 20,0

reinvesteringar

Utbyte lassystem

VA 06 0,0

Vgttenledning Sillre 3.0 3.0

Sddra

,(’ij\terstrémningsskyd 04| 04| 04| 04 16

AVC uppgradering 25| 40| 40| 4,0 12,0

Vfa:ttenférsc'jrjning 20| 50 40 11,0

Hjaltan

Ayll.oppsreningsverk 8.5 8.5

Hjaltan

Byte UV-ljus

Klaraborg 1.0 1.0

Ekonomi
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@ Ange
kommun

Samhadllsbyggnads | 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 | 2026-
avdelningen 5 (] 7 8 9 0 1 2 3 4 5 6 2036
Gatubelysning bla
. 0,7
elmatning
Gatubelysning 03| 03| 05| 06| 06 2,0
stolpbyte
Byte armaturer 0,2 0,0
Utbyte hjulgravare 3,5 3,5
Utbyte hjullastare 1,5 2,5 2,5
Sopvals, utbyte
sopskopa 15 15
Exploatering nya
Angebyn etapp 2 101 201 20 50
Gang- och
cykelvagar, sakra 05| 50| 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30| 3,0 35,0
busshallplatser
Gang- och cykelvag
ishallen-fsk. 0.4 0.0
Stadmaskiner,
stéddenheten 0.3 0.0
Site Alby 6stra gata 3,0 0,0
Site Alby 6stra va 2,0 0,0
. 24, | 44,| 20,| 70| 3,0
Site Alby 00 00 00 0 0 74,0
69, | 87,| 60, | 57, | 26, | 20, | 23,| 17, | 17, | 17, | 28, | 17,
Summa ol 2| 3| o 1| 8| 8| 3| 3| 3| 8| 3| 3732

Investeringar 2026 Samhillsbyggnadsavdelningen

Bredband: Fortsatta investeringar kring fiberutbyggnad.

Bredbandsanslutningar kostnader utover arrende

Storkoksutrustning fornyelse inventarier: Bobergsgymnasiets matsal planeras till 2026.
VA-ledningar reinvesteringar: Renovering/utbyte av befintligt ledningsnit for att sikerstilla
funktionen.

VA-plan vattenverk skalskydd: Skalskydd av anldggningar av betydelse for leverans av
livsmedel (vatten).

VA-plan avloppspumpstationer: Renovering av stationer.

Nya borrhal for vattenforsorjning

Driftovervakning

Vattenkiosk Frinsta Ange: For att sikerstilla siker hiimtning av vatten och dessutom f&
mojlighet att kunna debitera haimtad volym.

Vattenledning Sillre S6dra

Aterstromningsskydd

AVC uppgradering

Vattenforsorjning Hjéltan

Budget 2026, ekonomisk plan 2027-2028
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Avloppsreningsverk Hjéltan

Byte UV-ljus Klaraborg
Gatubelysning stolpbyte
Exploatering nya Angebyn etapp 2

Gang- och cykelvégar, sikra busshallplatser

Sida 40 av 41

Site Alby: Ar fran och med 2026 ett i hopslaget projekt (tidigare projekt Site Alby VA och gata)

202
Socialavdelninaen 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 6-
9 5/ 6| 7| 8| 9| o 1 2| 3| 4| 5| 6| 203
6
|T-investeringar, 10| 10| 05| 05| 05| 05| 05| 05| 05| 05| 05| 05| 60
bredband
Renoveringar 0,5 0,0
Renovering daglig 03 0.3
verksamhet
renovering dagvard 0,3 0,3
Renovering torpet 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 2,2
Renovering/nybygge 10| 05| 05| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 32
sabo
Vitvaror 0,1 02| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 22
Mobler 0,1 02| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 22
d!§k/dekontaminatoter 0.4 0.4
sabo
Ryllstolls/sittvégar 0.2 0.2
sabo
Myndighetskrav
(brandlarm och 03| 05| 03 0,2 0,2 0,2 0,2 1,6
skalskydd)
Forebyggande 02| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 02| 22
+ takliftar, sangar
Ny dagvard Ange, 02| 02 0.2 0,2 0.2 0,2 02| 12
mobler och inventarier
Krisberedskap 0,1 02| 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 1,2
Summa 27| 39| 18| 25| 22| 20| 19| 1,7| 19| 1,7| 19| 17 232’

Investeringar 2026 Sociala avdelningen

IT-investeringar, bredband: Trygghetskameror och it infrastruktur kopplat till gamla lokaler.

Renovering daglig verksamhet: Daglig verksamhet Frénsta.

Renovering dagvard: Nya lokaler Ange.

Renovering Torpet: Renovering av ldgenheter.

Vitvaror
Mobler

Disk/dekontaminatorer sarskilt boende

Budget 2026, ekonomisk plan 2027-2028
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@ Ange
kommun

Rullstolls/sittvagar sirskilt boende
Myndighetskrav (brandlarm och skalskydd)
Sangar, taklyftar

Ny dagvérd Ange, mobler och inventarier

Krisberedskap: Inkop av vattentankar och elverk.

Sida 41 av 41

Utbildningsavdelni | 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 | 2025-
ngen 5 6 7 8 9 0 1 2 3 4 5 6 | 2029
IT-investeringar 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 2,2
Ute-/innemiljé skolor | 36| 25| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20 22,5
Ny forskola Fransta 2,5 0,0
Kulturskola 0,2 0,2 0,4
Summa 63| 29| 22| 24| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22| 22 251

Investeringar 2026 Utbildningsavdelningen

IT-investeringar: Kommunikations och konferens-utrustning
Ute-/innemiljo skolor: Restaurangmiljo Boberg, Franstaskolan/anpassad grundskola

Kulturskola
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