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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Byggandet av en ny modern jarnvag ar den hogst prioriterade utvecklingsfragan bland
regioner och kommuner langs sodra norrlandskusten. 2015 gick de samman och bildade
Ostkustbanan 2015 AB. Bolaget bildades i syfte att verka for en utbyggnad av dubbelspar
och snabbtagsstandard pa Ostkustbanan, strackan Gavle—Sundsvall-Harndsand.

Ostkustbanan 2015 AB samags av flera kommuner och regioner, se férdelningen av
agarstrukturen i tabell pa sidan 5. Bolaget har sitt sate i Hudiksvalls kommun. Sundsvalls
kommuns servicecenter skdter mot ersattning bolagets ekonomi samt Ibneadministration,
och svarade fram till 31 mars 2023 for bolagets administration. Sedan hésten 2023 anlitas
externt administrativt stdd. Bolaget anvander styrelseportalen TeamEngine.

Bolagets huvuduppgift ar att med foljande medel forverkliga utbyggnaden:

* Informationsarbete
e Samverkansarbete
* Analysarbete

e Paverkansarbete

Bolaget drivs utan vinstsyfte och finansieras genom medel fran agarna.

Nar bolaget bildades 2015 reserverades aktieposter till Region Gavleborg och Region
Vasternorrland (25 procent vardera) och en enskild aktiepost till samtliga kommuner i de
bada lanen. Flertalet kommuner valde att anta erbjudandet om att bli delagare i bolaget
medan nagra kommuner valde att avsta. De aktieposter som kommunerna valde att inte
forvarva koptes i stéllet av respektive region. Sollefted kommun, Timr& kommun och Ange
kommun blev delagare i bolaget genom beslut pa en extra bolagsstamma 2020.

ARSREDOVISNING 2024 Ostkustbanan 2015 AB 559021-6262
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Styrning och ledning

14 februari hélls en styrelseworkshop. Agarforum hélls 7 maj och Dubbelsparets dag med
bolagsstamma samt Kunskapsforum hélls 17 maj. Samtliga méten holls i Sundsvall. Pa
bolagsstamman faststalldes verksamhetsplan fér 2024—-2027 samt budget fér 2024 med
budgetplan fér 2025 och 2026.

Under 2024 har verkstallande utskottet haft tre moten och styrelsen har, utéver det
konstituerande sammantradet och arsstamman, haft sju sammantraden.

| oktober anordnades en valbesdkt kick-off i Ornskéldsvik for styrelsen samt tjanstepersoner
fran bolagets agare, Trafikverket och Handelskamrarna. | samband med workshopen
anordnades flera uppskattade studiebesok.

Organisation

Bolaget har en VD som fram till 2023 har haft en tjanstgéringsgrad om 50 procent.
Huvudagarna, det vill saga Region Vasternorrland, Region Gavleborg, Sundsvalls kommun
och Gavle kommun, har sedan bolaget bildades avsatt personella resurser till bolagets
arbete. Under 2021 och 2022 skedde personella férandringar som gradvis ledde till ett
minskat engagemang fran agarkretsen.

Den ursprungliga arbetsmodellen fasades ut under 2023 och VD:s tjanstgoringsgrad har
darefter varierat mellan 50 och 75 procent. Under 2024 har den i huvudsak legat pa 75
procent. Fran och med 1 december 2024 har tjanstgdringsgraden atergatt till 50 procent,
vilket ar i enlighet med VD:s avtal.

ARSREDOVISNING 2024 Ostkustbanan 2015 AB 559021-6262

TeamEngine Document E-Sign ID: E10B5D51-EE80-427C-95E6-5333242065D5. Page 5 of 19.



TeamEngine E-Signing

2024 i korthet

Intensivt ar

2024 var ett intensivt infrastrukturpolitiskt ar. | januari presenterade Trafikverket sitt forslag
till det som kallas inriktningsplanering. | mars [dmnade Nya Ostkustbanan in sitt remissvar
med anledning av Trafikverkets forslag. | oktober lade regeringen fram sin infrastruktur-
proposition. Propositionen innehdll ett rejalt hojt anslag (+27 procent) och 6éppnade for saval
alternativ finansiering som organisering, vilket var ett av vara viktigaste krav i vart
paverkansarbete. Daremot fanns inte nagon skrivning i propositionen om att hela Nya
Ostkustbanan ska byggas ut, vilket vi ocksa hade efterfragat. Regeringen hade tyvarr valt att
inte peka ut nagra nya strackor i sin proposition. | december faststallde riksdagen de
ekonomiska ramarna for planperioden 2026—2037.

Regeringen gav i oktober 2024 Trafikverket i uppdrag att analysera de krav som stalls pa
stomnatet i EU(TEN-T). Nya Ostkustbanan hade under 2023 och varen 2024 efterfragat en
sadan utredning, ndgot som hérsammades av regeringen.

Under hésten anordnade vi partivisa rundabordssamtal med ledaméter fran Trafikutskott och
berdrda lansbankar.

Under 2024 har bolaget bedrivit ett mycket aktivt paverkansarbete och synts och horts i ratt
sammanhang. Vi har traffat infrastrukturminister Andreas Carlson och hans statssekreterare
Johan Davidson vid flera tillféllen, liksom ledande féretradare for de olika riksdagspartierna.
Vi har tagit plats pa flera centrala partievent och aven gjort var rést hérd pa olika seminarier,
i riksdagen, i Almedalen och i Bryssel. Vi har hdg narvaro pa sociala medier s& som LinkedIn
och Facebook.

Nya Ostkustbanan tog initiativ till Aimedalsdeklarationen som togs fram tillsammans med
samarbetet Botniska korridoren, Norrbotniabanan och North Sweden European Office i juni
2024. Den 6verlamnades till infrastrukturminister Andreas Carlson i samband med vart
gemensamma Almedalsseminarium.

Vi har ocksa haft debattartiklar publicerade i bland annat Dagens Industri och tidningen
Transportnytt.

Styrelsen anser att bolagets arbete har varit proaktivt och kostnadseffektivt med 6kad
kannedom om bolaget och dess prioriteringar som resultat. Under aret har samarbetet bade
med naringslivet och Trafikverket starkts, vilket ligger i linje med bolagets prioriteringar.

Under 2024 genomférdes en Riskanalys av en extern konsult. Rapporten redovisades for
styrelsen i januari 2025 och kommer att ligga till grund fér en intern kontrollplan.

Tre rapporter framtagna under 2024

I mars presenterade Nya Ostkustbanan dels en utbyggnadsmanual som visar vad som kravs
for att banan ska sté klar till 2035, dels en kapacitetsanalys for Ostkustbanan, Adalsbanan,
Norra stambanan och Stambanan genom 6vre Norrland. Analysen visar att det kommer att
vara akut kapacitetsbrist fram till dess att Nya Ostkustbanan star klar.

| juni presenterade vi en rapport med titeln "Klarar Ostkustbanan/Adalsbanan de krav som
TEN-T regelverket kraver?”

Aktiv samverkan

Nya Ostkustbanan ingar i samarbetet Botniska korridoren och ar medlem i NJS - forum for
nordisk jernbanesamarbeid. Vi har ett ndra samarbete med North Sweden European Office
och Central Sweden European Office.

ARSREDOVISNING 2024 Ostkustbanan 2015 AB 559021-6262 3
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https://nyaostkustbanan.se/wp-content/uploads/2024/05/2024-05-30-Remissvar.pdf
https://nyaostkustbanan.se/wp-content/uploads/2024/08/2024-06-26-Almedalsdeklaration.pdf
https://nyaostkustbanan.se/wp-content/uploads/2024/03/Manual-Nya-Ostkustbanan-till-2035.pdf
https://nyaostkustbanan.se/wp-content/uploads/2024/05/2024-05-30-Kapacitetsanalys-for-Ostkustbanan.pdf
https://nyaostkustbanan.se/wp-content/uploads/2024/06/Klarar_OstkustbananAdalsbanan_rapport-1.pdf
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

Belopp i tkr 2024 2023
Nettoomsattning 3 500 3 026
Balansomslutning 1724 1285
Soliditet 60,2% 76,5%
Definitioner: se not 3
Eget kapital
Balanserat

Belopp i tkr Aktiekapital resultat
Vid arets borjan 1000 556
Balanserat i ny rakning -574
Arets resultat

Vid arets slut 1000 -18

2022
3 000
2483
62,7%

Arets
resultat

-574
574
55
55

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 37 354 kr, disponeras enligt

féljande:

Balanseras i ny rakning
Summa

ARSREDOVISNING 2024 Ostkustbanan 2015 AB 559021-6262

Belopp i kr
37 354
37 354
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3 001
2926

68,7%

Totalt
982

0

55
1037

2020
3 000
3042
64,5%
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Bolagets agarforhallanden fran och med 2021

Delagare

Region Gavleborg
Region Vasternorrland
Sundsvalls kommun
Gavle kommun
Ornskéldsviks kommun
Hudiksvalls kommun
Harnésands kommun
Séderhamns kommun
Solleftea kommun
Kramfors kommun
Timréd kommun

Ange kommun
Nordanstigs kommun

Totalt

Andel
aktier
(procent)

34,80
25,00
10,00
8,78
5,70
3,30
2,50
2,27
2,00
1,90
1,90
1,00
0,85
100,00

Aktieinnehav
(antal)

3480
2500
1000
878
570
330
250
227
200
190
190
100
85

10 000

ARSREDOVISNING 2024 Ostkustbanan 2015 AB 559021-6262

Aktiekapital fran  Arligt driftbidrag

och med 2021
(kronor)

348 000
250 000
100 000
87 800
57 000
33 000
25000
22700
20000
19 000
19 000
10 000
8 500
1000 000
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2024 (kronor)

1218 000
875 000
350 000
307 300
199 500
115 500

87 500
79 450
70 000
66 500
66 500
35 000
29 750
3 500 000
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Bolagets styrelse

Bolagets styrelse bestar sedan arsstimman 2023 av foljande personer:

Glenn Nordlund, Region Vasternorrland, ordférande (dven ordférande i VU)
till och med 29 oktober

Anna Sundberg, Region Gavleborg, vice ordférande (VU)

Johan Andersson, Sollefted, ledamot

Stefan Dahlin, Timra, ledamot

Mikael Léthstam, Hudiksvall, ledamot (VU)

Erik Lévgren, Ange, ledamot

Marjo Myllykoski, Soderhamn, ledamot (VU)

Johannes Nordin, Ornskéldsvik, ledamot fran och med 25 september

Sara Nylund, Region Vasternorrland, ledamot fran och 30 oktober, VU
fran och med 26 november

Daniel Olsson, Gavle, ledamot (adjungerad i VU)
Malin Svanholm, Kramfors, ledamot

Niklas Sawén, Sundsvall, ledamot (VU), ordférande
fran och med 30 oktober

Britta Knapp Thyr, Harnésand, ledamot
Ola Wigg, Nordanstig, ledamot

Adjungerade ledaméter:
Daniel Gustafsson, Lansstyrelsen Vasternorrland

Asa Broman, Lansstyrelsen Gavleborg

Bolagets VD

Ingela Bendrot

ARSREDOVISNING 2024 Ostkustbanan 2015 AB 559021-6262
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Ekonomisk oversikt

Bolaget utvecklas som planerat. Intakterna kommer fran agarna och faktureras fran bolaget.
Arets resultat efter finansiella poster uppgar till 55 tkr. 2024 hade VD i huvudsak en
tjanstgoringsgrad om 75 procent, vilket 6kade personalkostnaderna. Under 2024 fick vi
ocksa 0kade kostnader for administration. Men genom minskade kostnader for utredningar
och konsulter blev det ett mindre éverskott.

Bolaget har sedan starten 2016 haft en arlig budget om 3 miljoner kronor. 2024 skedde en
upprakning av den arliga budgeten till 3,5 miljoner kronor. Budgeten ar férvisso lagre an for
andra jamfoérbara paverkansorganisationer, samtidigt som verksamheten — tack vare tydliga
prioriteringar — haller en hdg niva.

ARSREDOVISNING 2024 Ostkustbanan 2015 AB 559021-6262
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Resultatrakning

2024-01-01- 2023-01-01-
Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31

Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 3 500 3 026

Ovriga rérelseintékter 3 -

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -1741 -2 347
Personalkostnader 2 -1 708 -1 255
Rorelseresultat 54 -577

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter 3 2
Rantekostnader -2 -
Resultat efter finansiella poster 55 -574

Bokslutsdispositioner - -
Resultat fore skatt 55 -574

Skatt pa arets resultat - -
Arets resultat 55 -574

ARSREDOVISNING 2024 Ostkustbanan 2015 AB 559021-6262
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Balansrakning, tillgangar

Belopp i tkr Not

TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

TeamEngine E-Signing

2024-12-31

312
37
1375
1724

1724

ARSREDOVISNING 2024 Ostkustbanan 2015 AB 559021-6262

2023-12-31

33
275
40
937
1285

1285
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Balansrakning, eget kapital och skulder

Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1000 1000
1000 1000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat -18 556

Arets resultat 55 -574

37 -18

Summa eget kapital 1037 982

Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 51 16

Ovriga kortfristiga skulder 22 26

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 614 260

Summa skulder 687 302

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1724 1285

ARSREDOVISNING 2024 Ostkustbanan 2015 AB 559021-6262
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Not
Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Féréndringar i rérelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar
Férandring av leverantorsskulder
Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Féréndringar i investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Féréndringar i finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

ARSREDOVISNING 2024 Ostkustbanan 2015 AB 559021-6262
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2024-01-01-
2024-12-31

348
383

438

438

937

1375

2023-01-01-
2023-12-31

-574

-574

97
-482
-143
-527

-1 101

-1 101

2038

937
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Noter

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Belopp i tkr om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1551) och
Bokféringsndmndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Véarderingsprinciper m.m.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvérden om inget annat
anges nedan.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar av aktuell skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt
for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen
rakning redovisas som intakt. Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Not 2. Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéallda

2024-01-01-  2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Man - -

Kvinnor 1 1

Totalt 1 1
ARSREDOVISNING 2024 Ostkustbanan 2015 AB 559021-6262 12
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Not 3. Nyckeltalsdefintioner
Balansomslutning:

Totala tillgangar.

Soliditet:

(Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar.

Not 4. Handelser av vasentlig betydelse som intraffat efter arets slut

Information om risker och osakerhetsfaktorer

Bolagets verksamhet och omfattning ar av den arten att inga vasentliga risker eller
osakerhetsfaktorer foreligger.

ARSREDOVISNING 2024 Ostkustbanan 2015 AB 559021-6262
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Underskrifter

Hudiksvall, den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Niklas Sawén, Sundsvall, ordférande

Anna Sundberg, Region Gavleborg, vice ordférande
Ingela Bendrot, VD Nya Ostkustbanan
Johan Andersson, Sollefted, ledamot

Stefan Dahlin, Timra, ledamot

Mikael Léthstam, Hudiksvall, ledamot

Erik Lovgren, Ange, ledamot

Marjo Myllykoski, Soderhamn, ledamot
Johannes Nordin, Ornskdldsvik, ledamot
Sara Nylund, Region Vasternorrland, ledamot
Daniel Olsson, Gavle, ledamot

Malin Svanholm, Kramfors, ledamot

Britta Knapp Thyr, Harnésand, ledamot

Ola Wigg, Nordanstig, ledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young Aktiebolag

Charlotte Bouvin

Auktoriserad revisor

ARSREDOVISNING 2024 Ostkustbanan 2015 AB 559021-6262
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E Nya Ostkustbanan for ett starkare Sverige

Nya Ostkustbanan bygger Sverige rikare och starkare
genom att knyta samman de norra och sodra delarna av

Sverige. Det gor det enklare for bade gods och méanniskor
att fardas vidare ut i varlden.

Bygget av Nya Ostkustbanan har pabdrjats, men maste skyndas pa.

Nya Ostkustbanan byggs med dubbelspar for snabba, tunga och langa tag.
Pa Nya Ostkustbanan kommer fyra ganger sa manga tag att fa plats och
restiderna kommer att halveras. Bra fér dig — och alla andra i Sverige!

Las mer pa nyaostkustbanan.se.

NYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspar Gévle - Sundsvall - Harndsand
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Malin Svanholm
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Niklas Sawén
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Signed via account: niklas.sawen@sundsvall.se

Anna Sumd!%f”g

Anna Sundberg
Date: 2025-03-19 19:06 CET
Role: Regionrad

Signed via account: anna.e.sundberg@regiongavleborg.

( t;tf&[a Bendrot

Ingel& Bendrot
Date: 2025-03-20 08:09 CET
Role: vd

Signed via account: ingela.bendrot@nyaostkustbanan.se

Jhan Avdersson

Johan Andersson

Date: 2025-03-21 08:53 CET

Role: Kommunalrad

Signed via account: johan.andersson@solleftea.se

Jebanmes Nordin

Johannes Nordin

Date: 2025-03-21 14:47 CET

Role: Kommunalrad

Signed via account: johannes.nordin@ornskoldsvik.se

Duaviel Olsson

Daniel Olsson

Date: 2025-03-21 16:44 CET

Role: Styrelseledamot

Signed via account: daniel.olsson@politiker.gavle.se

Charlotte Bowin

Charlotte Bouvin

Date: 2025-03-24 14:43 CET

Role: Auktoriserad revisor

Signed via account: charlotte.bouvin@se.ey.com
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Erik Lévgren
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Role: Kommunalrad
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Sara Nylund
Date: 2025-03-19 18:12 CET
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Ola Wigg
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Role: Kommunstyrelsens ordférande
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Date: 2025-03-20 13:10 CET
Role: Kommunalrad Séderhamn

Signed via account: marjo.myllykoski@soderhamn.se
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Knapp hyr

Date: 2025-03-21 09:41 CET

Role: kommunstyrelsens 1:e vice ordférande
Signed via account: britta.thyr@harnosand.se
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Stefan Dalin
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